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Algilanan Orgiitsel Politikanin Ardillani Uzerine Ulusal
Yazin Baglaminda Bir Meta-Analiz Calismasi

Oz

Bu calismanin amaci, érgiitsel politika algilarini (AOP),
Turkiye’de yapilan akademik galismalar Uzerinden siste-
matik bir bigimde degerlendirmektir. Bu baglamda,
orgutsel politika algilarinin ardillarinin tespit edilmesi ve
ulusal yazin kapsaminda, Orgitsel politika algilarinin
cesitli birey/6rgit diizeyi degiskenlerle nasil iligkilendigi-
nin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda,
Ulakbim TR Dizin, YOK Ulusal Tez Merkezi, Academic
Search Complete, Business Source Complete, Emerald
Insight, ERIC, DOAJ, IEEE XploreDigital Library, JSTOR,
PsycINFO, Sage Journals Online, Science Direct, Springer
Link, Taylor and Francis Online Journals, Wiley Online
Library, Clarivate Analytics (Web of Science) veri taban-
larinda yer alan dergiler ile Ulusal Yonetim ve Organizas-
yon Kongresi, isletmecilik Kongresi ve Orgiitsel Davranig
Kongresi bildiri kitaplarinda belirlenen anahtar sozcikleri
iceren bildiriler, makaleler ve tezler taranmistir. 18 farkl
calismadan edinilen 33 bireysel veri Gzerinden CMA
yazilimi ile gergeklestirilen analizler neticesinde, algila-
nan Orgutsel politikanin ihmalkarlik, isten ayrilma niyeti
ve tikenmislik ile pozitif yonde ve zayif-orta diizeylerde
iligkili oldugu; 6zdeslesme, is tatmini ve bagllk ile nega-
tif yonde ve orta diizeylerde iliskili oldugu tespit edilmis-
tir.

Anahtar Kelimeler: Algilanan Orgiitsel Politika, Ulusal
Orgiitsel Davranis Yazini, Meta-analiz

A Meta-Analysis of the Outcomes of Perceived Organiza-
tional Politics in the Context of Turkish Organizational
Behavior Literature

Abstract

The purpose of this study is to make a systematic analysis
of the studies on perceived organizational politics (POPs)
in Turkish organizational behavior literature. In this
context, the study attempts to identify the individu-
al/organizational level outcomes of POPs as well as to
explore the direction and strength of variable-level corre-
lations. To that end, we searched for papers and articles
including the designated keywords in the National Aca-
demic Network and Information Center, The Council of
Higher Education Thesis Center, Academic Search Comp-
lete, Business Source Complete, Emerald Insight, ERIC,
DOAJ, IEEE XploreDigital Library, JSTOR, PsycINFO, Sage
Journals Online, Science Direct, Springer Link, Taylor and
Francis Online Journals, Wiley Online Library, Clarivate
Analytics (Web of Science) and the Books of Proceedings
of the National Congress on Management and Organiza-
tion, Business Congress and the Congress on Organiza-
tional Behavior. We conducted the meta-analysis on a
sample of 18 different studies involving 33 unique data
sets using Comprehensive Meta-Analysis software. Ac-
cording to our findings, perceived organizational politics
is positively correlated with negligence, intention to
leave, and burnout at small-to-moderate effect sizes, and
is negatively correlated with identification, job satisfac-
tion and commitment at a moderate level.

Keywords: Perceived Organizational Politics, National
Organizational Behavior Literature, Meta-analysis

1. Girig

Politika, toplumsal ve &rgiitsel hayatin kacinilmaz bir parcasidir. Orgiitsel davranis alaninda

“Politika nedir?” sorusunun cevabi farkli yazarlar tarafindan siirekli olarak aranmistir. Orgiitsel
politika, iki farkl bakis agisiyla, kimi zaman 6rgitlerin karanlk yizi, kimi zaman ise arzulanan
sonuglara ulagsmayi saglayan bir arag olarak degerlendirilmistir (Yiiksel, 2013). Politik davranis-
lar, yogunlukla “karanhk” tarafina vurgu yapilan, kisinin kendi ¢ikarini maksimize etme caba-
siyla iliskilendirilen, orgitiin etkililigine zarar veren ve is ¢evresini olumsuz etkileyen davranis-
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lar olarak tanimlanmaktadir (Ating vd., 2010; Ferris ve King, 1991). Her ne kadar politik davra-
niglar olumludan olumsuza genis bir yelpazede sonuglar dogursa da insanlarin, nesnel gergek-
likten ziyade algilar tGzerinden davranislarini yonlendirdikleri (Ferris vd., 1989) énermesi uya-
rinca, politik davranislarin kendisinden 6te nasil algilandigi akademik arastirmalarin odagini
olusturmustur (Ferris vd., 2002). Politika kavraminin miphem oldugu olgide iceriksel olarak
kapsamli bir kavram olan 6rgutsel politika, s6ylenen sozler ve sergilenen davraniglar kadar
sdylenmeyen sozler ve sergilenmeyen davraniglari dahi kapsadigindan, karmasik ve getrefilli-
dir (Mohan-Bursali, 2008). Nitekim 6rgitsel kararlar, dagitilan kaynaklar, terfi, maas, yonetici
ve akranlar hakkinda sarf edilen sézler ile 6rgit igerisinde alinan kararlari, kaynaklarin payla-
simini, terfi slireglerini ve is arkadaslarini etkileme amach her tiirli eylem, politikanin sinirlari-
na dahildir. Yine, bir durum karsisinda cgesitli gerekgelerle sessiz ve eylemsiz kalmak da bir o
kadar politik bir davranis olabilmektedir (Mohan-Bursali, 2008). Birey veya kliklerin, 6rgiitsel
(kit) kaynaklarin dagitimi icin rekabet ederken stratejiler ve amaglar urettikleri siire¢ (Ertekin
ve Yurtsever Ertekin, 2003:2) seklinde tanimlanan érgiitsel politika, genellikle kisisel gikarlari
korumak ve gelistirmek lzere sergilenen davranislar olarak yorumlanmaktadir (Ferris ve Kac-
mar, 1992).

Mayes ve Allen (1977:675’ten aktaran Mohan-Bursali, 2008), 6rgutsel politikayi, “6rgiit ta-
rafindan onaylanmayan sonuglari elde etmek veya érgiit tarafindan onaylanan sonuglar
érgliitce onaylanmayan araglarla elde etmek icin etkileme siirecinin yénetilmesi” seklinde ta-
nimlamaktadir. Pfeffer’a (1981: 7) gore orglitsel politika, segimlere iliskin belirsizlik veya an-
lasmazlik oldugu durumlarda, kisisel amaclari gerceklestirmek tzere gilici ve kaynaklari ele
gecirmek icin kalkisilacak her turli eylem olarak tanimlanmaktadir. Porter, Allen ve Angle
(1981: 359) orglitsel politikayi, kisilerin ve gruplarin gikarlarini korumaya yénelik, ihtiyari ve
digerlerinin ¢ikarlarina tehdit olusturan sosyal etkileme girisimleri olarak nitelemektedir. Ta-
nimlarin ortak noktasi ise orgitsel politikanin olumsuzlugudur. Nitekim Gandz ve Murray
(1980) galismasina gore yoneticilerin %93’U orgiitsel politikanin varhigini olagan gérmekte;
%89’u basarili yoneticilerin iyi politikacilar olmasi gerektigini diisinmekte ve %70’i politik
davranmanin oérgitlerde ilerlemek icin gerekli oldugunu savunmaktadir. Yine bu yoneticilerin
%55’ politikanin verimlilige zarar verdigini, %48’i de tepe yonetimin politikay! 6rgltten uzak-
lastirmasi gerektigini distinmektedir. Buna gore, politika, érgitler ve bireyler icin gerekli an-
cak bir o kadar da hoglanilmayan bir kavramdir.

Olumlu sonuglara ulasmak veya olumsuz sonuglardan kaginmak adina uygulanan kisiler
arasi bir etki olarak tanimlanan ve olumsuz yonline vurgu yapilan politika, 6rgitsel alanda
istenmeyen birtakim is ciktilari ile iliskilendirilmistir. Orgiitsel politika algilarinin sonuglari
lizerine uluslararasi yazinda yapilan bir meta-analiz ¢calismasinda (Miller vd., 2008) is tatmini
ve orgltsel baglihgin olumsuz iliskilenen sonuglari teskil ettigi ve is stresi ile isten ayrilma niye-
tinin olumlu etkilesen giktilar oldugu tespit edilmistir. Calisanlarin 6rgiit ortamini politik olarak
algilamalari, adalet ve gliven duygularini sarsabilmekte; isten ayrilma niyeti, diisik perfor-
mans, azalan vatandaslik ve is doyumu, azalan bagllik ve artan is stresi, is kaygisi, psikolojik
gerilim gibi sonuglar dogurabilmektedir (Chang vd., 2009; Eryilmaz ve Altin-Gilova, 2017;
Ferris vd., 1989). Aksine orgitsel baghlik, orgiitsel destek, orglitsel adalet gibi gesitli degisken-
ler ise bireylerin politikaya yonelik olumsuz algilarini azaltabilmekte ve o6rgitsel sonuglari
olumlu yonde etkileyebilmektedir.

Olasi negatif sonuglara iliskin glicli bulgular veri iken, orgiitsel politik algilardan ileri gelen
faktorlerin tespit edilmesi, 6rgitler icin 6nem arz etmektedir. Ancak, bireysel ampirik arastir-
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malardan elde edilen tekil verilerin oy sayma (vote counting) yontemiyle degerlendirilmesi
seklinde karsimiza gikan bu tiirden degerlendirmeler (Ferris vd., 2002) algilanan o6rgltsel poli-
tikanin iliskili oldugu degiskenleri tespitte ve bu degiskenlerle iliskisinin yonini ve glclini
yordamada yetersiz kalabilmektedir (Ating vd., 2010). Tim bu iliskili degiskenler arasinda
hangisinin algilanan 6rgutsel politikanin en 6nemli sonucu oldugu ise yine tekil arastirmalarla
yanitlanamayacak bir sorunsal olarak durmaktadir. iste meta-analiz, algilanan érgiitsel politika
konusuna iliskin biriken alanyazinin sistematik bigimde incelenerek bulgularin stzilmesini ve
istatistiki olarak anlamli/glicli gikarimlar ve genellemeler yapilmasini saglayacak bir yontem
olarak, s6zii edilen eksikligi giderebilecek bir cergeve sunmaktadir.

Ozellikle ulusal yazina konu olan ¢alismalar arasinda, algilanan érgiitsel politika konusunda
onde gelen galismalara imza atan Ferris ve arkadaslarinin (2002) butlincil modelinde isaret
edildigi sekilde kapsamli ampirik arastirmalar bulunmamaktadir. Dahasi, bu modelin ulusal
baglamda gecerliligini sorgulayan herhangi bir kuramsal tartismaya, kavramin ampirik olarak
olciimiine yonelik bir 6lgek gelistirme calismasina veya algilanan orgiitsel politikaya dair ¢a-
lismalar Gzerinden ulusal baglamda gerceklestirilen bir meta-analiz ¢alismasina rastlanmamis-
tir. Bu durum, algilanan orgutsel politikaya iliskin akademik ¢abalarin butinlestirilmesi ve
genel bir gerceve cizilmesi ihtiyacini glindeme getirmektedir. Nitekim Hunter ve Schmidt
(2004) bilimsel bir sorunu ele almada tekil ¢alismalarin kaginilmaz bigimde yetersiz kaldigini,
ancak ve ancak bu tiirden galismalarin bir araya getirilmesiyle anlamli bilgilere ulasilabilecegini
onermektedir. Bu baglamda, bu ¢alismanin amaci, orgitsel atmosfere iliskin ¢calisan gorisleri-
nin bir yansimasi olan orgutsel politika algilarini, Tirkiye’de yapilan akademik ¢alismalar Gze-
rinden sistematik bir bicimde degerlendirmek ve gézden gecirmek seklinde belirlenmistir.
Orgiitsel politika algilarinin ardillarinin tespit edilmesi ve ulusal yazin kapsaminda, érgiitsel
politika algilarinin gesitli birey/orgit duzeyi degiskenlerle nasil/ne diizeylerde iliskilendiginin
belirlenmesi ¢calismanin baslica amacidir. Bu sekilde, algilanan orgitsel politikanin kuramsal ve
pratik dogurgularinin tespit edilmesi, uygulamacilar agisindan politika algilarinin zararh etkile-
rinin azaltilmasi yolunda atilabilecek adimlarin tespitini saglamasi; kuramcilar agisindan ise
yazina iliskin bosluklarin tespiti ve gelecek ¢alismalara yon verilmesi agisindan énem arz et-
mektedir. Calismanin, basta algilanan orgiitsel politika yazinin sistematik bir 6zetini sunarak,
ulusal yazinda en sik iliskilendirilen sonug¢ degiskenlerini tespit etmesi; farkli degiskenlerle
iliskilerin yoniini ve glicini istatistiki ve bltlncul veriler 1siginda ortaya koymasi; algilanan
orgitsel politikanin élgimiinde en sik kullanilan 6lglim araglarini saptamasi; hem ulusal yazi-
nin kuramsal katki diizeyini yansitmasi hem de gelecek ¢alismalara rehberlik etmesi agilarin-
dan yazina katki sunmasi hedeflenmektedir.

Calismanin yanit aradigi temel arastirma sorulari su sekildedir:

1) Ulusal yazin baglaminda, algilanan érgiitsel politika en sik hangi sonug degiskenleriyle iliski-
lendirilmektedir?

2) Algilanan 6rgtitsel politika, bu sonug degiskenleriyle nasil ve ne diizeylerde bir iliski géster-
mektedir?

3) Ulusal yazin baglaminda, algilanan érgiitsel politikadan dogan kisi/érgiit diizeyi sonug dedis-
kenlerinin kiimesi nedir ve kuram/pratik agisindan vargilari nelerdir?

Bu sorulara yanit aranirken, bir taraftan da Ferris ve arkadaslarinin (2002) érgitsel politika
modeli 1s1ginda, ulusal yazinda 6rgitsel politika konusunda yapilan ¢alismalarin farkhhklarinin
ve eksiklerinin tespit edilmesi ve gelecek arastirmalara yon tayin edilmesi amaglanmaktadir.
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2. Kavramsal Cergeve

Ferris ve arkadaslarinin (1989) algilanan orgltsel politika konusunda gelistirdikleri kuram-
sal model, konuya iliskin onculleri, ardillari ve dolayli etkileri niteleyen en kapsaml ve 6nci
model olmustur. Akabinde, Kacmar ve Ferris (1991) ile Ferris ve Kacmar (1992), algilanan
orgutsel politikanin 6lgiminde siklikla kullanilan POPS (perceived organizational politics sca-
le) olgegini gelistirmislerdir. Ferris ve arkadaslarinin (2002) daha sonra glincelledikleri algila-
nan orgitsel politika modeli ise halihazirda konuya dair en kapsamli kuramsal model duru-
mundadir. Buna gore, algilanan orgiitsel politikanin 6nde gelen ardillari arasinda is tatmini, is
kaygisi/stresi, geri gekilme (devamsizlik ve isten ayrilma ile isten ayrilma niyeti gibi 6rintiler),
orgitsel baghlk, adalet, gliven, 6rgltsel sinizm, is performansi, drgutsel vatandaglik ve politik
davranislar bulunmaktadir. Bu sonug degiskenlerini etkileyen diizenleyiciler ise algilanan kont-
rol, anlayis, belirsizlige tolerans, genel 6z yeterlilik, géreve iliskin 6z yeterlilik ve politik yeti
olarak siralanmaktadir (Ferris vd., 2002). Ulusal yazinda pek dikkate alinmadigini gérdigiimiiz
model, uluslararasi yazin baglaminda gerceklestirilen meta-analiz ¢alismalarina da kilavuzluk
etmektedir (Ating vd., 2010).

Orgiitsel politika algilari, ulusal yazinda gesitli degiskenlerle iliskilendirilerek ¢ok defa ince-
lenmistir. Basar ve arkadaslarinin (2015) gcalismasi, érgitsel alanda politik algilarin isten ayril-
ma niyetini, ihmalkarligi ve tikenmigligi pozitif olarak; is tatmini ve 6rgltsel 6zdeslesmeyi ise
negatif olarak etkiledigini ortaya koymustur. Bir baska galismada Basar ve Basim (2016), hem-
sire 6rneklemi Uzerinde, algilanan orgiitsel politikanin isten ayrilma niyeti, ihmalkarhk ve tu-
kenmislik ile pozitif iligkilerini ortaya koymusglardir. Aksoy ve Erdil (2018), algilanan orgutsel
politikanin 6gretmenlerin érgitsel 6zdeslesme diizeyleri Gizerinde negatif etkiye sahip oldugu-
nu tespit etmislerdir. Ayhan ve Girbiz (2014) kamu calisanlarinin érgitsel politika algilarinin
orgltsel vatandaslik davranisini, prosediir adaletini ve etkilesim adaletini olumsuz yonde etki-
ledigini belirlemislerdir. Ayhan (2013) tez calismasinda, algilanan orguitsel politika ile 6rgitsel
adalet ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskileri incelemistir. Beyaz yakalilar tzerinde gercek-
lestirilen arastirmanin bulgularina gore, algilanan orgiitsel politika 6rglitsel adalet algilarinin
tiim boyutlari ile negatif ve isten ayrilma niyeti ile pozitif yénde iliskilidir. iscan (2005) érgiitsel
politika algilarinin calisanlarin 6rgitsel adalet algilarini azalttigini ve isten ayrilma niyetlerini
artirdigini belirlemistir. Basar ve Basim (2015) calismasinda, algilanan orgiitsel politikanin
o6zdeslesme ve is tatmini arasindaki iliskide Ustlendigi dizenleyicilik rolli incelenmis ve politika
algilarinin is tatminini olumsuz etkiledigi gérilmiistiir. Eryilmaz ve ispirli (2014) calismasi da
politika algilari ile is tatmini arasindaki negatif iliskiyi destekler nitelikte sonuglara ulagmistir.
Daskin ve Tezer (2012), turizm sektori ¢alisanlari tGzerinde gerceklestirdikleri galismada, poli-
tika algilarinin isten ayrilma niyetini olumlu yordadigini tespit etmislerdir. Basar ve Varoglu
(2016), orgitsel politika algilarinin isten ayrilma niyetine ve ihmalkarliga yol actigini belirle-
mislerdir. Karatepe ve arkadaslari (2011), politika algilarinin otel g¢alisanlarinin tiikenmislik
dizeylerini artirdigi sonucuna ulasmislardir. Dirik ve arkadaslarinin (2016) uretim sektoriinde
calisan beyaz yakali 6rnekleminde gergeklestirilen ¢alismasinda, algilanan o6rgiitsel politikanin
baglamsal performans ve is tatmini ile negatif iliskili oldugu belirlenmistir. Eryilmaz ve arka-
daslarinin (2015) g¢alismasi da politika algilarinin baglamsal performansi negatif etkiledigini
dogrulamistir.

Ulusal yazinda yer alan galismalarin hipotezlerine konu edilen degiskenler arasi iliskiler, bu
calismanin da cikis noktasini olusturmaktadir. Her ne kadar iliskilerin yontine iliskin varsayim-
larda bulunmak kolay olsa da iliskilerin gliciini net olarak ortaya koymak ve ulusal yazin bag-
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laminda bir model 6nermek meta-analiz ¢alismalari ile mimkiin olabilecektir. Mevcut ¢alig-
mada algilanan 6rgltsel politika algilari ile iliskilendirilen degiskenlerle ilgili beklentileri su
sekilde ifade etmek mimkdindiir:

AGP-isten ayrilma niyeti. isten ayriima niyeti, cok cesitli sebeplerle bireylerin &rgiitle bag-
larini bitirme arzusunu ifade etmektedir. Calisanlar, érgiitte kalmaya devam etseler dahi, isten
ayrilma niyetinin ortaya ¢ikmasi basli basina istenmeyen bir 6rgitsel davranis 6riintisadir.
Ferris ve arkadaslarinin (1989) ¢alismasina gore yiksek dizeylerde algilanan orgitsel politika-
nin bireyde yarattigi hayal kirikhgi, isten ayrilma niyetini pekistirmektedir. Farkli ¢alismalarda,
algilanan orgltsel politikanin isten ayrilma niyeti ile iliskisine dair bulgular yer almaktadir
ancak bu g¢alismalarda bazen olumlu, bazen olumsuz, bazen ise sifir iliski tespit edilmistir (Mil-
ler vd., 2008). Yazindaki yaygin kanaat ise politika algilarinin isten ayrilma niyeti ile olumlu
yonde iliskilenmesidir.

AOGP-is tatmini. Ferris ve arkadaslarinin (1989) modelinde 6éne ¢ikan en énemli ardillar is
tatmini, is stresi ve isten ayrilma niyeti olmustur. is tatmini, bireyin ise iliskin deneyimlerinden
elde ettigi pozitif duygulanimlar ifade etmektedir. Cok farkli bicimlerde &lglimlenebilen is
tatmininin, algilanan orgltsel politika ile ters yonde iliskilenmesi beklenmektedir (Miller vd.,
2008).

AOP-Ozdeslesme. Algilanan &rgiitsel politikanin tiretim karsiti davranislar arasinda sayil-
masi sebebiyle pek cok pozitif 6rgitsel psikoloji kavramiyla negatif iliskilenmesi beklenmekte-
dir. Ancak, 6zdeslesme, Ferris ve arkadaslarinin (1989) modelinde dogrudan yer almayan bir
kavramdir. Ulusal yazinda arastirmacilar 6zdeslesme ile politika arasindaki iligkileri irdelemis-
lerdir (Aksoy ve Erdil, 2018; Basar vd., 2015; Basar vd., 2017; Basar ve Filiz6z, 2015). Bu ¢alis-
mada, bireyin érgltle kimliklenmesini ve kendi benligini 6rgiitlin varligiyla anlamlandirmasini,
kaderini ve gelecegini orgltlin gelecegi ile bir tutmasini ifade eden 6zdeslesme kavraminin,
algilanan orgutsel politika ile ters yonde iliskilenmesi beklenmektedir.

AOP-ihmalkériik. Thmalkarlik, isten ayrilmayi cesitli sebeplerle ertelemek zorunda kalan
veya isten ayrilamayan galisanlarin is performanslarini minimum seviyeye cektikleri ve islerini
ylksek performans ya da motivasyonla yapmadiklari, memnuniyetsizliklerini ise bir sekilde
orgutsel alana yansittiklari durumu ifade etmektedir. Hatta ihmalkarlik, isten ayrilma niyetinin
bir habercisi olarak degerlendirilmektedir (Basar ve Basim, 2016). Algilanan orgiitsel politika-
nin, zaten bir sekilde orgiitsel baglarindan rahatsizlik duyan ve kendilerini tehdit altinda hisse-
den ¢alisanlarin ihmalkarhk dizeylerine katkida bulunacagi ve bu anlamda ihmalkarligin, algi-
lanan orgiitsel politika ile pozitif yonde iliskilenecegi ulusal yazindaki ¢alismalarda ifade edil-
mistir (Basar ve Basim, 2016; Sigri ve Basar, 2015). Bu calismada, algilanan orgtsel politika ile
ihmalkarlik arasinda pozitif yonde bir iliski olmasi beklenmektedir.

AOP-Tiikenmislik. Tukenmislik, is yasaminda deneyimlenen, iyi ydnetilmemis ve kronik
stresten kaynaklanan bir sendrom seklinde tanimlanmaktadir. Enerji yoksunlugu ve tiikenmis-
lik duygulari, ise karsi hissedilen uzaklasma, olumsuz duygulanim ve duyarsizlasma ya da ise
yabancilasma ve mesleki yetkinlikteki azalma duygulari veya azalan kisisel basari olmak Uzere
tikenmisligin U¢ temel boyuttan olustugu ifade edilmektedir (Maslach ve Jackson, 1981).
Huang vd. (2003) ¢alismasinda, algilanan orgltsel politikanin isten ayrilma niyeti ile iliskilen-
mesine yol acan en 6nemli faktoriin, ¢alisan bireyde ortaya ¢ikan tiikenmislik duygulari oldugu
ifade edilmistir. Algilanan 6rgltsel politikanin, bu alt boyutlardan hepsi ve genel olarak ti-
kenmislik duygulari ile olumlu yonde iliskilenmesi, hatta calisanlarin tliikenmislik duygularini
artirict yonde rol oynamasi beklenmektedir (Basar vd., 2015; Yiiksek ve Bolat, 2016).
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AGP-Baglilik. Bireyin calistigl érgiite karsi besledigi aidiyet duygusunu tanimlayan ve ¢ok
boyutlu bir kavram olan bagllik (devam baghhgi, normatif baghlk, duygusal baglilik gibi), algi-
lanan orgltsel politika ile ters yonde iliskilendirilmektedir (Ferris vd., 1989; Miller vd., 2008).
Farkh alt boyutlarin algilanan 6rgitsel politika ile nasil iliskilenecegi konusu ise 6zellikle ulusal
yazinda ihmal edilen bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3. Arastirmanin Yontemi

3.1. Prosediir

Analizlerin analizi olarak da bilinen meta-analizi, bir konu hakkinda daha 6nce biriken yazi-
nin butlincul bir 6zetini ortaya koymaya ¢alisan bir yontemdir. Gorece yakin bir zamanda
yayginlasan meta-analiz ¢alismalari, nicel literatlr taramalari olarak da adlandiriimaktadir.
Belirli kriterler baglaminda, daha 6nce gergeklestirilen ampirik arastirmalarin verilerinin bir
araya getirilmesi ve derlenen veriden yeni ¢ikarimlar yapilmasi, meta-analizinin temel amacini
olusturmaktadir. Bu g¢alismada, Hunter ve Schmidt’in (2004) psikometrik meta-analiz yontemi
kullaniimakta ve korelasyon degerleri tizerinden islem ve yorumlar yapilmaktadir. Korelasyon
temelli galismalarin dogasi geregi, bu ¢alismaya konu olan iliskisellik testlerinde de o6rtiik bir
nedensellik varsayimi s6z konusudur. Calismanin degiskenleri arasindaki iligkilerin istatistiki
olarak anlamliligina karar vermede, etki buyukligine iliskin gliven araliklarinin alt ve Gst limit-
lerinin sifir degerini icermemesi kriteri gozetilmistir. Etki buyakliklerinin giiciini yorumlama-
da Cohen (1992) tarafindan referans gosterilen ve asagida ifade edilen esik degerler referans
alinmistir (Cohen vd., 2007).

Bu calismada analizler, CMA meta-analiz programi ile gerceklestirilmistir. Calismalardan
elde edilen korelasyonlar, algilanan 6rgiitsel politika (AOP)-isten ayrilma niyeti, AOP-is tatmi-
ni, AOP-6zdeslesme, AOP-ihmalkarlik, AOP-tikenmislik ve AOP-baglilik olmak {izere alti farkli
meta-analizde degerlendirilmistir. Calismada, Cohen vd. (2007) tarafindan 6nerilen korelasyo-
na dayali etki buyuklikleri esik degerleri referans alinmigtir:

¢ 0,00 etki buyukligi degeri < 0,10 ise gok zayif diizeyde etki

¢ 0,11 etki buyukligu degeri < 0,30 ise zayif diizeyde etki

¢ 0,31 etki buyukligi degeri < 0,50 ise orta dizeyde etki

* 0,51 etki buyukligi degeri < 0,80 ise gli¢li diizeyde etki

o Etki blayUklGgl degeri < 0,81 ise ¢ok glicli dliizeyde etki

Korelasyon katsayilari ve drneklem buyuklikleri kullanilarak yapilan meta-analizlerin so-
nuglari, toplam galisma sayisi (k), toplam érneklem biyiklugu (N), Fisher’s Z degeri, %95 gi-
ven araligl icin korelasyon degerinin alt ve Ust limitleri, heterojenlik testine iliskin Q degeri,
serbestlik derecesi ve p degerleri tizerinden incelenmistir.

Her ne kadar heterojenlik testine iliskin sonucun sabit etki modeli ile rassal etki modeli
arasinda sec¢im yaparken kullanilabilecegi kanisi yayginsa da, bu ¢alismada s6z konusu istatis-
tigin sonucundan ziyade, Field ve Gillett’in (2010) sosyal bilimler alanindaki verilerin dogasinin
rassal etkiler modeli kullanmayi gerektirdigi yontiindeki ifadeleri kilavuz alinmistir. Tim meta-
analizlerde rassal etki modeline gére sonuglar raporlanmistir.

Meta-analizlere dahil edilen ¢alismalarda yayin yanlihigi olup olmadigini sinamak Uzere
Begg ve Mazumdar’in (1994) sira korelasyon testi dikkate alinmistir. Buna gore, Kendall Tau
katsayisindan edinilen sonucun istatistiksel olarak anlamli olmasinin, yayin yanhhgina isaret
edecegi (Field ve Gillett, 2010) kriteri gozetilmistir.
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3.2. Veri Analizi

Calismanin cevap aradig arastirma problemlerini yanitlamak iizere; Ulakbim TR Dizin, YOK
Ulusal Tez Merkezi, Academic Search Complete, Business Source Complete, Emerald Insight,
ERIC, DOAJ, IEEE XploreDigital Library, JSTOR, PsycINFO, Sage Journals Online, Science Direct,
Springer Link, Taylor and Francis Online Journals, Wiley Online Library, Clarivate Analytics
(Web of Science) veritabanlarinda yer alan dergiler ile Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kong-
resi, isletmecilik Kongresi ve Orgiitsel Davranis Kongresi bildiri kitaplarinda yer alan Tiirkiye
kaynakli calismalarda “algilanan orgitsel politika”, “6rgiitsel politika algilar”, “6rgitsel politi-
ka”, “perceived organizational politics”, “organizational politics”, “perceptions of politics”,
“POPs” anahtar sozciiklerini iceren bildiriler, makaleler ve tezler taranmistir. Ulasilan yayinla-
rin meta-analize dahil edilmesi i¢in a) Calismanin ampirik olmasi, b) Algilanan 6rgitsel politika
ile birtakim 6ncil veya sonug degiskenleri arasindaki iliskiyi incelemesi, c) S6z konusu iligkile-
rin yonine dair bir varsayimda veya ¢ikarimda bulunulmus olmasi, d) Korelasyon katsayilarinin
ve orneklem buyukllklerinin raporlanmis olmasi, €) Verinin Tirkiye baglaminda toplanmis
olmasi kosullari baz alinmistir. Algilanan 6rgitsel politika ile yakindan iliskili kavramlar olan
politik davranislar, politik yeti ve politik zeka gibi unsurlarin ana degisken oldugu yayinlarin
kapsam disi birakildigindan ayrica emin olunmustur. Arama sonucunda tespit edilen 52 calis-
madan bir kismi s6ziu edildigi sekilde algilanan orgiitsel politikay! 6l¢iimlemedigi veya ampirik
bir arastirmaya dayanmadigindan ya da aranan istatistiklerin raporlanmamis olmasi nedeniyle
analize dahil edilememistir. Bazi ¢alismalarda ise ayni verinin kullanildig tespit edildiginden,
duplikasyon olmamasi agisindan galismalardan yalnizca biri ve tercihen hakemli dergide yayin-
lanan makaleler analize dahil edilmistir (Ornegin, Yiiksel'in (2013) doktora tezinden tiiretilen
Yiksel ve Bolat (2016) makale ¢alismasi).

Calismanin baslangicinda verilerin kodlanmasi icin olusturulan excel sayfasinda, algilanan
orgutsel politika ile iligkili degiskenin adi, yazar adi ve yayin yili, rneklem sayisi, korelasyon
katsayisi, 6lcek ortalamasi, standart sapma, yayin tirti, érneklem tard, kullanilan 6lglim araci
ve kim tarafindan gelistirildigi ve uyarlandigi, katihmcilarin cinsiyet dagilimi gibi verilere yer
verilmistir. Analiz asamasina gegildiginde bu verilerin timiinden yararlanilmamis olmakla
birlikte, calismalarin niteligini ve calismalarda ulasilan verilerin/bulgularin kalitesini tespit
etmek agisindan bu ayrintili kodlama islemine basvurulmustur. Yine ¢alismanin baslangicinda,
orgitsel politika algisinin etkilendigi ve orgltsel politika algilarindan etkilenen tim bi-
rey/is/6rgut dizeyi iliskilerin ortaya konmasi hedeflenmis olsa da arastirma kapsaminda ve
ulusal yazin baglaminda ulasilan ¢alismalar, 6rgitsel politika algilarinin éncillerinin meta-
analizini yapmayr mimkin kilmamaktadir. Aydin (2015), Cinar-Altintas (2007), Eryilmaz ve
Altin-Gilova (2017), Yiiksel ve Bolat (2016), Akdogan ve Demirtas (2014) gibi arastirmacilar
algilanan orgutsel politikayi etkileyen “6rgltsel muhalefet algisi, kararlara katilim, yetki kade-
mesi, bicimsellesme, 6rgit iklimi, glic mesafesi, belirsizlikten kaginma, bireycilik/cogulculuk,
erillik/disilik, uzun/kisa dénem, etkileme taktikleri, etik liderlik” gibi cesitli degiskenlerin farkli-
lasan iligkilerini incelemislerdir. Ancak, bu ¢alismalar s6z konusu iliskileri inceleyen tekil verile-
ri teskil ettiginden meta-analize uygun bir tablo sunmamaktadir.

Ayrica, algilanan orgitsel politika, ulusal yazinda zorunlu vatandashk davranisi (Alkan,
2015), dagitim adaleti (Ayhan, 2013), isyeri nezaketsizligi (Bicer, 2017), calisma arkadaslarina
given (Aksoy ve Erdil, 2018), baglamsal performans (Dirik vd., 2016), 6rgitsel vatandashk
(Ayhan ve Giirbiz, 2014) ve sessizlik (Saglam Ari, 2011) gibi ¢cok sayida sonug degiskeni ile de
iliskilendirilmistir ancak bu iliskilere yonelik ampirik arastirma sayilari meta-analiz icin yeterli
olmadigindan kapsam disi birakilmislardir.
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Bazi ¢alismalarda birden fazla degiskene iliskin veri sunuldugu igin (6rnegin Basar ve Basim
(2016) calismasinda algilanan politikanin hem isten ayrilma niyeti hem de ihmalkarlhk ile iliskisi
arastirilmistir) bu calismalar da ayr birer galisma gibi disliniilerek toplam galisma sayisina
ilave edilmistir. Takriben, Ocak 2018 tarihinde baslayan ve Ekim 2018 itibariyle sonlandirilan
arastirmalar ve kodlamalar sonucunda, 18 farkli arastirmadan elde edilen k=33 bireysel veri
(N=12492) lizerinden meta-analiz gergeklestirilmistir. Bu ¢alismalarin kiinyeleri ve arastirma
degiskenleri Tablo 1'de sunulmustur.

3.3. Arastirmanin Bulgulari ve Sonuglari

Tablo 1’de yer alan verilere gore, algilanan 6rgiitsel politikanin ampirik olarak incelendigi
cahismalar 1997 yilindan 2018 yilina kadar zaman agisindan yaklasik yirmi yillik bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Algilanan orgtsel politikanin isten ayrilma niyeti ile iliskilendirildigi dokuz
¢alisma; is tatmini ile iligskilendirildigi dokuz ¢alisma; 6zdeslesme ile iliskilendirildigi dort ¢alis-
ma; ihmalkarlik ile iliskilendirildigi dort calisma; tikenmislik ile iliskilendirildigi dort ¢calisma ve
baglilik ile iliskilendirildigi ¢ calisma tespit edilmistir. Meta-analize dahil edilen galigmalarin
sekizi makale, dérdi tez ve altisi bildiri tlriindedir.

Tablo 1: Meta-analize ddhil edilen ¢calismalara iliskin veriler

Degigkenler Yazar adi ve yili N Tiird
Basar ve Basim (2016) 456 Makale
Basar ve Varoglu (2016) 314 Makale
Yuksel ve Bolat (2016) 644 Makale
Dagskin ve Tezer (2012) 140 Makale
isten ayrilma niyeti Basar, Alan, Topgu ve Aksoy (2015) 318 Bildiri
Sigri ve Basar (2015) 216 Bildiri
Biger (2017) 524 Tez
Ayhan (2013) 259 Tez
Dogan (1997) 58 Tez
Basar ve Basim (2015) 363 Makale
Yiiksel ve Bolat, (2016) 644 Makale
Katrinli, Atabay, Glinay ve Giineri Gangarl (2010) 1401  Makale
Basar, Alan, Topgu ve Aksoy (2015) 318 Bildiri
is tatmini Eryilmaz ve ispirli (2014) 264 Bildiri
Eryilmaz, Dirik ve Kose (2015) 181 Bildiri
Dirik, Eryilmaz ve Altin-Gllova (2016) 171 Bildiri
Dogan (1997) 58 Tez
Biger (2017) 524 Tez
Aksoy ve Erdil (2018) 405 Makale
Ozdeslesme Basar, Sigri ve Basim (2017 a) 137 Bildiri
Basar, Sigri ve Basim (2017 b) 119 Bildiri
Basar, Alan, Topgu ve Aksoy (2015) 318 Bildiri
Basar ve Basim (2016) 456 Makale
ihmalkarlik Basar ve Varoglu (2016) 314 M.akél.e
Basar, Alan, Topgu ve Aksoy (2015) 318 Bildiri
Sigri ve Bagar (2015) 216 Bildiri
Yiksel ve Bolat (2016) 644 Makale
Tukenmislik Karatepe, Babakus ve Yavas (2012) 620 M.akél.e
Basar, Alan, Topgu ve Aksoy (2015) 318 Bildiri
Sigri ve Basar (2015) 216 Bildiri
Yiksel ve Bolat (2016) 644 Makale
Baglilik Dogan (1997) 58 Tez
Celik (2017) 856 Tez
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Algilanan orglitsel politikanin isten ayrilma niyeti Gzerindeki etkilerini inceleyen g¢alismalar
Uzerine yapilan meta-analizin bulgulari, orta diizeyde (EB=0,393) pozitif bir etki blyukligiine
isaret etmektedir. is tatmini (EB=-0,391) ve 6zdeslesme (EB=-0,362), algilanan 6rgiitsel politika
ile orta diizeyde ve negatif iliskilidir. Algilanan orgttsel politika ihmalkarhk (EB=0,309) ile g6-
rece zayif ve tikenmislik (EB=0,408) ile orta dlizeylerde pozitif iliskilidir. Son olarak algilanan
orgltsel politika, baghlik (EB=-0,503) ile negatif yonde ve orta-giicli dizeyde iliskili bulunmus-
tur.

Tablo 2: AOP’nin ardillarina iliskin etki biiyiikliikleri

EB'nin %95 gliven araligi Heterojenlik testi

Degiskenler k N EB Alt-Ust sinir Q degeri sd p

i§ten ayrilma niyeti 9 2929 0,393 0,255-0,532 108,143 8 0,000
is tatmini 9 3924 -0,391  (-0,531)-(-0,252) 136,388 8 0,000
Ozdeslesme 4 979 -0,362  (-0,582)-(-0,142) 32,862 3 0,000
ihmalkarlik 4 1304 0,309 0,036-0,581 72,976 3 0,000
Tukenmislik 4 1798 0,408 0,253-0,562 57,067 4 0,000
Baghhk 3 1558 -0,503  (-1,010)-(0,005) 160,194 2 0,000

k=analize dahil edilen galismalarin toplami, N=analize dahil edilen ¢alismalardaki toplam 6rneklem sayisi, EB= etki
buytikligl, sd=serbestlik derecesi, p=anlamlilik dlzeyi

Heterojenlik testi sonuglarinin anlaml olmasi lizerine tiim meta-analizlerde rastgele etki
modeli kullanilmistir. Yayin yanlili§i sorununu asmak tzere Tau katsayisinin anlamliligi ince-
lenmistir. Tim meta-analizlerde s6z konusu katsayinin p degeri %95 gliven araliginda 0,05
esiginin Gzerinde degerler almistir. Buna gore, bu arastirmanin kapsamina giren calismalarda
yayin yanliligi problemi gérilmemektedir.

Tablo 3. Sira korelasyon testi bulgulari

Degiskenler N Kendall's Tau p

isten ayrilma niyeti ile AOP 9 0,333 0,210
is tatmini ile AOP 9 -0,444 0,095
Ozdeslesme ile AOP 4 -1,000 0,061
ihmalkarlik ile AGP 4 0,000 1,000
Tikenmislik ile AOP 4 0,300 0,462
Baglilik ile AOP 3 0,333 0,601

Arastirmada yanit aranan sorular agisindan arastirmanin bu kisminda ulasilan bulgulara ve
sonuclara bakilacak olursa, ulusal yazinda AOP ile en sik iliskilendirilen sonug¢ degiskenleri is
tatmini ve isten ayrilma niyeti olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calismadan elde edilen verilere
gore AOP ile iliskilendirilen sonuc¢ degiskenlerinden en yiiksek iliskili olan 6rgiitsel baglihk
(negatif) ve en dusik iliskili olan ihmalkarlktir (pozitif iliskili). Bu degiskenlerden orguitsel
baghlk, Ferris ve arkadaslarinin (1989) ilk modelinde de yer alan temel degiskenlerden olma-
sina karsin, ihmalkarhk (negligence) Ferris ve arkadaslarinin (1989; 2002) modelinde yer al-
mamaktadir. AOP’nin iliskili oldugu her bir degiskene iliskin kuramsal ve pratik vargilar ile
degerlendirmeler sonraki kissmda sunulmustur.
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4. Sonug

Orgiitsel yasamda, bireylerin ¢ikarlarini 6ne ¢ikaran davranislara yénelmelerinden, érgiit-
sel kararlara iligkin belirsizlikten, rol dagilimlarinin ve galisanlardan beklentilerin net olmama-
sindan ve kit kaynaklara dair rekabetten kaynaklandigi yoniinde genel bir kani bulunan orgiit-
sel politika algilari, daha yiksek diizeylerde stres, azalan is tatmini ve disuk verimlilik gibi
istenmeyen sonuglarla iliskilendirilmistir (Miller vd., 2008). Ferris ve arkadaslarinin (1989)
algilanan orgiitsel politika konusunda kiilt sayilabilecek olan makalelerini yayinlamalarindan
bu yana gegen yaklasik otuz yillik siire zarfinda, hem AOP’nin &lgiilmesine iliskin cesitli araglar
gelistirilmis (Ferris ve Kacmar, 1992; Kacmar ve Carlson, 1997) hem de AOP’nin &rgiit-birey
dizeyinde etkileri ¢cok sayida g¢alismaya konu olmustur. Bu galismalarda ulasilan sonuglara
iliskin bittncul bir bakis agisi gelistirilmesini saglayacak tiurden degerlendirmeler ve meta-
analiz galismalari ise uluslararasi yazinda yer almaya devam etmektedir (Ating vd., 2010; Ferris
vd., 2002; Miller vd., 2008). Bu galismada ise algilanan orgiitsel politikaya dair ulusal yazinda
gerceklestirilen calismalarin analitik bir slizgecten gecirilerek 6zetlenmesi ve birey/6rgit bag-
laminda etkilerinin degerlendirilmesi hedeflenmistir.

4.1. Teorik Katkilar

isten ayrilma niyeti-AOP. Ferris ve arkadaslarina (1989) gére yiiksek diizeylerde AOP’nin
yol agtigi hayal kirikligi ve kirginlik, bireyleri isten ayrilma arzusuna sevk etmektedir. Orgiitte
var olan politikayla basa ¢gikamadikga adalet ve hakkaniyet duygulari zedelenen bireyler (Cro-
panzano vd., 1997) isten ayrilma disiincesine yonelmektedir. Ulusal yazinda yapilan galisma-
lar da bu 6nermeyi desteklemektedir (Ayhan, 2013; Basar ve Basim, 2016; Yiiksel ve Bolat,
2016). Meta-analiz bulgularina gére politika algilarinin isten ayrilma niyeti Gzerindeki etkisi
pozitif yénde orta diizeylerdedir.

is tatmini-AOP. Ferris ve arkadaslarinin (1989) kuramsal modelinde isaret ettigi tizere is
tatmini ile AOP arasinda ters yonlii bir iliski vardir. Ferris ve Kacmar (1992), Parker ve arkadas-
lari (1995), Zhou ve Ferris (1995), Cropanzano ve arkadaslari (1997), Randall ve arkadaslari
(1999), Valle and Perrewé (2000), Vigoda (2001) ile Witt ve arkadaslari (2000) tarafindan yapi-
lan galismalar, is tatmininin algilanan 6rgitsel politika ile negatif iliskisine farkli baglam ve
zamanlardan kanit getirmektedir. Ulusal yazinda yer alan galismalar da bu iliskiyi ve yoniini
dogrular niteliktedir (Dirik vd., 2016; Dogan, 1997; Eryllmaz vd., 2015; Eryilmaz ve ispirli, 2014;
Katrinli vd., 2010). Meta-analiz bulgularina gére politika algilarinin is tatmini Gzerindeki etkisi
negatif yonde orta diizeylerdedir.

Ozdeslesme-AOP. Ozdeslesme, Ferris ve arkadaslarinin (1989; 2002) algilanan érgiitsel po-
litika modellerinde yer almamis bir sonug degiskenidir. Her ne kadar, algilanan 6rgitsel politi-
kayi sekillendiren ise iliskin/cevresel faktorler arasinda “katilim/dahiliyet” (participa-
tion/involvement) yer aliyor olsa da 6zdeslesme konusu modelin icerisinde dogrudan yer bul-
mamaktadir. Ulusal yazindaki ¢alismalarda, 6rglitsel baglilik, is tatmini, is performansi ve 6r-
gitsel vatandaslk gibi siklikla olumluluguna vurgu yapilan is davranislarinin AOP ile negatif
iliskilenmesi baglaminda, kisinin 6rglti ailesi gibi benimsemesi, aidiyet hissetmesi ve kabul-
lenmesi olarak ifade edilen 6zdeslesmenin de benzer bicimde negatif yonde bir iliski sergile-
yecegi ongorilmustir (Aksoy ve Erdil, 2018; Basar ve Filizoz, 2015). Yine, algilanan o6rgitsel
politikanin yarattigl olumsuz duygulanimlarin, kisinin 6rgiitsel degerlerle ve orgiitiin kimligiyle
kendi kimligi arasindaki bagi zayiflatacagi, bu anlamda o6rglitten uzaklasan bireyin orgutsel
bagliiginin yani sira orgltle 6zdeslesmesinin de zedelenecegi arastirmacilarca éne siriilmus-
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tir (Aksoy ve Erdil, 2018; Basar ve Basim, 2015). Bu meta-analiz ¢alismasinin bulgulari, 6zdes-
lesmenin AOP ile orta diizeylerde negatif iliskilendigini dogrulamaktadir.

ihmalkérlik-AOP. Bu meta-analizin bulgularina gére ihmalkarlik, algilanan érgiitsel politika
ile pozitif yonde ve en zayif iliskilenen sonug degiskeni olmustur. isten ayrilma niyetinin alter-
natifi ve bir adim 6ncesi olarak degerlendirilen ihmalkarlk (Basar ve Basim, 2016), bireyin her
turli memnuniyetsizligine, motivasyon ve inang kaybina karsin, baska is bulamama veya orgi-
tU bir sekilde cezalandirma istegi duyma gibi gerekgelerle 6rgitte kalmaya devam etmesini
ancak siirekli olarak hosnutsuzlugunu dile getirmesini ifade eden bir kavramdir. Orgiite hakim
olan politik algilardan rahatsiz olan ve kendini tehdit altinda hisseden c¢alisanlarin, isten ayril-
masalar dahi isi kasith olarak ihmal edecekleri ulusal yazindaki ¢alismalarda 6ne strilmus ve
dogrulanmistir (Basar ve Basim, 2016; Sigri ve Basar, 2015).

Tiikenmislik-AOP. Algilanan érgiitsel politikanin isten ayrilma niyeti ve devamsizlik gibi so-
nuglar dogurduguna iliskin tartisma Ferris ve arkadaslari (1989; 2002) tarafindan yapilmis olsa
da, tiikenmislik, algilanan 6rgutsel politika modelinin bir pargasi degildir. Ancak, Cropanzano
ve arkadaslarinin (1997) galismasi genel yorgunlugun, gerginligin ve somatik problemlerin yani
sira tiikenmisligin de AOP’nin bir sonucu oldugunu tespit etmistir. Ulusal yazinda AQP-
tikenmislik iliskisine bakildiginda (Basar vd., 2015; Yiiksek ve Bolat, 2016), ylizyilin basat ve
bulasici meslek hastaliklarindan biri olarak nitelenen tikenmisligin (Karatepe vd., 2012) bir
stres faktorl olarak bireyin omzundaki psikolojik yika artiran algilanan 6rgitsel politikadan
etkilendigi belirtilmektedir. Benzer bicimde, Mintzberg (1983) algilanan orgilitsel politikayi
“Orgutsel bir hastalik” olarak nitelemistir. Bu meta-analiz ¢alismasinin bulgulari, algilanan
orgutsel politikanin tiikenmislik Gizerinde pozitif ve orta diizeyde etkili oldugunu gostermekte-
dir.

Baglihik-AOP. Kisinin, belirli bir 6rgiitiin pargasi olma konusunda duydugu giiclii istek olarak
tanimlanan ve ¢ok boyutlu (devam bagliligi, normatif baghhk, duygusal baglilik) bir yapi olarak
ele alinan baghhgin, algilanan orgutsel politika ile ters yonli iliskilendigi Ferris ve arkadaglari
(1989; 2002) tarafindan ifade edilmistir. Devam bagliligi ve duygusal bagliligin algilanan o6rgit-
sel politikadan anlamli etkilenmedigi yonindeki bulgulara ek olarak (Randall vd., 1999), nega-
tif etkilesime kanit getiren arastirmalar da yazinda mevcuttur (Witt, 1998). Ulusal yazinda
yapilan galismalar da bagliligin 6rgltsel politika algilari ile negatif iliskilendigine isaret etmek-
tedir (Celik, 2017; Yiiksel ve Bolat, 2016). Miller ve arkadaslarinin (2008) ingilizce yayinlar
tizerine yaptiklari meta-analiz calismasinda, baglilik konusunun AQP ile iliskisine dair calisma-
larin baghhk konusunu ekseriyetle tek boyutlu olarak ele almalari elestiri konusu yapilmakta-
dir. Ulusal yazinda da bagliligin alt boyutlari ile yapilan ¢alismalarin eksikligi dikkati cekmekte-
dir. Bu calismada, genel olarak baghhgin AOP ile orta diizeylerde negatif iliskilendigi dogru-
lanmistir.

4.2. Gelecek Aragtirmalara Yonelik Katkilar

Calisma kapsaminda incelenen arastirmalardan yola ¢ikilarak ulasilan basat bir bulgu, aras-
tirmalarin neredeyse tamaminda ithal araglara dayali nicel yéntemin kullaniimis olmasidir. En
sik kullanilan 6lgek Hochwarter (2003) tarafindan gelistirilen ve Akdogan & Demirtas (2014)
tarafindan uyarlanan alti maddelik tek boyutlu 6lgcek olarak goriilmektedir. Uluslararasi yazin-
da yapilan meta-analizlerde ise Kacmar ve Carlson’in (1997) 12 maddelik 6lgegi 6ne gikmakta-
dir. Ulusal yazinda, algilanan orgitsel politikanin élciimiine yonelik bagimsiz bir 6lgek gelistir-
me ¢abasi da gorilmemektedir. Yine, kullanilan nicel araglar da kendi icerisinde ¢esitlilik gos-
termektedir. Bu durum, orgiit arastirmalari kapsaminda kullanilabilecek, kiltlire 6zgli standart
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bir 6lclim aracina duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir. incelenen tekil calismalarda géze car-
pan bazi eksiklikler ise 6zellikle ters kodlanan maddelere iliskin bilgilerin bazen raporlanma-
mas! ve orijinal élcege veya uyarlamayi yapana atif verilmemesidir. Olgegi, tek boyut kullanan
calisma, boyutlandirarak kullanan galismadan daha fazladir.

Bu ¢alismada, algilanan orgiitsel politika ile iliskilendirilen degiskenlerin higbiri glgli-¢ok
gicli bir etki buyukliglu gostermemistir. Bu durumun olasi nedenleri ise 1) politikaya her iki
ucta fazlasiyla toleransh olusumuz ve olgili tepkiler vermemiz, 2) 6lgim araglarini sorgula-
mamiz gerekliligi olarak degerlendirilmektedir. Zira uluslararasi meta-analizlerde bizden farkli
olarak sifir iliski ve glclu iliskiler tespit edilmektedir. Algilanan 6rgltsel politikanin sonug de-
giskenleri ile iliskisinde 6ngoriilmeyen yonde bir iliski de ortaya ¢ikmamistir. Tum bulgularin
“kitabina uygun” olmasi da Tirk yazininin uluslararasi yazindan farklilastigi bir nokta olarak
karsimiza cikmaktadir. Higbir tekil veride beklenenin aksine/anlamsiz iliskiler ve bulgular s6z
konusu olmamistir. Bu durum, yayin yanlili§i sorunsalini bir kez daha glindeme getirmekte ve
istenmeyen sonuglar ortaya koyan arastirmalarin yayimlanmamasi ihtimalini distindirmekte-
dir.

Arastirmalar, kisilik 6zelliklerinin 6rgutsel politika algilarindaki degiskenligi agiklayan gugla
bir yordayici olduguna isaret etmektedir (Adams vd., 2008). Makyavelist kisilik yapisinin, Mak-
yavelistlerin insan dogasi hakkindaki sinik dusiinceleri ve kisisel faydalari adina asiri ciiretkar
olabilmeleri gibi 6zellikleri nedeniyle, orgiitsel politika algilari ile pozitif iliskili oldugu tespit
edilmistir (Valle ve Perrewe, 2000). Kontrol odaklari agisindan, i¢ kontrol odagi yiiksek ve
gevresinin yonetiminde s6z sahibi olduguna inanan kimselerin orgiitsel politika algilarinin
gorece daha disik oldugu; dis kontrol odakhlarin ise digsal faktorlerin etkisi karsisinda duy-
duklari garesizlik nedeniyle politika algilarinin daha yogun oldugu arastirmalara konu edilmis-
tir (Ating vd., 2010). Yine, pozitif duygulanimi yiksek kimselerin, negatif duygulanimi yiksek
olanlara kiyasla, gevrelerini olumlu bir pencereden gérme isteklilikleri nedeniyle 6rgitsel poli-
tika algilarinin daha diisiik olacagi belirtiimektedir (Adams vd., 2008; Ferris vd., 2002). Orgiit-
sel politika algilarinin 6nciilleri Gzerine uluslararasi yazinda yapilan bir meta-analiz ¢alismasin-
da (Ating vd., 2010), 6rgitsel degiskenler, is cevresine iliskin degiskenler ve kisisel degiskenler
olmak Uzere Ui¢ oncil grubu tanimlanmistir. Etki katsayilarina gére, en 6nemli dnciller grubu-
nun is cevresine iliskin (sirasiyla lider-tye etkilesimi, kararlara katilim, is arkadaslarina glven,
beklentilerin karsilanmasi, ilerleme firsatlari ve gelisim olanaklari) degiskenlerden olustugu
tespit edilmistir. Ayni ¢calismanin bulgularina goére, orgltsel degiskenler kategorisinde yer alan
siirec adaleti algilar (negatif), 6rglitiin merkezilesme derecesi (pozitif) ve bicimsellesme dere-
cesi (negatif) ile kisisel degiskenler grubunda yer alan Makyavelizm (pozitif), dis kontrol odagi
(pozitif), pozitif duygulanim (negatif) ve negatif duygulanim (pozitif) da algilanan 6rgitsel
politika ile iliskilenmektedir.

Bu noktaya kadar ele alinan sonug degiskenleri ve iliskiler, algilanan 6rgiitsel politikanin
cok cesitli faktorlerden etkilenmesine karsin sonucta “birey” diizeyinde gergeklestigi varsayi-
mina dayanmaktadir. Ancak, arastirmacilar, orgit dizeyi faktorlerin 6nemine ithafla, bir tur
“orglit dizeyi algilanan 6rgitsel politika modeli” gelistiriimesi yoniindeki ihtiyaca deginmek-
tedir (Ating vd., 2010; Dipboye ve Foster, 2002). Bu agidan, belirli insan kaynaklari uygulama-
larinin algilanan 6rgltsel politika ve dolayisiyla baska sonuglar Gzerindeki etkilerinin incelen-
mesi gerektigi ve bu tiirden iK uygulamalarinin algilanan érgiitsel politikanin yol acabilecegi
olumsuzluklari giderme ve orgiltsel etkililigi artirma potansiyeli (Ferris vd., 1998) Uzerine gi-
dilmesi gereken konular olarak degerlendirilmektedir.
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4.3. Pratik/Uygulamaya Yénelik Katkilar

Algilanan orgiitsel politika arastirmalari, politikay! ¢alisanlarin bakis agisina sikistirmis go-
rinmektedir. Yoneticilerin bakis agisinin ihmal edilmesi anlamina gelen bu yaklasim, astlarin
algiladigi politika ile yoneticilerin algiladig politika arasindaki olasi farkliliklari da ihmal etme
sonucunu dogurmaktadir. Bu durum, bir orgiite disaridan atanan bir yeni yoneticinin algilaya-
bilecegi 6rgltsel politikanin da pekala arastirma konusu yapilabilecegini yadsimaktadir.

Yazin, algilanan érgiitsel politikayr etkileyen cok cesitli degiskenlere isaret etmektedir. Or-
gut icinde is arkadaglarina glven ve kaliteli iliskilerin varligina yénelik inang, digerlerinin kendi
¢ikarlarina yonelik davraniglara yonelmeyecegi distincesini pekistirerek algilanan 6rgutsel
politikayl azaltmaktadir. Bu baglamda arastirmalar, gliven ile algilanan orgiitsel politika ara-
sinda negatif yonli iliskiler oldugunu gostermektedir (Howell, 2005; Parker vd., 1995). Yine,
stlerle kurulan kaliteli etkilesimler veya lider-lye etkilesiminin yiksek olmasi durumunun,
calisanlarin algiladigi orgiitsel politika diizeyini azalttigi belirtilmistir (Collins, 2008; Kacmar
vd., 2007). Aksine, dis grupta yer almak ise i¢ grup lyelerine yonelik muamelenin hakkaniyet-
ten ziyade iltimasciliktan beslendigi ve politik kaygilarla ortaya ciktigi izlenimini perginleyerek,
orgutsel politika algilarini tetikleyici rol oynayacaktir. Bu meta-analiz ¢alismasinin gosterdigi
Uzere algilanan orgltsel politika, isten ayrilma niyeti, ihmalkarhk, tiikenmislik gibi olumsuz
tutumlara yol agmaktadir. Bunlardan kaginma noktasinda uygulamacilara bu tiirden bigimsel
ve bicimsel olmayan mekanizmalari gelistirmeleri 6nerilmektedir.

Nihayet, bu meta-analiz ¢alismasinin sonuglarina dayanarak, algilanan érgitsel politikanin
is tatmini, 6zdeslesme, baglilik gibi o6rglitce arzulanan sonuglar olumsuz etkilemesi gercegin-
den hareketle, uygulamacilara, istihdam kararlarinda kisi-6rgit uyumunu dikkate almalari ve
calisanlarin kisisel 6zelliklerini gbzeten politikalar izlemeleri 6nerilmektedir.

4.4, Kisithliklar

Bu galismada, algilanan 6rgitsel politikanin ¢alisma yasaminda yol agabilecegi birtakim so-
nuglarin, ampirik arastirmalar (izerinden sistematik bicimde incelenmesi hedeflenmistir. An-
cak ¢alismada, algilanan 6rgitsel politikanin oncilleri veya sonug¢ degiskenlerini etkileyen
araci-dlzenleyici degiskenler goz ardi edilmistir. Bu anlamda calisma, algilanan orgiitsel politi-
kanin ulusal yazinda nomolojik agini ortaya koymak gibi genis caph bir hedeften ziyade, daha
dar kapsamli bir amaca hizmet etmektedir. Yine algilanan orgitsel politika araciligiyla sekille-
nen sonuglar tzerine ¢ikarimlar da yapitlamamistir. Bu durumun en énemli gerekgesi ise algila-
nan orgutsel politikanin éncilleri ve algilanan 6rgitsel politikanin aracilik ettigi/dlzenledigi
degiskenler Gizerine ulusal yazinda yeterince ampirik arastirma bulunmamasidir.

Algilanan orgutsel politikanin sonug degiskenleri ile iliskisinin dogrudan olmadigi veya ce-
sitli bagimsiz degiskenlerden etkilendigi kosullar bu meta-analizin kapsami disinda kalarak bir
kisit olarak ortaya ¢cikmistir. Ferris ve arkadaslari (2002) kisinin mensubu oldugu etnik grubun
veya yas degiskeninin orgitsel politika algilari Uzerinde etkili olduguna isaret etmektedir.
Buna gore, azinliklar ve daha yasl bireyler, daha yiksek diizeylerde orgiitsel politika algila-
makta ve bu durum olumsuz sonuglara yol agmaktadir. Yine yazarlar, istihdam kosullarinin ve
kiltarel farkhliklarin politika algilarini bicimlendirdigini ifade etmektedir. Algilanan 6rgitsel
politikanin, kamu kurumlari ile 6zel sektor isletmeleri arasinda, yabanci bir llkede calisan
kisiler ile anavataninda calisan kisiler arasinda ve verinin Ustlerden ya da astlardan toplanmis
olmasi durumlari agisindan farklilik gésterecegi de belirtilmektedir (Miller vd., 2008).
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Calismanin en blylk kisitliligl, uygun verileri iceren tim ¢alismalarin analize dahil edilmis
olmasidir. Meta-analize dahil edilen yayinlarin kalitesinin aslinda bu g¢alismanin kalitesinde de
belirleyici rol oynadiginin altini cizmek gerekmektedir. Yine meta-analiz ¢calismalarinin en bi-
yik kisithiiklarindan biri gekmecede unutulan yayinlar sorunsalidir. Meta-analize dahil edilen
calismalarin tima ayni 6lglim araglarini ve benzer érneklemleri kullanmamaktadir. Bu durum
hem bir avantaj hem de bir kisitlilik sebebidir. Diger taraftan, verilerin toplandigi dénemlerin
ve toplumsal, ekonomik, kultiirel baglamlarin farkhhg bitlncil ¢ikarimlar yapmanin uygunlu-
gunu supheli hale getirmektedir. Tim bu sinirhliklara karsin bu g¢alisma, algilanan 6rgutsel
politika konusunda ulusal yazinin mevcut durumunu 6zetleyen en kapsamli ve giincel bilimsel
calisma olarak yazina mitevazi bir katki sunmayi hedeflemektedir.
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Extended Summary

A Meta-Analysis of the Outcomes of Perceived Organizational Politics in the Context of Turkish Organizational
Behavior Literature

This study makes a systematic analysis of the studies on perceived organizational politics (POPs) in Turkish
organizational behavior literature. Specifically, this study seeks to answer the following questions: 1) In the context of
research samples from Turkey, what is the set of outcomes most frequently associated with POPs? 2) What is the
direction and strength of the correlations between POPS and variables in question? 3) What are the theoretical and
practical implications of those associations for the relevant literature? In an attempt to address these questions, and
to identify the outcomes of POPs as well as to explore the direction and strength of variable-level correlations, this
study uses a meta-analytical approach. To that end, we searched for papers and articles including the keywords
“perceived organizational politics”, “organizational politics”, “perceptions of politics”, and “POPs” in the National
Academic Network and Information Center, The Council of Higher Education Thesis Center, Academic Search Com-
plete, Business Source Complete, Emerald Insight, ERIC, DOAJ, IEEE XploreDigital Library, JSTOR, PsycINFO, Sage
Journals Online, Science Direct, Springer Link, Taylor and Francis Online Journals, Wiley Online Library, Clarivate
Analytics (Web of Science) and the Books of Proceedings of the National Congress on Management and Organization,
Business Congress and the Congress on Organizational Behavior.

Meta-analysis is a technique that enables quantitative integration of the extant empirical research on a
specific topic by providing a systematic and comprehensive examination of a research question. No individual study is
robust enough to fully address a research question which makes meta-analysis a prominent technique in both theory-
building and empirical pursuits. Based on the metanalytic techniques proposed by Hunter and Schmidt, we used
random effects model to conduct six different meta-analyses to investigate the outcomes of POPs. To be included in
the current meta-analyses, all studies had to a) be empirical, b) investigate the relationship between POPS and some
other variables, c) involve an assumption of directionality between the variables in question, d) report correlation
coefficients and sample sizes, and e)involve data collected in Turkey. The in-depth searches through aforementioned
databases from January to October 2018 resulted in 52 studies, based on the above criteria. However, some studies
had to be further eliminated as they provided less than adequate data for meta-analysis such as duplicate data, less
than three different studies per variable or studies investigating topics very similar to perceived organizational poli-
tics (i.e. political skill or actual political behavior). Consequently, we conducted six different meta-analyses based on
data from 18 different studies involving 33 (N=12492) unique data sets. The data spanned twenty-one years from
1997 to 2018. Using Comprehensive Meta-Analysis software, we conducted meta-analyses between POPs and inten-
tion to leave (k=9), POPs and job satisfaction (k=9), POPs and identification (k= 4), POPs and negligence (k=4), POPs
and burnout (k=4), and POPs and commitment (k=3).

Overall, the results indicate that all outcomes variables examined exhibit a statistically significant relation-
ship with perceptions of organizational politics. According to our findings, perceived organizational politics is positive-
ly correlated with negligence, intention to leave, and burnout at small-to-moderate effect sizes, and is negatively
correlated with identification, job satisfaction and commitment at a moderate level.

Perceived organizational politics has generally been associated with counterproductive organizational
behavior and research has usually regarded it as a dark aspect of organizational context. The Revised Model of Organ-
izational Politics Perceptions offered by Ferris and colleagues continues to be the most comprehensive model of POPs
with antecedents, moderators and outcomes. In line with the theoretical underpinnings offered in this model, the
current study found that the most frequently investigated outcomes of POPs in the context of Turkish samples are
job satisfaction and intention to leave. The strongest association is with commitment and there is a negative correla-
tion. The weakest association is with negligence, which is not an integral part of Ferris and colleagues’ Revised Model
and there is a positive correlation.

The significant correlations between POPs and intention to leave (+) and POPs and job satisfaction (-) are
in line with Ferris and colleagues’ model as well as with past studies on both national and international levels. In the
context of Turkish samples, the correlations are neither too high nor too low although these two variables are among
the prominent variables that are purported to be highly influenced by POPs. The relationships between identification
and POPs (-), and negligence and POPs (+) are not found in Ferris and colleagues’ model, which renders studies inves-
tigating these associations somehow divergent from the original theoretical model. However, the extant literature
supports the negative influence of POPs on individuals’ willingness to participate and involve in as well as to identify
with their organization’s goals/well-being, and the positive influence on demotivation, dissatisfaction with the organ-
ization and subsequent feelings of retaliation in the form of i.e. negligence. The relationship between burnout and
POPs (+) is yet another aspect of organizational life that is not directly included in Ferris and colleagues’ model.
Studies from Turkey have made significant contributions to the theory by revealing the negative connections be-
tween the two at least on the national level. However, the negative association between burnout and POPs is not
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very high. Future researchers should be wary of the other variables that contribute to negative employee outcomes
in addition to POPs in accounting for counterproductive employee behavior. In other words, samples from Turkey
seem to be somehow tolerant of POPs which does not immediately translate into strong counterproductive work
behavior or reflective attitudes. Last but not the least, the association between commitment and POPs is a significant
part of Ferris and colleagues’ model and the national research seems to be attentive to these links. However, the
multifactorial structure of commitment seems to be overlooked as there is not enough data to conduct factor-level
meta-analysis of the connections between POPs and three dimensions of commitment (normative, affective and
continuance). In line with the existing theory, the current meta-analysis revealed significantly negative and moderate
levels of correlation between POPs and overall commitment.

All meta-analyses conducted in this study revealed results that “go by the book” as there are no unex-
pected outcomes. None of the outcome variables investigated herewith is highly correlated with POPs. The most
frequently deployed measurement tool for POPs seems to be Hochwarter’s (2003) 6-item and single-factorial scale
adapted into Turkish by Akdogan and Demirtas (2014). This finding is contrary to international context where the
primary measurement instrument seems to be Kacmar and Carlson’s (1997) 12-item scale. The lack of moderator
tests emerges as one of the most significant shortcomings of the current research as the existing literature does not
offer adequate data for detailed analyses of contextual variables such as age, ethnicity, cultural differences or sector.
The current study is far from offering a nomological network of POPs in the national context, rather we seek to make
a modest contribution by quantitatively summarizing the current outlook of the POPs literature in the limited context
of samples from Turkey. Finally, this study is not exempt from the file-drawer problem and the possibility of not
including all studies that comply with our meta-analysis criteria despite all our efforts for impartiality and compre-
hensiveness.
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