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Bu aragtirmamin  amaci, 6gretmenlerin  algiladiklar: drgiitsel destegin  orgiitsel sonuglar
tizerindeki etkisini belirten arastirmalarin etki biiyiikliiklerini ortaya koymak ve elde edilecek
etki biiyiikliigiiniin, orneklem bolgesi ve egitim kademesi moderator degiskenlerine gore farklilk
gosterip  gostermedigini  meta-analiz  yontemiyle —arastirmaktr. Bu  arastirmalardan
ogretmenlerin algiladiklar: orgiitsel destegin orgiitsel sonuglarina etkisine iliskin ve kodlama
stratejisi uygun verileri kapsayan 23 arastirma bu arastirmaya dahil edilmistir. Arastirma
sonuglari, ogretmenlerin algiladig: orgiitsel destegin orgiit-is uyumu sonuglarin yiiksek diizeyde
ve porzitif yonde; davramigsal ve dznel iyi olus sonuglarini zayif diizeyde ve porzitif yonde
etkiledigini gostermistir. Orneklem bolgesi ve gretim kademesi degiskenleri 6gretmenlerin
algiladiklar: orgiitsel destegin orgiitsel sonuglart ilizerindeki etkisinde moderator degiskenler
olarak anlamli degildir.
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The purpose of this research is to reveal the effect size of the research that indicates the effect of
the teachers' perceived organizational support on organizational outcomes and is to investigate
whether the effect size to be obtained differs according to the sample region and educational
level moderator variables by meta-analysis method. 23 researches, having appropriate data
related to the effects of teachers’ perceived organizational support on organizational variables
and coding strategy were included in this study. The findings showed that perceived
organizational support has high positive effects on job orientation toward the organization and
work, whereas it has low positive effects on behavioural outcomes. And also, perceived
organizational support has low positive effects on subjective well-being. The study indicating
that the sampling region and educational level have a moderator role on the effect of perceived
organizational support on organizational variables is not supported.
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1. GIRIS

Isgorenlerin ¢alistiklar1 kurumdaki iiyelerin onlara
deger vermeleri ve mutluluklarini dnemsemelerine
iliskin bir algilama tarz1 (Eisenberger, Huntington,
Hutchison & Sowa, 1986), olarak goriilen orgiitsel
destek kavrami isgoérenlerin gosterdikleri {istiin
¢abalarin kurumlari tarafindan olumlu
degerlendirilmeleri; kurumlarina  sagladiklari
katkilar sonucunda isgoérenlerin sosyal-duygusal
ihtiyaclarmin  karsilanmalar1  ve  huzurlariyla
ilgilenmeleridir (Eisenberger, Fasolo & LaMastro,
1990; Yoshimura, 2003; Zagenczyk, 2001). Ozetle,
isgoren degerlerinin Orgiit tarafindan anlagilmasidir
(Eisenberger, Aselage, Sucharski & Jones, 2004).
Orgiitsel davrams kavraminda olumlu bir alg
olarak tanimlanan ve kuramsal temellerini sosyal
degisim kurami, karsilikli iliski kurami, orgiitsel
destek kurami, lider-iiye degisimi kurami ve erg
kuramiin olusturdugu orgiitsel destek kavrami
1980°1i yillardan beri ilgili arastirmalara konu
olmakta ve kavramla ilgili g¢esitli modeller
gelistirilmektedir (Rhoades & Eisenberger, 2002;
Shore & Tetrick, 1991).

Algilanan orgiitsel destegin etkiledigi diisiiniilen
¢ok sayida  degisken  bulunmaktadir. Bu
degiskenlerin basinda 1) Orgiit-is uyumu, ii)
davranigsal ve iii) Oznel iyi olus sonuglart
gelmektedir. Orgiit-is uyumu sonuglart ile ise
baglilik, orgiitsel baglilik, orgiitsel giiven ve
orgiitsel 6zdeslesme; davranissal sonuglar ile isten
geri cekilme, Orgiitsel vatandaslik ve proaktif is
davraniglar1 ve dznel iyi olus sonuclart ile de pozitif
Oznel iyi olug ve negatif 6znel iyi olus degiskenleri
vurgulanmaktadir (Kurtessis, FEisenberger, Ford,
Buffardi, Stewart & Adis, 2017).. Algilanan
orgiitsel destek ve orgiitsel sonuglart arasindaki
iligkileri ele alan arastirmalar incelendiginde,
orgiitsel destegin oOrgiitsel sonuglart tizerindeki etki
diizeyleri ve iligkilerin yonii tartigilan bir konudur.
Birgok arastirmada s6z konusu degiskenler
arasindaki iligkilerin korelasyon katsayilarinda
farklilik gozlenebilir. Dolayisiyla, egitim
kurumlarinda  algilanan  orgiitsel destek  ve
sonuglariyla ilgili cok sayida calismaya ulasilabilir
olsa da ilgili arastirmalarin bir biitin halinde
degerlendirilememesi alanyazin igin bir eksiklik
olarak degerlendirilebilir. Arastirmalarin maliyet,
zaman, mekan gibi nedenlerle smirli alanlarda

gerceklestirilmesi aragtirma sonuglarint
etkilemektedir. Bu nedenle alanyazinda, benzer
problemleri agiklamaya ¢aligan arastirmalarin

bulgularinin sentezine ve yorumlanmasina ihtiyag
duyulmaktadir (Cogaltay, Karadag & Oztekin,
2014). Konuyla ilgili biiyilk resmin ortaya
cikarilmasi ile ilgili arastirmalarin son durumlarinin
ortaya konulmasinin yani sira yeni arastirmalar icin

stratejik  bir yon Dbelirlenmesi acgisindan de
alanyazma katki saglanabilir. Ayrica, tim bu
aragtirmalarin ~ sonuglari, ileride algiladiklar
orgiitsel destek {izerine yapilacak olan arastirmalar
icin elestirel bir bakig agisi sunabilir. Arastirma
sonuglarinin  dgretmenlerin  algilanan  Orgiitsel
destegin  Orgiitsel  sonuglar  {izerindeki  etki
biiylikliklerinin ortaya ¢ikarilmas:t agisindan da
onem tasidig1 disiiniilmektedir. Algilanan orgiitsel
destegin hangi Orgiitsel sonuclar iizerinde etkili
oldugu arastirilmasina ihtiyag duyulabilir. Algilanan
orgiitsel destegin oOrgiitsel sonuclar1 iizerindeki
etkisinin varliginin bilinmesi ile 6gretmenlerin
okullarina olan bagliliklar, giivenleri,
ozdeslesmeleri ve islerine olan bagliliklari olarak
bilenen okul-is uyumlarinin gelisimlerine katki
saglayabilir.  Okullarindan  beklenen  destegi
algilayan Ogretmenlerde islerinden geri ¢ekilme
davranislarinda azalma, oOrgiitsel vatandaslik ve
proaktif i davranislarinda artig; G6znel iyi olus
ciktilarinda da pozitif 6znel iyi olusta artis ve
negatif Oznel iyi olusta ta diisme gozlenebilir.
Boylece algilanan oOrgiitsel destek kavraminin
arastirmacilar ve uygulayicilar tarafindan daha iyi
anlagilmasima katki saglayabilir. S6z konusu
degiskenler arasindaki iliski hakkinda daha
genellenebilir ve giivenilir ¢ikarimda bulunabilir.
Alanyazin incelendiginde Ogretmenlerin
algiladiklar1 Orgiitsel destegi meta analiz yontemi

ile  inceleyen  herhangi  bir  arastirmaya
rastlanilmamistir.  Dolayisiyla  egitim  bilimleri
alaninda meta-analiz  yonteminin  kullanilmasi

acisindan da 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Bu  arastirmada  Tirkiye’de  Ogretmenlerin
algiladiklar1 oOrgiitsel destegin Orgiitsel sonuglari
tizerindeki etkilerini incelemek amaclanmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda; i) 6gretmenlerin algiladiklari
orgiitsel destegin oOrgiitsel sonuglar1 iizerindeki
etkisini belirten arastirmalarin etki biyiikliikleri ve
ii) elde edilen ortalama etki biiyiikliiklerinin
orneklem bolgesi ve egitim kademesi moderator
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi
meta-analiz yontemi ile incelenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Algilanan orgiitsel destek ve drgiit-is uyumu
sonuclar1 arasindaki iliski

Orgiit-is  uyumu  sonuclarindan  ise  baghlik,
isgdrenin isiyle psikolojik olarak 6zdeslesme
inancidir (Kanungo, 1982). Isgorenin algiladig
orgiitsel destek yliksek oldugunda, isgdren galisma
ortamlarim1 daha keyifli bulmakta, ¢aligmalarinin
daha fazla takdir edildigini hissetmekte ve sonugta
islerine daha fazla ilgi gostermektedir (Eisenberger
& Stinglhamber, 2011). Dolaysiyla, algilanan
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orgiitsel destegin ise baglilik iizerinde pozitif yonde
bir etkisinin olabilecegi diisiiniilmektedir. Isgorenin
orgiitsel iiyeligini devam ettirme arzusu, oOrgiitsel
amag ve degerlere ulagma inanci ve orgiit adina
calismak igin istekli olmasi (Cooper & Robertson,
1986) olarak tamimlanan drgiitsel  baghlik
kavraminin olusmasinda algilanan orgiitsel destegin
o6nemli bir degisken olduguna yonelik aragtirmalar
mevcuttur (Shore & Tetrick, 1991; Wayne, Shore &
Liden, 1997). Algilanan orgiitsel destek daha ¢ok
duygusal baglilikla iliskilidir (Rhoades, Eisenberger
& Armeli, 2001). Isgorenler kurumlarinda degerli
olduklarin1  algiladiklarinda  ve  isgorenlerin
kurumlarinda sayginlik, onaylama ve iiyelik gibi
sosyo-duygusal ihtiyaclari karsilandiginda
orgiitlerine olan duygusal yonde bagliliklar1 da
artmaktadir (Rhoades & Eisenberger, 2002; Silbert,
2005). Eisenberger ve digerleri (1990), orgiitiin
isgoren katkilarmi degerlendirdigi ve isgéren
refahlariyla ilgilendigini algiladig1 zaman isgérenin
calistigt kuruma karsi genel bir giiven duygusu
gelistireceklerini belirtmislerdir. Dolayistyla
algilanan oOrgiitsel destegin  Orgiitsel  giivenle
iligskisini inceleyen ilgili alanyazin incelendiginde
(Annamalai, Abdullah & Alazidiyeen, 2010;
Asgari, Silong, Ahmad & Samah, 2008) ilgili
degiskenin orgiitsel giiven iizerinde pozitif yonde
bir etkisinin olabilecegi diisiiniilmektedir. Orgiitsel
ozdeslesme  isgbrenin  Orgiitsel  basar1t  ve
basarisizligint kendi basaris1 ya da basarisizligi
olarak algilamasi (Ashforth & Mael, 1989),
kendilerini orgiitiin bir parcast gibi hissetmesi
(Scott & Lane, 2000) ve orgiitiin iyi ve koti
giliniinde orgiitii ile dayanigma iginde olmasi1 (Mael
& Ashforth, 1995) seklinde tanimlanmaktadir.
Isgorenler kurumlar tarafindan kendilerine deger
verildigini ve dnemsendiklerini algilayarak orgiitsel
destek diizeylerinin artmasiyla birlikte iggorenlerin
kurumlartyla  6zdeslesmelerinin = de  artmasi
beklenmektedir (Armeli, Eisenberger, Fasolo &
Lynch, 1998; Sluss, Klimchak & Holmes, 2008).
Kavramsal teoriler ve ilgili arastirma sonuglar
dogrultusunda agagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H;= Ogretmenlerin algiladiklar1 drgiitsel destek ile
oOrgiit-is uyumu sonuglar1 arasinda pozitif yonli bir
iliski vardir.

H,,= Ogretmenlerin algiladiklar1 6rgiitsel destek ile
ise baglilik arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

H;,= Ogretmenlerin algiladiklar drgiitsel destek ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonli bir iliski
vardir.

H; = Ogretmenlerin algiladiklar1 rgiitsel destek ile
orglitsel giiven arasinda pozitif yonlii bir iligki
vardir.

H, 4= Ogretmenlerin algiladiklar drgiitsel destek ile
orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii bir iligki
vardir.

2.2. Algilanan orgiitsel destek ve davramssal
sonuglar arasindaki iliski

Aragtirmanin  bir baska degigskenini algilanan
orgiitsel destegin davranigsal sonuglarindan biri
olan oOrgiitiin etkili ve verimli bir gsekilde isleyigine
katkida bulunan istege bagli ve goniilli iggéren
davranislar1  (Organ, 1988) olarak tanimlanan
orglitsel vatandashk davranist olusturmaktadir.
Destekleyici bir orgiit ikliminde gorev yapan bir
iggdren, kurumun amagclarina ulagmasina daha fazla
katkida  bulunacak  6zgecilik, sivil erdem,
vicdanlilik, nezaket ve sportmenlik davraniglarim
kapsayan vatandaglik davranislarin
sergileyeceklerdir (Sezgin, 2005; Howes, Citera &
Cropanzano, 1995; Zagenczyk, 2001). Bir¢ok
calismada algilanan oOrgiitsel destek ve oOrgiitsel
davranig arasinda pozitif bir ilisgki bulunmustur
(Kaufman, Stamper & Tesluk, 2001; Piercy,
Cravens, Lane & Vorhies, 2006; Randall,
Cropanzano, Bormann & Birjulin, 1999). Yiiksek
algilanan Orgiitsel destege sahip isgorenlerde isten
ayrilma niyeti, ise devamsizlik, ise ge¢ kalma ya da
isi yavaslatma gibi davraniglart igeren geri ¢ekilme
davranislar1 azalmaktadir (Celik & Turung, 2010;
Orthner & Pittman, 1986; Shore & Shore, 1995).
Bununla birlikte sorumluluk ve insiyatif alma, goriis
bildirme, yenilik gelistirme, degisime hazir olma ve
problemleri engelleme davranislar: gibi davranislari
iceren proaktif davraniglar1 da artmaktadir (Fay &
Frese, 2001; Parker & Collins, 2010). Kavramsal
teoriler ve ilgili arastirma sonuglari dogrultusunda
asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H,= Ogretmenlerin algiladiklar orgiitsel destek ile
davranigsal sonuglari arasinda pozitif yonlii bir
iligki vardir.

H,,= Ogretmenlerin algiladiklar1 rgiitsel destek ile
isten geri ¢ekilme davranisi arasinda negatif yonlii
bir iliski vardir.

H,,= Ogretmenlerin algiladiklar: érgiitsel destek ile
orgiitsel vatandaslik arasinda pozitif yonlii bir iliski
vardir.

H,.= Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destek ile
proaktif is davranislari arasinda pozitif yonlii bir
iligki vardir.
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2.3. Algilanan orgiitsel destek ve 6znel iyi olus
sonuclar: arasindaki iliski

Algilanan orgiitsel destegin etkiledigi son degisken
porzitif ve negatif 6znel iyi olus degiskenleridir.
Oznel iyi olus, isgorenlerin ruh hallerini,
duygularint ve memnuniyet degerlendirmesini
kapsayan bir kavramdir (Diener, Scollon & Lucas,
2004). Algilanan orgiitsel destek, isgdrenin sosyo-
duygusal ihtiyaglar1 karsilamali, isgoren ihtiyag
duydugunda yardim  beklentisini  arttirmali,
isgdrenin 6dil beklentilerini ve 6z yeterliliklerini
giiclendirmelidir. Boylece is tatmini, yasam
memnuniyeti ve pozitif psikolojik sermaye
kavramlarin1 kapsayan pozitif 6znel iyi olusu
artirmalidir. Bunun yami sira, algilanan orgiitsel
destek is stresi, is tiikenmisligi ve isyerindeki
yalmzligi azaltmak ig¢in Onemli bir kaynak
(Maslach, 1982) olarak hizmet etmelidir (Kurtessis
vd., 2017). Kavramsal teoriler ve ilgili arastirma
sonuglart  dogrultusunda asagidaki hipotezler
gelistirilmistir:

H;= Ogretmenlerin algiladiklar1 drgiitsel destek ile
Oznel iyi olus sonuglar1 arasinda pozitif yonlii bir
iliski vardir.

Hi,= Ogretmenlerin algiladiklar drgiitsel destek ile
pozitif 6znel iyi olus arasinda pozitif yonli bir iligki
vardir.

Hy,= Ogretmenlerin algiladiklar drgiitsel destek ile
negatif 6znel iyi olus arasinda pozitif yonli bir
iliski vardir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Deseni

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin algiladiklar orgiitsel
destegin oOrgiitsel sonuglar1 iizerindeki etkisini
belirlemek amaciyla sistematik derleme
yontemlerinden meta analiz yontemi kullanilmistir.
Meta-analiz yontemi, belirli bir konudaki benzer
aragtirmalarin nicel bulgularini tutarli ve uyumlu bir
sekilde toparlayan istatistiksel bir yontemdir
(Cohen, Manion & Morrison, 2007). Boylece, bu
arastirmada belirli bir konuda ¢esitli arastirmalardan
elde edilen nicel bulgular tutarli ve uyumlu bir
sekilde bilestirilerek genel bir sonug elde etmek ve
onemli moderatdr degiskenleri ortaya koymak
amaglanmaktadir (Cohen, 1988; Dinger, 2014;
Radin & Ferrari, 1991).

3.2. Verilerin Toplanmasi ve Kodlanmasi

Arastirmada meta-analize dahil edilecek
arastirmalar1 (makale ve tezler) tespit etmek igin,

orneklemin Tirkiye sinirlar1 kapsaminda yer almasi
sebebiyle, Academic Search Complete, Business
Source Complete, DOAJ, EBSCO, Emerald, ERIC,
IEEE XploreDigital Library, JSTOR, PsycINFO,
SageJournals Online, Science Direct, Springer Link,
Taylor and Francis Online Journals, ULAKBIM,
YOK Tez Merkezi, Wiley Online Library, Web of
Knowledge, Web of Science veri tabanlarinda
alanyazin taramasi gerceklestirilmistir. Alanyazin
tarama stratejisi olarak arastirmalarin 2004-2018
yillarinda yapilmasi, korelasyonel meta-analiz igin
gerekli istatistiki bilgilerin bulunmasi, drneklemin

Tiirkiye sinirlari lizerinde gerceklesmesi,
orneklemin O0gretmenlerden olugmast ve
makalelerin  hakemli dergilerde yaymlanmasi

kriterleri belirlenmistir. {lgili veri tabanlarinda
algilanan Orgiitsel destek konusu tarandiginda
orneklemin Tirkiye ve Ogretmenler iizerinde
gergeklesen  ilk  aragtirmanin 2004 yilinda
gerceklesmesi  ve aragtirmacin  verileri  taradigi
tarihin son Aralik 2018 olmas1 sebebiyle 2004-2018
yillar arasinda tarama stratejisinin
gergeklestirilmesi tercih edilmistir.

Algilanan orgiitsel destek ve oOrgiitsel sonuclari
arasindaki korelasyonel tarama modeli desenindeki
aragtirmalara  ulasmak icin  Orgiitsel destek
(organizational support) ve algilanan Orgiitsel
destek-AOD (percived organizational support-POS)

terimleri  temel  alinarak  tarama  islemi
gergeklestirilmig;  Orgiitsel destek  ve  orgiitsel
sonuglart  aragtirmalarin  anahtar  kelimeleri,
basliklar1 ve Ozetlerinde taranmistir. Ayrica,

algilanan orgiitsel destegin etkiledigi i) orgiit-is
uyumu sonuglari ise baglilik, orgiitsel baglilik,
orgiitsel giiven ve Orgiitsel 0Ozdeslesme, ii)
davranigsal sonuglar: isten geri c¢ekilme, oOrgiitsel
vatandaglik ve proaktif is davranislar1 ve iii) éznel
iyi olus sonuglar: pozitif iyi olus ve negatif iyi olus
terimleri  temel almarak ilgili  kavramlar
aragtirmalarda incelenmistir.

Meta-analize uygun olan arastirmalar1 belirlemek
i¢in oncelikle tim Ogretim kademesinde yer alan
egitim kurumlarindaki algilanan orgiitsel destek ve
orgiitsel sonuglari ile iligkili aragtirmalardan olusan
bir ¢alisma havuzu (59 arastirma) elde edilmistir.
Calisma havuzunda yer alan Ozetlerin incelenmesi
sonucunda 32 aragtirmada herhangi bir nicel verinin
belirtilmemesi, korelasyon degerlerlerinin
bulunmamas1 ve Ogretmenlerin Orgiitsel destek
algilarina deginilmemesi gibi nedenlerle
aragtirmalar kapsam dist birakilmigtir. Geriye kalan
27  aragtirmanin  derinlemesine  incelenmesi
sonucunda, bu arastirmalarin 4’liniin tezden makale
iretilmesi nedeniyle 23’liniin uygun oldugu
belirlenmistir. Bu arastirmada, algilanan orgiitsel
destegin sonuglari i) 6rgiit-is uyumu, ii) davranigsal
ve iil) oznel iyi olus sonuglar1 baglaminda ele
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Tablo 1: Ogretmenlerin orgiitsel destek algilari ve drgiitsel sonuglart ile ilgili meta-analize dahil edilen arastirmalara

ait betimleyici istatistiki bilgiler

Degiskenler Toplam
Arastirmanin 2004-2013 2014 2015 2016 2017 2018
yaymyih -, 5 2 4 2 4 6 23

% 21,73 8,69 17,39 8,69 17,39 26,08 100

Arastirmanin Tez Makale

yayim tiirii n 9 14 23
% 39,13 60,87 100

.. . Dogu ; . _ .

O"rnek.lem Akdeniz Anadolu I¢ Anadolu  Karadeniz Marmara  Belirtilmemis

blgesi n 2 2 6 8 3 2 23
%o 8,69 8,69 26,08 34,78 13,04 8,69

(")greﬁm Anaokulu [lkokul ilké{‘gretim Ortadgretim Karma

kademesi n 1 3 5 8 6 23
% 4,34 13,04 21,73 34,78 26,08 100

alindigr i¢in mevcut 23 arastirmadaki oOrgiitsel
sonuglarin cesitliligine dayali olarak analizler 34
arastirma lizerinde gergeklestirilmistir (Tablo 1).
Arastirmada meta-analiz siirecine dahil edilecek
aragtirmalart kodlamak i¢in arastirmaci tarafindan
bir kodlama formu gelistirilmistir. Kodlama
formunda (i); Dbetimleyici istatistiki bilgiler
(aragtirmanin adi, yazar(lar)i, yaymn yili ve yayim
tiirii, Orneklem biiyilikligi, orneklem bolgesi ve
ogretim kademesi) ve (ii) arastirma degiskenlerine
ait istatistiki bilgiler (bagimh degiskenler-algilanan
orgiitsel destegin Orgiitsel sonuglar1 ve bagimsiz
degisken-algilanan orgiitsel destek), bagimli ve
bagimsiz degigkenleri Olgmek i¢in kullanilan
Olcekler, bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasindaki korelasyonel degerler) Excel programina
kodlanmistir. Boylece, meta analize dahil edilen
aragtirmalarin ~ kalitesi  kodlama  asamasinda
irdelenmeye ¢alisilmistir.

Meta-analize dahil edilen aragtirmalara ait
betimleyici istatistiki  bilgiler incelendiginde
Ogretmenlerin Orgiitsel destek algilarinin orgiitsel
sonuclar1 ile iliskisine iliskin 9’u tez ve 14’1
makaleden elde edilen verilerini kapsayan 22
aragtirmanin; 5’1 2004-2013 yillar1 arsinda, 2’si
2014, 4’4 2015, 2’si 2016, 4’1 2017 ve 6’s1 2018
yillarinda gergeklestirilmistir. Tiim aragtirmalarda
11225 o&gretmen yer almaktadir. Karadeniz
bolgesinde 8’er; I¢ Anadolu bolgesinde 6’sar;
Marmara bdlgesinde 3’er; Akdeniz, Dogu Anadolu
ve Marmara bdlgelerinde 2’ser  arastirma
gerceklestirilmistir. Ogretim kademesine iliskin
arastirmalarin dagilimi ise Anaokulu 1, flkokul 3,
[Ikdgretim 5, Ortadgretim 8 ve Karma 6 seklindedir.
Arastirma degigkenlerine ait istatistiki bilgiler
incelendiginde, dgretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel

destegi sonuglar1 olan bagimli degigkenler i) 6rgiit-
1$ uyumu (k ise baglilik— 2: k orgiitsel baglilik™ 5; k orgiitsel
giiven Svek orgiitsel 6zdesleme 5)5 11) davranlssal (k isten
geri ¢ekilme davramsi — 37 k orgiitsel vatandaglik davranist — 2vek
proaktif is davramslar= 5) V€ 1i1) 6znel iyi olus sonuglar (k
pozitif 6znel iyi olus 4 ve k negatif oznel iyi olug — 3)
seklindedir. Meta analize tabi tutulan aragtirmalarda
aragtirmanin bagimsiz degiskeni olan algilanan
orgiitsel destek degiskenini 6lgmek igin 6 farkli
Ol¢iim araci kullanilmastir.

3.3. Verilerin Analizi

Kodlama formunda yer alan arastirmalarin uygun
kodlanip  kodlanmadigina  iligkin  gilivenirlik
caligmasi1 gerceklestirilmistir. Bunun i¢in meta-
analiz arastirmalar1 konularinda deneyimli iki alan
uzmanindan, kodlama listesinde yer alan
arastirmalarin ylizde 12,5’ine karsilik gelen ve kura
yoluyla segilen yaklagik 1{i¢ arastirmanin,
aragtirmaci tarafindan olusturulan kodlama listesine
baglh kalarak yeniden kodlamalar1 istenmistir.
Meta-analiz calismalarinda kodlama formunun
giivenirligini belirlemede kullanilan ve kodlayicilar
aras1 glivenirligi tespit eden (Leary, 2012) Kohen
Kappa tutarlilik katsayilar1 hesaplanmis; deger 0.89
(p<0.001) olarak tespit edilmistir. Landis ve Koch’
a gore (1977) elde edilen bu degerin kodlayicilar
arasinda  milkkemmel bir uyum oldugunu
gostermektedir.

Bu aragtirmada meta-analiz siirecinin tiimiinde
rassal  etkiler modeli ve etki blylkligi
hesaplanmasinda iki  degiskeni temel alan
arastirmalar {izerinde Kkarsilastirilabilir olanaklar
sunmasi nedeniyle Standartlastirilmis
Ortalamalarin Farki (Hedges & Olkin, 1985; Akt.
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Cogaltay, Anar & Karadag, 2017) temel alinmstir.
Arastirmada, 6rneklem bolgesi ve 6gretim kademesi

degiskenleri ortalama etki biiyiikligiinde rol
oynayacagi diisiiniildiigiinden moderator
degiskenler olarak belirlenmistir. Ayrica, etki

biiyiikliigii degerleri i) a<0.10 ise ¢ok zayif;
0.11<a<0.30 ise =zayif, 0.31<a<0.50 ise orta;
0.51<a<0.80 ise giicli ve a>0.81 ise ¢ok giiclii
diizeyde etki seklinde siniflandirilmistir (Cohen vd.,
2007).

3.4. Yayim Yanhhg

Long’a (2001) gore, meta analiz arastirmalarinda
sadece anlamli sonuglar {ireten yayinlarin arastirma
stirecine dahil edilmesi analiz siirecini olumsuz
etkilemektedir. Dolayisiyla, meta  analize
baslamadan &nce yayin yanliliginin incelenmesi
onerilmektedir (Kalkan, 2017). Bu arastirmada
yayin yanliligi huni sagilim grafikleri, Duval ve
Tweedie’s Trim ve Fill Testleri, Begg ve Mazumdar
sira korelasyonlar1 ve Klasik Giivenli N Analizi
kullanilarak test edilmistir. Yayin yanhiligmin
olasiligin1 gosteren huni sagilim grafiginin sonuglari
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Sekil 1, Sekil 2, 3 ve 4’de

gosterilmektedir.

Sekil Sekil

Her bir sekil incelendiginde arastirmada yer alan
caligmalarin ¢ogunlugu seklin iist kisminda ve
birlestirilmis etki biyiikligine ¢ok yakin bir
konumda oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu
aragtirmaya dahil edilen her bir arastirmani yaym
yanliligina sahip olmadig1 ifade edilebilir. Yayin
yanliligint belirlemek igin hesaplanan Duval ve
Tweedie’s Trim ve Fill Testleri sonuglar1 Tablo
2’de yer almaktadir.

Tablo 2 incelendiginde gdzlenen degerler ile yayim
yanliligindan kaynaklanabilecek etkiyi diizeltmek
icin belirtilen diizeltilmis degerler arasindan
herhangi bir farkin olmadigi goriilmektedir.
Dolayisiyla, merkez ¢izgisinin her iki tarafinda
herhangi bir kayip verinin olmadigi ve her iki
tarafinda yogunlagan aragtirmalarin simetrik bir
dagilim gosterdigi ifade edilmektedir (Cogaltay vd.,
2014).

Yayin yanliligini belirlemek i¢in bir dnceki testlere

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
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Sekil 1: Algilanan orgiitsel destek ile 6rgiit-is uyumu sonuglar iligkisine ait huni sagihm grafigi
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Sekil 2: Algilanan 6rgiitsel destek ile davranigsal sonuglar iligkisine ait huni sagihm grafigi
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Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
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Sekil 3: Algilanan orgiitsel destek ile 6znel iyi olus sonuglari iliskisine ait huni sagihm grafigi
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Sekil 4: Algilanan 6rgiitsel destek ile tiim orgiitsel sonuglar iliskisine ait huni sagihm grafigi
ek olarak Begg ve Mazumdar sira korelasyonlarinda Tablo 3  incelendiginde Kendall’'m  Tau
hesaplanan Kendall tau b katsay1 degerleri Tablo katsayilarinin iki uglu p degerinin istatistiksel

3’de yer almaktadir. olarak anlamli bir fark yaratmamasi beklenmektedir
(Dinger, 2014). Tim degiskenler incelendiginde iki

Tablo 2: Duval ve Tweedie’s Trim ve Fill Testleri Sonuglari

CI (Giiven Arahg)

Degiskenler Clkill‘t]ll‘lllsv Nokta Tahmini Alt Limit st Limit 0

Cahsma (sag)
AOD-Orgiit-is uyumu sonuglari
Gozlenen degerler S54% 46 .61 317.65
Diizeltilmis degerler 0 S54% 46 .61 317.65
AOD-Davranissal sonuglar
Gozlenen degerler A1* -.10 32 286.65
Diizeltilmis degerler 0 A1 -.10 32 286.65
AOD-Oznel iyi olus sonuglar
Gozlenen degerler .05%* -24 33 395.47
Diizeltilmis degerler 0 .05* -24 33 395.47
AOD-Tiim sonuglar
Gozlenen degerler 33 .20 45 1915.13

Diizeltilmis degerler 0 33* ,20 45 1915.13
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Tablo 3: Begg ve Mazumdar sira korelasyonlarna ait Kendall’in Tau b katsay1 degerleri

Degiskenler Tau Tau’nun Z degeri P degeri (1 uclu) P degeri (2 uclu)
AOD-Orgiit-is uyumu sonuglart

,00 ,00 5 1
AOD-Davramsgsal sonuglar

15 ,62 ,26 53
AOD-Oznel iyi olus sonuglart

,09 ,30 38 16
AOD-Tiim sonuglar

-,07 0,62 0,26 0,53

Tablo 4: Klasik Giivenli N Analizi

Degiskenler Z degeri P degeri Alfa degeri p>alpha
icin gerekli
calisma sayisi

AOD-Orgiit-is uyumu sonuglari (N=17)

48,10 0,00 0,05 225
AOD-Davranigsal sonu¢lar (N=10)

4,68 0,00 0,05 48
AOD-Oznel iyi olus sonuglart (N=7)

2,25 0,02 0,05 3
AOD-Tiim sonuclar (N=34)

37,58 0,00 0,05 2466

uclu p degerinin 005°ten biiylik olmasi nedeniyle, 4. BULGULAR

meta analize dahil edilen arastirmalarda yayin
yanliliginin olmadigindan bahsedilebilir.

Yayin yanlilig1 ve meta-analizin giictinii belirlemek
icin hesaplanan klasik giivenli N Analizi sonuglar1
Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4 incelendiginde, Klasik Giivenli N
analizindeki p degerinin alfa degerinden kiigiik
olmasi ¢aligmanin gii¢lii ve giivenilir oldugunun
gostermektedir (Dagyar & Demirel, 2015). Ayrica
meta-analiz ¢aligmasinin sonucunun gegersiz olmasi
icin toplamda 2466; orgiit is uyumu sonuglart i¢in
225, davranigsal sonuclart i¢in 48 ve 6znel iyi olus
sonuglari i¢in de 6 tane bireysel aragtirmanin daha
analize eklenmesi gerekmektedir.

Huni grafiklerinin simetrik olmasi, Duval ve
Tweedie’s Trim ve Fill Testlerinde diizeltimis
degerlerin olmamasi, Kendal tau b degerlerinin
anlamsiz olmasi ve Klasik Giivenli N Analizinde p
degerlerinin alfa degerlerinden kiigiik olmasi bu
meta-analiz  arastirmasinda yaym yanliligimin
olmadigini gostermektedir.

4.1. Algilanan orgiitsel destek ve orgiit-is uyumu
sonug¢larina ilisin bulgular

Tablo 5’te algilanan orgiitsel destek ve oOrgiit-ig
uyumu sonuglar: arasindaki meta-analiz sonuglari
sunulmustur. Bulgular, algilanan orgiitsel destegin
orgiit-is uyumu sonuglarindan Ise baglhlik [r = .36]
ve Orgiitsel 6zdeslesme [r = .44] iizerinde orta
diizeyde; orgiitsel giiven [r = .60] ve Orgiitsel
baghlik [r = .62] iizerinde yiiksek diizeyde (Cohen
vd., 2007) bir ortalama etki bilyiikliigline sahip

oldugunu gostermektedir.  Algilanan  orgiitsel
destegin Orgiit-is uyumu sonuglar1 iizerinde en
yiksek  dlizeyde  etkisi  orgiitsel  baglilik

iizerineyken; en diisiik diizeyde etkisi de ise baglilik
iizerindedir. Ayrica, algilanan orgiitsel destegin
toplam Orgilit-is uyumu sonuglar1 iizerindeki
ortalama etki biyikligi degeri .54 olarak
belirlenirken alt sinir degeri .47, ist sinir degeri ise
.60 olarak hesaplanmistir. Bu deger, algilanan

orgiitsel destegin Orgiit -is uyumu sonuglart
iizerinde yiiksek diizeyde (Cohen vd., 2007) bir
ortalama etki biiyiikligiine sahip oldugunu

gostermektedir.



Gamze Kasalak | 127
Tablo 5: Algilanan &rgiitsel destek ile drgiit-is uyumu sonuglarn iligkisine ait meta-analiz sonuglari
-, CI (Giiven Arahig) 0
Degiskenler k N AltLimit  Ust Limit
Ise Baglilik 2 811 0,36 0,13 0,55 12,99*
Orgiitsel Baglihik 5 2521 0,62 0,51 0,70 62,10%
C)rgﬁtsel Giiven 5 1803 0,60 0,45 0,72 76,82%*
C)rgﬁtsel Ozdeslesme 5 1697 0,44 0,33 0,53 22,15%
Toplam 17 6832 0,54 0,47 0,60 8,223
Tablo 6: Algilanan orgiitsel destek ile davranigsal sonuglari iliskisine ait meta-analiz sonuglari
s CI (Giiven Aralgy) Q
Deglskenler K N Alt Limit  Ust Limit
Isten geri gekilme davranisi 3 985 -0,33 -0,44 -0,21 8,45%
()rgﬂtsel vatandaslik davranisi 2 381 0,48 0,24 0,67 7,74%
Proaktif is davranislar 5 1187 0,24 0,18 0,30 5,27
Toplam 10 2553 0,10 0,03 0,17 84,45%
4.2. Algillanan orgiitsel destek ve davramigsal oznel iyi olugs [r = -.34] iizerinde orta diizeyde

sonuclarina ilisin bulgular

Tablo 6’da algilanan orgiitsel destek ve davranigsal
sonuglart  arasindaki  meta-analiz  sonuglart
sunulmugtur. Bulgular, algilanan orgiitsel destegin
davranigsal sonuglarindan isten geri ¢ekilme
davranisi [r = -.33] ve orgiitsel vatandaslik davranist
[r = .48] lizerinde orta diizeyde (Cohen vd., 2007)
bir ortalama etki biiylikliginin var oldugunu
gostermektedir. Istatiksel anlamlilik  agisindan;
algilanan oOrgilitsel destegin davranigsal sonuglari
iizerinde en yiksek diizeyde etkisi Orgiitsel
vatandaglik davranist iizerineyken; en diisiik
diizeyde etkisi de isten geri g¢ekilme davranisi
iizerindedir. Ayrica, algilanan oOrgiitsel destegin
davranigsal sonuglar1 iizerindeki ortalama etki
biiyiikliigii degeri .10 olarak belirlenirken; alt sinir
degeri .03 ve st smir degeri ise .17 olarak
hesaplanmigstr. Bu deger algilanan orgiitsel
destegin davramigsal sonuglar1 iizerinde zayif
diizeyde (Cohen vd., 2007) bir ortalama etki
biiyiikliigii var oldugunu gostermektedir.

4.3. Algilanan orgiitsel destek ve 6znel iyi olus
sonuclarina ilisin bulgular

Tablo 7°de algilanan orgiitsel destek ve 6znel iyi
olus sonuglari arasindaki meta-analiz sonuglari
sunulmugtur. Bulgular, algilanan orgiitsel destegin
Oznel iyi olus sonuglarindan pozitif 6znel iyi olus
iizerinde pozitif ve negatif 6znel iyi olus {izerinde
negatif etkisi olduguna yonelik gelistirilen
hipotezlerini desteklemektedir. Algilanan orgiitsel
destek pozitif 6znel iyi olus [r = .33] ve negatif

(Cohen vd., 2007) bir ortalama etki biiyiikliigline
sahiptir. Ayrica, algilanan oOrgiitsel destegin tiim
oznel iyi olus sonuglari lizerindeki ortalama etki
biiylikligi degeri .04 olarak belirkenirken; alt sinir
degeri -.06 ve st smir degeri ise .15 olarak
hesaplanmuigtir. Bu deger algilanan orgiitsel
destegin tiim dznel iyi olus sonuglar: izerinde zayif
diizeyde (Cohen vd., 2007) bir ortalama etki
biiylikliigiine sahip oldugunu gostermektedir.

4.4. Algilanan orgiitsel destek ve tiim orgiitsel
sonuclara ait moderatér analizi bulgular

Tablo 8’de algilanan drgiitsel destek ve orgiitsel
sonug¢lart arasindaki meta-analiz sonuglar1 yer
almaktadir. Rassal etkiler modeline gore Tiirkiye
ornekleminde Ogretmenlerin algiladiklar: orgiitsel
destegin algiladiklar1 orgiitsel sonuglari iizerindeki
etki degeri .33 olarak hesaplanmis; etki degerinin
orta diizeyde oldugu belirlenmistir.

Ogretim kademesinin, algilanan orgiitsel destegin
tiim orgiitsel sonuglar1 arasindaki iliskide moderator
degiskenin roliinii inceleyen moderatdr analizinde,
ortalama etki biiyiikliikleri farki istatistiksel olarak
anlamli goriilmemektedir (Q, = 1.142, p> .05). Etki
farki istatistiksel olarak anlamli olmamasina
ragmen; anaokulunda [r = .53] algilanan orgiitsel
destegin  Orgiitsel sonuglar iizerindeki etkisi
giicliiyken; lise [r =.33] ve karma [r =.38] 6grenim
kademelerindeki etki orta; ilkokul [r = .27] ve
ilkogretim [r = .28] 6grenim kademelerindeki etki
de zayiftir.
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Tablo 7: Algilanan orgiitsel destek ile 6znel iyi olus sonuglari iligkisine ait meta-analiz sonuglari

. CI (Giiven Araligy) Q
Degiskenler k N AltLimit  Ust Limit
Pozitif 6znel iyi olug 4 1667 0,33 0,23 043 16,58%*
Negatif 6znel 1yi olug 3 1213 -0,34 -0,51 -0,14 27,01*
Toplam 7 2880 0,04 -0,06 0,15 39,50*

Tablo 8: Algilanan 6rgiitsel destek ve tiim 6rgiitsel sonuglara ait moderatdr analizi sonuglari

Degiskenler k N CI (Giiven {_\rahgl) Q Qb
Alt Limit  Ust Limit
Alglanm Orgfitsel Destelc 34 11225 033 0.20 045  1915,135%
&Orgiitsel Sonuglar
MODERATOR [Ogretim kademesi] 1,142
Anaokulu 2 338 0,53 0,00 0,83
ilkokul 8 2460 0,27 -0,01 0,51
fIkdgretim 5 2407 028 -0,09 0,57
Lise 12 4465 0,33 0,11 0,53
Karma 7 2595 038 0,08 0,61
MODERATOR [Orneklem bélgesi| 8,269
Akdeniz 4 1513 -0,13 0,47 0,24
Dogu Anadolu 2 899 0,61 0,17 0,85
I¢ Anadolu 6 2747 034 0,04 0,58
Karadeniz 14 3709 0,32 0,12 0,49
Marmara 5 2172 0,44 0,12 0,67

Orneklem bélgesinin, algilanan orgiitsel destek ve
orgiitsel sonuglari arasindaki iliskide moderator
degiskenin roliinii inceleyen moderatdr analizinde,
ortalama etki bilyiikliikleri farki istatistiksel olarak
anlamli goriilmemektedir (Q, = 8.269, p> .05).
Istatiki olarak anlamli olmamasina ragmen etki
biiyiikleri incelendiginde; Dogu Anadolu [r = .61]
bolgesinde algilanan Orgiitsel destegin Orgiitsel
sonuglar iizerinde yiiksek; Marmara [r = .44], I¢
Anadolu [r = .34] ve Karadeniz [r =.32]
bolgelerinde algilanan orgiitsel destegin oOrgiitsel
sonuglar {izerinde orta ve Akdeniz [r = -.13]
bolgesinde zayif diizeyde bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin algiladigi orgiitsel

destegin  Orgiitsel sonuglar iizerindeki etkisi
incelenmektedir. Meta-analiz sonuglari,
Ogretmenlerin  algiladiklar1 ~ Orgiitsel ~ destegin

orgiitsel sonuglart iizerinde orta diizeyde pozitif
etkisi oldugunu gostermektedir. Kurtessis ve
digerleri (2017) algilanan orgiitsel destegin

orgiitsel sonuglar i) orgiit-is uyumu, ii) davranigsal
ve iii) 6znel iyi olus sonuglari olmak iizere ii¢ farklt
sekilde smiflandirmaktadir.  Orgiit-is  uyumu
sonuglart ise baglilik, orgiitsel baglilik, orgiitsel
giiven ve orgiitsel 6zdeslesme; davranigsal sonuglar
isten geri cekilme davranisi, Orgiitsel vatandaglik
davranist ve proaktif is davraniglarini ve dznel iyi
olus sonuglar1 da pozitif 6znel iyi olus ve negatif
oznel iyi olus degiskenlerini icermektedir. Bu
arastirmada da Kurtessis ve digerlerinin (2017)
simiflandirmasi dahilinde analizler
geceklestirilmisgtir.

Ogretmenlerin algiladiklar1 rgiitsel destek drgiit-is
uyumu sonuclarin yiiksek diizeyde ve pozitif yonde
etkilemektedir. Orgiit-is uyumu sonuclar: tek tek
incelendiginde; algilanan orgiitsel destegin orgiitsel
baghlik ve orgiitsel giiveni yiiksek diizeyde ve
pozitif yonde, drgiitsel 6zdeslesme ve Ise Baglilikyi
de orta diizeyde pozitif yonde etkilemektedir. Buna
gore; Ogretmenlerin  kurumlarindan algiladiklari
orgiitsel destek diizeyi artikca kurumlarina
duyduklar1 baghlik ve giiven yiiksek; kurumlariyla
ozdeslesmeleri ve igleriyle olan biitiinlesmeleri de
orta diizeyde artacagindan bahsedilebilir. Algilanan
orgiitsel destegin orgiitsel baglilik (Arshadi, 2011;
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Aube, Rousseau & Morin, 2007; Panaccio &
Vandenberghe, 2009; Rhoades vd., 2001), orgiitsel
given (Duffy & Lilly, 2013; Ng, 2015), orgiitsel
0zdeslesme (Edwards & Peccei, 2010; Kurtessis
vd., 2017; Sluss vd., 2008) ve Ise Baghlik
(Kurtessis  vd., 2017; Wickramasinghe &
Wickramasinghe, 2011) tizerindeki pozitif etkisinin
oldugu alanyazin tarafindan da desteklenmektedir.
Orgiitsel ~ destegi  yiiksek diizeyde algilayan
iggorenler, kurumlar1 tarafindan 6nemsendigi, iyi
olmalarmin  disiiniildiigi, kendilerine deger
verildigi ve her tirlii konuda desteklendiklerine
yonelik olumlu bir bakis agisi olmalar1 nedeniyle,
kurumlarma olan baglanma diizeylerinin yiiksek
diizeyde olmasi beklenmektedir (Eisenberger vd.,
1986). Ayrica, orgiitsel destek algisinin yiiksekligi
isgorenlerde kurumlariyla daha fazla dzdeslesmeye
ve iglerine olan baghliklarina da  katki
saglamaktadir (Kurtessis vd., 2017). Bununla
birlikte, giivenli bir ¢aligma ortami sundugu igin;
Ogretim kalitesi ve okula uyumla iliskili okul
etkililigine de katki saglamaktadir (Hoy, Tarter &
Witkoskie, 1992; Tarter, Bliss & Hoy, 1989).

Ogretmenlerin  algiladiklar1  orgiitsel  destek
davranmigsal sonuglarini zayif diizeyde ve pozitif
yonde etkilemektedir. Davranissal sonuglar tek tek
incelendiginde; algilanan orgiitsel destegin orgiitsel
vatandashik davranisini orta diizeyde ve pozitif
yonde; isten geri ¢ekilme davranisini orta diizeyde
ve negatif yonde etkiledigi sonucu bulunmustur.
Buna gore; Ogretmenlerin ~ kurumlarindan
algiladiklar orgiitsel destek diizeyi artikca orgiitsel
vatandaglik davranislar1 orta ve isten geri ¢ekilme
davraniglart da orta dilizeyde azalacagindan
bahsedilebilir. Algilanan orgiitsel destegin orgiitsel
vatandaglik (Abed & Elewa, 2016; Ahmed, Nawaz,
Ali & Islam, 2015; Jebeli & Etebarian, 2015;
Wayne vd., 1997) iizerindeki pozitif ve isten geri
¢ekilme davramigi (Eder & Eisenberger, 2008;
Kurtessis vd., 2017) {iizerindeki negatif etkisinin
oldugu alanyazin tarafindan da desteklenmektedir.
Isgorenlerin yonetici ve galistigi kurumdan gordiigii
olumlu davranislar, onlarin benzer sekilde karsilik
verme yoOniinde bir yiikiimliiliik hissi
olusturmaktadir (Erdas, 2010). Wayne ve Green’e
(1993) gore, iggorenler ¢alistiklarin kurumun her
kosulda yanlarinda oldugunu ve kendilerine deger
verildigini hissettiklerinde bu duruma karsilik
vermek i¢in kurumlarina fayda saglayacak
davraniglart  tercih  etmektedirler. Dolayisiyla
isgorenlerin  algiladiklar1  Orgiitsel ~ destegin
yiiksekligi  Orgiitsel ~ vatandaglik  diizeylerini
artirmasi beklenmektedir. Dipaola ve Hoy’a gore
(2005), orgiitsel vatandaglik diizeyleri yiiksek olan
Ogretmenler, giic ve yeteneklerini &grenciler ve
okulun amaglarima ulagmasina harcayarak etkili
egitim-0gretim ortami olusturmaktadirlar. Ayrica,
algilanan  orgiitsel destegi yiiksek isgorenler

kurumlartyla daha fazla  6zdeslestiklerinden,
kurumsal amag ve hedefleri destekleme zorunlulugu
hissettiklerinden, kurumlarindan geri ¢ekilmeye
daha az egilimli olmalar1 olasi bir durumdur
(Kurtessis vd., 2017).

Bu aragtirmada elde edilen meta-analiz sonuglarina
gore Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destek
oznel iyi olus sonuglarini zayif diizeyde ve pozitif
yonde etkilemektedir. Oznel ivi olus sonuclar tek
tek incelendiginde; algilanan oOrgiitsel destegin
pozitif 6znel iyi olusu orta diizeyde ve pozitif
yonde; negatif Oznel iyi olusu da orta diizeyde
negatif yonde etkiledigi sonucu bulunmustur. Buna
gore; oOgretmenlerin  kurumlarindan algiladiklart
orgiitsel destek diizeyi artik¢a pozitif 6znel iyi olus
diizeylerinin orta diizeyde artacagindan; negatif
oznel 1iyi olus diizeylerinin de orta diizeyde
azalacagindan bahsedilebilir. Algilanan orgiitsel
destegin orgiitsel pozitif 6znel iyi olug lizerindeki
pozitif (Zhai, Wang & Weadon, 2017) ve negatif
Oznel iyi olus (Jawahar, Stone & Kisamore, 2007;
Walters & Raybould, 2007) iizerindeki negatif
etkisinin  oldugu alanyazin  tarafindan da
desteklenmektedir (Kurtessis vd., 2017).

Algilanan Orgiitsel destegin tiim orgiitsel sonuglari
arasindaki iliskide ogretim kademesi ve orneklem
bélgesi moderatdr degiskenlerinin etki diizeyleri
farki istatistiksel olarak anlamli degildir. Bir baska
degisle orneklem bolgesi ve Ogretim kademesi
degiskenleri Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel
destegin oOrglitsel sonucglar1 iizerindeki etkisinde
moderatdr degiskenler olarak anlamli degildir.
Dolaysiyla 6gretmenlerin gorev yaptiklari 6rneklem
bolgesi ve Ogretim kademelerinin algiladiklar
orgiitsel destegin oOrgiitsel sonuclar1 iizerindeki
etkisinde herhangi bir roliiniin olmadigindan
bahsedilebilir. Son olarak, moderator degiskeni
bulgularina gore, algilanan orgiitsel destegin tiim
orgiitsel sonuglara olan etkisi pozitif yonde ve orta
diizeydedir.

Aragtirma sonuglari, ilgili konuyla ilgili nicel
verilerin aragtirma sonuclarina goére algilanan
orgiitsel destegin orgiit-is uyumu, davranigsal ve
oznel iyi olus gibi orgiitsel sonuglar: etkilemesi
acisindan Onemlidir. Dolayisiyla, Ogretmenlerin
algiladiklar1 orgiitsel destek diizeylerinin Orgiitsel
sonuglar iizerindeki yordayict etkilerinin
derinlemesine incelenmesi adina nitel aragtirmalarin
gergeklestirilmesi  Onerilebilir. Algilanan orgiitsel
destegin orgiitsel sonuglar {izerindeki orta diizeyde
pozitif etkisinden hareketle, 6gretmenlerin orgiitsel
destek algilarin1 yiikseltmeye yonelik okullarda
gerekli uygulamalar yapilip gerekli tedbirler
alinmalidir. Bu arastirma 6gretmenlerin algiladiklar
orgiitsel destegin  Orglitsel sonuglara  etkisini
belirlemeye yonelik gerceklestirilmis olup; bir
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sonraki arastirmalarda, algilanan Orgiitsel destek ve
orglitsel Onciilleri arasindaki iligkilere yonelik
korelasyonel meta-analiz ¢aligmalar1 diizenlenebilir.
Bu arastirmanmn  Orneklemi  dgretmenlerden
olusmakta olup; okul yoneticilerinin yer aldig1 bir
orneklemin yer aldigi bir baska meta analiz
calismasi gergeklesebilir. Meta-analize dahil edilen
ilgili arastirmalar anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise
diizeyinde gerceklestirilmistir. Gelecekteki
arastirmalar, yliksekogretim diizeyinde yapilan olan
arastirmalarin dahil edilmesiyle tekrarlanabilir.

ETiK BEYANATI

Destek Bilgisi: Bu calisma, kamu, ticari veya kar
amact giltmeyen kuruluslar gibi herhangi bir
organizasyondan destek almamustir.

Cikar Catismasi: Sorumlu yazar, ¢ikar ¢atigmast
olmadigini belirtmektedir.

Etik Onayx: insan katilimeilar iceren calismalarda
gergeklestirilen tiim prosediirler, kurumsal ve / veya
ulusal arastirma komitesinin etik standartlarma ve
1964 Helsinki deklarasyonuna ve daha sonraki
degisikliklerine ~ veya  karsilastirilabilir  etik
standartlara uygundur.
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Study name

Nayir & Taskin, 2017

Demir, 2015b

Cakir & Nartgiin, 2018

Taskin, S. (2016)

Uzun, 2018c

Uzun, 2018f

Bakan, Ersahan, Bly likbese, Okumus ve Akmese, 2017a
Polat & Aktop, 2010
Kayasandik, 2017b

Kayasandik, 2017a

Bakan, Ersahan, Bly likbese, Okumus ve Akmese, 2017c
Bakan, Ersahan, Bly likbese, Okumus ve Akmese, 2017b
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Ozek, 2016

Hatipoglu, 2015

Demir, 2015a

Ipyk & Kama, 2018

Egriboyun, 2013b

Egriboyun, 2013a

Nartglin & Kalay, 2014
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Uzun, 2018b

Uzun, 2018a

Uzun, 2018e

Uzun, 2018d

Alcan, 2018b

Alcan, 2018a

Kdse,2015b

Nayir, 2011

Giingor & Ylisen, 2018

Blly ikgdze & Kavak, 2017
Kartal,Yirci & Gzdemir, 2015
Erdogan, Kraimer & Liden, 2004a
Erdogan, Kraimer & Liden, 2004b
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