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Bartin ilinde Orman Uriinleri Sektoriinde Universite-Sanayi isbirligi:
2015-2020 Nitel Suire¢ Analizi
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Oz

Bartin ilinin bolgesel kalkinmasinda lokomotif sektorlerinden biri olan orman iriinleri sanayinde tiniversite-sanayi
isbirliginin mevcut durumu 2015 yilinda yapilmis olan “Bartin ilinde Bélgesel Kalkinma Sorunsali Agisindan
Universite-Sanayi Isbirliginin Degerlendirilmesi (Orman Uriinleri Sektorii icin Uygulamali Anket Caligmasi)”
isimli lisansiistii tez ¢aligmasi ile ortaya konulmus ve Bartin ilinde orman firiinleri sektorii 6zelinde tiniversite-
sanayi igbirliginin gelistirilmesine yonelik bazi ¢dziim Onerileri sunulmustur. Bu ¢aligmanin amaci, yapilmis olan
bu calismanin yansimalarinin giiniimiizde gelinen noktada hangi asamada oldugunun bir durum tespitinin
yapilmasidir. Bu baglamda, ¢aligmada ilk olarak 2015 yilinda yapilan ¢alismanin sonug ve onerileri verilmis, daha
sonra ise, gecen 5 yillik siirecte giiniimiizdeki mevcut durumda gelinen nokta nitel dlgekte kargilagtirmali olarak
analiz edilmistir. Nitel siire¢ analizi; olay incelemeleri, uzman goriisleri, odak gruplari, agik uglu anket sorulari,
gdzlem arastirmalar neticesinde derlenerek yapilmistir. Yapilan analizler neticedesinde Bartin Ilinde Universite
Sanayi Isbirliginin varlig: gelismeye devam etmektedir. Bartin’in koklii gecmisi incelendiginde orman iiriinleri
sektoriine her daim 6nem verilen, gelisime acik bir yap1 ile ilerleme kayit edildigi asikardir. Tarihten giintimiize
kadar orman iriinleri sektdrii Bartin’in vizyonuna imaj katarak, bolgesel kalkinmada daha hizla gelisim
gosterilmesini desteklemistir. Bolgenin kalkinma siireci lizerine yapilan gozlemler, analizler ve uygulamali
calismalar neticesinde; orman iiriinleri sektériiniin USI potansiyelini harekete gecirmesi ile ilde yiiksek biiyiime
oranma ulagsma hedefi umut verici bir nitelik tasir. Kisaca, bu ¢aligmanin sonuglarina goére; tiniversite-sanayi
isbirliginin oniindeki engellerin biiyiik bir kismi ¢éziime kavusturulmus, taraflar isbirligine yonelik mevzuat
calisma usul ve esaslarini diizenleyerek baslangi¢ asamasinda olan igbirligini ileri seviyeye tagimislardir.

Anahtar Kelimeler: Universite-Sanayi Isbirligi, Orman Uriinleri isletmeleri, Bartin

University-Industry Cooperation in Forest Products Sector in Bartin:
2015-2020 Qualitative Process Analysis

Abstract

The current situation of university-industry cooperation in forest products industry, which is one of the leading
sectors in the regional development of Bartin province, has been revealed with the graduate thesis named
"Evaluation of University-Industry Cooperation in terms of Regional Development Problem in Bartin Province
(Applied Survey for Forest Products Sector)", which was conducted in 2015. and in Bartin province, some solution
suggestions were presented for the development of university-industry cooperation in the forest products sector.
The purpose of this study is to determine the stage at which the reflections of this study are at the point reached
today. In this context, firstly the results and recommendations of the study conducted in 2015 were given in the
study, and then the current situation reached in the last 5 years was analyzed comparatively in a qualitative scale.
Qualitative process analysis; case studies, expert opinions, focus groups, open-ended questionnaire questions were
compiled as a result of observation studies. As a result of the analyzes made, the existence of University-Industry
Cooperation continues to develop in Bartin Province. When Bartin's deep-rooted history is examined, it is obvious
that the forest products sector is always given importance and progress has been made with a structure open to
development. From history to the present, the forest products sector has supported Bartin's vision by adding an
image, and has supported the rapid development in regional development. As a result of the observations, analyzes
and applied studies on the development process of the region; The target of achieving a high growth rate in the
province with the forest products sector activating the UIC potential is promising. Briefly, according to the results
of this study; Most of the obstacles to university-industry cooperation have been resolved, and the parties have
carried the cooperation at the initial stage to an advanced level by regulating the legislation, working procedures
and principles for cooperation.
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1. Girig

Rekabetin yogunlastigi, bilimsel ve teknolojik gelisme hizinin artt1g1 ve kiiresellesmenin etkin oldugu iilkemizde
{iniversite sanayi isbirligi (USI) kavrammin 6nemi de artmistir. Kavram gerek bolgesel kalkinma gerekse iilke
kalkinmasinda ¢ok dnemli anahtar bir role sahiptir. Kalkinma bdlgesel degisim ve gelisimi kapsayarak toplumda
ekonomik, siyasal, sanayi, kiiltiirel vb. birgok alanda her tiirlii degisim ve gelisime agik olmak demektir. Kalkinma
bolgenin ulasmaya calistigt hedefidir ve Bartin bolgesel kalkinmada 1. derecede oncelikli iller arasinda yer
almaktadir.

USI; iiniversitelerin mevcut kaynaklar1 (bilgi, eleman, ekipman vb.) ile sanayinin mevcut kaynaklar1 (deneyim,
eleman, finansal gli¢ vb.), her iki tarafa ve topluma fayda saglamak iizere, bir metot ve sistem dahilinde
birlestirilerek yapilan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger hizmet faaliyetlerinin tiimiidiir. Bu genis
tanimindan da anlasilacagi iizere iiniversite-sanayi igbirligi; “Biitiin, elemanlarinin toplamindan daha ¢ok sey ifade
eder” veya “Birlikten kuvvet dogar” felsefesinin, bilimsel zihniyet ve davranis, karsilikli fayda prensibinin, goérev
duygusu ve millete hizmet sorumlulugunun bir geregidir (Dura, 1994).

Tiirkiye’de USI’ni ele alan ¢alismalarm ilk érneklerinden birisi olarak “Universite sanayi iliskileri” isimli ¢alisma
verilebilir. Bu ¢aligmada Ensari (1989) tarafindan, iiniversite sanayi iliski ve igbirligi ihtiyacini doguran etmenler;
Tiirkiye’de iiniversite ve sanayinin yapisinin tarihsel gelisimi ile sanayilesmenin hedef ve stratejileri ve sanayinin
sorunlari, igbirliginin taraflara sagladig: yararlar, {ilkemizde iiniversite-sanayi iligkileri irdelenmistir. Ayrica bu
iligkileri gelistirmede katkisi olabilecek kuruluslarin tanitimi, dig iilkelerdeki isbirligi ornekleri gibi konular
iizerinde de durulmus ve o yillara iligkin tilkemizdeki iiniversite sanayi iliskilerinin igerik, boyut ve sorunlarini
belirlemek amaciyla dnemli tespitler yapilmustir.

Yirmi birinci yiizyilin baslarina kadar olan siire¢ gbzden gegirildiginde ise iiniversite-sanayi igbirliginin “Avrupa
Toplulugu COMETT programi igerisinde incelenmesi” (Zengingoniil, 1992), “cagdas uygulama bic¢imleri ve
teknopark modeli” (Giirol, 1993), “Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesinde halkla iliskilerin rolii” (Bozkurt,
1993) gibi farkli konu basliklarinda ele alindig1 gériilmektedir.

Universite-Sanayi isbirligini ele alan ¢aligmalarin iginde bulundugumuz yiizyilda da énemini yitirmedigi, yapilan
caligmalarin hala giliniimiizde dahi hiz kesmeden devam etmesinden anlasilabilir. Ciinkii tarihsel donemlerin
sartlarinin ve tlkeler arasi iliskilerin stirekli degistigi, tilkelerin sinirlarinin yeniden sekillendigi, bazi devletlerin
tarihin tozlu yapraklarina karisip yerlerine yeni devletlerin kuruldugu ve degismeyen tek olgunun degisim oldugu
siire¢ devam etmektedir. Bu degisim ve gelisim siireclerine ayak uyduran ve 80’li yillarda iilkemizde 28 olan
iiniversite sayisi ise, giiniimiizde 193’lere ulagsmigtir. 2000°1i yillarda iiniversite-sanayi igbirligi hakkinda yapilan
calismalarin ilk 6rnekleri olarak “Onlisans diizeyindeki okullarda USI ve yerel bazda uygulamaya iliskin bir model
dnerisi” (Karamete, 2001), “Universite-sanayi isbirligi; Avrupa Birligi ve Tiirkiye 6rnegi” (Zoroglu, 2002),
“Universite-sanayi isbirligi ve bilgi transfer siirecinin kurumsallastirilmasina yonelik bir arastirma” (Kapusuz,
2003), “USI ile sanayici algilar1 (Gaziantep ili organize sanayi érnegi)” (Akgi, 2004) ve USI (Sakarya 6rnegi)”
(Kilig, 2004) verilebilir.

Gelinen siirecte {iniversite-sanayi isbirligini ele alan ¢aligmalara baktigimizda “bilim ve teknoloji, ekonomi, kamu
yonetimi, igletme, egitim, halkla iligkiler ve endiistri miithendisligi gibi birbirinden farkli alanlarda degisik bakis
acilarim1 yansitan 6nemli ¢alismalar oldugunu gérmekteyiz. Buna gore, endiistri mithendisligi alaninda “Endiistri
iiriinleri tasarimi egitiminde, etkin bir iiniversite-sanayi isbirligi i¢in stratejiler: Mezuniyet projeleri lizerine bir vaka
calismast” (Baysal, 2007) ve kamu yonetimi alaninda “Universite-sanayi isbirliginde teknoparklar: Bursa Ulutek
Teknoloji Gelistirme Bolgesi 6rnegi” (Bilgili, 2008) gibi caligmalarin yanisira bilim ve teknoloji alaninda yapilmig
“Universite-sanayi isbirliginin, iiniversitelerin idari ve mali 6zerklikleri ile akademik dzgiirliikleri iizerine etkileri”
(Erdem, 2007), “Tiirkiye'de teknolojik gelisme sorunsali agisindan iiniversite-sanayi isbirliginin degerlendirilmesi”
(Araman, 2009) ve “USI gercevesinde teknokentlerin isleyisi ve Hacettepe Teknokent uygulamas1” (Capanoglu,
2013) gibi caligsmalar1 da literatiirde gormek miimkiindiir.

Universite-sanayi isbirliginin en yogun ele alindig1 alanlar olarak ise isletme ve ekonomi basi ¢ekmektedir.
“Universite-sanayi isbirliginde teknoparklarin yeri ve Gaziantep Teknoparki” (Karahan, 2009), “USI cercevesinde
bilimsel arastirma projeleri ve Marmara Universitesi arastirma gelistirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi”
(Arican, 2010), “Nigde bolgesinde iiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesinde ortak arastirma merkezinin
6nemine iligkin bir model 6nerisi” (Ugurum, 2011), “Sirketlerin inovasyon yapma egilimlerinde {iniversite-sanayi
isbirliginin rolii ve ODTU Teknokent 6rnegi” (Celik, 2011), “Ekonomik gelismede ordu-iiniversite-sanayi igbirligi
ve Tiirkiye i¢in bir model 6nerisi” (Uysal, 2012), “Universite-sanayi isbirliginin hukuksal altyapisi” (Hilal, 2002),
“Bolgesel kalkinmada {iniversite-sanayi isbirligi: Konya 6rnegi” (Ugler, 2014), “Universite-sanayi isbirligi
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kapsaminda Diizce Teknopark AS girisimi: Durum, sorunlar ve ¢dziim 6nerileri” (Cabukoglu, 2015) gibi ¢aligmalar
da bu alanlarda yapilmis 6nemli kaynak calismalardir. Egitim ve 6gretim alaminda ise, “Universite-sanayi isbirligi
cergevesinde dgrenci agisindan trimester egitim sisteminin incelenmesi: Gaziantep Universitesi Naci Topguoglu
MYO o6rnegi” (Aksin, 2014) isimli ¢alisma ilgi ¢ekicidir. Seyidoglu (2015) ise, “Bolgesel kalkinmada kalkinma
ajanslarinin rolii: Batman ili {izerine bir uygulama” konulu ¢aligmasinda kalkinma ajansi kavramini tanimlamis ve
Batman ilinde Dicle kalkinma ajansinin etkinligini ortaya koymustur.

2015 yilina kadar olan siirecte, kronolojik literatiir seklinde yukarida bahsedilen alanlarin disinda bir alan olan
“agac isleri ya da ormancilik sektdrii” olarak nitelendirecegimiz bir alanda iiniversite-sanayi isbirligi odakli bir
calismanin yapilmadig: tespit edilmistir. Bolgesel kalkinmada Bartin ilinin lokomotif sektdrlerinden biri olan
“orman {riinleri sanayinde” finiversite-sanayi isbirliginin mevcut durumunu ortaya koyarak; iiniversite-sanayi
isbirliginin somut olarak insa edilme gerekliligi konusunda tiim paydaslar arasinda bir farkindalik kdpriisii insa
etmek amaciyla, “Bartin Ilinde Bélgesel Kalkinma Sorunsali Acisindan Universite-Sanayi Isbirliginin
Degerlendirilmesi (Orman Uriinleri Sektorii Icin Uygulamali Anket Calismast)” isimli bir lisansiistii tez calismasi
yapitlmigtir. Bu c¢aligmada, Bartin ilinde orman {irlinleri sektorii 6zelinde {iniversite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesine yonelik bazi ¢6ziim 6nerileri sunulmustur.

Bu ¢alismanin amaci, 2015 yilinda yapilmis olan bu ¢alismanin yansimalariin giiniimiizde gelinen noktada hangi
asamada oldugunun bir durum tespitinin yapilmasidir. Bu baglamda, ¢alismada ilk olarak 2015 yilinda yapilan
¢alismanin sonug ve dnerileri verilmis, daha sonra ise, gecen 5 yillik siirecte giinlimiizdeki mevcut durumda gelinen
durum “nitel 6lgekte karsilastirmali olarak analiz” edilmistir.

2. Materyal ve Yontem

2.1. Materyal

Bu calismanin materyalini, 2015 yilinda tamamlanms olan “Bartin Ilinde Bélgesel Kalkinma Sorunsali
Agisindan Universite-Sanayi Isbirliginin Degerlendirilmesi (Orman Uriinleri Sektorii i¢in Uygulamali Anket
Caligmasi)” isimli arastirmanin “bulgu, sonug ve onerilerinden filtrelenmis veriler” olusturmaktadir.

2015 yilinda yapilan ¢alismanin, arastirma evrenini ise, Bartin’da ahsap {irtinleri ve mobilya {iretiminde faaliyet
gosteren isletmeler ile Bartin Universitesi Orman Fakiiltesi, Orman Endiistri Miihendisligi Boliimii’nde tam
zamanli olarak c¢alisan 6gretim iiyeleri olusturmaktadir. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) 2015
verilerine gore Bartin’da sanayi siciline kayitli 20 ahsap {iriinleri ve mobilya {iretim isletmesi bulunmaktadir.
Verilere gore 2015 yilindaki toplam istihdamin 425 kisi oldugu bildirilmektedir. Bartin Ticaret ve Sanayi Odast
(TSO)’dan edinilen verilere gore ise, bu sektérde kayitli isletmelerin haricinde mikro ve kiigiik &lgekli
isletmelerinde yaklasik 45-50 civarinda oldugu bildirilmistir. Kayit disilarla birlikte bu saymnin toplam yaklasik
80-90 isletme civarinda oldugu diisiiniilmektedir. Isletmelere ve akademisyenlere olmak iizere iki farkli
iliskilendirmeyi degerlendirmek amaciyla hazirlanmis anket formlart uygulanmistir. BAKKA 2015 verilerine
gore sanayi siciline kayitli 20 ahsap triinleri ve mobilya iiretim isletmesinin tamamina (%100) ulasilmis olup,
ana kiitleyi olusturan fakat kayit dis1 olan igletmelerin de varligi hesaba katilarak toplam 60 isletmeye anket
uygulamasi gerceklestirilmistir. Pilot caligma igin 6nce anketin i¢ ve dis tutarlifi testi yapilmis, tasarim ve anlam
bozukluklar giderilmistir. Isletmelere ve akademisyenlere uygulanan anketler 3 sayfa, 4 boliim, 25 adet soru ve
Olceklerle ilgili 92 frekanstan olugmaktadir. Cevaplama siiresi yaklagik 25-30 dakikadir. Veri toplama anketinin
uygulanmas: 13.07.2015 — 26.09.2015 tarihleri arasinda gergeklestirilmig, anket uygulamadan 6nce isletme
yetkilileri ve akademisyenlere ¢alismanin amaci ve onemi ile ilgili bilgi verilmis, s6zlii ve yazili onaylart
almmustir. Arastirma evrenindeki isletmelere anketlerin uygulanabilmesi noktasinda, Bartin Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisiinden alinmis olan yazili izin kullanilmistir. Anket yoluyla elde edilen ham veriler, anketlerin
tek tek incelenmesi ve verilere iliskin cetele tablosu tutularak bilgisayara kayit edilmistir. Daha sonra anket
verilerini istatistiki olarak analiz etmek i¢in; Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) yazilim programi
kullanilmigtir. Ag¢ik uglu sorulara verilen yanitlar; not alinarak ayri ayr1 degerlendirilmistir. Uygulanmig olan
anketler degerlendirme 6l¢egine uygun hesaplanmaistir.

2.2. Metot

Bu ¢alisma, bundan bes yi1l 6nce tamamlanmis ve bazi énerilerin sunuldugu “Bartin ilinde Bélgesel Kalkinma
Sorunsali Agisindan Universite-Sanayi Isbirliginin Degerlendirilmesi (Orman Uriinleri Sektorii Igin Uygulamal
Anket Caligmasi)” isimli aragtirmanin, giiniimiizde gelinen siiregte hangi durumda oldugunun ortaya konulmasi
icin, karsilastirma amacli bir “Nitel Siire¢ Analiz Tablosu (Cizelge 1)” gelistirilmistir. Elde edilen analiz
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bulgularina gore yeni oneriler gelistirilmistir.

2.3.Siire¢ Analizi

Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, 2020, 22 (3): 897-909

Cizelge 1 Universite-Sanayi Isbirligi Nitel Siire¢ Analizi (2015- 2020).

2015 Yihindaki
Onerileri

1  BUSI (Bartin Universite Sanayi Isbirligi)
somut olarak kurulmalidir. Isbirligine yonelik
yasal ve kurumsal diizenlemeler biran evvel
hazirlanmalidir.

Calismamin  Bulgu ve

2  Isbirlikgiler tarafindan  kurumsal USI

politikalar1 ve kurum kiiltiirii olusturulmali,
bu hususlar dahilinde akademik ¢alismalarin
yapilmasi saglanmalidir.

3 Ogretim elemanlarinin akademik ¢aligmalar
yaparken, sanayicinin iniversite ve ogretim
elemanlarindan beklentilerini karsilayabilir
nitelikte  calismalar  yapilmasmna  ve
galigsmalarin sanayiye aktarilabilir diizeyde
olmasina dikkat edilmesi gerekmektedir.

4 | Akademisyenlerin sanayi ile yaptiklari proje
ve caligmalarin akademik kariyerlerine olan
etkileri arttirilmalidir.

Giiniimiizde Gelinen Nokta (2020)

BUSI kuruluslari, girisimciler ve firmalar arasinda
isbirligi saglamak amaciyla  Bartin Sektorel
Kalkinma ve Isbirligi Kurulu (BARKIK)
23.02.2017 tarihinde kurulmustur (URL-1).

Bartin Universitesi biinyesinde kurulan BARKIK;
bolgesel kalkinma sorunlarini tespit ederek ¢6ziim
onerileri sunmaktadir. Bunun yanisira istihdam,
akilli lojistik kavramlari {izerine ¢aligmalar
yuriitmektedir.

Boylelikle tiniversite-sanayi isbirligi somut olarak
inga edilmis, yasal ve kurumsal diizenlemeler
hazirlanmastir.

Bartin Universitesi stratejik planmna iliskin
toplantilarda igbirlik¢iler biraraya gelerek siirekli
fikir aligveriginde bulunmaktadirlar.

kiilltiri.  bu  stireklilikle

olusturulmus, kurullararast isbirligi saglanmistir.

Kurum beraber

Ogretim elemanlar1 gerek sempozyumlar gerekse
proje pazart gibi organizasyonlar vasitasiyla
diizenli olarak sanayicilerle biraraya gelerek,
onlarm tniversiteden beklentileri hakkinda bilgi
sahibi olmaktadir. Akademik ¢alismalar yaparken
bu oncelikleri dikkate alan &gretim elemanlari,
sanayicilerin beklentilerini karsilayacak bigimde
galismalarin yapilmasina 6zen gostermektedirler.
Ozellikle lisansiistii ¢alismalarda akademisyenler
Ogrencilerin  sanayiye aktarilabilir  diizeyde
calismalar yapmasi konusunda 6grencilerini tesvik
etmektedir.

Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme

ve Atanma Olgiitleri Yonergesi'ne gore;
Akademisyenlere sanayi ile yaptift proje ve
caligmalar1  desteklemek  amaciyla; Kamu-

Universite-Sanayi Isbirligi Faaliyetleri (KUSI)
kapsaminda yiiksek puanlar verilmektedir.
Boylelikle akademisyenlerin sanayi ile yaptiklar
proje ve caligmalarin akademik kariyerlerine olan
etkileri de desteklenmektedir.
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Bartin  Orman driinleri  sektér  fuar
diizenlenmeli; sanayi ve akademi arasindaki
iletisim becerileri gelistirilmelidir.

Sektorel kalkinma sempozyumu geleneksel
hale getirilerek, sempozyum bilgilendirme
caligmalari daha titizlikle yapilmalidir.

Universitenin yenilige daha agik, sanayiye
yonelik bilimsel arastirma yapma isteginin
arttirilmasi gerekmektedir.

Sanayideki tecriibeli personelin tiniversitede
uygun projeler kapsaminda gorev alabilmesi
saglanmali ayni sekilde akademisyeninde
sanayide alani ile ilgili ¢alisma yapabilme
imkani saglanmalidir.

Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi
icin egitimde uygulamaya agirlik
verilmelidir. Uygulamali derslerin sanayi
personeli esliginde ya da sanayi atdlyelerinde

yapilmasi  saglanarak  Bartin  sanayi
personelinin ihtiyaci olan nitelikli elemanin
sanayiye aktarilmasi igin altyap1
hazirlanmalidir.

Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, 2020, 22 (3): 897-909

Heniiz Bartin Orman {riinleri sektdr fuari
diizenlenmemistir. Ancak 21.09.2018 -23.09.2018
tarihlerinde Zonguldak-Caycuma’da diizenlenen
yapt mobilya ve dekorasyon fuarma katilim
saglanmustir.

Bartin Universitesi tarafindan 28/01/2015 tarihinde
1. Bartin il Sektorel Kalkinma Sempozyumu
diizenlenmistir. Sempozyum ile Bartin’in sektorel
bazda biliylime potansiyeli degerlendirilmistir.
Sempozyum ile sehrin kalkinmasinin Oniinii

acacak strateji ve vizyon arayisina katkida
bulunmasi amaglanmistir. Fakat 2.’si heniiz
diizenlenememistir.

Bartin  Universitesi’nde  yenilige daha agik,

sanayiye yonelik bilimsel arastirma yapma
isteginin arttirilmasi,  ulusal ve uluslararasi
fonlardan etkin yararlanmasini saglamak amaciyla
akademisyen, arastirmaci ve dgrencileri zamaninda
bilgilendirmek, gerekli egitimleri diizenlemek,
iiniversite-sanayi isbirligi yoluyla sanayinin ihtiya¢
duydugu teknolojik gelismeleri ve yenilikleri takip
etmelerine  Onciilik  etmek, akademisyen,
aragtirmact ve dgrencilerin Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklarinin korunmasi amactyla buluslarinin tespit
edilmesi, lisanslanabilmesi ve ticarilesmesine
destek olmak, akademisyen, arastirmaci ve
ogrencilerin kendi girisimlerini baglatabilmeleri
icin gerekli bilgi ve destegi saglamak amaciyla
Proje Teknoloji Ofisi Senatonun 27/06/2018 tarih
ve 2018/09-03 sayili karari ile kurulmustur.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)

iizerinden, firma kayit islemi yaparak sanayideki
tecriibeli personel {iniversitede uygun projeler
kapsaminda gorev alabilir. Herhangi bir sorunda
iniversiteye  bagvurarak, ¢oziim isteginde
bulunabilir.

Ogrenci merkezli egitimle oOgrenci basarisinin
arttirllmasmin  hedeflendigi Bartin Universitesi
"2019-2023 Stratejik Plan1" kapsaminda “3 art1 1
ve 7 art1 1 Isyeri Egitim Modeli” ile 6grencilerin
kamu-iiniversite-sanayi is birligiyle bir donem
boyunca isyeri egitimi almalar1 saglanmistir. Bu
kapsamda Bartin  Universitesi Miihendislik,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi’nden 2 bolim “7
artt 1”7, Bartin Meslek Yiiksekokulu’ndan 3
program ‘3 artt 1’° modeline gecerken, Ulus
Meslek Yiiksekokulu ise tiim programlariyla
modele dahil olma basaris1 gdstermis ve bu
Tiirkiye’deki Onlisans programlar i¢in de bir ilk
olmustur.
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Universite, sanayiye yonelik  diizenli
bilgilendirme calismalar1 yapmalidir.
Sektorel bir dergi ¢ikartarak yayimnini sanayi
personeline gondermeli, personelin sektorel
bazda yeni geligmelerden haberdar olmasi

saglanarak  ayni  zamanda  {iniversite
hizmetlerinden de sanayi personeli haberdar
edilmeli, akademi halktan kopuk
olmamalidir.

Universite sektorel yarismalar diizenleyerek,
yarigma jirisini sadece akademisyenlerden
olusturmamali sanayi personelini iiniversite
atmosferine dahil ederek, 6grencilerini sanayi
personeli ile diyalog kurmaya 6zendirmelidir.

Isbirligine dikkat ¢cekmek icin bilgilendirme
afisleri hazirlanip, asilmalidir. Yerel kanallar
bu hususta aktif olarak kullanilmali, sosyal
medyada da Bartin Universitesi
markalagtirilmalidir.

Akademisyenler, isletmelerin {niversite ve
Ogretim elemanlarindan  beklentilerini
giderebilecek ¢alismalar yapmaya
ozendirilmelidir.

Universite 6grencilerinin  sanayiye olan
onyargilarim  yikmaya  yonelik  USI
caligmalar1 diizenlenmeli, egitimde san-tez,
inovasyon, yeni iirlin gelistirme, patent alma
gibi olgular 6zendirilip, desteklenmelidir.

Laboratuvar imkanlar1 sanayi ¢alismalarina
yonelik gelistirilmelidir.

Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, 2020, 22 (3): 897-909

Boyle bir hizmet suan i¢in verilmemektedir. Bartin
Universitesi resmi web sitesi vasitayla duyurular
yapilmaktadir.

Bartin Universitesi’nde ilgili amagclar
dogrultusunda geleneksele doniisen Ar-Ge Proje
Pazar1 etkinlikleri gergeklestirilmis ve basarili
ogrenciler odiillendirilmistir.

Isbirligine yonelik reklam ve tamitim faaliyetleri
aktif olarak kullanilmaktadir.
Universitesi’nde diizenlenen proje pazari, seminer,
sOylesi vb. etkinliklerde bilgilendirme afisleri
hazirlanarak, asilmaktadir. Yerel kanallar aktif
olarak siirekli bilgilendirilmektedir. Sosyal
medyada  Bartin  Universitesi — markalasma
caligmalar1 yapilmaktadir.

Bartin

Akademisyenler, tniversitede beklentilere uygun
calismalar yapmaya devam etmektedir.

Proje Teknoloji Ofisi 28.08.2020 itibariyle 150
tamamlanan proje, 104 devam eden proje
bulunmaktadir.

Bartin Universitesi’nin Bartin Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkanligr ile 2020 yilinda yaptig1 protokol
kapsaminda, belirlenen alanlarda tez yazacak ve
tez tesvik fonundan yararlanmak iizere bagvuruda
bulunarak basarili olan doktora 6grencilerine ve
yiiksek ogrencilerine maddi  destek
saglanmaktadir. Bu  destekler  araciligiyla
Ogrencilerin sanayiye olan onyargilari yikilarak
USI gelistirilmesi hedef edinilmistir.

lisans

Laboratuvar imkanlarinin sanayi ve
akademisyenler tarafindan en iyi sekilde
kullanilmasin1  saglamak amaciyla laboratuvar

altyapt sistemi kurulmustur. Kurulan sistemle
oncelikle ““T.C.Bartin Universitesi’* biinyesindeki
laboratuvarlarin ~ olanak  ve  kabiliyetlerinin

belirlenmesi, ogretim {yelerinin laboratuvar
altyapisina kolayca erisebilmeleri ve verilen
endiistriyel hizmetlerin listelenmesi  yoluyla

sanayi-tiniversite baglantisin1 pekistirecek bir ara
yiiz olusturulmasi hedeflenmistir. Sitede ‘ Anahtar
Kelimeler’* yoluyla arama yapan kullanicilar,
arama sonucunda ulasacaklari Laboratuvar Profil
Sayfasi’ndaki iletisim bilgilerini kullanarak yetkili
ogretim tyeleriyle irtibata gegebilecek, hem
laboratuarlarin altyapisi hakkinda bilgi
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Ogretim elemanlar1 ve &grencilerin zaman
zaman sanayi ile ortak ¢alismalar
yiriitebilecekleri  proje  ve  ¢aligsmalar
yapilmalidir.

Sektorel kalkinmanin gerceklesmesi igin;
Orman Endiistri Miihendislerinin bdlgesel
kalkinmaya yeni bir misyon kazandirmasi
saglanmali, miihendisler ve sanayiciler bir
araya gelerek ildeki sektorel ve bolgesel
kalkinma igin beyin firtinast yapmalidir.

Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, 2020, 22 (3): 897-909

edinebilecek hem de talep ettikleri test-deney-
analiz ve dl¢timleri yaptirabileceklerdir.

Bartin  Universitesi elemanlar1  ve
ogrenciler; iiniversite yonetiminin
koordinasyonunda zaman zaman biraraya gelerek
gerceklestirdikleri  toplantilarda Bati
Karadeniz Bolgesi’nin hem de Tiirkiye’nin lojistik

imkanlarini giiglendirecek “Filyos Vadisi Projesi”

Ogretim

hem

ile ilgili goriis alisverisinde bulunmaktadirlar.
Disiplinleraras: bir¢ok alanda 6gretim elemanlari
ve 0grenciler projeye katki sunmak i¢in ¢alismalar
yapmaktadirlar. Filyos vadisi Bartin Universitesi
i¢in 6rnek bir Kamu-Universite-Sanayi is birligi
projesidir.

Sektorel kalkinmanin gerceklesmesi amactyla
Bartin Universitesi’nde diizenlenen proje pazari
etkinligi sayesinde bolgesel kalkinmaya yeni bir
misyon kazandirilmast amaglanmistir.  Akilli
teknolojiler, Bartin Universitesi ve yerleskesine
yonelik uygulama projeleri (enerji, tasarim, peyzaj
vb.), enerji teknolojileri, Filyos yatirim havzasina
yonelik projeler (fikir, tasarim, iiretim ve uygulama
projeleri), vb. bircok alanda miihendisler ve
sanayiciler biraraya gelerek Bartin ili, sektdrel ve
bolgesel kalkinma iizerine ¢alismalar yapilacaktir.
Calisma hedefi  proje Kkiiltiiriiniin olugsmasina
katkida bulunmak ve bu fikirlerin katma degere
doniismesini saglamaktir.
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Ar-Ge g¢aligmalarma  egitimde  Onem
verilmelidir. {leri teknoloji sistemine uygun
egitim ogretim yapilmasina 0zen
gosterilmeli; egitilen kalifiyeli elemanin
sanayiye aktarilmasi Ogretim elemanlart
tarafindan saglanmalidir.

Sanayide var olan sorunlar (6rn: iiretim
hattinda meydana gelen sorunlar) ders
sirasinda  arastirilip, Ogrencilerin  sanayi
kltiiriint O0grenmesi saglanabilir.
Universiteden mezun Orman  Endiistri
Miihendisleri Bartin sanayisinde caligmaya
basladigi durumda sanayi isletmesi kisi igin
tiniversiteye katki pay1 6deyebilir.

Universitenin e-mezun sistemi
olusturulabilir. Boylelikle sanayici kendisi
icin gerekli olan nitelikli eleman1 bu
sistemden tarayarak, &grencilerin dzgegmis

ve ders puanlarin1 da gorerek onlara
kolaylikla ulasabilir.
Karsilikli  onyargilar giderilerek, giiven

saglanmalidir ve bilin¢lendirme faaliyetlerine
hiz kazandirilmalidir.

Universite biinyesinde lisansiistii dgrenci
merkezi kurulmalidir. Boylelikle lisansiistii
Ogrencilerin  sanayiye yonelik  bitime
¢aligmalari, proje yazma, teknoloji transferi
gibi hususlarda aktif ¢aligmasi saglanmalidir.

Ogrencilerin sanayiye yonelik uygulamali
dersler kapsaminda belirli saatlerini sanayide
gecirmesi saglanabilir. Ogrencinin sanayide
gecirdigi saat Tlcretlerinin  belirli  kisma
iniversite diger kismi sanayici tarafindan
karsilanarak 6grenci sanayiye ¢ekilebilir.

Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, 2020, 22 (3): 897-909

Bartin Universitesi’nde Ar-Ge ve yenilik bilincinin
yayginlagsmasi, proje hazirlama ve gelistirme
kiiltiriiniin ~ olugmas1  igin  egitim  Ogretim
sisteminde degisiklige gidilerek yeni dersler
eklenmistir. Ornegin; orman fakiiltesi icin; agac
morfolojisi ve teknolojisi, temel bilgisayar
teknolojisi kullanimi, bilgisayar destekli ¢izim,
biyoteknoloji vb. AR-GE c¢aligsmalarina egitimde
onem verilmesine yonelik dersler eklenmistir.

Kalifiyeli elemanin sanayiye aktarilmasi igin
Bartin  Universitesi’nin resmi web sitesine
6zgegmis gonderme otomasyonu bu aktarim igin
kullanilmaktadir.

Heniiz boyle bir hizmet verilmemektedir.

E-mezun sistemi olusturulmustur. Boylelikle
mezun Ogrenci girisi, firma girisi, is ilanlarina

kolaylikla erisim saglanmaktadir.

Karsilikli onyargilarin  giderilmesi ve giiven
saglanmasi icin bilin¢lendirme faaliyetleri proje
teknolojisi ~ ofisi  tarafindan  yapilmaktadir.
Universite ev sahipliginde KUSI Temsilciligi
tarafindan gerceklestirilen toplantilar geleneksel
hale getirilerek karsilikli bilinglendirme ¢aligsmalari
stirekli yapilmaktadir.

Fen, Saglik, Sosyal Bilimler Enstitiilerinin yerine
"Lisansiistii Egitim Enstitiileri" hayata
gecirilmistir.

Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim Entitiisii
tarafindan Ogrencilerin ihtiyaglar1 daha kolay
karsilanmistir. 1lanlar1 takip etmek, otomasyon
sistemini  etkin  kullanmak tek elden
gerceklestirilmektedir. Boylelikle  teknoloji
transferi daha etkili ve hizli sekilde yapilmaktadir.
Ogrencilerin ~ sanayiye  yonelik  uygulama
kazanimlar1 ancak yaz staji programi kapsaminda
zorunludur. Sanayide 1iyi bir i3 deneyimi
kazanmak; kisisel yeteneklerini gelistirmek ve
iyilestirmek i¢in ¢ok iyi bir firsattir. Ayn1 zamanda
ogrencilerin sanayiye ¢ekilmesi icin yapilmis bir
uygulamadir.
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24 | Universitede disiplinler aras1 calismalar
yapilmali, fakiilteler birbirinden kopuk
olmamali, sektorel birlesme ve biitiinliik
saglanarak bolgesel kalkinmaya destek verici
calismalar yapilmalidir.

25 Bartin sanayisinde orman triinleri sektoriine
yonelik oda birligi saglanmalidir.

26 Bartin sanayisinde staj yapan &grencilerin,
staj sliresince sanayici tarafindan daha 6zenle
egitilmeleri gerekmektedir bu nedenden
dolay1 akademisyenlerin staj siirecini takip
etmesi gerekmektedir.

Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, 2020, 22 (3): 897-909

Yiiksekogretim  Kurulu  (YOK) tarafindan
““Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmas1
ve Ihtisaslasma Projesi’* kapsaminda “‘Akilli
Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalart®
alaninda Bartin Universitesi ihtisaslasmaya hak
kazanmustir. Ayrica disiplinler arast ¢aligmalarin
yapilmasi amaciyla “’Bdlgesel Kalkinma Ajanslari
ve Diger Kamu Kurumlari Projeleri Koordinasyon
Birimi’’ kurularak biitiinliik saglanarak, bolgesel
kalkinmaya destek verici ¢aligmalarin devamliligi
saglanmustir.

Bartin sanayisinde, Orman Miihendisleri Odasi
birligin saglanmasi yolunda calismalar
yapmaktadir. Sektore yonelik; egitim ve barinma
yeri katkist yonetmeligi kapsaminda orman
miihendisligi ve orman endiistri miihendisligi
lisans diizeyinde Ogrenim goren Ogrencilerine
OSYM Baskanligi'nca yapilan YKS sonucunda,
Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek
Devlet tiniversitelerindeki lisans programlarina ilk
ii¢ sirada yerlesmis olmak, ogrencinin yerlestigi
lisans programi, tercihlerinin arasinda ilk 15
tercihinin icinde yer almis olmak, Onceden,
yurticinde veya yurtdisinda, herhangi bir lisans
derecesine sahip olmamak, smnavin yapildig: yil,
Yiksekogretim Kurulunca belirlenen alanlardan
birine OSYM tarafindan yapilan ilk yerlestirmede
yerlesmis ve kesin kayit yaptirmig olmak sart1 ile
karsiliksiz egitim katkis1 vermektedir.

Bartin Universitesi Orman Fakiiltesinde Orman
Miihendisleri Odasi, Orman Fakiiltesi, Zonguldak
Orman Bolge Midirliigiinden katilimeilarla
20/05/2015 giinii “Orman Miihendisligi I¢in
Meslek Hukuku” konulu panel diizenlenmistir. Bu
tip caligmalar ile meslek birligi gelistirilmeye
devam edilmektedir.

Bartin staj  yOnergesine
Ogrencilerinin staj siiresince devamliligt zorunlu

iiniversitesi gore;

tutulmustur.

Akademisyenler; 6grenci ve sanayi calisanlar ile

yakinen ilgilenerek siireci takip etmektedir.
Ogrenci staj yaptig1 is yerinin calisma saat ve
giinlerine uymak zorundadir. Ogrenciler danigmani
tarafindan hazirlanan staj programima uymak

zorundadir.

]
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27  Universitenin nitelikli eleman yetistirilmesi
amaci ile d6grencisine her donem staj imkani
saglamas1 gerekmektedir.

28 | Nitelikli iggilicti alaninda sorunlarin ¢dziimii
icin tiniversitenin mesleki ve teknik egitim
kurslar1 agmasi saglanmalidir.

29  Sanayicinin taleplerine uygun ihtiya¢ duyulan
egitim programlar1 acilmalidir.

30 Sanayiye yonelik girisim yapan dgrencilerin
fikrini ticarilestirmesi hususunda akademik
yardim programlart diizenlenmeli, fikrin
ticarilestirilerek gelistirilmesi saglanmalidir.

31 Taraflarin birbirine ulagsmasi1 agisindan veri
havuzu, arayiiz olusturulmaldir. Sanayiye
yonelik calisma talebi olan akademisyenler,
staj istegi olan ogrenciler, sektorel arastirma
talebi olan sanayicinin birbirine ulagsmalarini
saglayici giincel bir yonetim bilisim sistemi
olusturulmalidir.

Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, 2020, 22 (3): 897-909

Her 6grenci pratik calisma deneyimi kazanmak,
uygulama yeteneklerini gelistirmek ve is yagamina
uyum saglamak amaci ile yonerge hiikiimleri
uyarinca staj yapmak zorundadir. Staj yonergesi
madde 5 — (1) Staj yerleri, ilgili b6lim tarafindan

ogrenciye  Onerilebilecegi  gibi  dgrencilerin
kendileri tarafindan da bulunabilir. Staj yerini
ogrencinin  bulmasi  halinde  uygunluguna

Komisyon karar verir. Komisyon gerekli gordiigii
takdirde dgrenciyi staj yerinde denetler.

Bartin  Siirekli Egitim Merkezinin misyonu
bolgenin hayat boyu O6grenme gereksinimlerini
karsilamaktir.

Bu baglamda; 3D max, AB projeleri bilgilendirme
semineri, web tasarim, temel matematik, temel

Ingilizce, Tiirkce ceviri, Erasmus Ingilizce
konusma kursu, evlilik ve aile danigmanligi,
Ingilizce konusma, proje cevirimi ydnetimi

egitimi, Bologna siireci egitim semineri, genel
Almanca, CAD, KOSGEB uygulamali girisimcilik
egitimi, erasmus genglik projeleri
seminer, oracle ve java ee teknolojileri semineri,
Autocad, isaret dili kursu vb. agilmustir.

BUNSEM (Bartin Universitesi Siirekli Egitim ve
Arastirma Merkezi) sanayicinin taleplerine uygun
ihtiyag¢ duyulan egitim programlari agmistir.
Ornegin; Mobilya Endiistrisinde Fabrika Planlama
talebi karsilanarak uygun program agilmistir.

Proje Teknoloji Ofisi tarafindan  “’Bartin
Universitesi Is Plan1 Odiilii  Yarismast” ile
iniversitemizin  girisimcilik  potansiyeli  ve
degerlerini ortaya ¢ikaracak projelerin
desteklenmesi amaglanmaktadir.

KOSGEB’in destegi ile Bartin Universitesi Proje
ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi
tarafindan “kendi isini kurmak ister misin?”
bilincinin yayginlastirilmast ve gelecegin basarili
girigimcilerinin desteklenmesi amaciyla yarigma
diizenlenmistir. Organize edilen yarigma ile Bartin
Universitesi dgrencilerinin yenilik ve teknolojiye
dayali girisimcilik  kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesi,
bdylece fikirin ticarileserek gelisimi saglanmistir.

KUSI Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
hazirlanmistir. Boylelikle; veri havuzu ve arayiizler
olusturulmustur.

KUSIP (Kamu Universite Sanayi Isbirligi Portali)
kurularak sektorel arastirma talebi olan sanayicileri
birbirine ulasmalarini saglayici giincel bir yonetim
bilisim sistemi kurulmustur.
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32 Universite BAP projeleri, uyarlanabilir
bitirme ¢alismalari, Bartin Ticaret ve Sanayi
Odas1 nezihinde yiiksek Oneme sahip
dokiimanlar ihtiva edilerek, sektorel erigime
acilmalidir.

33  Universitenin bolgesel kalkinmada 6ncelikli
alanlar1  belirleyici ¢alismalar  yapmasi
gerekmektedir.

34  Ogrencilerin
Universite  ile
kurulusunda (liniversitenin
¢aligma imkan: saglanmalidir.

egitim hayatiin  yaninda,
anlasmali  bir  sanayi
referans1 ile)

35 Ogrencilerin Ar-Ge ve yenilige Kkatki
saglayabilecegi ve kendi potansiyelini
gelistirerek aldig1 egitim sayesinde isbirligini
gelistirebilecegi; girisimeilik, proje
gelistirme, sanayi isbirligi projeleri yazma vs.
dersleri tiniversitede her bolimdeki 6grenci
icin se¢meli olarak agilarak Ogrenciye bu
konuda egitim verilmelidir.

36  Bartin {iniversitesi kurs, seminer, sempozyum
caligmalarma Bartin halkim da dahil
etmelidir. Halktan kopuk olmamalidir.

37 Universitede yapilan arastirmalarin sanayi
sorunlarini ¢6zmeye yonelik olmasina gayret
edilmeli, bunun i¢in de isletmelerle isbirligi
icinde onlarin sorunlarinin farkindaligina
varacak adimlar atilmalidir.

38 ' Son olarak hangi sektor olursa olsun 6zellikle
TSO’nun o6nderliginde sektdr sektor her
isletmeye ulasilarak, sektorlere iliskin ihtiyag
analiz listeleri olusturulmasi ve bu liste
iizerinden iiniversite ile isbirligi yapilmasi
muhtemel  konularin  ortaya  konmasi
onerilebilir.

3. Sonug ve Oneriler

Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, 2020, 22 (3): 897-909

Bartin Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi kapsaminda belirtismis misyon ve
vizyon hedefine yonelik “Bati1 Karadeniz ve Filyos
Endiistri Kiimelenme Bélgesi, Bartin li ve YOK
Oncelikli Alanlar Kapsamindaki” proje dnerilerine
oncelik verilerek Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi
nezihinde dokiimanlar ihtiva edilerek, erisime ilgili
calismalar igin agilmistir.

Bartin Universite’si  bolgesel kalkinma igin
oncelikli alanlar1 belirleyici ¢aligmalar yapmistir.
Alt sektorler belirlenerek; egitim, girisim ve
aragtirma c¢aligmalarina Oncelik verilmistir. Bu
islevlere 6nem vermekle beraber egitim odakl bir
tiniversite olarak konumlandirilmaktadir.

Heniiz bu hizmet verilmemektedir.

Bartin Universitesi ogrencilerine ilgili alanda
egitim verilmektedir. Bunun yamisira; Orman
Fakiiltesi 6gretim liyesi basina diisen 6grenci orani
agisindan Universitemizin en avantajli birimidir.
Kurulug tarihinin daha eskiye dayanmasi
dolayisiyla egitim tecriibesi de daha fazladir. Bu
birikimin  bdlgenin insan giicii  gelisimine
katkisinin artarak devam etmesi Onemsenilen
hususlardan biridir.

Universite bolgesel kalkinmayr hedefleyerek,
oncelikle bolge ve bolge insaninin sorunlarinin
¢Oziimiinii amaglayan girisimcilik ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini arttirmayi
hedeflemektedir. Bu amagla bir ¢ok sempozyum,
seminer diizenleyerek halkin katilimina sunmustur.
BUNSEM  kurslari  iiniversite  &grencileri,
akademisyenleri ve halkin katilimina agiktir.

Arastirmalar; sanayi sorunlarini ¢ézecek nitelikte,
teknoloji tiretmek, akademik bilgiyi sanayiye
aktarmak amaciyla yapilmaktadir. Her kademede
tniversite Ogretim elemanlart ve Ogrenciler bu
sorunlarin farkindaligina vararak, ¢oziim tiretmeye
yonelik ¢alismalar yapmaktadirlar.

Bartin Valiligi ve Bartin Universitesi destegi ile
cesitli sektorlere =ziyaretler yapilarak sektorel
analiz listeleri olusturulmustur.
Bartin Universitesi igin; bolgesel kalkinmaya
yonelik siirdiiriilebilir igbirliklerinin olusturulmast,
gelistirilmesi en temel hedeftir.

Bartin’in koklii gegmisi incelendiginde orman iriinleri sektoriine her daim 6nem verilen, gelisime acik bir yap1
ile ilerleme kayit edildigi agikardir. Tarihten glinlimiize kadar orman iiriinleri sektdrii Bartin’in vizyonuna imaj




YILDIZ VE KAYGIN Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, 2020, 22 (3): 897-909

katarak, bolgesel kalkinmada daha hizla gelisim gosterilmesini desteklemistir. Bolgenin kalkinma siireci {izerine
yapilan gézlemler, analizler ve uygulamali ¢aligmalar neticesinde; orman iiriinleri sektériiniin USI potansiyelini
harekete gecirmesi ile ilde yiiksek bilylime oranina ulasma hedefi umut verici bir nitelik tasir. Yapilan ilk
calismada (2015), Bartin ilinde bélgesel kalkinmanin gerceklesmesi igin Universite-sanayi isbirliginin somut
olarak insa edilmesi gerekliligi vurgulanmis ve Bartin ilinde orman iiriinleri sektorii 6zelinde tiniversite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesine yonelik 6neriler sunulmustu.

Bu calismanin (2020) sonucu olarak yapilan siire¢ analizine gore, halihazirda tamamlanmis ilk ¢alismada
vurgulanan 6nerilerin “biiyiik bir kisminin (% 85) gergeklestirilmis oldugu” memnuniyetle tespit edilmistir. Fakat
maalesef bir kisminda (%15) ise ilerleme kaydedilemedigi saptanmustir. Yani, ortaya konulan sorunlarin ve
¢Oziim onerilerinin bir kismi paydaglarca heniiz sahiplenilmemistir. Ne yazik ki bu tiir bilimsel arastirma, proje,
yayin vb. dokiimanlarin raflarda tozlanmasi ve tabiri caizse raf Omriinii tamamlamasi beklenilmektedir. Bu tiir
calismalarin etkilerinin neler oldugu ya da olmadigimn takibi i¢in, paydaglar tarafindan gelistirilmis bir denetim
veya izleme mekanizmasi yoktur.

Kisaca, bu g¢alismanin sonuglarina gore; iiniversite-sanayi igbirliginin oniindeki engellerin biiyiik bir kismi
¢oziime kavusturulmus, taraflar igbirligine yonelik mevzuat ¢alisma usul ve esaslarini diizenleyerek baslangig
asamasinda olan igbirligini ileri seviyeye tagimislardir.

Bilgi Notu

Bu calisma, Bartin Universitesi, Fen Bilmleri Enstitiisiin’de Ozlem YILDIZ’1n “Bartin ilinde Bélgesel Kalkinma
Sorunsali Agisindan Universite-Sanayi Isbirliginin Degerlendirilmesi (Orman Uriinleri Sektérii Igin Uygulamali
Anket Caligmasi)” isimli Yiiksek Lisans tezinden iiretilmistir.
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