OZEL ORTAOGRETIM OGRETMENLERININ KARIYER 1.GIRIS
GELISIM SORUNLARI
(Sakarya ili Ornegi)

Kariyer, is deneyimleri sonucu ilerleme yaninda, isin yeniden
yapilandirilmasi yoluyla birey icin anlamh ve psikolojik agidan bireyi tatmin edici,
bilgi kazamlan bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Buna gore kariyer, sadece dikey
bir ilerleme olarak diisiiniilmemelidir. Bazen isin yeniden yapilandirilmas: yoluyla
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OZET

Betimsel nitelikli bu arastirma, dzel ortadgretim 6gretmenlerinin kariyer
gelisimlerini etkileyen 6Zeler dogrultusunda, kisisel, drgiitsel ve kariyer
evrelerine gore kariyer gelisim sorunlarmin neler oldugunu tespit
etmeye yoneliktir. Aragtrmanin evrenini Sakarya ili olusturmustur.
Arastirmanun verileri literatiir ve aragtumacilar tarafindan hazirlanan
olgme aract ile toplanmustir. Elde edilen veriler SPSS 11 istatistik
programinda ¢oziimlenerek frekans (n) ve ytizde (%) degerleri alinarak
capraz tablo (Crosstabs) olarak sunulmustur. Bulgulardan hareketle elde
edilen sonuglardan bazilar;; katilimcr ybnetim ve ekip galigmasi
acisindan 6zel okullarm verimli ve kaliteli caligtigi, 6zel okullarda
“Katihimel yonetim” anlayisinmn etkisiyle daha serbest hareket edildigi,
&gretmenlerin aralarinda dayanisma ve destekleme yoluyla sireglerin
denetim ve yonetimine katkr saglandigt ancak 6gretmenlerin kariyer
gelisiminin sistemli, diizenli ve siireklilik arz eden bir altyapisinin
olmadig1 soylenebilir.

Anahtar Kg_linieler: Kariyer yonetimi, Kariyer Gelisimi, Ozel
Ortadgretim Ogretmenlerinin Kariyer Gelisim Sorunlari

ABSTRACT

This descriptive study aims to determine career development problems
in accordance with the personal, organizational and career stages of the
secondary school teachers’ working in private schools. The city of
Sakarya forms the universe of this study. The data of this study is
collected by the evaluation measures prepared by the literature and the
researchers. Obtained data is analyzed with SPSS 11 statistics program,
frequency (n) and percentage (%) values are taken and presented as
crosstabs. Some of the results obtained are as follows: from the point of
participating management and group work private schools are more
productive and high in quality, owing to the idea of “participating
management” teachers act more unrestricted, teachers contribute the
supervision and the management of the processes by supporting each
other but it cannot be stated that teachers’ career development is on the
basis of systematic, regular and continuity.

Keywords: Career Management, Career Development, Career
Development Problems of In Private Secondary Scholl’s teachers

Kariyer kavramu ile, bagar1 ve basansizlik, hizh veya yavas ilerleme kastedilmez
(Erdogmus, 1999 :65).

Kariyer kavrami hem orgiit, hem de bireysel agidan Onemlidir. Orgiit
acisindan bireylerin kariyerlerini gelistirmek, alaninda uzman olarak orgiite hizmet
etmelerini saglama ve orgiitiin etkililigi agisindan 6nemlidir. Birey agisindan kariyer
gelistirmek, Srgiitte mutlu bir ¢alisma ortamimn yaratilmasina ve dolayist ile is
doyumunun artmasina ve bireysel verimlilifin artmasina neden olacaktir. Bu
nedenle isgorenlerin gelistirilmesinde, sahip olduklar: bilgi, beceri, deneyim ve
yeteneklerle, kurumun sundugu olanaklar arasinda bir uyumun saglanmas: gerekir
(Aytag, 2001 :513).

Egitimde kaliteyi yiikseltmek 6gretmenlerin de kalitesinin yiikseltilmesiyle
miimkiin olabilir. Bu nedenle, dgretmenlerin kalitesini yiikselmek igin onlarin
yeterliklerini arttirmasina ortam saglanmali ve kisisel gelisim olanaklarmin
olusturulmast gerekmektedir. Bu baglamda, 6grencileri bilgi ¢caginda basarih kilacak
donanma sahip kisiler olarak yetistirme gorevini iistlenen dgretmenlerin, bu gorevi
basariyla gergeklestirecek kapasitede yetistirilmesi ve meslegini profesyonelce icra
edebilecegi kosullarin saglanmasi gerekir. Diger mesleklerde oldugu gibi
ogretmenlik mesleginde de &gretmenlerin mesleki geligsimleri i¢in kariyerleri
boyunca yasadiklari evreleri anlamalari ve hangi evrede olduklarimn: bilimeleri biiyiik
dnem tagimaktadir.

Kariyer insan yagaminda dogum 6ncesinde baglayip yasamin sonuna kadar
devam eden bir siireci kapsamaktadir. Noe (1999)’ya gore, kariyerin bireyin
biyolojik yasina ve kariyer gelisim donemlerine bagl olarak degisme ihtiyacinda
oldugu goriilir. Bu degigim ihtiyact devreler halinde incelendiginde, degisik
kaynaklara gére; bireyin kariyeri hakkinda beklentilerinin agiga ¢iktigl dénem olan
kesfetme, bireyin is aramaya basladigi ve ise yerlestigi, isi Ogrendigi, is ortamina
uyum ve is arkadaslan tarafindan kabul gordiigii siireci kapsayan kurma, ¢irakliktan
ustaliga, ogrenenden ogretici olmaya gegtigi kariyer ortast, bu dénemden sonra
kariyerin en uzun evresi olan bireyin kariyer yasamimin sonuna geldigi kariyer sonu
ve nihayet 66-75 yaslarn kapsayan bireyin isten ayrlarak ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda hobilerine ydnelerek emeklilik donemine ait planlar yaptig1 ya da
orgiitten ayrilmayip danigmanlik yaparak o giine kadar kazandigi deneyimlerinden
orgiitii ve geng calisanlart yararlandirdigt azalma/emeklilik olarak baslica bes
devreden soz edilebilir (Aytag,1997:62; Bayraktaroglu, 2003 :129). Bu evrelerin




sgretmenlik meslfzgine izdlisimuinde ise; kariyer girisi, durulma, deneycilik
uzmanlk ve sakinlik evresi olmak {izere beser senelik bes evre kargxmlzz;
ctkmaktadir (Bakioglu, 1996 :21).

Bireyin kariyer gelisimi sirasinda karsilasabilecegi birgok sorun vardir.

Bunlardan bir kismi bireyden, bir kismi ise bulundugu orgiitten kaynaklanmaktadir

Bireyin icinde bulunduu g¢evre kariyerini olumlu
et.kileyebilrnektedir. Destekleyici, geli@tirici,y gliclendirici ve )fc?dﬁl d?fericoilugelillz
bireylerin pozitif kariyer gelisimi yasamasina yardimct olmaktadir. Diger yandan
gew§den yapilan miidahale ve baski kariyer gelisimine negatif etkide bulunmaktadn"
(Bakioglu, 1996:21). Buna gore bireylerin kariyer gelisimi sirasinda karsilasacag)
sorunlar; kendisinden kaynaklanan kisisel sorunlar, orgiitsel sorunlar ve kariy:r
evreleri sorunlari olarak gruplandirilabilir.

. Kariyerde kargilagilan kisisel sorunlar; cinsiyetten kaynaklanan sorunlar, ¢ift
kgrxyerh. egl.er, ay 15181, cift kariyerlilik, stres ve tiikenmislik olarak sayllai)ilir
Bireylerin cinsiyetleri nedeniyle kariyerlerinde karsilarina ¢ikan sorunlar olarak.
?anlmlanan cinsiyetten kaynaklanan sorunlar daha ¢ok kadinlarm aleyhine
islemektedir (Aytag, 1997 :219). Her iki esin belli bir ticret karsihigi caligma
hayatinda yer almasi ve kendi kariyer hedeflerinin pesinde kosmasi ¢ift k’ariyerli
esler sorunu olarak tanimlanmaktadir (Aytag, 1997 :223). Bunlara ek olarak bireyler;
diizenli istihdamdayken, asli igi yaninda gelir yetersizligi, tecritbe kazanmak gibi
ned.enlerle ikinci hatta iigiincti bir iste calismasi ay 1518t sorunu, aym anda iki
kariyere sahip olmasi ¢ift kariyerlilik (Aytag, 1997 :227), fiziksel, zihinsel ve
duygusal bikkinlik titkenmislik (Torun, 1996 :47), bireyin igsel;yada dissal
faktorlere bagli olarak kendisini baski altinda hissetmesi durumunda ortaya ¢ikan
stres kisisel kariyer sorunlart olarak ifade edilebilir.

) Kanyerin cesitli asamalarinda karsilagilan Orgiitsel sorunlar; gozden
diismek, isten ¢ikarilmak, engellenme, ¢alisma kogullarmdan kaynaklanan sorunlar
ve yonetsel sorunlar olarak siralanabilir. Gozden diisme, yodnetim kademesinde
yﬁkselme.yi bekleyen bir yoneticinin glivenini yitirerek is glidiilenmesinin azalmasi
sonucu isten cikartmasi, bir alt kademeye indirilmesi veya orta kademede
‘duraganllk pozisyonuna girmesi olarak tamimlanmaktadir (Aydemir, 1995). Bireyin
istegi diginda, isinden ayrilmak zorunda birakilmasi olarak tanmimlanan isten
¢ikartitmak sorunu bireyin performans diisiikligli veya farkli sebeplerden
kaynakl.anmaktadu (Aytag, 1997:238). Bireyin; isi ve gevresiyle  uyusamayip
beklentilerini karsilayamadigi, ilerleyemeyip oldugu yerde saydiginda ortaya grkax;
engellgnme, is ortamindaki 151k, ses, nem, sicaklik, kullanilan renkler, kullanilan is
al‘e?lermin yeterliligi, kullanilan ara¢ gere¢ ve makinelerin psiko—tekni,k bakimindan
kisiye uygun olup olmadigi ve benzeri c¢evresel kosullarin etkisi (Findikg:
1999:396) _(;ahsma kosullarmdan kaynaklanan sorunlar, orgiit i¢i iletisimin az’
o}masx, fiegwen toplum ve is yasamina uygun bir 6rgiitsel degisimin olmamasi, karar
sureder.min bozuk olmasi, ¢alisanlarin karar verme siirecine katihmlarinin az élmam
ve yetkinin merkezi bir otoritede toplanmast yonetse! sorunlar. olarak yasayabilecegi
Orgiitse] sorunlardir . -
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Kariyer gelisimi evreler itibariyle ele alindigidan kariyer evreleri sorunlari
baslangig donemi sorunlari, kariyer ortast sorunlari ve kariyer sonu sorunlan olarak
ifade edilebilir. Bireyin; okul hayatindan is hayatina gectigi donemde istekli ve
kararli olarak kariyer hedeflerini belirledigi, okulda &grendigi bilgiler ile is
hayatindaki uygulamalarin bagdagmadigini gérmesi ve bilylik bir yikima ugramasi
baslangig doénemi sorunlari, kariyerinin ortasinda, zamanla is ortamindaki ilerleme
olanaklari azalmasi kariyer ortast sorunlari, yaslanarak, ¢alisma giiciinii kaybeden
veya yorgunluk ve bikkinlik gibi nedenlerle ¢alisma hayatindan ayrilmasi kariyer
sonu sorunlart olarak tammlanmaktadir (Aytag, 1997 :228).

Tiirk egitim sisteminde &gretmenlere bir kariyer diizeni getirilmesi amaciyla
08.07.2004°te resmi gazetede yayinlanarak ytiriirliige giren 5204 sayih “Millf Egitim
Temel Kanunu ve Devlet Memurlari Kanununda Degisiklik Yapimasma [liskin
Kanun” ¢ikartilmistir. Bu  kanunla Sgretmenlik; aday Gfretmenlik, uzman
ogretmenlik ve basogretmenlik seklinde agamali bir yapiya dontigmistir (25515
Sayili Resmi Gazete, 2004). ,

Yukarida belirtilen kanundan sonra 13/08/2005 tarihli Resmi Gazetede
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi yayimlanmustir. Bu
yonetmelige gore ogretmenler, ogretmenlik, adaylik doneminden sonra '6gretmen’,
'uzman Ogretmen' ve ‘baségretmen’ olmak iizere ii¢ kariyer basamagna ayrilacaktir.
Toplam 6gretmen kadro sayist iginde uzman ogretmen orani yiizde 20, bagogretmen
oram yiizde 10 olacaktir. Uzman ve basdgretmenlik smavina bagvurularda egitim-
opretim hizmetleri smifi kadrolarinda bulunan lisans mezunu dgretmenlerde, uzman
dgretmenlik igin ogretmenlikte yedi yil, bagdgretmenlik i¢in uzman dgretmenlikte
altt yil kidem sartlari aranacak. Yani bagdgretmen olabilmek igin en az 13 yilhik
dgretmenlik yapmak gerekecek. Enstitii ya da iki yillik yitksekokul mezunu olan
dgretmenler ise bu unvanlardan yararlanamayacak. Alaninda veya egitim bilimleri
alaninda tezli yiiksek lisans veya doktora dgrenimini tamamlayanlar, dgretmenlik
kariyer basamaklarinda yiikselme sinavindan muaf olacaklar. Sinavdan muaf
olanlarin kariyer basamaklarinda yiikselmelerinde sadece kidem sartt aranacak. Tezli
yiiksek lisans yapan &gretmenler yedi yil doldurunca wzman Ofretmen, doktora
yapanlar da meslekte yedi ytli doldurunca bagogretmen olabilecek. Lisans mezunu
ogretmenler ile alani ve egitim bilimleri alant diginda yiiksek lisans ya da doktora
&grenimini tamamlayan dgretmenler igin degerlendirme; kidem, egitim, etkinlikler,
sicil ve smav olgiitlerine gore 100 puan iizerinden yapilir. Degerlendirme puantnin
% 10°unu kidem, % 20’sini egitim (hizmet ici, lisansiistit), % 10’unu etkinlikler, %
10°unu sicil ve % 50’sini de smav puant olugturur. Alanmda veya egitim bilimleri
alaminda tezli yitksek lisans ya da doktora grenimini tamamlayan 6gretmenler icin
degerlendirme; kidem, hizmet ici egitim, etkinlikler ve sicil dlgiitlerine gore 100.
puan Uzerinden yapihr. Degerlendirme puanumnm % 20’sini kidem, % 407m1 hizmet
ici egitim, % 20’sini otkinlikler ve % 20’sini de sicil puani olusturur.
Basogretmenlige yiikselmede, uzman ogretmenlige yiikselmede degerlendirmeye
alinan uzman oOgretmenlik sertifikasmmn diizenlendigi tarihten Onceki belgeler,
degerlendirmeye almmayacaktir (25905 Sayili Resmi Gazete).



Ozel dgretim ve diger kamu kurumlarmdaki 6gretmenler de acilacak olan
kariyer sinavina gireceklerdir. Bunlardan, uzman 6gretmen ya da bagdgretmen
unvani elde edeceklerin belirlenmesi igin yapilacak basari siralamasinda, alanlara
gore esas alinacak en az degerlendirme puani, Milli Egitim Bakanligina bagli egitim
kurumlarinda gorevli &gretmenlerden alanlarinda belirtilen unvanlari o yil
kullanmaya hak kazanan, en az de@erlendirme puanna sahip Ogretmenlerin
puanindan az olmayacaktir (25905 Sayih Resmi Gazete).

Diger kamu kurum ve kuruluslar: ile dzel 6gretim kurumlarinda 8gretmen
gorev unvani ile ¢alisanlardan uzman dgretmen veya bagdgretmen unvanini aldiktan
sonra Bakanlik egitim-dgretim hizmetleri smfi kadrolarina atanmis olanlar;
atandikiart alanda durumlarina uygun kontenjan bulunmast sartiyla goreve
basladiklan tarihien itibaren belirtilen unvanlan kullanmaya hak kazanacaklardir
(25905 Sayih Resmi Gazete).

Egitim hizmetini summakla yiikiimlii olan devlet, egitim hizmetini vermekte
zorlanmaktadir. Kalkmmakta olan iilkelerin yatirnimlarint gerceklestirebilmek icin
dnemli sorunlarmdan biri de kaynak sorunudur. Kalkinmakta olan bir iilke olarak
Tirkiye’ nin egitim sistemi de diger alanlarda oldugu gibi bu sorunla karsi
karstyadir. Egitim daha genig kitlelere etkili ve verimli sekilde ulagtirilabilmesi i¢in
genel biitceden egitime ayrilan pay hedeflere ulasmada yeterli olamamaktadir. Bu
baglamda egitimde 6zel girisim yatirimlarin bulunmast egitim kalitesini artirma
¢abas1 yaninda finansal sorunlara &zel girisim destegi saglamay1 amaglamaktadir.
Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu “Ozel okullarda yonetim, egitim-6gretim ayni
derecedeki Devlet okullar: ile erigilmek istenen seviyeye uygun olarak diizenlenir”
(12026 Sayili Resmi Gazete) hiikmii ile 6zel okullardaki egitim niteliginin devlet
okullarinin seviyesine uygun olmasmi zorunlu kilmistir.

Ozel okullarm yaygmlasmast, egitim sektdriinde rekabetin artmast, egitimsel
hizmetlerde maliyetin azalmasi ve niteligin ylikselmesi gibi sonuglart dogurmas:
beklenir (Erdogan, 2000, 214). Egitimde rekabetin artmasi, yenilige agik, teknolojiyi
etkin bir sekilde kullanabilen nitelikli personel segilmesini gerektirir. Ozel okullarin
personelini kendisinin segmesi, personelin sézlesmeli ¢alismas, performansa dayali
iicretlendirme sistemlerini uygulayabilmeleri orgiitsel etkilili§in artmasina katkida
bulunabilir. Ancak bu durum, 6rgiitsel boyutta tatmini saglarken bireysel olarak ayni
tatmini saglamayabilir. Ogretmenlerin isteki performans ve etkililiginin yan sira
yasam kalitelerinin yiikseltebilmesi kariyer sorunlarini ¢dzebilmelerine de baghdir.

Tiirkiye’de egitim sistemi yapi, yonetim ve siireg olarak 6gretmenin mesleki
gelisimine destek olmamaktadir. Diizenlenen hizmet i¢i egitim programlari, yénetim
ve stirec olarak yetersiz ve igeriklerinin de &gretmenlerin ihtiyacina yonelik
olmadigi gozlenmektedir. Yetiskin egitiminin 6nemli bir pargasi olan is basinda
egitim de okullarda islevsel degildir. Bu olanag: sunacak olan okul miidiirleri ve
ilkogretim miifettislerinin bu gdrevi yerine getirememektedir (Bagsaran, 2000: 6).
Diger yandan &gretmenler gorevlerini siirdiirirken de bu gorevlerini siirdiirmesini
engelleyici sosyo-ekonomik olanaklar, egitim teknolojisi, egitim programlari,
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meslege verilen deger, yonetim ve denetimle ilgili sorunlarla karsi karsiya
kalmaktadir  (Bilen,1992:28-29). Bunun yam  sua mesleki bagarllfn‘l’
degerlendirilirken aldiklari egitim, zihinsel yetenekleri, kisilik ozellikleri, ken’dn.n
geligtirme diizeyleri gibi zellikleri gdz Oniine alinmamaktadir. .Bu .elvengsm
kosullar ve degerlendirme dlciitlerinin - noksanhifi  gretmenin  1se kar§|
giidiilenmesini, i doyumlarni ve verimliliklerini olumsuz etkilemektedir
(Giinbay1,2001:340). "

Yukaridaki ozellikler ele alindigmda diger tim mesleklerde oldugu gibi
sgretmenlik mesleginde de bireyin kendini gelistirmesi, mevcut yeterliliklerini
arttirabilmesi ve kariyer gelisim planlarini yapabilmesi icin kariyer gelisim
sorunlarimin tespit edilmesi ve 6niindeki engellerin kaldirilmast dnemlidir.

Bu arastirmada &gretmenlerin kariyer gelisimlerini etkileyen etmenler
dogrultusunda &gretmenlerin kariyer gelisimlerinde yasadlklarli sorunl.ar.m
saptanmast amaglanmaktadir. Bu dogruituda, 6gretmenlerin kariyer gelfg!m
sorunlartyla ilgili elde edilen veriler sayesinde dgretmenlerin, kariyer gelisim
sorunlart iizerinde diisiinme ve tartigma olanag elde edecegi, kariyer
gelisimlerinde karsilagtiklan ‘sorunlarin asilmasina ve ogretmenlerin kariyer
gelisiminin desteklenmesine katkida bulunulacag umulmaktadir.

1.1.Problem Ciimlesi

2005-2006 ogretim yilinda Sakarya ili merkez ilgesinde bulunap bzel
ortadgretim okullarinda galisan 6gretmenlerin kariyer gelisim sorunlart nelerdir ?

1.1.1.Alt Problemler

Ozel ortadgretim okulu dgretmenlerinin;
a) Kisisel,

b) Orgiitsel,

c) Kariyer evreleri,

kariyer gelisim sorunlari nelerdir ?

1.2.Arastirmanin Onemi

Bu arastirma Sakarya ili merkez ilgesinde gbrev yapan dzel ortabgretim
okulu &gretmenlerinin kariyer geligim sorunlarinin  saptanmasi, varolan
durumun ortaya konulmasi, Ogretmenlerin kariyer gelisim  sorunlarni
¢oziimlemeleri igin yapmalart gereken faaliyetlerin tespit edilmesi agisindan
dnem tagimaktadir.

1.3.Smrhibklar _
Aragtirma 2005-2006 6gretim yilinda Sakarya ilinde faaliyette bulunan

ozel ortadgretim okullarinda galisan dgretmenlerinin goriigleri ile ve ele alinan
degiskenlerle stnirhdir.
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2.YONTEM

Aragtirmanin verilerini toplamak amactyla, konu ile ilgili literatiirden ve
ilgili aragtrmalardan yararlanilarak sorular hazirlanmis ve bir grup ortadgretim
ogretmeniyle “Yapilanmamis Gériisme Teknigiyle” goriisme sonucu anket taslag
olugturulmugtur. Gelistirilen anket taslag), alanla ilgili 6gretim elemanlarinin
goriigleri dogrultusunda tekrar gézden gegirilerek bu ankete son sekli verilmistir.

Aragtirma, ortadgretim Sgretmenlerinin gériislerine gére yasadiklar: kariyer
gelisim sorunlarin belirlemeye yénelik olarak var olan durumu tespit eden betimsel
bir nitelik tagimaktadir. Aragtirmada tarama modeli kullamlmstir.

Aragtirma evreni, Sakarya ili Adapazari ilgesinde (2005-2006 Ogretim yilinda)
egitim—0gretim etkinliklerini siirdiirmekte olan, Milli Egitim Bakanhgma bagli 5zel
ortadgretim okullarinda galisan 6gretmenlerden olusmaktadir. Bu ¢aligmada, ilgede
bulunan 7 &zel ortadgretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerce doldurulmus

bulunan 79 anket degerlendirmeye alinabilmistir. Bu, toplam anket sayisinin %
87’sini olusturmustur.

2.1.Verilerin Toplanmasi ve Verilerin Analizi

Aragtirmaya yonelik olarak veri toplama calismalart sirasinda 8ncelikle
kariyer gelisim sorunlanyla ilgili literatiir incelenmistir. Olgek gelistirilirken, kariyer
gelisim sorunlarmm neler oldugu &gretmenlerle yiiz yiize yapilan goriismelerle,
egitim bilimleri ve kariyer gelisimi alamindaki uzmanlarn goriislerinden
yararlanilarak belirlenmistir. Olusturulan lgek Sakarya ili merkez ilgesindeki dzel
ortadgretim dgretmenlerine uygulanmigtir. Olgegin birinci béliimiinde, 8gretmenlere
yonelik kisisel bilgiler ve ayrica, ¢zel ortaégretim okulu Sgretmenlerinin bireysel
niteliklerine iligkin kigisel kariyer gelisim sorunlarini belirlemeye yonelik 5 soru
bulunmaktadir. Ikinci bliunde ise, 6zel ortadgretim okulu dgretmenlerinin kisisel,
orgiitsel ve kariyer evrelerine iligkin kariyer gelisim sorunlarun belirlemeye yénelik
35 maddelik sorular bulunmaktadir. SPSS 11.0 programinda 6lgme aracmm
glivenirlik testi yapilmg ve Cronbach-Alpha: 0.73 olarak bulunmugtur, Olusturulan

dlgegin kapsam gegerligi ve Slgekteki faktorlerin altindaki maddelerin belirlenmesi
uzman goriisleri ile saglanmistir. '

Verilerin analizi SPSS 11.0 istatistik programinda gergeklestirilmistir. Veri
analizinde aragtirmaya katilanlarm degisken tiirlerine gdre kariyer geligim
sorunlarina iligkin goriisleriyle ilgili olarak lgme araci ile elde edilen veriler SPSS

11 istatistik programinda g¢oziimlenerek frekans (n) yiizde (%) degerleri alinarak

capraz tablo (Crosstabs) olarak sunulmustur.
3.BULGULAR

Ozel ortadgretim okulu 6gretmenlerinin Kkariyer gelisim sorunlarina
iliskin goritslerinin frekans ve yiizde degerleri, kariyer gelisim sorunlarinin
kigisel, orgiitsel ve kariyer evreleri sorunlari seklindeki tic boyutu igin asagida
yer alan tablolarda sunulmustur.
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Tablo 1: Ortadgretim Ogretmenlerinin Kisisel Kariyer Sorunlan
Boyutuna Tligkin Gériisleri

orii (1)
Kisisel Kariyer Sorunlar Giriisler N A
Sizce,bugiinki sartlar diisiiniilerek bir 1. Evet, maag yetersiz oldugu igin gerekir. 46 58,2
égl'etmexlin ikinci bir igte calismas: gerekir 3 Tayir, s yeteri oldugs fgin gerekmez. Y] 3
mi? Toplam 79 100
Ogretmenlik meslegi disinda baska bir 1, Hayir 69 87,3
mesleginiz var mi? S Ever G 27
Toplam 79 100
Eger 6gretmenlik meslegi disinda bagka 1. Evet 5 60
Dbir mesleginiz varsa; bu . . 3 Faye T N
durum,dgretmenlik meslegindeki Toplam m 100
gelisiminizi etkilemekte midir? —
Esiniz ¢aligtyor mu? 1. Evet 34 95
2. Hayir 87 1190% 5
Toplam e 42
i isimini iniz si . i lasimi yaparak, mesleki alanda
Kariyer gelisiminiz agtsindan esiniz size 1. Evet, evde iy pay ! zlan
destgk olguyosr mu? aragtirmaya tegvik ederek, maddi ve manevi her konuda % 61,90
destek oluyar.
2. Kismen, alistif1 igin az zaman ayirtyor, . 10 23,81
3. Hayrr, eitim dtizeyi yeterli olmadigindan mesleki 6 1429
gelisimimle ilgilenmiyor.
L Toplam 42 100

Tablo 1’e gore deneklerin yarisindan fazlasi (%58,2) "‘Sizc.e,”bugimkﬂ sartlar
diigiiniilerek bir 6gretmenin ikinci bir iste gall§n1a51 gere}(n: ll’ll?v son}sur;a evet
derken yariya yakint (%41,8) hayir cevabini vermis, zatein buyuk cogunlugu (%87,3)
dgretmenlik meslegi diginda bagka meslekleri olmadlgnlm ifade ‘ec!erken‘, cok azl
(%12,7) bagka bir meslegi oldugunu, dgretmenlik me§leg1 d1§mii.a 1k|qcx bxr. n'xes.le.gl.
olan dgretmenlerin “Ikinci mesleginiz Ogretmenlik mesleg1_ndekx ' iggl}glnnmll
etkilemekte midir?” sorusuna, biiylik ¢ogunlugu (%60,0) etkilemedigini, yariya
yakin bir bélimii (%40.00) ise etkiledigini belirtmistir.

Evli o6zel ortadgretim okulu ogretmenlerinin; “Esiniz. caligtyor mu?”
sorusuna tamamina yakini (%80,95) “evet” cevabini Veri.rken az bir kism (%]9,05)
“hayu” cevabmi vermis, eslerinin kariyer geli.§i1'nlerm_e deste}c. olup olmadlgl
seklindeki soruya yarismdan gogu (%61,90) eslerm.m kffirxyer gehgl.mlerme ev@e is
paylagim: yaparak, mesleki alanda aragtirmaya tegvik edergk), maddi ve }yallev1..lxer
konuda destek oldugu, dortte birine yakini (%23,81) eslerinin galx$t1g1 igin kaj iyer
gelisimlerine kismen yardime oldugu, az bir 'k}sml ‘(%14,29) ise eslerinin egitim
diizeyleri yeterli olmadigndan kariyer gelisimlerine yardimer olamadiklarin

belirtmislerdit.

Tablo 2. Ortadgretim Okulu Osretmenlerinin Kigisel Kariyer Gelisim
Sorunlari Boyutuna Iliskin Goriisleri
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rre

e ——rre s TRE

= | .
g 5 g : 52
Kisisel Kariyer Geligim = Z S g g
Sorunlan £ —.:E E 'E E E =
- - g ] B
LAV 2 3 2 & e
N Y N Y N ) N Y N Yo N Y
Evlilik 6gretmenlik
kariyerinde ilerlemeye 21 26,6 | 38 | 43,1 | 12 | 152 8 10,1 - - 79 | 100
engeldir.
Evlilikte eslerin her ikisinin
de galigtyor olmas: 17 (215 | 37 | 468 | 15 L 00 [0 27| - | - | 79 | 100

birbirlerinin kariyer
gelisimlerini engeller.

Ailevi sorumluluklarun,ev
ve gocukla jlgili toplumsal
beklentiler, kariyer
gelisimimi engellemektedir.
Kendimi yetersiz hissettigim
konulari galigma
arkadaslarinla rahathkla
konusarak basarisizlik ’
kaygilarindan rahatiikla
uzaklagabiliyorum.
Calisma saatleri igerisinde
verilen dinlenme sareleri 1139 | 34 | 430 | 11 | 139 | 20 | 253 | 3 | 38 | 79 | 100
yetersizdir,
Ogretmenlik kendimi
gelistinmeme gerek olmayan 38 48,1 30 | 38,0 4 5,1 5 6,3
bir meslektir.

Ogretmenlik, yorucu ve
yipratic: bir mesteltir. 10 | 12,7 | 13 | 165 5 63 | 42 | 5321 9 11,4 } 79 | 100

&)
~
[

79 | 100

Tablo 2’ye gore Ogretmenlerin biiyiik g¢ogunlugu (%74,7) “Evlilik
Ogretmenlik kariyerinde ilerlemeye engeldir.” maddesine hi¢ katilmiyorum ve
katilmryorum, kiigiik bir kismi (%10.10) katiliyorum ve tamamen katiliyorum
diizeyinde yine biiyiik ¢ogunlugu (%68,30) “Evlilikte eslerin her ikisinin de
calisiyor olmasi birbirlerinin kariyer gelisimlerini engeller.” maddesine hic
katilmiyorum ve katdmiyorum diizeyinde, kiigitk bir kismi (%12,7) katihyorum
ve tamamen katiliyorum diizeyinde, “Ailevi sorumluluklarim, ev ve ¢ocukla ilgili
toplumsal beklentiler kariyer gelisimimi engellemektedir.” maddesine yarisina
yakint (%44,3) hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum, iicte birinden fazlasi (%39,3)
katihyorum ve tamamen katiiyorum diizeyinde goriig bildirmislerdir.
Ogretmenlerin bilyitk gogunlugu (%73,50) “Kendimi yetersiz hissettigim konular:
calisma  arkadaglarimla  rahatlikla  konusarak  basansizlik  kaygilarmdan
uzaklasabiliyorum.” maddesine katiliyorum ve tamamen katiltyorum kiigiik bir
boliimii (%12,7) hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum diizeyinde, yarisindan fazlasi
(%56,9) “Calisma saatleri igerisinde verilen dinlenme siireleri yetersizdir”
maddesine hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum az bir bsliimii (%29,1) katiliyorum
ve tamamen katiliyorum diizeyinde, tamamimna yakiu (%86,1) “Ogretmenlik
kendimi gelistirmeme gerek olmayan bir meslektir.” maddesine hi¢ katilmiyorum
ve katlmiyorum az bir bslimii (%8,8) katihyorum ve tamamen katiliyorum
diizeyinde, bityiik gogunlugu (%64,60) “Ogretmenlik yorucu ve yipratici bir
meslektir” maddesine katiiyorum ve tamamen katiiyorum az bir boliimii
(%29,2) hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum diizeyinde goriis bildirmislerdir.

Tablo 3. Ortaégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Kariyer Sorunlar
Boyutuna Hiskin Goriisleri

£
z
3 g
=] =
E 5 5 g g
Madd = = E
< 2 E z 5 =
N Yo N Yo N Yo N Yo N Yo N Y

Ders programy disindald is yikiim | 43 4 155 | 50 | 253 | 7 | 89 |32 {405 | 7 | 89 | 79 | 100
mesleki geligimimi etkilemektedir.

Simiflarin fiziksel  ortamindaki
sicaklik, 1giklandirma,ses yalitimi
ve akustigi gibi faktorler isteki
verimliligimi etkilemektedir.

Opretmenlik meslegi. ilgi ve
yeteneklerime uygun bir meslekfir

Okulumuzda Sgretmenlerin

laariyer geligimi igin kitap. dergi. |\ ;5 gt aps | o | 12,7 {33 | a8 | 19 | 240 | 79 | 100
bilgisayar ve difer arag geregler

yeterlidir.

Kendilerini  mesleki  anlamda
gelistiren gretmenler adaletli bir 9 114 {37 | 468 | 12 | 152 15 19,0 6 7.6 79 100
sekilde odullendiriimektedir.

Okulumuzda. mesleki gelisimim

aqisindan  yoneticiler  ve/veya 1 13 20 | 253 | 8 101 143|544 7 g9 | 79 | 100
tecriibeli  ogretmenler tarafindan 7 - i ’ ’ §

rehberlik verilnektedir

Yoneticiler mesleki galigmalartim
ve yaratict fikirlerimi 2 2,5 11 139 | 16 | 20,3 | 38 | 48,1 12 | 152179 | 100
destekiemekredirler.
Ogretmenlik mesleginin sundugu
uzun tatil. yaz kamplari. 6gretmen | o | 5ot o a5a f o6 | 76 | 20 | 367 | 10 | 127 | 79 | 100
evleri gibi  sosyal imkanlar

meslegin cazibesini arttirmaktadir.

Ogretmenlik 1nesleginden  elde
edilen gelir yeterli diizeydedir.

Qgretmenlik  mesleginde  tim

potansiyelimi degerlendirme 4 5,1 23 [ 290 | 23 1 29,1 [ 25 | 31,6 4 5,1 79 | 100
olanagt buluyorum.

Hizmet igi egitim kurslan ihtiyag

duydugum alanlarda 10 | 12,7 | 34 | 43,0 19 | 24,1 13 16,5 3 3,8 79 100

dtizenl Yeted:
izer tedi

Okulumuzda. mesleki 6grenmeye
yonelik grup ve takim galismalar
yapilmaktadir

w
Rl
0

21 | 266 | 9 | 11,4 (36 | 456 | 10| 12,7 | 79 | 100

Segmis oldugum meslek bana
gurur  veriyor  ve  severek 1 1,3 3 38 6 7,6 39 | 494 | 30 { 380 | 79 | 100
yapryorum.

Caligmalarumin~ veliler  yada
younetim tarafindan takdir
edilmemesi  ¢ahgma  sevkimi
kintyor.

Ogretmenlerin  isten  gikartilma
korkusunun olmamasi kendilerini 7 89 {21 | 266 | 14| 17,7 |22 ) 27,8 | 15} 190 | 79 | 100
gelistirmelerini engellemektedir.

Egitimde getirilen yenilikler ve
teorik  bilgilerden ¢ok kigisel | 2 2,5 12 1152 | 15 ] 19,0 | 31
deneyimlerim daha yararh oluyor.

ul
]
to
=)

N3
=

79 1 100




Tablo 3’e gore Sgretmenlerin yarisma yakim (%49,4) katiliyorum ve
tamamen katibyorum “Ders programi disindaki is yitkiim mesleki gelisimimi
etkilemektedir.” maddesine dikkate deger bir bdlimi (%41,80) hi¢ katimryorum
ve katdlmiyorum diizeyinde, “Siniflarin fiziksel ortamindaki sicaklik, i1srklandirma,
ses yalitim1 ve akustigi gibi faktorler isteki verimliligimi etkilemektedir.” maddesine
bityiitk bir gogunlugu (%77,1) katihyorum ve tamamen katthyorum kiiciik bir
kismi ise (%17,7) hi¢ katilmiyorum ve katiimiyorum diizeyinde, “Ogretmenlik
meslegi, ilgi ve yeteneklerime uygun bir meslektir.” maddesine arastirmaya katilan
dgretmenlerin tamamma yakiu (%87,40) katiliyorum ve tamamen katiliyorum
diizeyinde az bir bolimii ise (%3,80) hi¢ katidmiyorum ve katilmiyorum,
“Okulumuzda dgretmenlerin kariyer gelisimi igin kitap, dergi, bilgisayar ve diger
arag gerecler yeterlidir,” maddesine O3retmenlerin az bir kismi (%21,6) hig
katilmiyorum ve katilmiyorum, bilyiik ¢ogunlugu ise (%65,9) katiliyorum ve
tamamen katiiyorum diizeyinde,“Kendilerini mesleki anlamda gelistiren
Garetmenler adaletli bir sekilde diillendirilmektedir” maddesine yarisindan fazlasi
(%58,2) hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum, dortte birinden fazlasi (%026,6)
katihyorum ve tamamen katiliyorum diizeyinde, “Okulumuzda, mesleki
gelisimim acisindan yoneticiler ve/veya tecriibeli 6gretmenler tarafindan rehberlik
verilmektedir.” maddesine az bir bdlimii (%26.60) hi¢ katidmiyorum ve
katidmiyorum biiyitk bir béslimi ise (%63,3) katliyorum ve tamamen
katihyorum diizeyinde, “Yoneticiler, mesleki caligmalarimi ve yaratict fikirlerimi
desteklemektedirler.” maddesine biiyiik bir kismi (%63,3) katilryorum ve tamamen
katiliyorum az bir béliimii (%16,4) hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum diizeyinde,
“Ogretmenlik mesleginin sundugu uzun tatil, yaz kamplari, 6gretmen evleri gibi
sosyal imkanlar mesle§in cazibesini arttirmaktadir.” maddesine yarismna yakini
(%49,4) katihyorum ve tamamen katiltyorum dikkat gekici bdlimii ise (%43,0)
hic katilmiyorum ve katilmryorum diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Tablo 3’ gore Ggretmenlerin tamamina yakmi (%75,90) “Ogretmenlik
mesleginden elde edilen gelir yeterli diizeydedir” maddesine hi¢ katilmryorum ve
katlmiyorum  diizeyinde, “Ogretmenlik mesleginde tiim  potansiyelimi
degerlendirme olanagi buluyorum.” maddesine iigte birinden fazlasi (%36,6)
katihyorum ve tamamen katiliyorum yine buna yakin bir bolimii ise (%34,2) hi¢
katilmryorum ve katilmiyorum diizeyinde, “Hizmet igi egitim kurslari ihtiyag
duydugum alanlarda diizenlenmektedir.” maddesine yaridan fazlasi (%55.70) hi¢
katiimiyorum ve katilmiyorum beste biri ise (7620,3) katihyorum ve tamamen
katihyorum diizeyinde, yaridan fazlasi (%58,3) “Okulumuzda, mesleki 6grenmeye
yonelik grup ve takim c¢aligmalari yapilmaktadir.” maddesine katiiyorum ve
tamamen katiliyorum iigte biri ise (%30,4) hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum
diizeyinde, “Se¢mis oldugum meslek bana gurur veriyor ve severek yapiyorum.”
maddesine tamamma yakin (%87,4) katthyorum ve tamamen katthyorum az bir
bsliimii (%5,1) hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum diizeyinde, dortte biri (%25,3)
“Calismalarmin veliler yada yonetim tarafindan takdir edilmemesi galigma sevkimi
kirtyor.” maddesine hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum biiyiik cogunlugu (%59,5)
katihyorum ve tamamen katiiyorum diizeyinde, “Ogretmenlerin isten gikartilma
korkusunun olmamas: kendilerini gelistirmelerini engellemektedir.” maddesine
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yarisina yakini (%46,8) katihyorum ve tamamen katiltyorum tigte birinden fazlasi
(%35,5) hi¢ katilmryorum ve katilmiyorum diizeyinde, kiigiik bir boliimii (%17,7)
“Egitimde getirilen yenilikler ve teorik bilgilerden gok kisisel deneyimlerim daha
yararl oluyor.” maddesine hi¢ katilmiyorum ve katlmiyorum biiyiik ¢ogunlugu
(%63.30) katiiyorum ve tamamen Kkatiiyorum diizeyinde diistindiikleri
soylenebilir. .

Tablo 4. Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin Kariyer Evreleri
Sorunlar1 Boyutuna Iligkin Goriisleri

E £ c
£ H E S g
z z 8 s 5
Madde E E £ > ES E
E £ E z Z S
g5 £ 5 = g 2
g2 2 ] ] cE £
N | % N | % N | % N | % N[ % N | %
Ders programintn v
gerektirdigi yogunluk 1 139 | 23 | 291 | 7 89 {27 | 342 | 11 | 139 | 79 | 100

mesleki geligimimi
engellemektedir.

Ders programumi
belirleyememek kariyer 9 11,4 24 30,4 11 13,9 31 39,2 4 S 79 100
gelisimimi engellemektedir.

Opgretmenlerin bilginin
tiiketicisi konumunda
olmalari onfarin mesleki 6 7,6 26 32,9 10 12,7 27 34,2 10 12,7 79 100
geligimlerini
engellemektedir

Hizmet oncesi egitimim
meslegimi icra edebilmem
igin yeterlidir.

[

6,3 23 316 11 139 32 '40,5 6 7,6 79 100

Meslegimle ve brangimla
ilgili kendimi geligtirmeye 1 L3 ! 1,3 4 5.1 49 62,0 24 30,4 79 100
devam ediyorwm.

Meslege baslarken
duydugum heyecan ve sevki
halen hissediyorum,

IS
[N}
[}
-
w
)
—
K
B=3
w
Y

43,0 21 26,6 9 100

Ogretimenlik meslegindeki
kademeli 6gretmenlik
sistemi 6gretmenteri 9 11,4 10 12,7 10 12,7 35 443 15 19,0 79 100
kendilerini gelistirmeye
gitdiileyecektir

Ogretmenlikte mesleki

ogrenme tecriibeli Sl w2 | s 63 | st eas | 9 | a9 100
aretmenlerle olan iligkilere

bagl: olarak gelisir.

Mesleki ve teknolojik
gelismeleri yakindan 1 1,3 6 76 9 1,4 | 51 | 646 | 12 15,2 79 100
izleyerek kendimi gincel

Aday bgretmenlerin
isbasinda yetigtiriimeleri
olan stajyerlik mesleki
gelisim saglamamaktadir.

Ogretmenlik meslegi is
yasam ile ilgili
beklentilerime cevap 14 17,7 40 50,6 11 13,9 12 152
verebilecek bir meslek i
degildir.

[
IS
wn

79 100

Emeklilik 8gretmenlerin
yararhbigimn bittigi bir 14 17,7 38 48,1 13 16,5 10 12,7 4 5,1 79 100
dénemdir
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Tablo 4’¢ gore Ogretmenlerin “Ders programmin gerektirdigi yogunluk
mesleki gelisimimi engellemektedir.” maddesine yarisma yakini (%43,00) hic
katidmiyorum ve katilmiyorum yarrya yakini (%48,10) katiliyorum ve tamamen
katiliyorum diizeyinde, “Ders programumi belirleyememek kariyer gelisimimi
engellemektedir.” maddesine yartya yakim (%41,8) hi¢ katilmiyorum ve
kablmiyorum biiyitk bolimii (%44,1) katiliyorum ve tamamen katihyorum
diizeyinde, “Ogretmenlerin bilginin tiiketicisi konumunda olmalari onlarm mesleki
gelisimlerini etkilemektedir.” maddesine yariya yakini (%41,50) hi¢ katimiyorum
ve katilmiyorum biiyiik cogunlugu (%46,9) katiliyorum ve tamamen katiliyorum
diizeyinde, iigte birinden fazlasi (%37,90) “Hizmet 6ncesi egitimim meslegimi icra
edebilmem igin yeterlidir.” maddesine hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum yariya
yakini (%48,1) katiliyorum ve tamamen katillyorum diizeyinde, “Meslegimle ve
bransimla ilgili kendimi geligtirmeye devam ediyorum.” maddesine tamamima yakini
(%92,40) katihyorum ve tamamen katthyorum diizeyinde “Meslege baslarken
duydugum heyecan ve sevki halen hissediyorum.” maddesine az bir kismi (%16,40)
hi¢ katdmiyorum ve katilmiyorum biiyiik ¢ogunlugu (%69,6) katiliyorum ve
tamamen katibiyorum diizeyinde, “Ogretmenlik meslegindeki kademeli
ogretmenlik sistemi (aday 6gretmen, Sfretmen, uzman Ggretmen, bas Sgretmen)
Ofretmenleri kendilerini gelistirmeye gildiileyecektir.” maddesine yaklasik dortte
biri (%24,1) hi¢ katlmiyorum ve katilmiyorum bityik ¢ogunlugu (%63,3)
katiiyorum ve tamamen katibyorum diizeyinde, “Ogretmenlikte mesleki
Ogrenme, tecriibeli Ogretmenlerle olan iligkilere bagli olarak gelismektedir.”
maddesine beste ikisine yakini (%17,7) hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum biiyiik
cogunlugu (%76,0) katihyorum ve tamamen katihiyorum diizeyinde, “Mesleki ve
teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek kendimi giincel tutabiliyorum.” maddesine
famamina yakim (%79,8) katiliyorum ve tamamen katiiyorum kiiciik bir bsliimii
(%8.9) hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum diizeyinde, “Aday 6gretmenlerin is
baginda yetigtirilmeleri olan stajyerlik, mesleki gelisim saglamamaktadir.”
maddesine {igte birinden fazlasi (%33,0) hi¢ katilmiyorum ve katibmiyorum yine
yarya yakini (%44, 30) katthyorum ve tamamen katiiyorum diizeyinde,
“Ogretmenlik meslegi, is yasamiyla ilgili beklentilerime cevap verebilecek bir
meslek degildir.” maddesine biiyiik cogunlugu (%68,30) hi¢ katilmiyorum ve
katlmiyorum diizeyinde olumsuz gortis belirticken az bir kismi (%17,7)
katiliyorum ve tamamen katihyorum diizeyinde, “Emeklilik &gretmenlerin
yararh@inm bittigi bir donemdir.” maddesine gogunlugu (%65,8) hi¢ katibmiyorum
ve katlmiyorum yaklagik bese ikisi (%17,8) katiiyorum ve tamamen
katiliyorum diizeyinde goriis bildirmislerdir.

4.SONUCLAR

Aragtirmada elde edilen bulgulara bagli olarak elde edilen sonuglar alt
problemlerdeki siraya uygun olarak asagida sunulmustur:

1- Ozel ortadgretim okullarinda galisan Ogretmenlerin yarisindan fazlasinin

maaglari yetmedigi igin ¢alismak durumunda olduklari, ancak biiyiik gogunlugunun
¢ahgmak icin ikinci meslekleri olmadigini, evli 8gretmenlerin biiyiik cogunlugunun
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eslerinin galistigt ve yarsindan fazlasinin eslerinin kariyer gelisimine katkisi
oldugunu diisiinmektedir. ©

Ogretmenlerin  biiyiik ¢ogunlugu evliligin  &gretmenlik kariyerinde
ilerlemeye engel olmadigini, yine biiyiik gogunlugu eslerin her ikisinin de gahgiyor
olmasmin birbirlerinin kariyer gelisimleri igin engel teskil etmedigini, yarisina
yakint ailevi sorumluluklarinim, ev ve gocukla ilgili toplumsal beklentilerin kariyer
gelisimlerinde engel teskil etmedigini, biiyilk ¢ogunlugu kendilerini yetersiz
hissettikleri konular1 ¢alisma arkadaglariyla rahatlikla konusarak basarisizlik
kaygilarindan. uzaklagabildiklerini, yarisindan fazlasi ¢alisma siireleri arasinda
verilen dinlenme siirelerinin yeterli oldugunu, tamamma yakmi 6gretmenligin
kendilerini gelistirmeye gerek olan bir meslek oldugunu ve biiyiik ¢ogunlugu
dgretmenligi yorucu ve yipratict bir meslek olarak diistinmektedirler.

2- Ozel ortadgretim okullarinda calisan &gretmenlerin Grgiitsel kariyer
gelisim sorunlarinim tespiti i¢in sorulan sorulara verdikleri cevaplara gore;
ogretmenlerin yarisina yakim ders programlart disindaki is yiiklerinin mesleki
gelisimlerini etkilemedigini, bilyiik bir ¢ogunlugu smiflarin fiziksel ortamindaki
sicaklik, tsiklandirma, ses yalituru ve akustigi gibi faktorlerin isteki verimliliklerini
etkiledigini, tamamina yakini 8gretmenlik mesleginin ilgi ve yeteneklerine uygun bir
meslek oldugunu, biiylik ¢ogunlugu okullarindaki kitap, dergi, bilgisayar ve diger
arag gereglerin bireysel kariyer gelisimleri igin yeterli oldugunu, yarisindan fazlast
kendilerini mesleki anlamda gelistiren Ogretmenlerin adaletli bir sekilde
sdillendirilmedigini, bilylik bir bolimii okullaninda yoneticiler ve tecriibeli
opretmenler tarafindan mesleki geligimleri agismdan rehberlik verildigini ve
okullarindaki  yoneticilerin  mesleki ¢alismalarimi  ve  yaratici  fikirlerini
desteklediklerini ve yarisindan ¢ogu &gretmenlik mesleginin sundugu uzun tatil, yaz
kamplari, 6gretmen evleri gibi sosyal imkanlarin meslegin cazibesini arttirdigun,
tamamina yakin: dgretmenlik mesleginden elde edilen gelirin yeterli olmadigini,
iicte birinden fazlasi 6gretmenlik mesleginde tim potansiyellerini degerlendirme
olanag bulduklarini, yaridan fazlas: diizenlenen hizmet igi egitim kurslarinin ihtiyag
duyduklar alanlarda olmadigni ve okullarinda mesleki 6grenmeye yonelik grup ve
takim ¢ahismalarimn yapildifim diigtinmektedirler. Tamamima yakini segtikleri
meslekten gurur duyduklari ve meslegi severek yaptikiarni, biyilk g¢ogunu
calismalarinin veliler yada yonetim tarafindan takdir edilmemesinin g¢alisma
sevklerini kirdigini, yarisina yakim Ogretmenlerin isten ¢ikartilma korkusunun
olmamasmn kendilerini gelistirmeleri igin engel teskil ettigini, bliyiik gogunlugu
kisisel deneyimlerinin egitimde getirilen yenilikler ve teorik bilgilerden daha yararh
oldugunu diisinmektedir.

3- Oze! ortadgretim okulu 6gretmenlerin kariyer evreleri gelisim sorunlarina
yonelik olarak sorulara verdikleri cevaplarda; 6gretmenlerin yarisina yakini ders
programlarinin gerektirdigi yogunlugun mesleki gelisimlerini engelledigini, biytk
bslimii ders programlarmi belirleyememelerinin kariyer gelisimleri i¢in engel teskil
ettigini, bityiik cogunlugu dgretmenlerin bilginin tilketicisi konumunda olmalarinin
mesleki gelisimlerini etkiledigini, yariya yakini hizmet 6ncesi egitimlerini meslegi
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icra edebilmeleri i¢in yeterli oldugunu, tamamina yakimi mesleki ve bransla ilgili
aragtirmalara devam ettifini, biiyikk cogunlugu meslege baslarken duyduklari
heyecan ve gevki halen hissettikleri, biiyiikk ¢cogunlugu Sgretmenlik meslegindeki
kademeli 6gretmenlik sisteminin (aday G6gretmen, Ggretmen, uzman &gretmen, bag
Ogretmen) Ogretmenleri gelismeye giidiileyecegini, biiyitk ¢ogunlugu 6gretmenlikte
mesleki 8grenmenin tecriibeli 6gretmenlerle olan iliskilere bagli olarak gelistigini
tamamina yakin1 mesleki ve teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek kendilerini
glincel tutabildikleri, yariya yakini aday 6gretmenlerin is basinda yetistirilmeleri
olan stajyerligin, mesleki gelisim saglamadigini, gogunlugu 6gretmenlik mesleginin,
i yasamiyla ilgili beklentilerine cevap verebilecek bir meslek oldugunu ve
¢ogunlugu emekliligin Ogretmenlerin yararligmin bittigi bir dénem olmadigini
diistinmektedirler.

5.ONERILER
Caligmanin sonucunda elde edilen bilgiler dogrultusunda su 6nerilerde bulunulabilir,

1. Ogretmen maaglart giiniin kosullari ve esdeger meslekler géz 6niine alinrak
g6zden gecirilmelidir.

2. Okullarin birer &grenen orgiit haline getirilerek gretmenlerin kendilerini
gelistirmelerini saglayacak uygun firsat ve ortamlarm sunulmas;

3. Okullarda var olan &diillendirme sistemi gozden gegirilmeli ve performansa
dayali olarak 6diillendirme saglanmalidir.

4. Ders programlari, 6gretmenlerin mesleki gelisimi engellemiyecek blglmde
ve 6gretmen katilimi saglanarak diizenlenmelidir.

5. Egitim-6gretim siirecinin, 6gretmenlerin bilginin iireticisi de olabilecekleri
bir yaprya kavusturulmasi, ogretmenlerin Kkariyer gelisimlerini olumlu
etkileyecektir.
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