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OZET

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri (TKK), Turkiye tarim sektoriiniin onde gelen kuruluslarindan biridir. Bu
calismanin amaci, giintimiizde yasanan ekonomik sorunlarla birlikte faizsiz kredilendirme sistemini hayata
gecirmeyi giindemine alan TKK’da bu sistemin uygulanabilirliginin tespitidir. TKK, finansman-kredi
sorununu ¢ozmesi durumunda, elindeki ortak ve sube agi ile Tiirkiye'nin 6nemli ekonomik potansiyele haiz
olan bir kurumu héline gelecektir. Arasturmamin ¢alisma grubu amag¢h oOrnekleme yontemlerinden
“maksimum ¢esitlilik 6rnekleme” teknigi kullanilarak belirlenmistir. Calismada genel amag ¢ercevesinde,
konuyla ilgili temsil 6zelligi bulunan Co-opbank Pertama Malezya’'da goriisme yapilmis ve gozlem
gerceklestirilmistiv. Ayni zamanda Tiirkiye'de bulunan TKK ve katilim bankalari incelenerek idarecileri ile
goriisme yapumistir. Veri toplama yontemi olarak gézlem ve yari yapilandirilmig goriisme teknigi
kullanmilnmigtir. Yapilan goviismeler, veri doyumuna ulasildigina karvar verildiginden, arastirma agisindan
yeterli olarak degerlendirilmistir. Elde edilen gorisme, g6zlem ve dokiman verileri icerik analizi
yaklasimyla yorumlanmisgtir. Arastirma neticesinde TKK 'min, kredi uygulamalaruvn faizsiz kredilendirme
sistemine benzer oldugu, ézkaynaklar disindan saglanan finansman kaynaklarimin ortak sermayelerinden
gerceklestirilmesi gerektigi ve tasarruf-kredi kooperatifi seklinde orgiitlenmesinin daha yerinde olacagt
gozlenmistir.
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ABSTRACT

Turkish Agricultural Credit Cooperatives (TACC) is one of the leading institutions of Turkey's agricultural
sector. In this context, the purpose of this study is to determine the applicability of the interest-free credit
system in TACC, which has in its agenda putting this system into practice due to today's economic problems.
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In case the financing-credit problem is solved, TACC, with its stakeholder and branch network, will become
an institution with significant economic potential in the country. The study group was determined by using
"maximum diversity sampling" technique. In the application part, Co-opbank Pertama Malaysia has been
interviewed and observed as a representational organization. At the same time, TACC and Islamic banks in
Turkey have been examined and interviews are held with their managers. As a method of data collection,
observation and semi-structured interview techniques were used. Interviews were evaluated as sufficient in
terms of research since it was decided that data satisfaction was reached.Interview, observation and
document data obtained were interpreted with the content analysis approach. The research concludes that
TACC’ credit applications are similar to the interest-free credit system, financing sources that other than
equity should be realized from the common capital, and that it is more viable for TACC to organize as
savings-credit cooperatives.

Bu makale, yazarin 12-13 Aralik 2019 tarihleri arasinda diizenlenen “VI. Yildiz Uluslararas: Sosyal Bilimler Kongresi”’nde sundugu “Tiirkiye Tarim

Kredi Kooperatifleri ve Faizsiz Kredi Sisteminin Uygulanabilirligi

oy

adl1 bildirinin gézden gegirilmis ve giincellenmis halidir.
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1. GIRIS

Kooperatifler, bir grup insanin énceden belirlenmis bir amaca ulagsmak i¢in goniilli olarak bir araya geldigi, bu
kapsamda da ekonomik ve sosyal alanda birlikte faaliyette bulundugu demokratik birlikteliklerdir. Osmanl
Devleti’nde Mithat Pasa ile birlikte 1860’lardan itibaren varligini siirdiiren kooperatifler, Tiirkiye Cumhuriyeti
devletine miras olarak aktarilan kurumsal yapilardandir. Ancak tarihsel gelisimi incelendiginde, giiniimiize degil
kooperatifciligin daha ¢ok sayisal anlamda oldugu goriilmektedir. Sayisal artigin yani sira niceliksel gelismenin
de gergeklesmesi i¢in birtakim ¢alismalar gerceklestirilmistir. Ancak elde edilen gelismenin heniiz istenilen
diizeylere ulagamadig1 goriilmektedir.

Kooperatiflerin niceliksel gelisimi oniindeki en onemli sorun mali yetersizliklerdir. Ozkaynaklar agisindan
yetersizlikler yasayan kooperatifler, kredilendirmelerine karsilik finansman ihtiyaglarin1 yeteri kadar
giderememektedirler. Tiirk iktisat tarihi incelendiginde, ekonomik gelismeye yonelik devlet destekli politikalar
ile birlikte kooperatifcilik miiessesesinin ithal edilerek olusturulmaya calisildigi gorilir. Ancak ithal edilen
sistemin Tirkiye sartlari ile bire bir 6rtiismedigi ve ihtiyaci tam olarak karsilayamadigi gorilmektedir.

Basta gelismekte olan iilkelerde olmak tizere gelir diizeyi diisiik olan kesimler, refah diizeylerini artirmak i¢in
kiigiik tasarruflarini bir araya getirerek askeri, egitim, aile, tarim gibi bir¢ok alanda kurduklar1 kooperatifler
yoluyla ortaya ¢ikardiklari katma degeri paylasarak kazang saglamaktadir. Tiirk kooperatif¢iligi gelenegine
bakildiginda ise kooperatiflerin ortaklardan topladiklari ciizi sermaye ile ortak disi calisanlar tarafindan
faaliyetlerini yuruttikleri, meydana gelen ticari kér ile devamliliklarin1 saglamaya galistiklar1 ve bu nedenlerle
de ortaklarma kar payr édemeyen ticari isletmelere doniistiikleri goriilmektedir. Tiirkiye’de kooperatiflerin
yasadig1 finansman sorununun temelinde de bu durum yatmaktadir.

Dinya kooperatif¢iliginin gelisim siireci incelendiginde, kooperatiflerin finansman sorunlarinin ¢6zimu igin
kooperatifler bankasi, tasarruf-kredi kooperatifi ve kredi birligi gibi c¢esitli adlarla kurulan kooperatif
miiesseselerinin oldugu goriiliir. Ekonomik krizlerden en az etkilenen banka kurumlarindan birisi kooperatif
bankalaridir. Bu 6zelliklerinin de etkisiyle mevduat bankalari, kooperatif bankalarinin ortaklari olmaktadirlar.
Tiirkiye’de genel anlamda sadece tarimsal alanda faaliyet gosteren kooperatiflere kredi saglamaya yonelik
kooperatifler bankasi1 kurulmasi dénem dénem giindeme gelmis ve ¢esitli girisimlerde bulunulmustur. Ancak bu
caligmalar sonugsuz kalmistir.

TKK, Tirkiye’nin tarim sektoriindeki 6ncli kurumlarindan birisidir. Glintimiizde 6zkaynak saglamada yasanan
guclukler neticesinde TKK finansman-kredi sorununu ¢oéziimlemek igin basta faizsiz kredilendirme sistemi
olmak tlizere cesitli konular1 giindemine almistir. Calismamizda kooperatifcilik ve faizsiz bankacilik sistemi
konular1 incelendikten sonra ortaklarindan mevduat toplama yetkisi de bulunan TKK’nin finansman sorununun
nasil ¢oziilebilecegine dair model 6nerisi sunulmasi amaglanmistir.

2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL ACIDAN KOOPERATIFCILIK VE FAIZSiZ BANKACILIK

Faizsiz bankacilik ve kooperatif¢ilik birbirinden farkli kavramlardir. Bu kavramlarin tanimlanmasi, temel
ilkelerinin 1rtaya konulmasi ve birbiri ile olan iliskisinin ele alinmasi arastirmanin daha iyi anlasilmasina katki
saglayacaktir. Bu kapsamda kooperatif¢gilik ve temel ilkeleri ile faizsiz bankacilik ve Tiirkiye’deki tarihsel
gelisimi sirasiyla ele alimmustir.

2.1. Kooperatifciligin Tamim ve ilkeleri

1163 numarali Kooperatifler Yasasinin 1 inci maddesinde kooperatif; “Tiizel kisilik tasiyarak ortaklarin belli
ekonomik ¢ikarlari ile ig ve yasamlarina yonelik gereksinimlerini karsilikl yardim, dayanisma ve Kefillik yoluyla
olusturup korumak icin gercek ile kamu tiizel kisileriyle 0zel idareler, belediyeler, kdyler, topluluklar ile
derneklerce olusturulan degisir ortakl ve degisik sermayeli kuruluglar”, olarak tanimlanmugir.

Uluslararas1 Kooperatifleri Birligi'ne gore, diinya genelindeki kooperatifler ii¢ farkl: tiir olarak siniflandirilabilir
(Birchall ve Ketilson, 2009:11);

o Tiketici Kooperatifleri: Maliyet fiyatina en yakin fiyatta tiyelerinin mal ve hizmetleri satin almasina
olanak saglayan kooperatiflerdir. Finansal kooperatifleri de kapsayar.
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o Uretici Kooperatifleri: Uyelerinin girdi maliyetlerini azaltip daha iyi pazarlama firsatlar1 sunarak yiiksek
kar elde etmelerine imkén tantyan kooperatiflerdir. Tarimsal kooperatifleri de i¢cinde barindirir.

e Jsci Kooperatifleri: Is¢i ya da galisanlarin ortak oldugu kooperatifler olarak ta adlandirilirlar. Uyelerine
istihdam olanaklari ile bilgi ve becerilerini gelistirme firsatlar1 saglayan kooperatiflerdir.

1844 yilinda Ingiltere’de Manchester sehrinin Rochdale kasabasinda, 28 dokuma isgisi bir araya gelerek bir
tlketim kooperatifi kurmustur. Bu kooperatifin kurulmasi ile ortaya c¢ikan kooperatifcilik prensipleri,
kooperatifcilik uygulamalarinin diinya genelinde yaygmlasmast hususunda Onemli katkilar saglamigtir.
Gunumiizdeki uluslararas: kooperatif¢ilik prensipleri, Rochdale Tuketim Kooperatifi’nde tatbik edilen usullerin
gelistirilmig halidir. Bu prensipler en son 23 Eylil 1995 tarihinde Uluslararas1 Kooperatifler Birligi Kongresinde
7 madde olarak kararlagtirilmistir. Bu prensipler; gonulll ile serbest giris, ortaklarin demokratik yonetilmesi,
ortaklarin ekonomik istiraki, 6zerklik ile bagimsizlik, egitim-6gretim ile bilgilendirme, kooperatifler arasinda
tesriki mesai ile sosyal sorumluluktur (Kog, 2001:3).

Cesitli iilkeler evrensel kooperatifgilik ilkelerini, kendi yap1 ve kooperatif¢ilik politikalarina gore anlamakta ve
uygulamalar1 kendi yorum ve anlayislar1 lizerine dayandirmaktadir. Bugiin ¢esitli ekonomik diizenlere sahip
ulkelerin hepsi kooperatifcilikte evrensel ilkelere bagli kaldiklarini sdylemekte ve hepsi de Uluslararasi
Kooperatifler Birliginin ¢atis1 altinda toplanmaktadir.

2.2. Faizsiz Bankacilik ve Gelisimi

Ekonomi piyasalarinda bulunan ve bankacilik alaninda Islami bankacilik seklinde bilinmekte olan faizsiz
bankaciligin Tirkiye’deki adi katilim bankaciligidir. Katilim bankaciligi, mal ile hizmet devinimlerinin nakdi
faaliyetlerle birbirine siki sikiya bagli oldugu, nakdi islemlerin mal ya da hizmete karsilik oldugu ancak
saglanan kazancin kar-zarar olarak paylasildig: bir sistem seklinde ifade edilebilmektedir (Ozsoy, 2013:10-11).

Gunlimuzde katilim bankaciligi; gelismis tilkelerin mali arag yelpazesini, ticari banka islemlerine alternatif
kurum olmak ile bunlar1 Islami prensipler dogrultusunda yiiriitmeyi amaclamaktadir (Ozulucan ve Deran,
2009:89). 11k olarak 1984 yilinda baslayan katilim bankacilig: siirecinde Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.,
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S., Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Vakif
Katilim Bankasi A.S. ve Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S. faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Katilim bankaciliginda para sahiplerine Rab Al Maal, isleticilere Mudarib denilmektedir. Mudarib, dnceden
belirlenen kurallar cercevesinde gelirini saglamaktadir. Zarar durumunda, para sahipleri etkilenmektedir.
Mudaribler, sarf ettikleri gayretin karsiligin1 kaybetmis olmaktadir. Mudaribin 6zensizliginden kaynaklanan ya
da taraflarin anlagsma hususlarina uymamalarindan meydana gelen zararlar mudaribin (zerindedir (Zaim,
2005:119).

Tirkiye’de Turgut Ozal’in bagbakanligi déneminde, ekonomik-finansal araclar1 cesitlendirme ve gelistirme
faaliyetleri kapsamina diinyadaki gelismelere paralel olarak, 83/7506 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile katihim
bankalarmin faaliyetine onay verilmistir. 25 Subat 1984 tarihinde 18323 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
teblig ile katilim bankalar1 ile ilgili asagida 6zetlenen degisiklikler yapilmistir (Turhan ve Gokalp, 1993:110);

o Kurulus: Ozel finans kurumu asgari 5 tane kurucusu olmak iizere 100 ortakli bir A.S. seklinde
kurulabilecegi hiikkme baglanarak, Bankalar Kanununu degistiren 1983/7506 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile bankalarin kurulusuna iliskin kabul edilen esaslara paralel hiikiimler getirilmistir.

e Fon Temini: Ozel finans kurumunun kabul edebilecegi fonlar cari hesaplar ve katilma hesaplar1 olmak
iizere iki boliimden olusur. Hesabin isletilmesinden dogan masraflar dzel finans kurumuna aittir. Ozel
finans kurumunun bu hesaplarin isletilmesinden dogan kar-zarar payr azami % 20'dir. Bu marj i¢in de
degisiklik yetkisi Merkez Bankasiindir.

o Fon Kullanimi: Murabaha, Mudarebe ve finansal kiralama seklinde tanimlanmistir.

Bazen 06zel cari ve katilim hesaplar1 araciligi ile toplanan fonlar yeterli olmadigi veya fon kaynaklarmin
cesitlenmesi amaglandigr durumlarda katilim bankalar1 murabaha sendikasyonu kullanabilecekleri gibi, kendi
projeleri icin de sukuk yoluyla fon toplayabilmektedirler (Tung, 2010:167).

Katilim Bankalar1 fon sahiplerinden topladiklar fonlar1 ihtiyag icerisinde bulunan gercek ya da tiizel kisilere:
murabaha (pesin alip vadeli satmak), mudarebe (emek-sermaye ortakligi), miisareke (inan sermaye ortakligy),
icara (finansal kiralama), selem (pesin para veresiye satis), sukuk (Islami senet), karz-1 hasen (karsiliksiz borg),
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istisna (fiyatt 6dnceden belli satin alim islemi), komodite (uluslararasi mal alim ve satimi) ile musakat ve
mugarase (bag-bahge ortakligi) seklinde farkli yontemler altinda kullandirmaktadirlar. Bununla birlikte katilim
bankalarinda fon kullandirma temel olarak murabaha ve sukuk yontemleri ile yapilmaktadir.

Katilim bankaciligimin dogusu Arap iilkelerinde meydana geldigi diistiniiliirken, yasal olarak bu faizsiz sistemin
ilk tohumlarmi Ingiltere’nin attigi anlasilmustir. Ingiltere bu kurumlarm ana iskeletini olusturan diizenlemeleri
hayata gecirmistir. Diger iilkeler bu ilk uygulamay1 model alarak fikir edinmislerdir. 1971'de Misir da kurulan
Nasir Sosyal Bankas1 ve 1975'te kurulan Dubai islam Bankasi, sanayi ve tarim gibi énemli alanlari finanse eden
gelisimin ilk 6rneklerini olusturmustur (Akin, 1986:114).

Islam Kalkinma Bankasi 1975 yilinda Cidde’de kurulmustur. Bankanin amaci, iiye olan Miisliiman iilkelerin
ekonomik olarak kalkinmasi, ilerlemesi ve ortaklasa hareket edilmesinin yani sira islam Hukuku ilkelerine
uyum gosterilmesini tesvik etmektir. Banka U(ye Ulkelere projeler Ureterek ekonomik ve sosyal olarak
kalkinmasini hedeflerken, mali yardimlarda bulunarak kredi vermektir. Bankanin 2020 yili itibariyle 57 tlkeden
iyesi bulunmaktadir (ISDB, 2020).

Pakistan 1985 yilindan sonra tamamiyla katilim bankaciligina yonelmistir. Pakistan, katilim bankaciligin devlet
kanaliyla zorunlu tutuldugu iilkelerin basinda gelir. Pakistan devleti, faizsiz devlet tahvillerinin yonetimi i¢in
Citigroup ve HSBC Bankalar1 ile anlagmustir. Pakistan hiikiimeti halkin faiz araglarindan ve hizmetlerinden uzak
tutulmasi i¢in bu alanda caligsmalar yapmustir. Pakistan topraklarinda 1983’te ilk olarak al-Rajhi Company,
Islam Bankas1 olarak faaliyete baglamistir. Hizmetlerinin kalitesi ve basarisi diger iilkelere kadar uzanmstir. Bu
banka leasing alaninda diinyada 6nde gelen finans kurumlarindandir (Ugar, 1992:50).

Arap {lkelerindeki zengin fonlar iilkeye kazandirmak ve {ilke igerisindeki faize bulagsmaktan c¢ekinen
Miisliiman gurbetcilerin birikimlerini isletmek i¢in mevcut bankalarinda diger fonlardan faizsiz fonlar1 ayiran
bir bankacilik hizmeti sunmaktadir. Almanya’nin 6nde gelen bankalarindan Dresdner Bank ve Deutsche Bank
faizsiz kazang getiren yatirim araglar1 bulundurmaktadir. Moskova'da faaliyete baslayan Bedir Bank, devletin
yasal yiikiimliiliiklerine uyarak g¢aligmalarini siirdiirmektedir. Topraklarinda 20 milyondan fazla Miisliiman
barindiran Rusya, ekonomisinin gelismesine ve alternatif bir bankacilik hizmeti sunulmasina katkida
bulunmustur. Bankanin hizmet sundugu kitle genellikle kurumsal kimlige sahip firmalardir. Subelesme yoluna
giderek hizmet agin1 ulasabildigi her yere gotiirmeyi hedeflemistir. Bu yolda kendisine destek verecek igerisinde
Rusya Bankalar Dernegi, Moskova Bankalar Birligi ve Islam Kalkinma Bankasi’'min da bulundugu islami
Bankacilik Konseyi'ne iiye olmustur (Dogan, 2008:39).

Malezya’da faizsiz sistemle ¢alisan bankalar, diger geleneksel bankalardan farkli bir model ve diizenlemelere
tabi tutulmaktadir. Kanunlar ve denetlemeler, rezerv miktari, 6deme sistemleri, likidite orani, banka kredi
kabulleri ve ikincil pazarlar goz oniine alinarak olusturulmustur. Malezya’da islem yapan bu bankalar, tiim
hukuksal gereklilikleri yerine getirmektedir. 1983’te Islam Bankacilik Kanunu ¢ikarilnustir. Bu yasa ile
iilkedeki katilim bankalar1 Malezya Merkez Bankasi’nin denetimi altina girmistir. Katilim Bankalar araciligi ile
yatirim sertifikas1 ve menkul kiymetler gibi faizsiz yeni iiriinlerin ihraci baslamistir. Likit 6zelligi bulunan bu
iirtinler ile bankalarin likit ihtiyaglarmin karsilanmasi saglanmistir. Malezya’daki ilk katilim bankasi olan Bank
Islam Malaysia Berhad 1992 yilina gelindiginde Kuala Lumpur Borsasi’nda islem gérmeye baslamistir. 1994
yilinda, varligin1 devam ettirmek isteyen katilim bankalar1 i¢in faizsiz bir Interbank olan Islamic Interbank
Money Market kurulmustur. Malezya’da dual mevduat bankacilik modeli uygulamasi ile katilim bankalarinin
iiriinlerini diger faizli bankalar miisterilerine sunabilmektedir (Ozgiir, 2007:49).

2.3. Tarim Kredi Kooperatifleri ve Faizsiz Krediler

Kooperatifler, 1581 sayili Kanunun 3. ve Ana sézlesmenin 5. maddeleri uyarinca ortaklarin kisa ve orta vadeli
kredi ihtiyaglarini karsilamaktadir:

o Isletme Kredileri; ortagin tarimsal faaliyetini yiiriitmesi icin nakit dahil gerekli girdilerin temini amaciyla
kullandirilan azami 1 y1l vadeli kredilerdir.

o Yanrim Kredileri; tarimsal isletmenin canli ve cansiz demirbag unsurlarini olusturan her ¢esit tarimsal
arag-gereg, traktor, bicer-dover, tarimsal arag lastikleri, sergi ve ortii malzemesi, ar1 kovani, su iriinleri
ckipmanlari, ipekbdcekgiligi ve kiimes hayvanciliginda kullanilan canli ve cansiz donatma malzemeleri
ve irat hayvanlarmin saglanmasi yaninda bitkisel tretime yonelik fidan ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla acilan kredilerdir. Bu kapsamda kullandirilacak kredilere en ¢ok 4 yila kadar vade
verilebilecektir.
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o Tuketim Kredileri; Ortaklarin, Tarimsal kredi kapsamina girmeyen ihtiyaglarinin kargilanmasi i¢in ayni
ve belge karsilig1 olarak kullandirilan Isletme ve Yatirim kredileridir.

o Faizsiz Krediler; Ortaklarin ihtiyaglarinin, finansman maliyeti ilave edilmek suretiyle belirlenecek bedel
iizerinden vade tarihine kadar faizsiz bir sekilde karsilanmasina yonelik ayni olarak kullandirilan igletme
veya yatirim kredileridir.

Faizsiz kredi kullanmak isteyen ortaklarin finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla vadeli faizsiz kredi
kapsaminda kredi de kullandirilabilmektedir. Vadeli faizsiz kredi uygulamasi isletme kredileri igin
yapilmaktadir. Yatirim kredisine konu girdiler ise 1 yila kadar vadeli faizsiz olarak kullandirilabilmektedir. Bu
cercevede tiim tarimsal girdiler ve tiiketim maddeleri faizsiz olarak kredilendirilebilmektedir. Yem, motorin,
tohum, fide, komiir, ilag ve giibre girdileri bu kapsamdadir. Burada malin mevcut KDV dahil satis fiyat yani
kredilendirilecek tutar {izerine ayni isletme kredilerine uygulanan toplam finansman orani kadar vade farki
uygulanir. Ayrica vadeli faizsiz kredi kapsaminda, kredilendirilecek malin maliyeti, elde edilen komisyon, firsat
maliyeti ve rekabet sartlar1 g6z oniine alinarak azami 180 giine kadar vade farki hesaplanmadan kredilendirme
islemi yapilabilmektedir.

Kredilendirilecek mallarin faturasi, sistem tarafindan malin mevcut KDV dahil satis tutari tizerinden diizenlenir
ve kullandirilan krediler i¢in kredi hayat sigortasi yapilmaktadir. Kredi hayat sigortasi senet borg tutari yani
malin KDV’li satig fiyat1 ile vade farki tutarinin ilave edilmesiyle elde edilen tutar lizerinden yapilacaktir. Vade
farki olarak hesaplanan tutar ortaklarin kredi limitinden diistilmemektedir. Tarim Kredi Koopertiflerleri faizsiz
kredilendirme projesi ile kredi uygulamalarin1 tamamen faizsizlik prensibine gore yapilandirmay1 giindemine
almistir.

2.4. Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri ile Finansal Sorunlar

TKK’nin kurulusu 1863 yilina, Mithat Paganin kurmus oldugu Memleket Sandiklarina dayanir. 1924 yilinda
498 numaral itibari Tarimsal Birlikler Yasasi, 1929 yilinda 1470 numarali Tarimsal Kredi Kooperatifleri
Yasasiyla gelisimini surdlrlrken, 1935 yilinda yayinlanan 2636 numarali Tarim Kredi Kooperatifleri Yasasiyla
ginimdiizdeki anlamiyla kurulusu gergeklesmistir. 1972 yilinda ¢ikarilan kanunda, TKK’nin dikey
teskilatlanmasina zemin hazirlamistir. TKK, TCZB icerisinde faaliyetlerini yituriirken 17 Mayis 1977 tarihinde
merkez birliginin olusturulmasiyla bagimsiz ¢iftgi kurumu olmustur (Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi Genel Miidiirliigii, 2007:71). 1985 yilinda yayimlanan 3223 numarali Yasa ile TKK, Tarim ve
Orman Bakanligi’nin koordineli kurumu durumuna gelirken denetlenmesi yine ayni bakanliga aittir.

1581 numarali Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Yasasi’na gore TKK, iireticilerin ekonomik ¢ikarlarini
saglamak ile isle gecimleriyle alakali gereksinimlerini elde etmek i¢in karsilikli yardim prensibine dayanan ve
tiizel kisiligi bulunan degisir ortakli, degisir sermayeli kuruluslardir (Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi Genel Midiirliigii, 2007:73).

28.06.1995 tarihinde hayata gegen 553 numarali Kanun Hilkmiinde Kararname ile Tarim Kredi Kooperatifleri
Yasasinin birtakim maddelerinde degisiklikler yapilmistir. Yapilan diizenleme sonucu TKK bir dl¢iide 6zerk
yapiya kavusmustur (inan, 2008:152). 12 Nisan 2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak hayata gegen 5330
numarali Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Yasasinda Degisiklik Yapilmas: Hakkindaki Kanun ile de
kooperatif¢ilik alaninda 6nemli adimlar atilmis ve bu kooperatifler bagimsiz héle getirilmistir.

TKK’ya kooperatifler bankasi gibi faaliyet gosteren bir kurulus da diyebiliriz. 1581 sayili kanunda TKK’larin
amag¢ ve faaliyet alanlart belirtilirken mevduat toplamak, bankacilik faaliyetleri ile sigorta acenteligi gibi
ifadeler kullanildig1 halde bugiine kadar uygulamada bu faaliyetlerin gerceklesmedigi goriilmiistiir.

Merkez birligi anasézlesmesinin 3 {lincli maddesi “b” bendine gore merkez birligi, bolge birlikleri ve
kooperatiflerin finansman kaynaklar1 elde etme ile bunlart gelistirme yoninde her cesit tedbiri saglamak ile
kredi faaliyetlerini duzenle gergeklestirmekle gorevlidir (Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
Genel Midiirliigii, 2006:119). Bu amagla TKK’nin finansal ve mali yapisinin, performans gelisimine etki eden
faktorlerin tespit edilerek, finansal plan ve stratejilerinin gelistirilmesi ve karsilasilan tehditlerin dogru bir
sekilde belirlenmesi 6nemlidir. TKK’ nin 6zkaynaklar1 Tablo 1.’de goriildiigii iizere satis karlari, fonlar ve yedek
akge gibi unsurlardan olugsmaktadir.
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Tablo 1. Ozkaynak Dagilin (b)

SERMAYE
DUZELTMESI BiRIKMi$
YILLAR | SERMAYE P YEDEK AKCE FONLAR NET KAR TOPLAM
OLUMLU

2013 450.317.119,00 | 275.792.163,00 | 1.284.397.477,00 | 2.060.106.589,00 | 307.961.757,00 | 4.378.575.103,00

2014 511.189.423,00 | 275.206.767,00 | 1.486.783.022,00 | 2.352.571.847,00 | 87.740.563,00 | 4.713.491.622,00

2015 570.809.269,00 | 275.129.457,00 | 1.583.159.027,00 | 2.661.328.966,00 | 134.221.259,00 | 5.224.647.978,00

2016 612.564.280,00 | 275.106.745,00 | 1.600.094.067,00 | 2.808.091.493,00 | 549.091.822,00 | 5.884.948.407,00

2017 646.303.956,00 | 274.628.624,00 | 1.602.895.277,00 | 2.958.067.235,00 | 954.493.203,00 | 6.436.388.295,00

Kaynak: Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi, 2018:34.

TKK’nin faaliyetleri kredi, girdi, tiiketim gerecleri, sigorta gorevleri, pazarlama gorevleri, imalat ve sair
faaliyetlerden olusmaktadir. Ancak kooperatiflerin faaliyetleri genisledik¢e personel gereksinimi de artmaktadir.
2013 yilinda 4947 olan galisan sayis1 2017’ye kadar 242 kisi azalarak 4705’e diigmistiir, personel giderleri ise
2014 yili hari¢ artarak 2017 yilinda 596.545.789,94 t’ye yiikselmistir (Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi, 2018:18). Yillar itibariyle personel giderlerinde olusan Onemli artiy Ozkaynaklardan
kullandirilacak kredi oranini olumsuz etkilemektedir. Ayrica Hazine kaynakli gelir kayiplar &zkaynaklarin
artirllmasinda yetersiz kalmaktadir ve tahsili geciken alacaklar da 6zkaynaklarin erimesine neden olmaktadir.

Ortaklarin sermaye taahhiitlerini vadesinde yerine getirmemeleri nedeniyle kooperatiflerin finansal yapisi
zayiflamaktadir. 2017 yilsonu itibariyle kooperatiflerin 572, bolge birliklerinin 264 ve merkez birliginin de 85
milyon b olmak tizere toplam 921 milyon b olan sermaye taahhiidiiniin yetersiz kaldigi goriilmektedir (TUrkiye
Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi, 2018:35). TKK’nin 2017 yili itibariyle ortak bast 4.460,55 1
6zkaynag1 bulunmaktadir ve bu tutar yetersizdir.

Kooperatifler 6z kaynaklarinin biiyiik bir kismini ortaklarina kredi vermek i¢in kullanmaktadir. Finansal ve mali
ihtiyaglarin1 biiyiik oranda 6zkaynaklari ile karsilamaya c¢alisan TKK’nin 6zkaynaklarimin mevcut ekonomik
biliylimeye karsilik yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda finansman kaynagi olarak basta TCZB olmak
iizere harici kaynaklara bagvurulmaktadir. TCZB ve 6zel bankalar ile 6zkaynaklardan tahsis edilen kredi
tutarlar1 Tablo 2.’de gosterilmistir. Kredi tahsisatlarinin yapist 2013-2017 arasinda oldukca degisiklik
gostermistir. Toplam kullandirilan kredilerde bankalardan tahsis edilerek kullandirilan kredilerin payr 2013
yilinda %35 iken 2017 yilinda %51 e yiikselerek 6zkaynaklardan kullandirilan kredi tutarini ge¢cmistir.

Tablo 2. TCZB ve Diger Bankalardan Kullandirilan Kredi (b)

2013 2014 2015 2016 2017

Kullandirilan Kredi | 5.220.835.823,00 | 5.947.587.441,00 | 6.405.798.867,00 | 6.765.228.505,00 | 7.619.314.092,00

Bankalardan 1.809.935.633,00 | 2.537.648.322,00 | 2.784.169.891,00 | 3.370.363.005,00 | 3.887.655.328,00
Kullandirilan Kredi
Banka Kredileri / 0,35 0,43 0,43 0,50 0,51
Kullandirilan Kredi

Kaynak: Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi, 2018, verileri kullanilarak olugturulmustur.

2.5. Tasaruf-Kredi Kooperatif¢iligi

Kirsal alanda yasayan ve bankacilik hizmetlerinden yoksun olan topluluklar, tasarruf ve kredi kooperatifleri
sayesinde bu hizmetlere erigsebilmektedirler. Kiiciik 6lgekli ve mikro isletmelerin finansmaninda kredi
kooperatifleri, isletmelerin finansal olarak desteklenmesini tesvik etmektedir. Birlesmis Milletler, kredi

kooperatifleri tarafindan yiiriitiilen bu tiir hizmetleri fakir insanlara siirdiiriilebilir bir sekilde ulagsma yontemi
olarak tanimlamaktadir (World Bank, 2008:115).
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1860’11 yillarin Almanya’sinda yasanan tarimsal buhran esnasinda sosyal reformcu olan Friedrich Raiffeisen,
ciftcilerin kendi iiretim metotlarin1 gelistirmek ve irettikleri tirlinlere uygun pazar imkani saglamak amactyla
onlara kredi verilmesinin bu ailelerin asil ihtiya¢ duydugu yardim sekli oldugu kanaatine varmistir (Birchall ve
Ketilson, 2009:6). Friedrich Raiffeisen, yeni bir kooperatif tirli olarak tasarruf ve kredi kooperatiflerini
tasarlamistir. Raiffeisen tipi kooperatifler, tasarruf ve ikraza dayanan bir sisteme gore faaliyet gdosterirler.
Tasarruf kredi kooperatif¢iliginin 6zelliklerini 6zet olarak su sekilde belirtebiliriz (Cikin, 1996:21-22);

o Giivenilir kurum olmasi,

e Tasarruf ve mevduat hesaplari1 olmasi,

e Yatirimda bulunmak i¢in tasarrufu tegvik etmesi,

e Tasarruflan giivenli bir sekilde toplamasi ve yatirmasi,

e Daha ¢ok nakit tasarrufu saglamasi,

e Iscilerin giivenle ve diisiik maliyetle para gdnderebilmesi,

o Safe Safe (Kirsal kesimde diisiik maliyetli giinliik hizmet) ad1 verilen yontemi barindirmasi,
o Diisiik islem maliyeti almasi, tasarruf araglarinin olmasi, saglik sigortasi hizmeti sunmasi,
e Uyelerinden topladig1 mevduat ile finansman saglamasi,

o Kredilerin kolay saglanmasi,

o Gayrimenkul ipotegi karsilig1 tarimsal kredi vermesi,

o Kredi bankalarina gore diisiik faiz artis1 yapmasi,

e Mevduat ve kredi faiz oran farkinin diisiik olmasi,

e Arag ve isletme kredileri de vermesi,

e lyi tarim uygulamalarin, iiretimin artmasini ve kadinlarin iiretime katilmasim saglamast,
e Kriz donemlerinden etkilenmemesi.

Tasarruf ve kredi kooperatifleri, finansman gereksinimi igin sermaye piyasalarina bagimli olmayip, ancak iye
mevduatlar1 yoluyla finanse edilmektedir. Istikrarli bir sekilde kar saglamalar1 ve nispeten tasarruf ve mevduata
daha iyi erisim imkanlar1 sunmalariyla bilinen finansal kooperatifler, bireysel bankacilikta oldukea giigliidiirler.
Bu kooperatifler, yatirimcilardan kolay para elde etmek amaciyla degisik mali piyasalara gitmeleri miimkiin
degildir. Bu nedenle de karlarim1 koruma ve daha az risk alma egilimindedirler (de Vries, 2009:4). Bu durum,
daha fazla miktarda sermaye rezervi bulundurma kriterine sahip olma nedenlerinden birini olusturmaktadir.
Riskten kaginmalarina yonelik bir bagka Onlem de, ekstra giivenlik hizmeti saglayan ek mevduat garanti
programlaridir.

Tasarruf ve kredi kooperatiflerinin diinyanin her yerinde biiyiimelerini surdurdikleri gérilmektedir (Develtere,
Pollet ve Wanyama, 2008:67). Finansal krizlerle ilgili raporlar; ekonomik kriz sirasinda, tasarruf ve kredi
kooperatiflerinin, varliklar ve mevduatlardaki artig; artan kredi hacmi; iiyelik sayilarinda artig; daha uygun
kosullarda faiz oram ve daha fazla istikrar dahil olmak iizere hemen her tiirlii is kollarinda yiikselis yasandigin
gostermektedir. Kriz donemlerinde finansal kooperatifler yatinmlarinda oldukga az bir kayba ugramislar ve
yatirimeilarin ¢ok az bir kismi da devlet yardimina ihtiyag duymuslardir.

3. TARIM KREDI KOOPERATIFLERI FAiZSiZ KREDI SISTEMi ALAN ARASTIRMASI

Arastirmanin daha iyi anlagilabilmesi i¢in bu kapsamda daha 6nce yapilmis benzer ¢aligmalar ile kiyaslanmasi
ve diger calismalar hakkinda kisaca bilgi verilmesi yararli olacaktir. Bu kapsamda sirasiyla literatiir arastirmasi,
aragtirmanin metedolojisi ve bulgular ortaya konulacaktir.
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3.1. Literatiir Arastirmasi

Arastirmada Tirkiye’deki bir kooperatif muessesesinin faizsiz kredi sistemi faaliyetlerine elverisli olup
olmadig1 diizenlemeler ve kooperatif bankaciligi ile katilim bankaciligi ¢ercevelerinde degerlendirildiginden
literatiirde yapilmis olan ¢alismalarda sadece bu 6lcek diizeyinde incelenmistir.

Selvanathan vd. (2018) tarafindan yapilan arastirmada Malezya’nin Selangor eyaletinde Islami bankacilik {iriin
ve ve hizmetlerini se¢iminde etkili faktorlerin belirlenmesi amaciyla basit tesadiifii 6rnekleme yontemiyle veri
toplanmistir. Calismada Islami banka secimi {izerinde banka itibariyle maliyet avantaji arasinda pozitif iliski
oldugu belirlenmistir. Ayrica din faktériiniin Islami bankacilik secimi ile negatif iliskili oldugu calismada tespit
edilmistir.

Al-Muharrami ve Hardy (2013) yapmus olduklar1 calismalarinda, kooperatif bankalarinin drnekleri olarak islami
bankalar ve kredi birlikleri olmak tzere iki ttr finansal kurumu incelemislerdir. Uygulamada 6nemli farkliliklar
bulunmakla birlikte kooperatif bankasinin ve 6zellikle kredi birligi ilkelerine gore ortaklart ve yoneticileri
bulunan bir kurumun Islami ilkelere gére calisabilecegini ve bunun avantajlar1 olabilecegini; kapsayicilik ve risk
paylasimu ile ilgili Islami kurallara uymanin, tasarruf sahiplerinin ¢ikarlarmin tamamen dikkate almmasini
saglamak icin tegvikleri giliglendirecegini gdstermistir. Ayni zamanda, bir kooperatif bankasinin ortaklar
genelinde daha fazla risk paylasiminin ve bankanin maruz kaldigi risklere katilan tasarruf {irlinlerinin, kurumu
daha direngli hale getirecegini ve ayrica iyi yonetisim i¢in tesvikleri giiclendirebilecegini belirtmektedir.

Jones (2008), yoksullugu azaltma stratejilerine gore tasarruf ve kredi kooperatifleri felsefesinde bu kuruluglarin
yoksullugu azaltma roliindeki temel kaymanin kredi yerine tasarruf iizerinde yapilan vurgu oldugunu
belirtmektedir. Onceki dénemlerde tasarruf ve kredi kooperatifleri krediye erisim eksikligi ve riskli kredi
saglayicilara giivenmenin yoksullar1 yoksullasmadan koruyacagina inanilmasindan dolayr yoksullara diisiik
maliyetli kredilerin sunulmasinin, onlar1 yoksulluktan kurtarmanin anahtar1 oldugu kabul edilmistir. Tasarruf ve
kredi kooperatifleri, varlik ve tasarruf birikiminin 6ncelikli olmasi gerektigini ve nihayetinde bunun insanlari
yoksulluktan kurtaracak bir ara¢ oldugu daha iyi anlagilmistir.

Kiiciikkaplan (2003), calismasinda kooperatif bankacilii sistemi Alman ve Ingiliz modelleri iizerinden
incelenmistir. Calismada kooperatif bankasinin kurulmasi onerilmistir. Tiirkiye’de kurulacak bir kooperatif
bankasimin kooperatiflerin finansman sikintisina ¢6ziim olacagi kabul edilmektedir. Bankanin destekleri
saglamak i¢in hangi kaynaklar1 kullanmas1 gerektigi ve kar payr dagitiminin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili
sorularin yanitlanmasi i¢in diger iilkelerdeki basarili uygulamalarin incelenmesi 6nerilmektedir.

Zarakolu (1954), makalesinde bankacilik ve kooperatif¢ilik bakimindan kiiciik kredileri incelemistir.
Bankacilarin kiigiik kredi davasina istekli goriinmediklerini ve kiiglik mukrizlerin bankalarin istedigi teminata da
sahip olmadiklarini belirtmektedir. Kendilerine bankalarin kapali oldugunu goérenlerin murabahacilara miiracaat
zorunda kaldiklarini, bu sebeple, kiigiik kredi davasinin eskiden beri devletleri, dini ve sosyal tesekkiilleri
ilgilendirdigini, bir takim hayirseverlerin bu nevi kredileri teskilatlandirmak i¢in gayret sarfina sevk ettigini
sOylemektedir. Muhtelif memleketlerde miisahede edilen yardim sandiklarinin, halk bankalari, esnaf kefalet
kooperatifleri, zirai kredi kooperatifleri ile bu mithim ihtiyacin tezahiir sekillerinden ibaret oldugunu
belirtmektedir. Tefecilik ile miicadele edebilmek i¢in de kiigiik miistakrizlere kredi kaynagi bulmak ve bir takim
kredi miiesseseleri meydana getirerek kiiglik miistakrizlerin istifadesine sunmanin gerektigini de dile
getirmektedir.

3.2. Arastirmanin Y 0ntemi

Tarim sektoriiniin 6nde gelen kurumlarindan biri olan TKK kullandirdigi kredilerin yarisindan fazlasim
bankalardan finansman saglayarak gerceklestirir hale gelmistir. TKK, gerek bu gelisme gerekse de giinlimiiz
devlet politikas1 ile faizsiz kredi sistemini faaliyete koymay1 giindeme almistir. Calismanin amac1 TKK’da bu
sistemin uygulanabilirliginin tespit etmek ve bir model 6nerisi sunmaktir.
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3.2.1. Veri Toplama Araclar

Arastirmada sosyal bilimlerde genis kullanimi bulunan nitel arastirma yontemine bagvurulmustur. Nitel
aragtirma kapsaminda goriisme ve gézlem yontemleri uygulanmistir. Veri elde etme ile analiz islemlerinin
gecerliginin saglanmasi i¢in toplanan verilerin aralarinda tutarli ve anlamli olmasina 6zen gosterilmistir.

Goriisme yontemi ile alan yazin taramasi ve uzman fikirleri ¢ercevesinde sekillendirilerek hazirlanan sorular
belli bir sistematik dahilinde katilimcilara sorularak cevap alinmistir. Aragtirmanin kapsamina bagi olarak
gorlismelerde yiiz ylize yontemi kullanilmistir ve sorular yapi cergevesinde sorulmustur. Goriismeler,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6 katilim bankasi, katilim bankaciliginda 6nde olan iilkelerden Malezya’da eski
kooperatif bankas1 kimligini muhafaza ederek Islami bankacilik faaliyeti gdsteren Co-opbank Pertama ile
TKK’da goérev yapan konusunda uzman, egitimli ve tecriibeli katilimcilarla yapilmistir.

Arastirma verileri, faizsiz kredilendirme uygulamasi bulunduran kurumlarin demografik o6zelliklerini ve
faaliyetlerini 6grenmeye yonelik bilgileri iceren hazirlanan form araciligi ile toplanmustir. Aragtirmada TKK ile
Co-opbank Pertama Malezya 6rneklem olarak kabul edilerek faaliyetleri analiz edilmistir. Segilen iki kurumun
verilerinin karsilagtirilmasinin yapilmasi amaciyla sistematik gdzlem arastirmasi yapilmistir.

3.2.2. Arastirma Grubu

Arastirma grubu, calisma grubu amach oOrnekleme usullerinden “maksimum cesitlilik ornekleme” yontemi
kullanilarak secilmigtir. Maksimum c¢esitlilik orneklemesi diger yontemlerle varilacak bulgulara gore daha
ayrintili sonu¢ sunabilmektedir. Ayrica farkli durumlar arasinda ortak olgular ¢ikarabilmektedir (Yildirim ve
Simgek, 2016:119). Azami yelpazenin saglanmasi dogrultusunda arastirma cercevesinde goriisiilecek
idarecilerin kamu-0zel-kooperatif gibi farkli tiirde faizsiz bankalarda gérev yapiyor olmalarina dikkat edilmistir.
Aragtirma cgergevesinde goriisiilen idarecilerin hususiyetleri Tablo 3’de gosterilmektedir:

Tablo 3. Katilimcilarin Ozellikleri

Sos [ Cinsiveti| Yasi | GGl | Gabsug Kurum Gesid | Gurld | 0 O
Katilimer 1 Erkek 39 | Yuksek Lisans | Devlet Katilim Bankasi 11 97
Katilimei 2 Erkek 34 | Yuksek Lisans | Devlet Katilim Bankasi 10 2
Katilimei 3 Erkek 41 | Yiksek Lisans | Devlet Katilim Bankasi 13 88
Katilimer 4 Erkek 37 | Yuksek Lisans Ozel Katilim Bankast 13 310
Katilimer 5 Erkek 39 Lisans Ozel Katilim Bankast 10 421
Katilimei 6 Erkek 39 | Yiksek Lisans Ozel Katilim Bankas1 11 230
Katilimer 7 Erkek 48 Lisans Kooperatif Bankasi 26 22
Katilimer 8 Erkek 41 | Yiksek Lisans Kooperatif 14 1625

Katilimeilar erkektir ve yas ortalamalar yaklagik 40°tir. Tabloya gdre aragtirmaya katilan idarecilerin ikisinin
lisans digerlerinin yiiksek lisans seviyesinde egitim sahip olduklari goériilmektedir. Gorev slresi bakimindan
incelendiginde arastirmaya katilan idarecilerin minimum 10 yillik tecriibe sahibi olduklari anlasilmaktadir.
Tiirkiye’de faaliyette bulunan katilim bankalarinin sube say1 toplami 1143’ tiir.
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3.2.3. Arastirmanin Bulgulan

Aragtirma kurumlarin bilgi paylagma istah seviyesi ile sinirhidir. Yapilan goriismeler, veri doyumuna
ulasildigina karar verildiginden, arastirma agisindan yeterli olarak degerlendirilmistir. Elde edilen goriisme,
gozlem ve dokiiman verileri igerik analizi yaklasimiyla yorumlanmustir. Icerik analizinde veriler temalar
seklinde duzenlendikten sonra derinlemesine analiz edilmektedir. (Yildirnm ve Simsek, 2016:242). Arastirma
boyunca saglanan veriler sorulan sorulara gore asagidaki gibidir.

Tablo 4. Kurumlarin Misteri Segmentleri

Bireysel | Kurumsal | Perakende | Kooperatif

Katilimer 1 \ \
y y

Katilimer 3 \ \ \
N

Katilime1 2

Katilimc1 4

Katilime1 5

Katilimc1 6

Katilimer 8

~N (2|2 [ 22| <
2

N
Katilime1 7 \
N
7

f 2 2

Katilim bankalarindan olan katilimcilar bireysel ve vergiye tabi tiim sahis firmalar1 ile sirketlerle ¢aligtiklarim
belirtmislerdir. Katilimer 3; “bireysel miisterilerin perakendeye doniismeye basladigini”, katihmei 6; “ciftgiler
genellikle kiiciik ¢apli tiretici olduklari icin faturali ¢alismadigimi ve bu yiizden katilim bankalar ile
calismadiklarim, tarim sektoriinde genellikle girdi tireticisi firmalarla ¢alistiklaring” belirtmigtir.

Miisterileri arasinda hayvancilik ve {iriin yetistiriciligi alanlarinda ¢alisan kooperatif ve ciftciler de bulunan Co-
opbank Pertama, mevduat topladigi ve kredi kullandirdigi miisterilerini perakende ve kurumsal olarak
smiflandirdigr  goriilmektedir. Katilm bankalar1 miisterilerinin ylizde seksenlik boliimiiniin - kurumsal
miisterilerden oldugunu ve tarim sektdriine yonelik faaliyetlerinin bulunmadigini belirtmislerdir.

TKK, tarim alaninda faaliyet gosteren ortak iireticilerine hem pesin hem de kredili satis gergeklestirirken ortak
olmayan bireylere de pesin satig yoluyla islemlerini gergeklestirdigi ayrica ihale kanunundan muaf olmasi
nedeniyle bazi kamu kurum ve kuruluglarma iiriin tedarik ettigi gorilmistiir.

Tablo 5. Kurumlarin Yatirim ve Tasarruf Kaynaklar

Cari | Katilma Kira Ortaklik | gankalar | Gelir Gider
Hesap | Hesab1 | Sertifikasi Pay1 Farki

Katilimer 1 \ V

Katilimer 2 \ V \/

Katilimer 3 V V \

Katilimei 4 V V \

Katilimer 5 \ V \/

Katilimci 6 V V \

Katilime1 7 V \

Katilimer 8 \ V \

f 6 7 6 2 1 1
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Yukaridaki tabloda incelenen kurumlarin fon toplama yontemleri verilmistir. Teoride faizsiz kredi sisteminin
belirli miisterilerinin havuzdaki paralar ile fatura vb. ddemelerinin gerceklestirildigi cari hesap ile fonlarin
toplandigi ve bu fonlardan kredi verilen kar zarara istirak etme hesabi seklinde iki fon temin usull
bulunmaktadir. Katilim bankalar1 katilimcilar1 kira sertifikalarim da fon temin etmek i¢in kullandiklarim
belirttiklerinden kira sertifikalar1 sukuk bagslig1 altinda dahil edilmistir. Katilimer 2;

“Katilim bankalarvun Kar payr oranlarimin faiz orami ile aymi olmak zorunda oldugunu aksi
takdirde diigiik Kar payr uygulamasinda miisterilerinin mevduat bankalarina fon yatiracagini ve
yuksek kar payi oram vermeleri h@linde kredi kullanmak isteyen miisterilerinin mevduat
bankalarina yonelecegini ve Kar payr oranlarmmi mevduat banka faiz oranlarimi géz dniinde
bulundurularak belirlediklerini”,

ifade etmistir. Katilimc1 6 da benzer sekilde fon kullanan ve sunanlar arasinda dengeyi korumaya calistiklarini
belirtmistir. Co-opbank Pertama’nin diisiik k&r orami verilen Al-Wadiah tasarruf hesabi katilma hesabi ve
yiiksek Kar orami verdigi Islami yatirim uygulamas1 murabahayi senetlerle gerceklestirdigi icin bu uygulamasi da
sukuk cergevesinde degerlendirilmistir.

Kanuni yedek akge, fevkalade yedek akge, destekleme fonu, yatirim gelistirme fonu, tasfiye fonu ve
risturnlardan olusan miispet ve menfi gelir gider farklarim sermayesine dahil ettigi i¢in ve kullandirdig:
kredilerin sermayesinin karsilamadigir kismini bankalardan sagladigi i¢in bu kalemler TKK i¢in fon kaynagi
olarak ele alinmistir. Mevduat toplama yetkisi olan TKK’nin ortaklarindan tasarruf toplayarak finansman
Sorununa ¢0ziim bulabilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 6. Miisterilerin Kurumlari Tercih Sebepleri

Rahat Guvenilir Cevre (;_ekigi Kredi l'Jr.Un ile Rekapetgi o o
Erisebilirlik | - Olmasi ve Tavsiyesi ile Odeme lemet_ Kar Iletisim | Dini
Islem Kalitesi Olanaklar1 | Yelpazesi Orani
Katilimei 1 \ \ \ \
Katilimer 2 \
Katilime1 3 N
Katilime1 4 V Y \
Katilime1 5 \
Katilime1 6 \ \
Katilime1 7 \ \
Katilimei 8 \ \ \ \ \
f 1 4 1 3 3 2 3 3

Katilimcilarin miisterilerinin kurumlar ile ¢aligma sebeplerine dair verdikleri cevaplar Tablo 6.’da gosterildigi
gibidir. Yaptigimiz incelemeye gore katilim bankalarinin miisterilerini esas olarak yaptiklar1 ziyaretler ile
sagladiklar1 goriilmiistiir. Bunun disinda Islami yonden hassas olan kisilerin bu kurumlarla ¢alismasim ikinci
6nemli sebep olarak belirtebiliriz.

TKK’nin sahip oldugu sube ag1 ve bu sekilde sagladigi rahat erigebilirlik faktorii ortaklarinin en biiyiik tercih
sebebi oldugunu goriilmektedir. Yine ortaklarmimn TKK’ya giivendigi goriilmiistiir. Ancak TKK’nin miisteri
portfoyiiniin ayn1 zamanda mevduat bankalariyla da ¢alistig1 gozlemlenmistir.
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Tablo 7. Kurumlarin Sunduklar1 Kanallar

Katilimer | Katilimer | Katilimer | Katilimer | Katilimer | Katilimer | Katilimer | Katilimer | f

1 2 3 4 5 6 7 8
Cagr1 Merkezi \/ \/ v v v 5
EFT v 1
Havale V 1
Otomatik Odeme V 1
Maas \/ 1
Kredi Kart1 \/ v v 3
Sigorta \/ v v v N N N 7
ATM v v v v 4
Mobil Bankacilik \/ y y 3
Internet Hizmetleri \/ y y 3
Sube Operasyonlari \/ N N 3
TFX v 1
Burs V \/ \/ 3
Girdi y 1
Egitim N 1
Desteklemeler \/ 1

Co-opbank Pertama’nin hem burs hem de Zekat-Esnaf Fisebilillah adi altinda zekat uygulamasi bulunmaktadir.
Zekat uygulamasimmi ilk ve orta oOgretim Ogrencilerine uygulandiklari ig¢in burs bashg ile birlikte
degerlendirilmistir. Katilimc1 4, “Kuyum, alkol, sans oyunlari gibi 6demelere kapali bulunan ve iireticilerin
miistahsil odemelerinde kullandigi tohum kart uygulamalarvun bulundugunu, kartin enflasyona endeksli
oldugunu ve Kar orani ile ¢alistigini” belirtmistir.

Katilime1 5, “Katilim bankaciliginda ATM ve fiziki altin uygulamalarimin sistem agisindan uygun olmadigini”
ifade etmesine ragmen katilim bankalarinin genelde diger bankalar ile ortak ATM uygulamasi bulundugu
gorlilmiistiir. Katilim bankalarinin sigorta hizmetini destek alarak gerceklestirdigi iclerinden sadece katilimci
5’in mensubu oldugu katilim bankasinin kendi tekafiil sigorta sirketini kurdugu gézlemlenmistir. Katilimer 6,
da; “Katilim bankalarinin maas promosyonu gibi bonus uygulamasimn bulunmadigini”, ifade etmistir.

TKK’nin ortak tiriin degerlendirme uygulamasi girdi temini bashigi altinda degerlendirilmistir. Bir katilim
bankas1 hari¢ digerlerinin TKK’nin istiraki olan Bereket Sigorta’dan destek aldigi, sermayesi ¢iftci
ortaklarindan gelen Bereket Sigorta’nin faaliyetlerinin katilimci 8’in goriisme esnasinda belirtigi gibi tekafiil
sigortaciligina benzedigi, TKK’ nin sigorta havuzuna topladigi fonlari faiz hari¢ yatirim kanallarinda kullanmasi
ve ortaklaria Co-opbank Pertama gibi sigorta havuzundan faydalananlara kér pay: dagitmasi haline Bereket
Sigorta’nin tekafiil sigortasi seklinde yapilanmis olacagi gézlemlenmistir. TKK’nin kredi karti uygulamasinin
ise pilot uygulama asamasinda oldugu gézlemlenmistir.
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Tablo 8. Kurumlarin Ana Faaliyetleri

Katilimer 1 J V

Katilimer 2 J N N N

Katilimer 3 J N

Katilimer 4 \

Katilimer 5 \ \/ N N

Katilime1 6 + N N N N

Katilime1 7 J y

Katilimer 8 y J
f 7 3 3 3 1 2 1 1 1

Faizsiz bankacilik sisteminde Mudarebe, Musereke, Komodite ve Musakat gibi farkli fon kullandirma
yontemleri de bulunmakta birlikte katilimeilar esas itibariyle vekaleten gergeklestirilen ticaret sonucunda alinan
faturalar ile satictya bedel 6dendigi Murabaha ile kredi verdiklerini, diger yontemlerin vekaletin yiize okunmasi
ve istigsare yapilmasi gibi uygulamalar ile murabaha geklinde hayat buldugunu belirtmislerdir. Katilim bankalari
katilimecilarindan Karz-1 Hasen yonetimini uyguladiklarin1 belirtenler bu yol ile baz1 miisterilerinin vergi vb.
Odemelerinin bu sekilde yapildigin1 ancak bir gesit avans uygulamasi olan bu yontemin BDDK tarafindan
yerinde goriilmemesi sadece yazinlarinda bulundugunu ifade etmislerdir.

Katilime1 2, “Biiyiik ¢apli ithalat gibi durumlarda fatura gelmeden iki ii¢ ay avans kredi uygulayabildiklerini”
belirtmistir ve bu uygulama faizsiz kredilendirme sistemi agisindan fikhi boyutunda ilgililerce tartisma konusu
olmustur. Co-opbank Pertama’nin teverruk yani Kar beyani ile emtia satimi iirtiniiyle murabaha fon kullanimi
gerceklestirdigi gozlemlenmistir. TKK’ nin faaliyetlerine baktigimiz zaman ortak i¢i ve dist pesin satig ile
ortaklarina nakdi ve ayni kredi kullandirdig1 goriilmektedir. Ayrica TKK ayni krediler ile yatirim kredilerini
faizsiz olarak sunabilmektedir. TKK’nin kredi kullandirma ydntemi incelendiginde ortaklarinin girdi
ihtiyaglarini fatura karsiligr hasat donemine gore kredilendirdigi ve bunun murabaha benzedigi goriillmektedir.
Yaptigimiz goriismelerde katilimer 2;

“TKK 'nin kredilerine vade farki iizerine operasyon ve personel giderlerini yansitarak faizsiz kredi
sistemi uygulayabilecegini ama bu uygulamanin nasil hayata gegirileceginin soru igareti oldugunu
ve ciftcilerin  kabul edip etmeyeceginin tartismali oldugunu, tarim kredinin misyonuna
yogunlasmasi gerektigini, ozel sektorde verimsiz personel nasil is akdi feshediliyorsa gergek
maliyetlerin ortaya ¢ikarilmast igin TKK 'min da bu sekilde davranmasi gerektigini”,

katilimei 3 ise;

“Katilim bankalarimin vade farki ile kredi kullandirdigini, matematiksel yapilan hesabin faiz
olarak adlandiriimasinin yanls oldugunu diistindiigiinti, TKK 'nin bir sekilde mallara murabaha
yOntemini uyguladigint ve kredilere yansittigi faizin aslinda vade farki oldugunu ve faiz ibaresinin
adwn degistirilmesi halinde faizsiz bankacilik yaptigi belirtilebilecegini”,

katiimer 6 da; “Katilim bankaciliginda kredilerin TL bazli kullandirildigini ve édemelerin aylik oldugunu,
TKK 'min Kar marji koymadan vade sonunda birim fiyat iizerinden miistahsil ddemesi yapabilecegini”
belirtmistir. Yaptigimiz incelemede belirtildigi gibi TKK’ nin kredi sisteminin faizsiz kredi sistemine benzedigi
ancak kredilere personel ile operasyon giderlerinin yansitilmasi haline bunun ortaklarda ciddi bir tepki ile
kargilanacaglr ve TKK acisindan bu giderlerin hesaplanmasinin oldukca giic oldugu goézlemlenmistir. Ayrica
birgok durumda TKK, cektigi siparislerin faturalart ge¢ gelmesinden dolayr bu sekilde olan girdilerin
kredilendirmesini girdi tesliminden sonra yapmaktadir. Katilim bankalarinda da olan benzer kredilendirme
sistemi bulunmakla beraber bu sikintiyr vekalet yoluyla ¢ozdiikleri goériilmektedir. Ancak TKK’da boyle bir
durum olmadigi igin TKK’min bu uygulamasi faizsiz kredilendirme sistemi ag¢isindan uygunluk teskil
etmemektedir.

456



Uluslararast Yonetim Akademisi Dergisi, 2020, C.3, S.2, ss.444-463

Tablo 9. Kurumlarin Gelir Kalemleri

Vade Farki Hizmet Bedeli/Ucret Kira Kar Fonlar

Katilimer 1 \/ \/
Katilime: 2 \/ \/
Katilimer 3 V y
Katilimer 4 V y
Katilimer 5 V y
Katilime1 6 J
Katilimer 7 \/ v \
Katilimer 8 \/ v v v

f 8 6 1 2 1

Kurumlarin gelir unsurlart yukaridaki gibi belirtilmistir. Tabloda, TKK’nin faiz geliri vade uygulamasi ile
benzer oldugu icin bu kalem altinda, Co-opbank Pertama’nin hizmet {icretine ilaveten ortaklarindan aldig:
tiyelik ticreti hizmet bedeli altinda ve iki kooperatif kurumunun satis kari ile net kar gelirleri k&r kalemi altinda
ele alinmistir. TKK’nin kullandirdiklart kredilere faiz yaninda yansittigi fon kalemleri, diger kurumlarla
ayristig1 gelir unsuru olarak goriilmektedir.

Tablo 10. Kurumlarmn Finansal Uriinleri

Al\l/llilrln Ihtiyag Nakdi FZS?SZ

Katilimer 1 \ \/
Katilimei 2 \ V
Katilimer 3 \ V
Katilime1 4 \ \/
Katilime1 5 \ V
Katilimei1 6 \ V
Katilimer 7 V \/
Katilimer 8 \ \ \ \

f 7 7 1 1

Katilimcilar esas itibariyle ingaat demiri gibi mal alimina yonelik krediler ve konut, tasit, saglik, egitim gibi
kalemleri igeren ihtiya¢ kredileri verdiklerini belirtmistirler. Ayrica nakdi kredi verilmesinin paranin nerede
kullanilacagimin belli olmamasi nedeniyle sistemde yasak oldugunu belirtmislerdir. Genel anlamda katilimcilar
tekel, kumar, domuz iiriinleri gibi kalemler icermeyen ve Islami acidan caiz olan her tiirlii krediyi verdiklerini
belirtmislerdir. Katilime1 6, “TKK 'nin Imece Plastik istirakinde oldugu gibi istiraklerinde yart mamul ve mamul
mal iirettigini, bu yiizden Imece Plastik ile zellikle calismak istediklerini, katiim bankalarimn esas itibariyle
uretim kredisi vermek istedigini” sdylemistir. Arsa ve miilk mortgage kredileri ile bireysel kredi uygulamalari
bulunan Co-opbank Pertama’nin da kredilerini murabaha ile gergeklestirildigi goriilmiistiir.

Ortaklarna sagladigi girdi temini ile kredi uygulamas: yaparak TKK’nin kredi sisteminin temelde faizsiz
kredilendirme sistemi ile ortiistiigii goriillmektedir. TKK ortaklarina 90 giin vadeye kadar vadeli faiz {iriin satist
yapmaktadir. Yenileme kredisi kapsaminda kullandirilan nakdi krediler, nakdi kredilere dahil edildiginde
kullandirilan nakdi kredilerin toplam kullandirilan kredilere orani 2017 yilina gelindiginde Tablo 10°da da
goriildiigii tzere %38’e¢ dayandign goriilmektedir. Katilimer 2, “Bor¢ O6demesine yonelik kredilerin
verilmedigini” ifade etmistir. TKK’da bor¢ yenilemesi uygulamasinin oldukg¢a yaygin oldugu gézlemlenmistir.
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Tablo 11. Ortaklara Kullandirilan Krediler

2014 2015 2016 2017
Yenileme Kredisi (b) 624.426.016,00 396.522.543,00 656.149.201,00 670.595.032,00
Nakdi Krediler (b) 1.557.936.984,00 1.668.146.457,00 1.866.247.799,00 | 2.228.753.968,00
Toplam (b) 2.182.363.000,00 2.064.669.000,00 2.522.397.000,00 2.899.349.000,00
Kullandirilan Kredi (b) 5.947.587.441,00 6.405.798.867,00 6.765.228.505,00 7.619.314.092,00
Nakdi-Yenileme Kredilerin 37 32 37 38
Oram (%)

Kaynak: Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi, 2018; Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri, 2018; verileri
kullanilarak olugturulmustur.

Tablo 12. Faizsiz Kredilendirme Sisteminin Degerlendirilmesi

Art1 Yonler Eksi Yonler
| Tt | Costiig | KOOI | Giom | Mevziat | B | i | Tamom

Katilimer 1 v
Katilime 2 V \/ \/ y J
Katilimei 3 \/ J y J
Katilime1 4 v \/ \/ y
Katilime1 5 V \/ J J J
Katilime1 6 \/ \/ \/ y y
Katilime1 7 v

f 5 4 4 1 2 2 3 1 3

Katilimcilar finansal kiralama yonteminin mevduat bankalarina gore kendilerinin ¢ok biiyiik artis1 oldugunu
belirtmislerdir. Genel anlamda katilim bankalarinin faizsizlik prensibini benimsemesi ile sosyal adalet agisindan
kapitalizmin katihgma karsi koydugunu, vergi denetimini sagladig1 icin kaydi ekonomiyi tesvik ettigini, Islam
iilkeleri ile ¢alistiklar i¢in dis politikalar nedeniyle Misir-Cezayir gibi Ulkelere verdikleri kredilerin olumsuz
etkilendigini, kamu spotu yapmalarinin yasak oldugunu, faizli sistem iizerine kurulu Merkez Bankasina bagl
calistiklar1 icin mevzuat eksikliklerinin oldugunu ifade edilmistir. Katilimci 2;

“Katilim bankalarinda ¢alisan personelin ¢ogunun kendi sistemlerini tam anlamiyla bilmedigini,
Kira sertifikas: piyasasinmin her gecen giin biiyiidiigiinii, faizsiz fonlarin gelismesine paralel olarak
sukukun oneminin daha da attigini ve sektoriin biiytimesi ivme kazandigim, katilim bankalarinin
batmasimin miimkiin olmadigini, artik bankaciligin BDDK ile TMFS tarafindan ok gucli bir
sistemde ayaklarini yere bastigini, Bank Asya’min ézel durumundan dolayr devlet tarafindan
kapatildigi, katilim bankalarimin kaydi para yaratmadigini”,

katilimci 3;

“Enflasyon oram yiiksek oldugu donemlerde katilim hesaplarimin zarar ettigini”, katilimer 5 ise,
“Tamamen Islami bankacilik yaptiklarini diyemeyeceklerini ancak sistemin éziinde biraz daha
dogru bir uygulama yapmaya ¢alistigini, zarar eden kira sertifikalarinin havuzdan ¢ikarildigy igin
katilm bankalarimin genel anlamda zarar etmeyecegini, zarar olsa bile yatirimct ortaklarin
sermaye artirimna gittigini”,
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belirtmislerdir. Bu baglamda katilim bankalarinin borglarini tahsil edememe riskinden baska zarar etme
durumunun bulunmadigi belirtebiliriz. Katilim bankalarindan olan katilimcilar genel olarak bankacilik
sektoriindeki paylarinin %35 seviyesinde oldugunu ve bu orami %20’ye c¢ikarmak istediklerini, katilim
bankaciliginin daha da gelisecegini ifade etmislerdir. Niifusunun biiyiik bir gogunlugu Miisliiman halktan olusan
Tiirkiye’de katilim bankalarinin sektoér paymin diisiik olmasi ve gelisme diizeyinin diisiik olmas1 dikkat ¢eken
bir durumdur. Cesitli arastirmalarda miisterilerin Islami finans algismin diisiik oldugu, katilim bankalarinin
dogrudan finansman ihtiyacini karsilayamadigi ortaya konulmustur (Terzi vd., 2019:177-179). Ayrica katilimci
1, “Avrupa’da faiz oranlarimin sifir civarinda bulundugunu, mevduat bankalarimin bir kismnin farkinda
olmadan faizsiz bankacilik yaptigim” dile getirmistir. Nitekim Birlesik Krallik’ta 5 islami bankanin yaninda
BNP Paribas, Standart Chartered, Citi Bank, Barclays gibi bankalarin da 15 Islami bankacilik enstriimani
bulunmaktadir. (British Embassy Bishkek, 2015:5). Katilime1 2;

“Bankacilik faaliyeti yapiumas: durumunda TKK’min dogabilecek zararlarinin karsilanmasi
noktasinda devlet desteginin alinabilecegini ancak bunun iginde kamuya bagl bir kurulug héline
gelinmesi  gerektigi, TKK'min yeni kanun diizenlemesi ihtiyaci duyacagimi ve ozellikle iist
yoneticilerin bankaculik sektoriinde donanimli kisilerin olmasini gerektigini”

ve katilime1 3; “PTT Bank ve Halkbankasi’nin katilim bankaciligr hazirliklarimin devam ettigini ancak faizsiz
kredilendirme  sisteminin  sifirdan  kurulmasimin  ciddi  anlamda  giigliikler  barindirdigindan  sorun
yvasayacaklarini, TKK nin da sitkintilar yasayacagini”, belirtmistir. TKK, giineydogu bolgesinde Vakif Katilim
Bankasi ile %50’ser ortaklik iizerinden tesis kurmustur.

SONUC

Ik 6rnegini, 1864 de Almanya’da kurulan Raiffeisen kooperatifinden alan Tarim Kredi Kooperatifleri,
bankalarin yetisemedigi yerlerde kii¢lik ziraat igletmeleri tefecilerin istismarindan kurtaran, iilkelerdeki banka
teskilatin1 tamamlayan miiesseselerdir.

Sert ortaklik kosullari, erteleme ve taksitlendirme islemlerinden dolayr kredilerin donmasi, tahsil imkan
yitirilen kredilere yonelik tasfiye sisteminin olmamasi gibi nedenlerden dolay:1 faaliyetlerini siirdiirme
konusunda tehlikeye diisme ihtimali ile karsi karsiya gelmemek i¢in TKK’nin kredi faaliyetlerini, ortaklarmin
faaliyetlerinin devamliligini saglayacak bir sekilde yeniden organize etmesi gerektigi goriilmektedir. TKK’ nin
yeterince etkili olamayisinin temel nedeni finansman sorununu ¢ézememis olmasidir.

Diinyada ¢ogunlugu tarim sektoriinl finanse etmek {izere kurulmus olan kooperatiflerin bankalar1 bulunmakta
ve finansmani genel olarak bu bankalar tarafindan toplanan mevduatlar ile saglanmaktadir (Kuglkkaplan,
2002:61). Ancak Tiirkiye’de bir kooperatifler bankasi faaliyet gostermemektedir. Bu dogrultuda TKK,
kullandirdig: kredilerin %51°ini TCZB ve diger bankalardan kredi gekerek finansman saglamaya baglamistir.
Ancak bankalardan alinmakta olan kredilerin 6l¢ek biiyiikliigii ile kiyaslandiginda yeterli olmadigi ve ortaklarin
kredi ihtiyaclarini karsilamaktan uzak kaldig1 anlagilmaktadir.

Gegmis yillarda TKK tarafindan tasfiye olan bir katilim bankas1 Bank Asya’yi istirakler biinyesine katilmasi
planlanmigtir. Ancak bu girisim, devlet kanalinda destek bulmamasi nedeniyle sonug¢lanmamistir. Mevcut
durumunda bu hedefin gergeklesmesi, devlet kanalinda farkindalik olusturulmasi ve ciddi altyapr ¢aligmalari
yapilmasi gerektigi icin kisa vadece zor gozilkmemektedir.

Tiim bu gelismelerin akabinde TKK faizsiz kredilendirme sistemini uygulama ve sukuk g¢ikarma konularini
giindemine almustir. Arastirmamiz dogrultusunda yaptigimiz ¢alismalarda faizsizlik prensibi ile ¢alisan
Tiirkiye’deki katilim bankaciligi ve Co-opbank Pertama Malezya incelenmistir. Bu dogrultuda faizsiz kredi
sistemi ile ilgili sunlar1 belirtebiliriz;

o Tiirkiye %99 oraninda Miisliiman bir {ilke olmasina ragmen faizsiz kredilendirme sisteminin paymin %5
gibi bir oran oldugu goriilmektedir. Burada miisterilerin icerisinde dini hassasiyeti olmayanlarin da
bulundugu diisiiniildiigiinde bu ¢ok diigiik bir orandir. Miisterilerin daha c¢ok getiri elde etmek igin
mevduat bankalarina kaymasi veya bu bankalarla birlikte ¢aligmasi sistemin zayif yoniidiir. Ayrica faizsiz
kredilendirme sisteminde bireysel miisteri oraninin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de Dogu,
Giineydogu ve I¢ Anadolu bélgelerinde bulunan kooperatiflerin kiiciik ¢apli oldugu gézlemlenmistir.
Akdeniz, Ege, Marmara bolgelerindeki kooperatifler ise buyik olceklidir. Bu baglamda genel olarak
ortaklarin faizden ¢ok kredi imkénlarindan ve yansitilan fonlarin yiikiinden sikayet¢i olduklar1 ve
ortaklarin biiylik ¢ogunlugunun mevduat bankalariyla da ¢alistig1 gézlemlenmistir.
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e Sistemin cari hesap, katilma hesabi ve kira sertifikasi olmak {izere {i¢ fon toplama yOntemi
bulunmaktadir. Tirkiye’de de Hazine ve Maliye Bakanligi 2012 yilindan itibaren sukuk yani kira
sertifikas1 ihra¢ etmektedir (Terzi vd., 2019:169). Yetersiz finansman ihtiyacin1 karsilama noktasinda
TKK’nin da yararlanabilecegi bir uygulama olan sukuk, finansman sorununun ¢6ziimii a¢isindan gegici
bir yarar saglayacaktir ve tamamen kendi 6z kaynaklari ile kredi saglama noktasinda yetersiz kalacaktir.

o Sistemde fon kullandirma yontemleri olarak Murabaha, Mudarebe, Miisarke, Icara, Selem, Karz-1 Hasen,
Komodite ve Musakat gecmekle beraber katilim bankalar1 tarafindan uygulamada Murabahanin yer
buldugu ve Co-opbank Pertama’nin da bu yontemle kredi kullandirdig1 goriilmiistiir. Faizsiz kredi sistemi
fatura karsiligr mal kredisi kullandirma esasina dayandigi ve bunu da vade farki yansitarak Murabaha
yontemiyle gerceklestirdigi goriilmiistiir. Ortaklarinin yem, giibre, motorin, zirai ila¢ ve ekipman gibi
ihtiyaglarmi karsilayan TKK, benzer sekilde fatura karsilig1 senet {izerinden kredi vermektedir. iki kredi
sisteminin esasta ayn1 yontem iizerine kurulu oldugu ve TKK’nin aldig1 faizin aslinda vade farki oldugu
diistiniilmesi hdlinde TKK’ nin faizsiz kredi sisteminde ¢alistig1 belirtilebilir. Ancak burada ii¢ husus éne
¢ikmaktadir. Ilk olarak uygulanan faizi vade farki olarak adlandiriimasi halinde TKK’nin operasyon ve
personel maliyetlerini de kullandirdig: kredilere yansitmasi gerekmektedir. Bu ise teknik agidan oldukca
zor oldugu ve ortaklar tarafindan kabul gérmeyecegi anlasilmustir. ikinci olarak, katilimcilarin belirttigi
gibi sistemde krediler tutar lizerinden kullandirilmaktadir ve &demeler aylik yapilmaktadir. TKK,
ortaklarin aldigi mallar1 vade sonunda karsilik gelen fiyatlar tizerinden kredilendirmesi hélinde ise bu
uygulama ile TKK’ nin maliyetlerini dahi karsilayamayacag: goriilmektedir. Ugiincii husus ise faizsiz
kredilendirme sisteminde nakdi kredi kullandirilmasinin ve bor¢ karsiligi kredi verilmesinin yasak
olmasidir. Her ne kadar nakdi kredilerin TKK’da sinirli kullandirildig1 goriilse de borg yenilemelerin
nakdi kredi ile yapildigi ve bu sekilde nakdi kredi kullandirma oraninin %38’i buldugu, ortaklar
tarafindan da ciddi oranda nakdi kredi talep edildigi goriilmektedir. Ayrica TKK’da, ortaklar alacaklari
urlinleri dénem donem avans 6deyerek temin etmektedirler ve vadesinde tahsil edilmeyen vadeli faizsiz
satiglara faiz yansitilmaktadir. Bu uygulamalar da faizsiz kredilendirme sistemi ile drtiismemektedir.

e Katilim hesaplarindaki kar paylarinin mevduat banka faiz oranlarina gére belirlendigi goriilmektedir. Bu
ise sisteme yonelik bir tartisma konusudur. Sistemin yurt disinda basarili bir sekilde uygulanmasinin
ardinda bu {ilkelerdeki faiz oranlarmin ¢ok diisiik, sifir ve hatta eksi faiz oldugunu belirtebiliriz. Bu
dogrultuda dilimize faiz ismiyle Kuran’dan ¢evirdigimiz kelimenin riba oldugu ve bunun haksiz artig
denilebilecegi, modern ekonomideki faiz ile karistirildigr ifade edilmektedir (Ahmad, 1978:183). Yavuz
(1991), Bakkal (1995) ve Keles (1998) yaptiklari caligmalarda enflasyon orani nispetindeki fazlaliginin
faiz olmadigmi belirtmektedir (Destebasi, 2018:33). Islam hukukunda da borg¢lanmalarda enflasyon
farkinin 6denmesi gerektigi belirtilmektedir (Habergetiren, 2017:29). Tiirkiye’de hélihazirdaki faiz orani
reel enflasyon oranindan diigiiktiir. Bu dogrultuda TKK’nin faize ilave olarak kredilere yansittigi unsurlar
kaldirmas1 hélinde mal fiyati ilizerine uyguladigi oranlarin vade farki olarak ele alinabilecegini
belirtebiliriz. Katilimeilar i¢erisinde benzer yonde goriisler sunanlar oldugu goriilmektedir.

Bu degerlendirmeleri géz oniine aldigimizda TKK’nin faizsiz kredilendirme sisteminde faaliyet gostermesinin
faaliyet sekliyle Ortiismedigi, ortaklarinin ihtiyaglarini karsilama noktasinda da yetersiz kalacagi, ciddi bir
uzmanlik gerektiren bir alan olmasi agisindan hayata gegcirilmesinin miimkiin olmadigi anlasilmaktadir.
Kooperatifler ortaklarmin ihtiyaglarimi gidermek ve ¢ikarlarin1 korumak i¢in kurulan kuruluslardir. Bu
dogrultuda kooperatif yoneticileri kurumsal hedefleri planlarken ortaklarinin goriisleri yoniinde hareket
etmelilerdir. TKK’nin 2017 yili rakamlar1 dogrultusunda, bankalardan kullandirilan kredinin 6z kaynaklara
cevrilebilmesi i¢in kayith ortak basi 4.287,91 b ve faal ortak basi 7.343,89 b ilave ortaklik paymin yeterli
olacagi goriinmektedir.

Yaptigimiz gézlemlerde ortaklarin risturn dagitilmasi ve mevduat bankalarindan diisiik faizli kredi verilmesi
halinde TKK’nin ortaklarinin bu ilave pay artinmlarim saglayacagi goriilmistiir. Bu dogrultuda TKK’nin,
eskiden bir tasarruf kredi kooperatifi olan, kooperatif ortaklarina ortak olmayan miisterilerine nazaran daha
cazip kredi sunan ve halihazirda banka seklinde faaliyetlerini yiiriiten Co-opbank Pertama gibi yeniden
yapilanmasinin uygun olacagi goriilmektedir.

Strateji analizlerinde kullanilabilecek genel kriterler; alakalilik, maliyetler, teknik uygulanabilirlik, degisik
paydaslarin fikirleri, halihazirdaki kaynaklar, siyasi uygunluk, verimsellik ile etkinlik, toplumsal kabul gérme,
diger projeleri tamamlayicilik ile aciliyettir. Farkli diizeylerdeki stratejiler birbirinden bagimsiz olarak
degerlendirildiginde TKK acisindan, en uygun yapilanmanin tasarruf kredi kooperatifi orgiitlenmesi oldugu
gorilmektedir.
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1581 sayili kanunun 3 {inci maddesi ile TKK’ya mevduat toplama ve bankacilik hizmetleri yapma yetkisi
verilmis, ayrica merkez birligi, “Kooperatifler ile bolge birliklerinin toplayacaklart mevduatlarin kullanilim
usul ve esaslariyla bu husustaki st kuruluslar ile iliskileri gosteren yonetmelik olusturularak Ticaret
Bakanligina iletmek” ile gorevlendirilmistir. Yine kanunun 16, 17 ve 18 inci maddelerinde;

“Bireylerin bu kurumlardaki tasarruf mevduatlarindan 3000 t’ye kadarki kisim, faiz diginda haciz
olunamayacagi, tasarruf mevduati sahipleri mevduatlarimin %50’si i¢in kooperatif ile bolge
birliklerinde bulunan kiymetlerde imtiyazii alacakli olduklar:, mevduat cetvellerinin ve hesap
ozetlerinin verilecegi, Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasina yatirilacak munzam mevduat
karsiliklarimin TCZB tarimsal finansmanlarima yonlendirilecek boliimiin %50°si benzer gaye ile
usullerle merkez birligi yetkisine verilecegi”,

belirtilmigtir. Tarim Kredi Kooperatifleri anasozlesmesinin 17 inci maddesinde de, “Ortaklarin édenen
sermayelerine, merkez birligi yonetim kurulu tarafindan belirlenecek usullere gore faiz verilebilir”, ifadesi yer
almaktadir (Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Miidiirliigi, 2006:32). TKK’ nin gerekli
destegi alarak mevduat toplama yetkisini aktive etmesi politik agidan yapilabilir durumdadir.

Tasarruf kredi kooperatifi orgiitlenmesi ile TKK, ortaklarin ayni ihtiyaglarin1 kooperatif biinyesinde veya ayri
noktalarda sadece pesin satis yaparak karsilayabilir, pesin alma giicii bulunmayan ortaklarmna limitleri dahilinde
nakdi kredi verebilir.

Sonug olarak; tasarruf kredi kooperatif¢ilik yontemi ilerleyen donemlerde TKK’nin kooperatif bankasina
doniigsmesi yolunda biiyiik bir mihenk tas1 da olacaktir. Bu oneriler dogrultusunda TKK ve dolayisi ile Tiirk
kooperatif¢iliginin diinya kooperatif¢iligi i¢indeki yerini almasi gerceklestirilmis olacaktir. Aksi halde, 2017 yili
sonu itibariyle 84,5 milyar b olan Tiirkiye tarimsal kredi pazarinda toplam 7,5 milyar b ikrazat rakam ile
TKK’nin uzun vadede istedigi ilerlemeyi yakalamada zorluklarla karsilagabilecegi degerlendirilmektedir.
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