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Giig ve statii elde etmek igin orgiitiin tiim kademelerindeki ¢alisanlarin kullandiklar
cesitli yontemler vardir. Bu yontemlerden biri de tercih edilen politik taktiklerdir.
Politik taktikler ise tercih edilme nedenlerine ve tercih eden kisinin amacina goére
degisiklik gosterebilmektedir. Bireyin amacma ulasmak i¢in kendini Oncelige
almasi ve digerlerini kendi amaci i¢in kullanmasi ve ¢ikarci davranislar sergilemesi
olan makyavelizm ise bu calismada politik taktiklerin tercih edilmesinde ve
kullanilmasinda etkileyici unsur olarak 6n goriilmistiir ve makyavelist yaklagim ile
politik taktikler arasindaki iliski incelenmistir. Diizce ilinde bulunan Organize
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Sanayi Bolgesinde faaliyet yiriten ve imalat sektorinde faaliyet gOsteren
isletmelerin beyaz yakali calisanlarmin 6rneklem olarak alindigi calisma nicel
aragtirma yoOntemi ile yapilmistir. Anket teknigi ile toplanan verilerin SPSS
programu ile analiz edilmesi neticesinde makyavelizm ile politik taktikler arasinda
bir iliski oldugu ve politik taktikleri kullanma ve se¢me konusunda makyavelizmin
belirleyici oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica politik taktiklerin ve makyavelci
davranislarin demografik 6zelliklere gore farklilastigi da goriilmiistiir.
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There are various methods used by employees at all levels of the organization to
obtain power and status. One of these methods is the preferred political tactics.
These political tactics may vary depending on the reasons for being preferred and
the purpose of the person who chooses. Machiavelism, which is the priority of the
individual to achieve his goal and to use others for his own purpose and to display
self-efficacy, was foreseen as an impressive factor in the preference and use of
political tactics and the relationship between the Machiavellian approach and
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political tactics was examined. The study in which the white-collar employees of
the enterprises operating in the Organized Industrial Zone in Diizce province and
operating in the manufacturing sector are taken as a sample was conducted by
quantitative research method. As a result of analysing the data collected by the
survey technique with SPSS program, it has been concluded that there is a
relationship between Machiavelism and political tactics, and Machiavelism is the
etermining factor in using and choosing political tactics. In addition, it has been
observed that political tactics and Machiavellian behaviour differ according to
demographic characteristics.
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GIRIS

Insanlar bulunduklar1 topluluklarda giicii ve digerlerini etkileme davranislarmi
kullanmaya yonelik bir egilim i¢inde olabilmektedir. GlinliimUzde artan rekabet anlayisi
da, calisanlari en iyi olmaya ve karsisindakini etkilemeye calismaya yOneltmeye
baslamustir. Orgit icerisindeki yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda birbirlerini etkilemek
onemli hale gelmis ve bunun neticesinde politik taktik davraniglari sergilenmeye
baslamistir. Bu sebeple arastirmacilar, politik taktik davranislarinin bireyler ve orgitler
uzerindeki etkilerini inceleyerek bu konunun 6nemine deginmektedir (Luthans, 1988;
Zanzi ve dig., 199; Ferris ve dig., 2009; Kacmar ve dig., 2009; Drory ve Vigoda-Gadot,
2010). Ayrica bu konuda yapilan arastirmalar, ulusal alanda da artis gostermektedir
(Ceylan, 2004; Caliskan, 2006; Basim ve dig., 2006; Yaylac1, 2006; Borii ve islamoglu,
2007; Yolag, 2009; Dogan ve Kilig, 2009; Arikan, 2011). Politik taktik davranigslari,
kisilerin yararina hizmet eden, istenilen sonuclara daha ¢abuk ulasilmasini saglayan ve
karsisindakileri etkilemeye yardimci olan davranislardir. Orgiitler, ¢alisanlarm kariyer
gelisimine firsat saglayan politik yapilar olmaktadir. Ozellikle calisanlarin daha iist
yonetsel ve profesyonel diizeylerdeki kariyer hedeflerinin ger¢eklesmesi, onlarin sahip
olduklar1 gii¢ alanlarinin birikimlerine dayanmaktadir (Zaleznik, 1970: 48). Clnki
calisanlar, gerceklestirmek istedikleri hedefleri dogrultusunda bu gii¢ birikimlerini
kullanarak, digerlerini etkileyecek davranislar ortaya koymaktadirlar. Bu davraniglar
ortamin politiklesmesine sebep olurken, oOrgiitler acisindan siireklilik kazanmaktadir
(Erkasap, 2016: 7).

Kisilerin hedeflerine yonelik eylemleri gerceklestirirken etik ilkelerin goz ardi
edilmesi anlamina gelen Makyavelizm kavrami, Machiavelli’nin diisiincelerinden yola
cikilarak gelistirilen kisilik degiskenlerinin kullanilmasi temeline dayanmaktadir (Paal
ve Bereczkei, 2007: 543). Isletmelerde yoneticiler ve calisanlar i¢in Makyavelizm
anlayisi, diger kisileri kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda manipiile etme seklindeki sosyal bir
davranis tarzi olarak algilanmaktadir. Herkesin baskalarini ikna etme yetenegi olmakta
fakat baz1 kisiler digerleri lizerinde farkli derecelerde etki olusturmaktadir. Makyavelist
yapiya sahip kisiler genellikle daha manipulatif, daha ¢ok kazanan ve ikna edici kisiler
olmaktadir (Robbins, 1999: 126). Makyavelist egilimleri daha diisiik olan kisilerin ise,
yuksek is ahlakina sahip oldugu distintilmektedir (Simi¢ ve dig., 2015: 205).
Makyavelci davranislar ve politik taktikler isletmelerde, yonetimin ve galisanlarin
basarisin1 etkilerken belirlenen hedeflere ulasma noktasinda o6nemli bir etkiye
olabilmektedir. Bu ¢alismada, ¢alisanlarin hedeflerini ger¢eklestirmek igin sergiledikleri
politik  taktik davraniglarinin, onlarin  makyavelizm yaklasimi ile iligkisi
incelenmektedir. Ayrica ¢alisanlarin hangi politik taktik davranislarina yoneldigi tespit
edilerek, makyavelizm egilimleri belirlenmeye ve bunlarin birbirleriyle olan iliskisi
yorumlanmaya ¢alisilmaktadir.

2.Literatar
2.1. Politik Taktik Davramslar

Politik taktik davranislari, stratejik bir sekilde kullanilmasi ile kisa ve uzun
vadede uygulayan kisiye cikar saglayan kasitli davranislar ve etkileme taktikleri
seklinde ifade edilmektedir (Parker ve dig., 1995; Akt. Arikan, 2011: 53). Baz
arastirmacilar politik taktik davranislarini, kisisel ¢ikar ile iliskilendirmektedir (Bori ve
Islamoglu, 2007; Kacmar ve dig., 2009). Ote yandan diger arastirmacilar ise, bu
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taktiklerin ayni bireylerde oldugu gibi kurumlar agisindan da fonksiyonel oldugunu ileri
strmektedir (O’Neil, 2004; Ralston ve dig., 2005; Yukl ve dig., 2008). Politik taktik
davraniglari, sergileyenlerin amacina bagli olarak kurumda fayda ya da zarara sebep
olmaktadir (Drory ve Vigoda-Gadot, 2010). Orgiitlerde yoneticiler, astlarinmn
motivasyonunu artirmak i¢in onlar1 etkileme davraniglar sergilemekte ya da ¢alisanlar,
kurumlarmin yararina bir karar alirken miibadele ve destek olusturma politik taktiklerini
kullanmaktadir. Bu sekilde politik taktik davranislari, kurumlara fayda saglamaktadir.
Ayrica yiiksek performans degerlendirme sonucu almak ve terfisini isteyen calisanlar,
digerlerinin yaptiklar isleri de yapiyormus gibi goriinmeye caligmaktadir. Bu sekilde
bireysel ¢ikarlarina oOncelik veren c¢alisanlar, digerlerinin ¢alisma istegini, adalet
inancini, isteki tatminini ve ise yonelik bakis acilarin1 olumsuz etkilemekte ve dolayl
olarak calistigi kuruma zarar vermektedir (Karatepe ve dig., 2011).

Literatirdeki politik taktik davramiglart konusundaki ¢alismalar, genellikle
etkileme taktikleri seklinde yer almaktadir (McFarland ve dig., 2002). Etkileme
taktikleri incelendiginde, 1950’li yillarda Goffman tarafindan ilk kez Kkisilerarasi
iligkilerde izlenim yonetimi (impression management) kavramimin kullanildig:
goriilmektedir. izlenim yonetimi kavraminin anlasilmasi, kisilerin iliskilerini inceleyen
caligmalara yon vermesi ve bu kuramin gelismesi bakimindan 6nem tasimaktadir
(Higgins ve dig., 2003). Kipnis ve dig. (1980) tarafindan 370 etkileme davranisi
kategorize edilmis ve 8 taktik tanimlanmistir. Gelistirilen bu etkileme taktikleri; kendini
fark ettirme, destek olusturma, {ist makama basvurma, g0ze girme, mantikla ikna etme,
engelleme, miibadele ve atilganliktir. Sonrasinda yapilan caligmalarda engelleme
taktikleri, kavramsal problemler ve kullanim azligindan dolay1 ¢ikarilmistir. Bu
etkileme taktiklerinin tanimlar1 asagidaki yer almaktadir.

Destek olusturma taktigi, calisanlarin istediklerini gergeklestirebilmesi igin
cevresindekilerden faydalanarak, diger kisilerle bir araya gelip Oneri ve isteklerinin
dikkate alimmasini saglamaktir (La Cost, 2005). Politik taktiklerde baskalarinin
desteginden faydalanma temel amag¢ oldugu i¢in en sik bagvurulan taktiklerdendir.
Kendini fark ettirme taktigi, ¢alisanlarin isteklerini gergeklestirebilmesi i¢in daha yetkin
ve bilgili gozikmeye calismasi anlamina gelmektedir (Judge ve Bretz, 1994: 47).
Calisanlar bu taktigi sergileyerek hedefledikleri ticret ve terfi olanaklaria sahip olmay1
arzularken, sebep olduklar1 hata, basarisizlik ve eksikligin dstiinii de Ortmeye
calismaktadirlar. Mantikla ikna taktigi, calisanlarin istediklerini yaptirmak i¢in mantikl
deliller ile karsisindakileri ikna etmeye ¢alismasini ifade etmektedir (McFarland, ve dig.
2002, 397). Bu taktik sayesinde karsi tarafin zihninde konuya dair pozitif bir olusum
meydana geldiginde basari1 saglanmis olmaktadir. GOze girme taktigi, kisilerin kendisini
hedef kisilere karsi daha g¢ekici gostermek igin yaptiklart davramislardir (Liden ve
Mitchell, 1988). Kisiler bu taktigi kullanarak, hedef kisilere olumlu 06zelliklerini
yansitma egilimindedirler. Genellikle bu taktik, hedef kisilerin sakin ve mutlu oldugu
zamanlarda onlara kendilerini 6zel ve degerli hissettirilerek gerceklestirilmektedir. Ust
makama  basvurma  taktigi, ¢alisanlarin isteklerini  gergeklestirebilmesi igin
hedefledikleri kisileri etkileyebilmek adina kurumun daha Ust makamlarindaki kisileri
devreye sokmasidir (Ceylan, 2004: 79). Hedeflenen kisiye karsi zorlayict bir taktik
olmakla birlikte, isteklerin karsilanmadig: takdirde st yonetim tarafindan bir yaptirim
uygulanabilmektedir. Miibadele taktigi, ¢alisanlarin isteklerini gergeklestirebilmesi
konusunda karsisindakilerin destegini alabilmek icin bir 6diil vadetmesidir (O’Neil,
2004: 134). Bu taktikte tiiriinde tiim eylemler, karsiliginda elde edileceklere bagl olarak
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ortaya ¢ikmaktadir. Atilganlik taktigi ise, ¢alisanlarin isteklerini gergeklestirebilmesi
i¢in karsisindakilerden ¢ekinmeden bir seyler istemesi, gerekirse israrci ve tehditkar
davraniglarda bulunmasidir (Karadal, 2008). Genellikle bu taktigi uygulayan kisiler,
cesaretli ve bulunduklar1 konumda s6z sahibi kimseler olmaktadir.

2.2. Makyavelizm

Makyavelizm, Niccola Machiavelli tarafindan 1513 yilinda yazilan Prens (The
Prince) adli esere dayanmaktadir. Makyavelizm’e dair teorik ve uygulamali ¢aligmalar,
ilk kez Christie ve Geis (1970) tarafindan gergeklestirmis ve Makyavelizm, manipiilatif
ve cikarci davraniglar ile samimiyetsizlik ve duyarsizlik baglaminda kisisel farkliliklar:
ifade eden bir kavram olarak tamimlanmistir. Makyavelizm, bir kisilik 6zelligi olarak
psikoloji alaninda ve yonetim alaninda ve de birgok farkli alanda ele alinan ve farkli
degiskenler ile iliskilendirilerek {lizerinde calisilan bir konu olmustur. Psikoloji alaninda
narsizm, bes faktor kisilik kurami ve psikopati gibi kisilik 6zellikleri sekleri ile iliskili
caligilmistir (Lee ve Ashton, 2005). Yonetim alaninda ise etik liderlik, 6rgiitsel politika
ve giiven konulari ile baglantili olarak daha ¢ok ele alinmistir (Dahling ve dig., 2009).
Ayrica yonetim alaninda; istismarci yonetim (Kiazad ve dig., 2010), is tatmini (Bakir ve
dig., 2003), yasam tatmini (Ali ve Chamorro-Premuzic, 2010), ise baglilik (Zettler
ve dig., 2011), is performans1 (Gable ve dig., 2012), psikolojik sézlesme ve Orglitsel
Ozdeslesme (Zagenczyk ve dig., 2013), esitlik algist (Lopes ve Fletcher, 2004)
degiskenleri ile olan iliskileri de ele alinmistir.

Makyavelist kisiler genel olarak degerlendirildiginde, geleneksel ahlak
anlayisina sahip olmadiklar1 goriilmektedir. Makyavelistler, ikiyuzIli tutum ve
davraniglar sergileyerek, samimi olmayan ve disa doniik bir yapiya sahiptirler. Ayrica
Makyavelistler, toplumsal degerleri kiigiimseyerek, gevresindekileri kendi ¢ikarlari igin
kullanmakta ve ahlaka aykir1 davraniglar sergilemektedirler (Aydogan ve Serbest, 2016:
102). Karakter olarak bencil, soguk, alayci, aldatici, yalanci, ¢ikarci, vicdansiz, asiri
rekabetgi, egosentrik pragmatik ve ahlaksiz diisiince ve davranislar ile stratejik olarak
uzun vadeli planlama yapan kisilerdir (Inancsi ve dig., 2015: 140). Kisiler yiiksek ve
diisiik makyavelist 6zelliklere sahip olma agisindan iki sekilde ele alinmaktadir. YUksek
makyavelist (Mach 1V) ozellikler gosteren kisiler, c¢ikarci ve manipiilatif olarak
tanimlanirken, diisiik makyavelist 6zellikler gosteren kisilerin ise, uzun vadede kisiler
arast becerilerinin daha iyi oldugu goriilmektedir (Bereczkei, 2015: 26). Makyavelist
kisiler, degisen sosyal ¢evreye kolayca uyum saglayabilirler ve diger kisilere cevap
vermede bilissel beceriler agisindan manipiilasyon yaratabilme konusunda dstiin
olmaktadirlar. Bu kisiler, etik ve ahlaki davramiglardan yoksun olarak, hedeflerine
ulagma konusunda engel tanimamaktadirlar (Uckun ve dig., 2018: 142).

Makyavelizm kavrami, dort boyut altinda incelenmektedir. Bunlar; ahlaki
yoksunluk, digerlerine giivensizlik, stati ve kontrol arzusudur. Ahlaki yoksunluk, basta
siyaset ve is yasaminda olmak iizere biitiin sosyal siniflarda goriilen, toplumsal ahlak
ilkeleri ile bireylerin kendi ahlaki degerleri arasindaki tutarsizligin olusturdugu
celiskidir (Akdogan, 2009: 37). Ahlaki yoksunluk igindeki bireyin davraniglari kurumun
degerleri ile ortiismemekte ve kurumsal itibara zarar verebilmektedir. Digerlerine
guvensizlik, kisilerin gevresindekilere 6n yargilarinin olusmasi, onlara silipheci
yaklagmasini, ice kapanmasini ve genele karsi negatif duygular beslemesini ifade
etmektedir (Ozler ve dig., 2010: 48). Calisanlar digerlerine giivenemedikleri takdirde,
bu durum genele yansimakta ve giivensiz bir ortamin olusmasina sebep olmaktadir.
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Statu arzusu, kisilerin ¢evresindekileri kontrol etmesi amaciyla gerekirse bilgisini de
maniplle ederek, bulundugu ve ulasmak istedigi konumdan yararlanmasi anlamina
gelmektedir (Sungur, 2017: 1363). Statii arzusu tastyan kisiler, gii¢ elde etmeye ve bunu
cevresindekilere karsi kullanmaya g¢alismaktadirlar. Kontrol arzusu, kisilerin kendi
diisiince ve davraniglart ile ilgili stregleri yonlendirebilecegine yonelik inang ve
beklentilerini kapsamaktadir (Hisli ve dig., 2009: 154). Calisanlarin kontrol arzusu,
cevresindeki iglerin ve olaylarin olusunu kontrol altinda tutarak, kendi denetiminde
stirdiirme istegidir

2.3. Politik Taktik Davramslar ile Makyavelizm Tliskisi

Calisanlarin  politik taktik davraniglarini 6nemli oranda etkileyen kisilik
Ozellikleri, ayrintili sekilde incelenmesi gereken bir faktor olmaktadir. Literatirdeki
arastirmalarda g¢alisanlarin politik davranislar1 ile Makyavelist kisilik yapisi arasindaki
pozitif iligkinin desteklendigi gorilmektedir. Makyavelist kisilikteki bireyler, asil
hedefe odaklanirken; onlari hedefe ulastiracak yollar1 ve standartlari diistinmezler
(Atinc ve dig., 2010: 513). Bireyler bu durumlarda kendi ilkelerini ve ¢alisma
arkadaslarinin hassasiyetlerini goéz ardi ederek sadece elde etmek istedikleri sonuglara
odakli faaliyetler sergilerler. Calisanlarin uyguladigi etkileme taktikleri, diger
calisanlara da Ornek olmakta ve bu sure¢ bir dongl olarak politik bir yapiya
doniismektedir (Aybar, 2018: 18). Makyavelist kisiler, i¢inde bulunduklart durumun
zorluklarin1  diisinmeden kisisel ¢ikarlarin1  ve amaglarimi  gozeterek, 6rgitiin
kaynaklarin1 ve diger kisileri hesapsizca kullanirlar. Makyavelist kisiler, her zaman
orgut icerisinde glclu tarafta yer almak istemekte ve kendi gigclerini de koruyarak,
cesitli etkileme taktikleriyle politik davranislar sergilemektedirler (Yilmaz, 2012: 45).
Orgiitteki diger calisanlar da bir siire sonra bu ortami1 benimseyerek, istedikleri sonuca
ulagmak i¢in ayn1 davraniglarda bulunmaktadirlar.

Luthans (1988), politik yoneticilerin etkili yoneticilere kiyasla daha st
pozisyonlara yukseldigini ve politik taktik davranislarinin kullanimi ile kariyer basarisi
arasindaki iliskiyi ifade etmektedir. Orgiitsel davrams kapsaminda insan kaynaklar: ve
etkileme taktikleri arasindaki iliskiyi inceleyen aragtirmalar, ¢alisanlarin bu tarz
davraniglar1 neden yaptiklarini anlamaya yardimci olmaktadir. Ayrica bu tir ¢alismalar,
calisganlarin  kullandiklar1 politik taktik davraniglarinin onlarin  kariyer gelisimleri
acisindan onemli olan terfi, performans degerlendirme ve iicret artis1 gibi durumlari ne
sekilde etkiledigini belirtmektedir (Higgins ve dig., 2003). Ote yandan Makyavelizm
anlayisina sahip calisanlarin ise, hedeflerine ulasmak i¢in her yolu deneyerek,
calistiklar1 kurumda yukselmeye ve basarili bir kariyere sahip olmak igin politik taktik
davraniglarin1 uygulamaya yoneldigi distiniilmektedir. Zanzi ve dig. (1991)’nin
calismasi, kariyer hedefleri ve politik taktik davraniglar arasindaki iligkiyi ifade etmesi
acisindan bu diistinceyi desteklemektedir.

Makyavelist davranislar ile McClelland’in basarma ihtiyaci teorisi arasinda bir
iligki oldugu disliniilmekte ve orgiitlerdeki politik taktik davraniglarinin daha iyi
anlasilmasimi saglamaktadir. Giice sahip olma ve basarma istegi, Orgut igerisindeki
rekabet¢i davraniglarin artmasina sebep olmaktadir. Her birey birbirini etkileme ve
belirli davraniglara sevk etme ¢abasindadir. Bireylerin digerlerini etkilemek i¢in giice ve
belirli bir statiiye sahip olmasi gerekmektedir. Statii arzusu tasiyan bireyler,
karsisindakileri etkileyebilecek giice de sahip olmak istemektedirler. Politik davraniglar
ise, gli¢ ile yakin iligkili bir kavram olmakta ve Orgitlerde gucu kazanma ve
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yonlendirme gabalari olarak kullanilmaktadir (Cropanzano ve dig., 1997). Calisanlarin
bilgiyi kullanma ve iletisim yoOntemlerini gelistirme kabiliyetleri birbirlerinden farkli
olmaktadir. Makyavelist kisilerin  digerlerine kars1  gilivensiz ~ davraniglarda
bulunduklarin1 géstermektedir (Austin ve dig., 2007: 180). Makyavelizm, Hochwarter
ve dig. (2000)’nin ¢alismasinda zorlayarak ve firsat¢ilik yaparak diger Kisiler Uzerinde
kontrol saglama egilimi olarak ifade edilmektedir. Orgitlerdeki yoneticilerin ve
calisanlarin kontrol arzusu ise, onlarin politik davraniglar sergilemesine sebep
olmaktadir. Kontrol arzusuna sahip bireyler, politik davranislardan 6zellikle atilganlik
taktigine basvurmaktadir; ¢iinkii atilganlik  taktigi ile bireyler, isteklerini
gergeklestirmek icin karsisindakilerden ¢ekinmeden bir seyler talep ederek, israrci ve
tehditkar davranislarda bulunabilmektedir.

2.4. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, ¢alisanlarin gergeklestirdikleri politik taktik davraniglarinin
onlarin Makyavelist davramslar: ile iliskisini dlgmektir. Ilgili literatiir incelendiginde,
bu iki degiskenin birbirleriyle olan iligkisinin olabilecegi ongoriilmiis ve bu dogrultuda
gerekli Ol¢glim yontemlerine bagvurulmustur. Calisanlarin ¢esitli nedenlerle belirlemis
olduklart hedeflerine ulagmak i¢in politik taktik davranislarini sergiledikleri ve g¢ikar
amaci gliden Makyavelist egilimleri ile birlikte rekabet¢i bir tutum olusturduklari
gorulmektedir. Calisanlarin bu tarz davraniglarinin belirlenmesi ve bu davranislarin
orgiitsel hedefler iizerindeki etkisinin ortaya cikartilmasi, yoneticilerin alacaklari
kararlarda Makyavelci davraniglarin ve politik taktiklerin etkisini de dikkate almalarini
saglamada etkili olacaktir. Literatlire bu kapsamda, bir farkindalik olusturma noktasinda
katkisinin olacagi diisiiniilmektedir. Calisma g¢ercevesinde, aragtirmanin amacina uygun
olarak, arastirilmak {izere asagidaki sorular olusturulmustur:

1. Arastirmaya katilanlar politik taktik kullanmay1 tercih etmekte midir? En ¢ok hangi
politik taktigi kullanmay: tercih etmektedir?

2. Aragtirmaya katilanlar makyavelist yaklasim sergilemekte midir? En c¢ok hangi
yaklasimi kullanmaktadir?

3. Makyavelizm ve politik taktik davranislart demografik o6zelliklere gore
farklilasmakta midir?

4. Makyavelist yaklagim ile politik taktik davraniglar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iliski var midir?

3. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada nicel arastirma yontemlerinden anket teknigi kullanilmastir.
Arastirma evrenini Diizce ilinde bulunan organize sanayi bolgesindeki imalat yapan
isletmelerin ¢alisanlari olusturmaktadir. Kolayda 6rneklem yontemi ile ulasilan 206 kisi
ise, calismanin birincil verilerinin elde edildigi orneklemi olusturmustur. Calismanin
evreni Diizce Ticaret odasma kayitl, en az 5 yildir faaliyet siirdiiren ve KOBI
statiisiinde olan isletmelerin ¢alisanlaridir. Calisanlarin politik taktik davraniglarinin
Olctlmesi i¢in Kipmis ve dig. (1980) tarafindan gelistirilen etkileme taktikleri 6lgegi
kullanilmistir. Olgek, kendini fark ettirme, destek olusturma, iist makama basvurma,
gbze girme ve miibadele taktikleri alt boyutlarindan olusmaktadir. Bu 6lgek Caliskan
(2006) tarafindan Tiirk¢e’ ye g¢evrilmistir ve bu Olgege yazar tarafindan ilgili literatr
taramasi sonucunda atilganlik ve mantikla ikna taktiklerini 6lgen sorular eklenmis ve bu
sekilde faktor analiz yapilarak Olcege son sekli verilmistir. Bu ¢alismada son faktor
yapist ile farkli caligmalarda da kullanilan Caliskan’ a ait 6lgek herhangi bir degisiklik
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yapilmadan kullanilmistir. Aragtirmanin birincil verilerinin toplanmasinda kullanilan
5’1i Likert seklinde diizenlenen Olgeklerin ifadeleri; “1=Hi¢bir zaman”, “2=Nadiren”,
“3=Bazen”, “4=Cogunlukla” ve “5=Her zaman” seklinde derecelendirilmistir.

Makyavelizm genel olarak, Christie ve Geis (1970) tarafindan gelistirilmis bir
6l¢iim arac1 ile dlgiilmektedir. Bu dlgekte yer alan kisiler arasi taktikler, ahlaki degerler
ve bakis agilarma odaklanan 20 ifade yer almaktadir (Christie ve Geis, 1970). Ote
yandan bu 6lgegin faktor yapisindaki belirsizlikler sebebiyle giivenirliginin yeterince
saglanamamasindan dolay1r birtakim sorunlar1 bulunmaktadir (Miller ve dig., 2015).
Bu sebeple Dahling ve dig. (2009), Makyavelist Kisilik Olgegi olarak ifade edilen yeni
bir Makyavelizm 06l¢egi gelistirmislerdir. Literatiirde bu 6lgegin farkli 6rneklemlerde
giivenirlik ve gecerlik ¢aligmalarinin yapildigi goriilmektedir (Dahling ve dig., 2009;
Ozler ve dig., 2013; Miller ve dig., 2015; Ulbegi, 2016). Arastirmada Dahling ve dig.
(2009)’nin gelistirdigi ve Ulbegi (2016) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanarak, gecerlilik ve
giivenirlik testlerinin yapildigi ‘Makyavelizm Olgegi® kullamlmistir. Makyavelizm
Olgegi “ahlaki yoksunluk”, “digerlerine gilivensizlik”, “kontrol arzusu” ve “statii
arzusu” boyutlarindan olusan dort faktorli 5°1i Likert tipte 16 ifade icermektedir.
Makyavelizm Olgeginin ifadeleri; “l1=Hicbir zaman”, ‘“2=Nadiren”, ‘“3=Bazen”,
“4=Cogunlukla” ve “5=Her zaman” seklinde derecelendirilmistir.

Calisanlarin cinsiyet, yas, medeni durum, pozisyon, egitim ve calisma siiresi gibi
demografik oOzelliklerini belirlemek amaci ile Ol¢iim araclarina kisisel bilgi formu
eklenmistir. Arastirmadaki verilerin istatistiksel analizleri SPSS paket programi ile
gerceklestirilmistir. Politik taktik davranislari ve Makyavelizm diizeyinin belirlenmesi
icin ¢alisanlarin politik taktik davranislar1 ve Makyavelizm egilimlerinin aritmetik
ortalamast ve standart sapmasi hesaplanmistir. Ayrica bu iki degisken arasindaki
iligkinin saptanmasi i¢in korelasyon ve regresyon testleri kullanilmistir.

4. Bulgular

Politik taktikler ile makyavelist davraniglar arasindaki iligkiyi inceleyen bu
caligmada arastirmaya katilan Orneklemin genel ozellikleri incelendiginde; %80’ 1
erkek, % 38’1 evli, %60’ 10 yil ve istii sliredir ¢aligmakta, %48’ 1 {iniversite mezunu,
%80’1 25-45 yas araligindadir. Aragtirmaya katilanlarin statiileri incelendiginde, %38’
inin yonetim kademelerinde digerlerinin ise iiretim hattinda ¢alistiklar1 gortilmektedir.

Tablo 1. Politik Taktik Davramslarina Ait Tamimlayic istatistikler
Ortalama St.Sapma  Guvenirlik

Kendini fark ettirme 2,35 1,104 ,70,3
Ust makama basvurma 2,39 1,283 715
Mantikla ikna 3,54 ,808 776
Mibadele 2,55 1,013 ,700
Goze girme 3,02 ,851 ,716
Destek olusturma 3,36 974 187
Atilganlik 4,58 , 726 ,800

Politik taktikleri olusturan yedi boyutun literatiirde genel kabul gérmiis olan
(0,70) giiven araligi icinde yer aldig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin politik
taktiklere yonelik egilimlerine bakildiginda, en diisiik oranda kendini fark ettirme ve {ist
makama bagvurma tercih edilirken, en yiiksek oranda atilgan olma tercih edilmistir.
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Calisanlar isteklerini gerceklestirmek icin yetkin ve oldugundan daha bilgili gézilkmeyi
ve yine isteklerine ulagsmak i¢in kendilerinden daha nifuslu ve etkileme gicl yiksek
olan tlist makamlara bagvurmay1 kullanmay diisiik egilim ile tercih etmektedirler. Buna
karsin calisanlarin karsisindaki kisiden ¢ekinmeden ve 1srarci olarak isteklerini yapma
egilimlerinin ise oldukga yiiksek oldugu gorulmektedir.

Tablo 2. Makyavelizm Davramsina Ait Tammlayic istatistikler

Ortalama  St. Sapma  Givenirlik
Ahlaki yoksunluk 1,96 ,882 ,708
Digerlerine giivensizlik 2,55 ,901 ,615
Stati arzusu 3,00 1,067 ,701
Kontrol arzusu 3,08 ,834 ,732

Makyavelist davraniglara ait egilimleri 6lgen dort boyutun giivenilirliginin
literatiirde genel kabul goren araliklarda yer aldigr goriilmektedir. Arastirmaya
katilanlarin ¢ikarct davramiglar olarak nitelendirilebilecek davraniglari sergileme
egilimlerinin genel olarak diisiik oldugu; ancak en fazla egilimin statii ve kontrol
arzusunda oldugu gériilmektedir. Orneklem iginde yer alan bireyler gii¢ elde etme ve bu
giicli ¢evresine karsi kullanma egilimi sergilerken, ayni zamanda ulasmak istedikleri
hedefler igin cevrelerini  kontrol edebileceklerine ve ydnlendirebileceklerine
inanmaktadirlar. Orneklem icinde yer alan calisanlarin cevrelerindeki kisilere giiven
duyma egilimlerinin belirlenmesi amaci ile sorulan ii¢ sorudan olusan giiven boyutunun
giivenilirlik derecesi diger boyutlara nazaran diisiik ¢ikmistir (%60); ancak bu oranda
literatiirde kabul gordiigli icin analizlere dahil edilmistir. Arastirmaya katilanlarin
digerlerine giiven duyma egilimleri diisiik olarak ortaya ¢ikmustir.

Tablo 3. Makyavelizm ile Politik Taktikler Arasindaki iliski
Politik taktikler

Goze Uste Destek Ataklik

Makyavelizm girme basvuru olusturma
Ahlaki Korelasyon ~ ,395™ 503" -062  -227
Yoksunluk Anlamlilik ,000 ,000 ,380 ,001
Statil Korelasyon 482" ,316™ ,097 ,030
Arzusu Anlamlilik ,000 ,000 ,166 ,666
Digerlerine Korelasyon  ,535™ 657" ,038 -,098
Guvensizlik Anlamlilik ,000 ,000 ,585 ,163
Kontrol Korelasyon 256" ,310™ 2237 114
Arzusu Anlamlilik ,000 ,000 ,001 , 101

Korelasyon  555™ 733" 142" 055
Miibadele Anlamlilik ,000 ,000 ,042 ,430
Kendini fark Korelasyon 619" 797 ,081 -,002
Ettirme Anlamlilik ,000 ,000 ,249 ,980
Mantikla ikna  Korelasyon 332" ,095 430" 225™
Etme Anlamlilik ,000 ,176 ,000 ,001

Degiskenler arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon tablosu incelendiginde,
politik taktikler ile makyavelizm arasinda anlamli iliskilerin oldugu goriilmektedir.
Makyavelizmi olusturan boyutlardan biri olan ahlaki yoksunluk ile ¢alisanlarin goze
girme ve liste basvurma yonlii politik taktikleri arasinda iliski pozitif yonli ve
anlamlidir. Ahlaki yoksunluk ile atak davraniglar arasindaki iliski ise negatif yonliidiir.
Ahlaki yoksunluk artarsa iiste bagvurma ve géze girme yonlii davraniglar artarken, atak
olma yonlii davraniglar ise azalmaktadir. Statii arzusu, digerlerine giivensizlik ve
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kendini fark ettirme yonlii makyavelist egilimler ile géze girme ve liste bagvurma
taktikleri arasinda da pozitif yonli iligkiler vardir. Bu iliskiler orta dereceli iliskilerdir.
Kontrol arzusu boyutu ile politik taktikler arasindaki iliskiler pozitif yonlii; ancak diigiik
dereceli iliskilerdir. Makyavelist davranisin miibadele boyutu ve kendini fark ettirme
boyutu ile politik taktiklerin tiste bagvurma boyutu arasinda giiglii ve pozitif iligki,
mantik ile ikna ile taktikler arasinda ise pozitif ve diistik iligkiler s6z konusudur. Sonug
olarak kisilerin makyavelizm yonlii davraniglart ile amaglarina ulasmak igin
kullanacaklar1 politik taktikler arasinda anlamli iliskiler vardir.

Tablo 4. Makyavelizmin Miibadele Politik Taktigini A¢iklama Durumu

Model St. olmayan katsayilar _St. Katsayilar

B Std. Hata Beta t Anlamlilik
(Sabit) ,279 214 1,306 ,193
Ahlaki yoksunluk ,376 ,066 327 5,685 ,000
Statl arzusu -,137 ,057 -,142 -2,383 ,018
Digerlerine giivensizlik ,559 ,077 494 7,274 ,000
Kontrol arzusu ,166 ,068 137 2,436 ,016

Bagimli degisken: Miibadele
Diizeltilmis R kare: 0,51; Durbin Watson: 1,323; F: 53,741, Sig: 0,00

Mibadele politik taktiginin makyavelizm tarafindan agiklanmasina yonelik
kurulan model anlamlidir. Modelin genel aciklayiciligt %51 dir. Bu regresyon
analizinde statli arzusunun negatif yonlii agiklayiciligi oldugu goriilmektedir. Statii
arzusundaki artis miibadele etme yonlii davraniglari negatif olarak etkilemektedir.
Bunun diginda digerlerine guvensizlik yonlu makyavelizm ise miibadele politik taktigini
diger boyutlardan daha yiiksek oranda ve pozitif yonde agiklamaktadir. Kisilerin
yiikselme ve statii elde etme egilimleri miibadele etmeme yani karsilikli egis tokusta
bulunmay1 diisiiriirken; digerlerine giivenmemek ise miibadeleyi artirabilmektedir.
Rekabet¢i is ortamlarinin kisilerin gii¢ ve statii elde etme cabalarinda bireyselligi 6ne
cikardigini; ancak digerlerine giivenmedik¢e destek bulmak adina karsilikli degis tokusu
one cikardiklar1 goriilmektedir.

Tablo 5. Makyavelizmin Kendini Fark Ettirme Politik Taktigini
Aciklama Durumu

Model St. olmayan katsayilar St. Katsayilar

B Std. Hata Beta t Anlamlilik
(Sabit) -,009 ,218 -,039 ,969
Ahlaki yoksunluk ,457 ,068 ,365 6,746 ,000
Stati arzusu -,026 ,058 -,025 -451 ,652
Digerlerine giivensizlik ,663 ,078 540 8,472 ,000
Kontrol arzusu -,049 ,069 -037 -712 ATT

Bagimli degisken: Kendini fark ettirme
Diizeltilmig R kare: 0,56; Durbin Watson: 1,423; F: 68,050, Sig: 0,00

Makyavelizmin kendini fark ettirme politik taktigini agiklamasi ile ilgili model
anlamlidir ve modelin genel agiklayiciligi 0,56 dir. Ahlaki yoksunluk ve digerlerine
giivensizlik kisinin kendini fark ettirmesini pozitif olarak agiklamaktadir. Digerlerine
giivensizligin etkisi ahlaki yoksunluga gore nispeten daha ytiksektir.

Tablo 6. Makyavelizmin Mantikla ikna Etme Politik Taktigini
Aciklama Durumu

Model St. olmayan katsayilar St. Katsayilar
B Std. Hata Beta t  Anlamlilik
(Sabit) 2,630 231 11,392 ,000
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Ahlaki yoksunluk -,072 ,072 -,079 -1,010 ,314
Statl arzusu -,045 ,062 -,059 -721 AT2
Digerlerine giivensizlik ,070 ,083 ,077 ,840 ,402
Kontrol arzusu ,327 ,073 337 4,484 ,000

Bagimli degisken: Mantikla ikna etme
Diizeltilmis R kare: 0,11; Durbin Watson: 1,465; F: 6,626, Sig: 0,00

Politik taktiklerden biri olan mantik ile ikna etme boyutunun Makyavelizm ile
aciklanmasma yonelik model anlamlidir ve modelin agiklayicilign 0,11 dir.
Makyavelizmin kontrol arzusu boyutunun mantikla ikna politik taktigini aciklayiciligi
0,33 olarak anlamhidir. Diger boyutlarin agiklayiciligr ise istatistiksel olarak anlamli
degildir. Olaylar1 ve kisileri kontrol etme ve etkileme yonlii ¢ikarci davranislari
sergileyenlerin politik taktik olarak karsilarindaki kisileri mantiki gerekgeler ileri
stirerek kendi taraflarina ¢cekmeye yoneldikleri sylenebilir.

Tablo 7. Makyavelizmin Goze Girme Politik Taktigini
Aciklama Durumu

Model St. olmayan katsayilar St. Katsayilar

B Std. Hata  Beta t  Anlamlilik
(Sabit) 1,379 ,208 6,624 ,000
Ahlaki yoksunluk ,132 ,065 ,137 2,053 ,041
Statl arzusu ,204 ,056 256 3,669 ,000
Digerlerine giivensizlik ,305 ,075 322 4,086 ,000
Kontrol arzusu -,002 ,066 -002 -,030 976

Bagimli degisken: Goze girme
Diizeltilmis R kare: 0,34; Durbin Watson: 1,263; F: 27,078, Sig: 0,00

Makyavelizm gbdze girme politik taktigini anlamli olarak agiklamaktadir. Bu
kapsamda olusturulan modelin genel agiklayiciligr 0,34 diir. Politik taktiklerden kontrol
arzusu diginda diger tiim boyutlarin goze girme davranigini anlamli olarak agikladig:
goriilmektedir. Digerlerine yonelik giiveni diisiik olanlarin gdze girmeye yonelik
egilimleri daha yiiksektir denilebilir. Statii arzu ve ardindan diger belirleyici boyut
olarak ahlaki yoksunluk gelmektedir.

Tablo 8. Makyavelizmin Ust Makama Basvurma Politik Taktigini
Aciklama Durumu

Model St. olmayan katsayilar St. Katsayilar

B Std. Hata  Beta t  Anlamlilik
(Sabit) -,034 ,281 -,119 ,905
Ahlaki yoksunluk ,357 ,087 246 4,106 ,000
Statl arzusu -,143 ,075 -119 -1911 ,057
Digerlerine giivensizlik ,864 ,101 ,606 8,596 ,000
Kontrol arzusu -,017 ,088 -011 -197 ,844

Bagimli degisken: Ust makama basvurma
Diizeltilmis R kare: 0,48; Durbin Watson: 1,260; F: 46,390, Sig: 0,00

Ust makama bagvurma politik taktiginin Makyavelci davranislar ile
aciklanmasina yonelik olan model istatistiki acikan anlamlidir ve modeli agiklayiciligt
0,48 dir. Digerlerine giiven duymama ve ahlaki agidan yoksun olma boyutunda
makyavelci tutumlarin, ist makamin destegini alma ve her firsatta bundan yararlanma
davranigina anlamli etkisi s6z konusudur. Kisi ¢evresinde olan ve kendisi ile ayni
statiide bulunan kisilere giiven duymadikga, iist makama dogru yonelmektedir.
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Tablo 9. Makyavelizmin Destek Olusturma Politik Taktigini
Aciklama Durumu

Model St. olmayan katsayilar St. Katsayilar

B Std. Hata  Beta t  Anlamlilik
(Sabit) 2,603 ,284 9,161 ,000
Ahlaki yoksunluk -,170 ,088 -154 -1,935 ,054
Statl arzusu ,107 ,076 117 1,407 ,161
Digerlerine giivensizlik  -,079 ,102 -073 -,775 ,439
Kontrol arzusu ,316 ,090 270 3,524 ,001

Bagimli degisken: Destek olusturma
Diizeltilmis R kare: 0,059; Durbin Watson: 1,487; F: 4,198, Sig: 0,003

Destek olusturma politik taktik davranisinin  makyavelci davraniglar ile
aciklamasina yonelik model anlamlidir. Modelin genel agiklayiciligi 0,0059 dur.
Makyavelci davraniglardan sadece kontrol etme arzusu boyutunun destek olusturma
davranigini agiklayicilign istatistiki agidan almalidir. Olaylar1 ve kisileri kontrol etme
odakl1 bireylerin kendilerini destekleyecek mekanizmalara bagvurmay1 oncelige aldigi
gorulmektedir.

Tablo 10. Makyavelizmin Atilganhik Politik Taktigini Aciklama Durumu

Model St. olmayan katsayilar St. Katsayilar

B Std. Hata  Beta t  Anlamhilik
(Sabit) 4,891 212 23,054 ,000
Ahlaki yoksunluk -,207 ,066 -251 -3,141 ,002
Statli arzusu 114 ,057 ,167 2,002 ,047
Digerlerine giivensizlik  -,030 ,076 -,037 -,389 ,698
Kontrol arzusu -,055 ,067 -,063 -,822 412

Bagimli degisken: Atak olma
Diizeltilmis R kare: 0,055; Durbin Watson: 1,240; F: 3,963, Sig: 0,004

Israrct ve tehditkdr olma davraniglar ile tanimlanan atilgan olma politik
taktiginin makyavelizm ile aciklanmasmna yonelik model anlamlidir. Makyavelci
davraniglardan ahlaki yoksunluk ve statii arzusunun atak olma yonlii politik taktigi
istatistiki agidan anlamli olarak acikladigi goriilmektedir. Ahlaki yoksunlugun politik
taktigi aciklayiciligi anlamli; ancak negatiftir. Ahlaki yoksunlugun atak olma
davranigint negatif yonde etkileyerek distirebildigi soylenebilir. Statii arzunun
aciklayiciligi ise pozitiftir.

Tablo 11. Demografik Ozellikler Acisindan Politik Taktik Davramislar1 Farklihg

Demografik Degisken Ortalama Anlamhhk
Ozellik
Kendini fark Kadin 1.87 0.001
ettirme Erkek 2.46
Cinsiyet Goze girme Kadin 2.67 0.005
Erkek 3.11
Ust makam Kadin 2.03 0.048
basvurma Erkek 2.48
Kendini fark  Universite 2,17 0.009
ettirme Lise 2.49
Tlkokul 3.10
Ust  makama Universite 2.10 0.048
Egitim basvurma Lise 2.53
Tlkokul 3.12
Destek Universite 3.45 0.015
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olusturma Lise 3.18
ilkokul 3.10
Milbadele 0-5 yilakadar  2.31 0.006

5 yil ve iistii 2.71
Calisma siiresi ~ Kendini fark 0-5yilakadar 2.10 0.026

ettirme 5 yil ve {istii 2.56

Ust  makama O0-5yilakadar 2.09 0.002

basvurma 5 yil ve iistii 2.69
Medeni durum >0.05
Yas >0.05
Unvan >0.05

* Sadece anlamlilik ¢ikan politik taktik boyutlara yer verilmistir

Arastirmaya katilanlarin demografik ozelliklerine gore tercih ettikleri politik
taktikler, medeni durum, yas ve unvan hari¢ olmak iizere farklilik gostermektedir. Bu
farkliliklar degerlendirildiginde; erkeklerin kendini fark ettirme, goze girme ve (st
makam bagvurma boyutlarinda kadinlardan farklilagtigi ve bu boyutlarda erkeklerin
kadinlara oran ile daha fazla egilim gosterdigi goriilmiistiir. Egitim durumu agisindan
ortaya c¢ikan farkliliklara bakildiginda; kendini fark ettirme ve {ist makama basvurma
iniversite mezunlarinda diger gruplara gore diisiikkken, destek olusturma boyutunda ise
diger gruplara gore yiiksektir. Bu durum kendi yeteneklerine guvenen (niversite
mezunlarinin kendini géstermek veya isteklerini elde etmek i¢in list makama bagvurmak
yerine, c¢alisma ortamlarinda kendilerini destekleyecek kisi ve mekanizmalara
yonelmeyi oOncelige aldiklarim1 gostermektedir. Kurumda caligma siiresi arttikca da
politik taktiklere bagvurma egilimi artmaktadir. Bes yil ve listli ¢alisma siiresine sahip
olanlarin digerlerinden daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulasilmaistir.
Kurumda kaldikg¢a elde edilecek kazanimlarin artmasi ve bu kazanimlara ulagsmadaki
rekabet kisileri politik taktiklere yonelmeye dogru itmektedir.

Tablo 12. Demografik Ozellikler A¢isindan Makyavelizm Farkhlig

Demografik Degisken Ortalama Anlamlilik
Ozellik
Ahlaki Kadin 1.64 0.002
yoksunluk Erkek 2.04
Cinsiyet Statl arzusu Kadm 2.38 0.00
Erkek 3.16
Digerlerine Kadin 2.24 0.008
guvensizlik Erkek 2.63
Universite 1.80
Lise 2.16
Egitim Ahlaki flkokul 2.56 0.000
yoksunluk Lise 3.18
Tlkokul 3.10
Yas Digerlerine 46 yas ve Ustii 3.38  0.029

guvensizlik 25-45 yas arasi 2.49
Kontrol arzusu 46 yas ve tistii 3.50 0.07
25-45 yag aras1 ~ 3.08

Medeni durum >0.05
Caligsma siiresi >0.05
Unvan >0.05

* Sadece anlamlilik ¢ikan makyavelizm boyutlarina yer verilmistir

Makyavelizm davranisim1 demografik 6zelliklere gore ele alan yukaridaki tablo
incelendiginde, calisanlarin bu tarz davraniglarinin demografik ozelliklerine gore
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farklilik gosterdigi goriilmektedir. Erkeklerin kadinlara oranla daha fazla g¢ikarc
davraniglar sergileme egilimde oldugu, ilkokul mezunlarinin ahlaki yoksunluk
boyutunda en yiiksek egilime sahip grup oldugu, bu boyutta en disiik egilimin
Universite mezunlarinda oldugu goriilmiistiir. Digerlerine giiven duymama ile kontrol
etme boyutundaki Makyavelci davraniglarin da yasi en yiiksek olan grupta ortaya ¢iktig1
sonucu elde edilmistir. Medeni durum, ¢alisma siiresi ve sahip olunan unvana gore ise
Makyavelci davraniglarin farklilasmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Erkeklerdeki rekabet
etme ve hirshi olma duygularinin kadinlara nazaran yiiksek olmasi ve bunun disinda
isletme icinde kendilerine sunulan yilikselme gibi olanaklarin kadinlardan daha fazla
olmasi onlar1 Makyavelci davraniglara daha fazla itmis olabilir. Egitim seviyesinin
diisiik oldugu gruplarda ahlaki bilincinde zayif olmasi ve bu kisilerin yetenekleri ile
elde etmek istedikleri arasindaki farklar kisileri ahlaki yoksunluga dayali hareket
etmeye itmis olabilir. Calisanlarin yasmin ilerlemesi ile kontrol etme ve digerlerine
giivenmeme egilimlerinin artmasi, kendilerinden yas¢a kiiclik ama daha yetenekli
bireylerin olusturdugu risk ile gozden diisme endisesi olabilir. Bunun disinda elde etmis
olduklar1 deneyimler neticesinde olaylari digerlerinden daha iyi yonetebileceklerine
olan inanglar1 da Makyavelci davraniglar: etkilemis olabilir.

SONUGC

Bireylerin toplum i¢inde arzu ettikleri sonuglara ulasmak adina kullandiklari
birbirinden farkli yontemler vardir. Aymi sekilde is diinyasinda da calisanlarin
amaglarina ulasmak ic¢in kullandiklar1 ¢esitli araglar bulunmaktadir. Bu aragclar,
calisanlarin sahip olduklar1 bilgi ve donanimlar oldugu gibi, kariyer basamaginda elde
ettikleri statli ve gii¢ te olabilmektedir. Bunlarin disinda daha bir¢ok kisi veya diger
araclar calisanlarin eylemlerinin sonuglarina etki edebilmektedir. Bu c¢alismada
calisanlarin amaclarina ulasmak i¢in politik taktik kullanmaya yonelik egilim sergileyip
sergilemedikleri, eger politik taktik davranist sergiliyorlarsa en sik kullandiklart politik
taktigin ne oldugu ve bu politik taktigin belirleyicisi olabilecek Makyavelci
diisiincelerin neler oldugu arastirilmistir. Bu amagla Makyavelci davranislar ile politik
taktik davranislar1 birbiri ile iligkili olarak degerlendirilip incelenmistir. Arastirmaya
katilanlarin Makyavelci davranislara yonelik egilimlerinin varlig1 aynen politik taktikte
oldugu gibi incelenmistir. Ayrica bu iki kavramin ¢alisanlarin demografik 6zelliklerine
gore farklilik gosterip gostermeyecegi de incelenmistir.

Arastirma sonuglarina gére hem politik taktik kullanimi hem de Makyavelci
davraniglar arastirmaya katilanlarda mevcuttur. Hedefleri elde etmek icin atak
davraniglar sergileme, digerlerini etkileme ve kendine destek olusturma yonlii politik
taktikler dncelikli olarak tercih edilirken; kendini ve yeteneklerini fark ettirme gabasi ile
her konuda iist yonetimi kendini taraf yapma egilimli politik taktiklerin ise diisiik bir
egilim ile tercih edildigi goriilmiistiir. Calisanlar daha ¢ok digerlerini etkileyerek
onlardan alacaklar1 destekleri kullanmay1 tercih etmektedirler. Makyavelci
davraniglardan ise en ¢ok digerlerini ve olaylar1 kontrol etme ve statii elde etme
egilimleri yiiksekken, ahlaki agidan arzu edilmeyen ve ahlaki davranistan uzak olan
davraniglar1 ise en az tercih etmektedirler. Erkek calisanlarin kadinlardan daha fazla
politik taktik kullanma yonlii egilimleri ortaya ¢ikmistir. Kadinlar ile kiyaslandiginda
hedefe ulasma anlaminda daha fazla hirshi olmalari onlar1 ¢esitli taktiklere dogru
yoneltiyor olabilir. Politik taktiklerden kendini fark ettirme ve {ist makama basgvurma
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egilimi egitim arttikca diismektedir. En diisiik oran {niversite mezunlarindadir.
Universite mezunlarmin olaylar1 yénetme becerilerinin ve planl ¢alisarak gelecek icin
yatirrm yapma yeteneklerinin digerlerine oran ile daha gelismis oldugu ve iiniversite
mezunlarinin kendilerine olan gilivenlerinin yiiksek olmasi gibi nedenler ile bu sonug
¢ikmis olabilir. Diger yandan iniversite mezunlari diger gruplara gore destek
olusturmay1 ve birlikte hareket etmeyi, kendi fikirlerine taraftar bulmayi daha fazla
tercih etmektedirler. Makyavelist davraniglar da erkek calisanlarda daha yiiksektir.
Ayrica yas ilerledikge calisanlarin digerlerine giivenmeme ve onlar1 kontrol altinda
tutma egilimleri de yiiksektir. Elde ettikleri statii ve deneyimler neticesinde isletmede
elde ettikleri kazanimlar ve digerleri olan diisiik giiven ile olaylar1 ilk elden kontrol
etmeyi arzu etmektedirler. Giiney ve Mandac1 (2009) tarafindan bankacilik sektoriinde
gerceklestirilen ¢alismada, benzer sekilde Makyavelist davranislar kadinlara gore
erkeklerde daha fazla gortlmektedir. Medeni durum, egitim ve sektor deneyimi gibi
degiskenler agisindan ise herhangi bir farklilik bulunmamustir.

Politik taktikler Makyavelci davraniglar ile iligkili olarak degerlendirilmis ve
yapilan korelasyon analizi neticesinde bu iki degisken arasinda anlaml iliskiler oldugu
tespit edilmistir. Digerlerine giivenmeyen, kendini fark ettirme arzu iginde olan ve
miibadele egiliminde olanlarin iiste bagvurma yonlii politik taktige yoneldikleri; statii
arzusu i¢inde olanlarin ise ataklik yonlii taktik izlemeye yoneldikleri goriilmektedir. En
biiylik iligkiler bu degiskenler arasindadir. Makyavelci egilimlerin artmasi ya da
azalmasina gore politik taktiklerde degisim gostermektedir. Bunun disinda politik
taktiklerin Makyavelci davraniglar ile agiklanmasina yonelik yapilan regresyon analizi
sonucuna gore, kendini fark ettirme, miibadele etme ve iiste bagvurma yonli politik
taktikleri Makyavelizm ile en yliksek oranda aciklandig1 goriilmiistiir. Atak olma ve
destek olusturma taktiklerinin ise en diisiik aciklayiciliga sahip oldugu goriilmiistiir. Bu
durum c¢alisanlarin kendi yeteneklerini iist makamlara gostermeyi ve isteklerini elde
edebilmek i¢in list makamlara ulagmayr One alacak davranislar sergilediklerini
gostermektedir. Benzer sekilde Zanzi ve dig. (1991)’nin ¢alismasinda ¢alisanlarin {icret
artig;, terfi ve kurum icerisinde etkili olmak gibi isteklerinin politik taktik
davraniglariyla iliskili oldugu saptanmistir. Calisanlar daha gucli olan bir otoriteye
yakin olma veya ondan destek almayi Oncelige almaktadirlar. Bunun yani sira
miicadele etme ve karsidaki kisiyi ikna etmeye calisma ile ilgili davraniglar distik
derecede kalmistir. Arikan (2011) tarafindan saptanan c¢alisanlarin isteklerini
gerceklestirmek ve kendilerini gelistirmek i¢in karsisindaki kisiyi rasyonel olarak ikna
etmeye ¢aligmasi bu bulguyu kismen dogrulamaktadir.

Sonug olarak Makyavelizm, politik taktikleri etkilemekte ve c¢alisanlar sahip
olduklart Makyavelci ozelliklerine gore farkli politik taktiklere yonelmektedir. Bu
kapsamda isletme yoOneticilerinin ¢alisanlarin davraniglarin1 6nceden tahmin edebilmek
adina Makyavelci Ozellikleri tespit etme yonelmeleri dogru bir hamle olacaktir.
Isletmeye veya calisanlara zarar verici politik taktiklerin kullaniminin &nlenebilmesi
veya dogru yonlendirilebilmesi agisindan Makyavelci davraniglart bilmek etkili
olacaktir. Ise alimlarda veya terfilerde bireylerin kisisel ozellikleri ve yetenekleri
olgiiliirken ayn1 zamanda ¢ikarci davraniglarini belirleyecek Makyavelci egilimlerin de
Olclilmesi ve bu davraniglarin yoneticiler tarafindan dikkate alinmasi gerekmektedir.
Isletme icinde gérev dagilimlarinin belirlenmesinde, takim calismalarinin yapilmasinda,
destekleyici siireglere dayali is dizayni yapilmasinda ve bu islere ¢alisan atanmasinda
Makyavelci davraniglarin bir kriter olarak dnemsenmesi gerektigi onerilir. Bu c¢alisma
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kisith bir 6rneklem ile Diizce ilinde imalat sanayinde yapilmustir. ileride dzellikle isi
dogrudan miisteri olan galisanlar1 barindiran islerde, hizmet sektériinde de benzer
caligmalarin yapilmasi 6nerilmektedir. Her sektoriin kendine has 6zellikleri vardir ve bu
ozellikler hem politik taktikleri hem de Makyavelci davraniglart birbirinden farkli
seklide etkileyecektir.
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