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Bu arastirmanin amact, mesleki ve teknik egitim sisteminin okul ayaginin paydaslari olan okul
yoneticileri ve 6gretmenler ile is piyasasinin paydaslari olan sektor temsilcilerinin goriisleri
dogrultusunda, mesleki ve teknik egitim sisteminin istthdama ve ekonomik bilyiimeye
katkisinin ve mesleki ve teknik egitim baglaminda istthdamin ve ekonomik biiylimenin
ontindeki engellerin incelenmesidir. Nitel betimsel arastirma modelinde yiiriitiilen ¢alismanin
katilimcilarint Gaziantep ilindeki mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 10
okul yoneticisi ve 10 dgretmen ile Gaziantep ilinde faaliyet gdsteren kamu isletmelerinden/6zel
isletmelerden 10 temsilci olusturmaktadir. Arastirma verileri, yari-yapilandirilmis goriismeler
araciligryla toplanmistir. Arastirma verileri, igerik analizi ile ¢dziimlenmistir. Aragtirmanin
bulgularina gore, mesleki ve teknik egitim sisteminin ekonomik biiyiimeye katkisinin yeterlilik
durumu konusunda sektdr temsilcileri daha olumsuz goriislere sahiptirler. Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin ve sektdr temsilcilerinin mesleki ve teknik egitim baglaminda istihdam ve
ekonomik biiylimenin 6niindeki engelleri, mesleki ve teknik egitim sistemine ve is piyasasina
dayal1 olarak degerlendirdikleri anlagilmistir. Aragtirmanin bulgularina dayali olarak mesleki
ve teknik egitim kurumlarinda agilacak alanlara iligkin karar verme siirecinde, is piyasasinin
gereksinim duydugu ara eleman niteliklerine yonelik ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi
Onerilmektedir.
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Bireysel ve sosyal agilardan ele alinabilecek giiniimiiz egitim anlayisinda
egitimin ekonomik boyutuna giderek daha fazla 6nem verilmeye baslanmistir. Clinkii
teknoloji ve sanayi, giiniimiiz toplum yapisinin i¢ ige gegmis ekonomik bilesenleri
arasinda yer almaktadir. Teknoloji ve sanayinin egitim baglaminda dnem kazanan
bilesenler olmasimin nedeni ise, ilkelerin ilerleme ve bilyliime gereksiniminden
kaynaklanmaktadir (Saragoglu, 2007). Bir iilkenin gelismislik diizeyini tek bir etmene
bagli olarak agiklamak olanakli degildir. Kisi basina diigen milli gelir dlgiitii ile
birlikte okullagma orani, ortalama 6miir siiresi, demografik yapi, sanayi faaliyetleri ve
istihdam orani gibi farkli parametreler, iilkelerin gelismislik diizeylerini belirlemede
kullanilan dlgiitler olarak n plana ¢ikmaktadir (Unal, 2008). Ekonomik biiyiime ise,
yeterli liretim kaynaklarina ve bu kapsamda 6zellikle teknolojiye ve sermayeye sahip
olunmasi ile gelirdeki ve tiretim kapasitesindeki artig seklinde tanimlanabilmektedir
(Yavilioglu, 2002). Ekonomik biiyiime genel olarak Gayri Safi Yurti¢i Hasila
(GSYH) ile yansitilmaktadir (Caliskan, Karabacak ve Megcik, 2013). Ekonomik
biiyiime, genelde egitim kavramiyla 6zelde ise mesleki ve teknik egitim kavramiyla
dogrudan ilgili bir siire¢ olarak degerlendirilebilmektedir. Mesleki ve teknik egitimin
ekonomik gelisim saglanmasindaki rolii kuskusuz yadsinamaz (Wang ve Guo, 2018).
Ekonomik bilylimenin 6zellikle iiretim ile olan baglantis1 dikkate alindiginda mesleki
ve teknik egitimin ekonomik biiyiime agisindan 6énemi daha iyi anlasilabilmektedir.
Teknik egitimin ekonomik agidan getirisinin, formal egitimden kismen daha fazla
oldugunu sdylemek olanaklidir (Sakellariou, 2003).

Mesleki ve teknik egitim siirecinde, nitelikli performansi araciligiyla 6grencinin
daha iiretken bir birey haline getirilmesine odaklanilmaktadir. Bu nedenle mesleki ve
teknik egitim bir iilkenin ekonomik, sosyal ve teknolojik ilerlemesi bakimindan
merkezi konumda bulunmalidir (Idialu, 2013). Cagimizda teknoloji alaninda gdzlenen
gelismelerle birlikte yasanan ekonomik degisimler, mesleki ve teknik egitimin
oneminin giderek daha fazla anlagilmasint saglamigtir. Bu nedenle mesleki ve teknik
egitim sistemlerinin giincellenmesine iliskin egitim reformlarina duyulan gereksinim
de giderek yogunlasmistir (Farias ve Sevilla, 2015). Teknolojideki hizli ilerleme,
mesleki yeterlilikleri 6n plana ¢ikarmis ve istihdamu artirabilme bakimindan mesleki
egitim biiyiik bir 6nem kazanmustir (Binici ve Ari, 2004; Yorik, Dikici ve Uysal,
2002). Bu baglamda ekonomik biiylime, iyi egitilmis ve yeni teknolojilere uyum
saglayabilen is giicii ile olanakli olabilmektedir. Bu nedenle mesleki ve teknik egitim
alaninda piyasanin beklentilerinin nicelik ve nitelik acisindan karsilanabilmesi son
derece dnemlidir (Oztiirk, 2005).

Mesleki ve teknik egitim, bir iilkenin bilim ve teknoloji alanindaki amacina
dogru gelisimini saglama aracidir. Bu nedenle mesleki ve teknik egitim, gelisen
hizmet ve bilgi ekonomisinin gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in degistirilmeli ve
gelistirilmelidir. Mesleki ve teknik egitim siirecinde, artik sadece beceri temelli degil;
i§ piyasasinin istekleri dogrultusunda 6gretimin yapilmasi gerekmektedir (Ren, 2009).
Gilintimiizde mesleki ve teknik egitim siirecindeki 6gretime yonelik bakis agist
degismistir. Eskiden 6gretim siireclerinde sadece belirli becerilere sahip c¢alisanlar
yetistirme amaci varken giiniimiizde s6z konusu 6gretim siiregleri, sorun ¢ozme
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becerilerinin kazandirilmasini igermek zorundadir (Soden, 1994). Mesleki ve teknik
egitimdeki gelisimin degerlendirilmesi; hiikiimet kararlarin1  bicimlendirme
kapasitesi, igveren kararlarini iyilestirmesi ve programlarin niteligini gelistirmesi
acisindan giderek daha 6nemli bir duruma gelmektedir (Grubb ve Ryan, 1999). Bu
dogrultuda, ekonomik gelisim i¢in nitelikli insan giiciine sahip olma zorunlulugunun
farkinda ve gelismekte olan iilkelerden birisi olan Tiirkiye’nin mesleki ve teknik
egitimde ¢agin ruhuna uygun arayislar: devam etmektedir (Adigiizel ve Berk, 2009).
Tiirkiye’nin kii¢iik ve orta igletmelerden olugsan ekonomik yapisindan kaynaklanan
mesleki ve teknik egitim ile is piyasasi arasindaki geleneksel uzaklik ve g¢iraklik
egitimi kapsaminda yeterli is deneyiminin kazanilamamasi, farkli bigimlerde
yapilandirilmis mesleki ve teknik egitimin gerekli beceriye sahip bireylere ulagsmasini
engellemektedir (Barabasch ve Petrick, 2012). Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin
gelistirilmesine yonelik girisimlerde bulunulmasina karsin, mesleki ve teknik egitim
alaninda 6nemli sorunlar yaganmakta ve bu nedenle gelisime yonelik faaliyetlerden
istenilen sonuglar alinamamaktadir. Simgek’e (1999, 16) gore, “mesleki ve teknik
liselerin amaglarindan uzaklagsmasi” ve “egitimin ¢alisma yasamindan kopuklugu” bu
sorunlardan bazilaridir. S6nmez (2008), Tiirkiye’deki mesleki ve teknik egitimin
sorunlar1 arasinda, mezunlarin sadece teknisyen olacagi diisiiniilerek beceri ve
uygulamaya 6nem verilmemesinin ve okullarin dinamik olmayan yapisi nedeniyle
sanayide kullanilan teknolojinin izlenilmemesinin yer aldigini belirtmistir.

Mesleki ve teknik egitimin bir iilkenin ekonomik bilylimesinde katki saglayici
ve hizlandirict bir etkiye sahip oldugu bilinen bir gercektir. Bu amagla mesleki ve
teknik egitim kurumlarinda karsilasilan temel sorunlarin dogru belirlenmesi,
kaginilmaz bir zorunluluk olmustur. Mesleki ve teknik egitime iliskin politika
gelistirme caligmalarinda, mesleki ve teknik egitim acisindan okullarda istenilen
diizeyde hangi konularin &gretilemedigine ve is piyasasinin mesleki ve teknik
egitimden neler bekledigine dikkat etmek gerekmektedir (Karmel, 2007). Niteliksiz
is¢i sayisindaki artig, birgok tilkenin yasadigi en biiyiik sorunlardan biri durumuna
gelmistir. Bu sorunu agmak igin tilkeler, mesleki ve teknik egitim sistemlerini yeniden
gdzden gecirmeye baslamistir. Issizlik sorununu &nlemenin en etkili yolunun
insanlara egitim aracilityla gegerli bir meslek kazandirmak oldugu diisiincesinden
hareketle mesleki ve teknik egitim, istihdam saglamada 6n plana ¢ikan 6nemli bir arag
haline gelmistir (Simsek, 1999). Ciinkii egitim ve istihdam konulari, birbirini ¢esitli
yonlerden tamamlamaktadir. Isler (2006), egitim ve istihdamin birbirini gesitli
acilardan etkileyerek siki bir iligki igerisinde bulundugunu ve bu iligkinin, isgiiciine
dayanan talepler ve istihdamin niteligi gibi farkli alanlarda karsilasildigin
belirtmistir. Bu iki kavramin uyumlu duruma getirilmesinde ise egitim sunumunun
istihdamin gereksinim ve kosullarina uygun olarak diizenlenmesi ile egitim ve
istihdam isbirliginin giliglendirilip stireklilik sunmasimin dikkat edilmesi gereken
temel stratejiler oldugunu vurgulamistir. Bu baglamda mesleki ve teknik egitim
sisteminde olumlu mesleki ¢iktilarin verilmesi i¢in ve o6grencileri diisiik beceri
diizeyinde mezun ederek siirdiiriilebilirli§i olmayan istihdama yoneltmemek icin
mesleki ve teknik egitimin yeniden degerlendirilmesine gereksinim duyulmaktadir.
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Bu noktada is piyasasi ile ortakliklarin ve baglantilarin kurulmasi, mesleki ve teknik
egitimin giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Clarke ve Polesel, 2013).

Istihdam saglamada oncelikli yontemlerden biri olan mesleki ve teknik egitim,
ekonomik bilylimeyi saglayan teknik elemanlarin yetistirilmesini de sagladigi i¢in
zahmetli ve pahali bir egitim tiirli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yoniiyle
bakildiginda mesleki ve teknik egitim kurumlarinin istihdama katki saglayabilmeleri
i¢in yeniden tasarlanmalar1 ¢ok dnemli goriilmektedir (Tufan, Mizrak ve Celik, 2009).
Kilbrink, Bjurulf, Olin-Scheller ve Tengberg (2014) mesleki ve teknik egitimin
icerigini belirlemede, program ve istihdam edilebilirlik olmak {izere iki temel etkenin
rol oynadigini belirtmistir. Mesleki ve teknik egitimin nasil yiiriitiilecegini ve
ogrencilerin nasil degerlendirilecegini belirlemede, odak noktasi program olmasina
karsin, istihdam edilebilirligin daha etkili oldugunu saptamislardir. Programin her
zaman Ogrencilerin istihdami acgisindan nemli olan konularla iligkili olmadigini ve
yoruma ¢ok agik oldugunu belirlemislerdir. Bu nedenle mesleki ve teknik egitim
sisteminin yapilandirilmasinda, program ve istihdam edilebilirlik 6gelerinin bir arada
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Istihdam oranlarinin artirilmasi, ekonomik biiyiime ile baglantis1 bakimindan da
oncelikli gelisim amaglarinin baginda yer almaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) 2019 yili verilerine gére, 2018 yilinda meslek lisesi mezunlarinin istihdam
orani % 58.6 iken 2019 yilinda % 55.2 olmustur. Dolayisiyla mesleki ve teknik egitim
kurumlart mezunlarinin istihdam oranlarmin artirilmasi yoluyla mesleki ve teknik
egitimin ekonomik biiylimeye daha fazla katki saglayabilmesi i¢in egitim sistemi ve
piyasa odakli bir sekilde iyilestirme ve gelistirme c¢alismalarinin yapilmasina
gereksinim duyulmaktadir. Giliniimiiz Tiirkiye’sinin en biiyiik sorunlarindan biri, is
diinyasinin gereksinim duydugu nitelikli ara elemanin yetistirilememesidir. Buradan
hareketle Tiirkiye’nin gelismis bir iilke olarak ¢cagdags diinyadaki yerini alabilmesi i¢in
mesleki ve teknik egitim sistemini piyasanin beklentilerine gore yeniden
yapilandirmasi gerekmektedir (Caligkan, 2015). Bu konuyla ilgili olarak Polesel,
Klatt, Blake ve Starr (2017), mesleki ve teknik egitim sisteminde okullarin ve
sanayinin gereksinimleri arasinda bir gerilim olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Okul ve
sanayi arasinda basaril bir isbirligi olabilmesi i¢in okullardaki programlarin, ¢caligma
zamanlamasinin ve ¢aligma sisteminin belirlenmesine iligkin karar alma siireglerinde,
okullarin esnek bir anlayisa sahip olmasi gerektigini saptamiglardir. Bu nedenle
mesleki ve teknik egitim ile istihdam arasindaki bagin kurulmasina hizmet edebilecek
bir mesleki ve teknik egitim sisteminin tasarlanabilmesi, okullarda degisen piyasa
isteklerine yanit verebilecek nitelikte esnek bir yonetim anlayiginin olmasina baglidir.
Tiirkiye'nin ekonomik biiyiime hedefi dogrultusunda mesleki ve teknik egitim
alaninda cesitli girisimlerde bulundugu ve gerceklestirilen cesitli uygulamalar
araciligiyla mesleki ve teknik egitimin Onemine vurgu yapildigi goriilmektedir.
Kalkinma planlarinda, Milli Egitim Stralar1 kararlarinda ve hiikiimet programlarinda
mesleki ve teknik egitimin 6nemi vurgulanmis ve istihdama ve ekonomik biiyiimeye
katki saglayabilmesi agisindan hedefler belirlenmistir. Ancak kuramsal kararlarin
uygulama alaninda yeterince yer bulamamasi veya bu kararlara yeterince baglilik
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gosterilmemesi, mesleki ve teknik egitim sisteminin nitelik agisindan istenilen diizeye
gelmesini engellemistir. Ornegin, okul ve sanayi arasindaki isbirligi bir tiirlii
saglanamadig1 i¢in mesleki ve teknik egitim biiylik oranda yasama gecememistir
(Karakucak, 2003).

Mesleki ve teknik egitim ile ekonomik biiylime ve istthdam arasindaki
baglantinin giiglendirilmesine duyulan gereksinimden hareketle bu arastirmada;
mesleki ve teknik egitim sisteminin istthdama ve ekonomik bilylimeye katkisi ile
mesleki ve teknik egitim baglaminda istihdamin ve ekonomik bilylimenin 6niindeki
engellerin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu temel amag¢ dogrultusunda, mesleki ve
teknik egitim sisteminin okul boyutunun paydaslari olan okul yoneticileri ve
Ogretmenler ile ig piyasasinin paydaslari olan sektdr temsilcilerinin, ekonomik
biiyiime ve istihdam ile baglantili olarak mesleki ve teknik egitim sistemine iligkin
goriisleri de degerlendirilmistir. Bu sekilde mesleki ve teknik egitimin kuramsal ve
uygulamali boyutlariin bir arada degerlendirilmesi saglanarak mesleki ve teknik
egitimin istthdam ve ekonomik biiyiimeye katki saglayacak bigimde
yapilandirilmasima iliskin biitiinciil bir anlayis ortaya konulmaya galisilmistir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul yoneticileri, 6gretmenler ve sektor temsilcilerinin mesleki ve teknik
egitim sisteminin isttihdama ve ekonomik biiyliimeye katkist konusundaki
goriisleri nelerdir?

2. Okul yoneticileri, 6gretmenler ve sektor temsilcilerinin mesleki ve teknik
egitim baglaminda istihdamin ve ekonomik biiylimenin dniindeki engellere
iligkin goriisleri nelerdir?

Yontem

Bu bolimde aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu ve ozellikleri, verilerin
toplanmasi ve verilerin ¢éziimlenmesine iligkin agiklamalara ve bu agiklamalarla
baglantili olarak gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Mesleki ve teknik egitim sisteminin ve politikalariin ekonomik biiyiime ile
istihdam baglaminda incelendigi bu arastirma, nitel betimsel arastirma deseninde
yuriitiilmiistiir. Betimsel nitel c¢aligmalarda, ¢alisma degiskenleri 6nceden kontrol
edilmemekte ve hedeflenen olguya iligkin herhangi bir kuramsal goriise bagli
kalinmamaktadir (Lambert ve Lambert, 2012). Arastirmaci tarafindan yorumlayici
bir anlayis benimsenmemekte ve veri setine bagli kalinmaktadir (Sandelowski, 2000).
Bu arastirmada da nitel betimsel aragtirmalarin ilkeleri dogrultusunda, mesleki ve
teknik egitim sistemi ve politikalarr, uygulama alani buldugu okullarda ve
isletmelerde herhangi bir kuramsal goriise bagli kalmadan derinlemesine
incelenmistir.
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Calisma Grubu ve Ozellikleri

Arastirmanin ¢aligma grubunu, Gaziantep ili merkez il¢elerinde bulunan mesleki
ve teknik liselerde gorev yapan 10 6gretmen ve 10 okul yoneticisi ile Gaziantep ilinde
faaliyet gosteren kamu isletmelerinden/6zel isletmelerden 10 temsilci
olusturmaktadir. Caligma grubunda yer alan isletmeler, mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin &grencilerini beceri egitimine kabul edenler arasindan segilmistir.
Caligsma grubun belirlenmesinde, amagli 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit drnekleme
ve maksimum cesitlilik 6rneklemesi yontemleri iki agamali bir yaklasimla bir arada
kullanilmistir. Arastirmada mesleki ve teknik egitim politikalarina iliskin dogru bir
durum analizi ve degerlendirme yapabilmek icin mesleki ve teknik egitim
kurumlarimin i¢ ve dis paydaslarinin goriislerinin bir arada incelenmesinin gerektigi
diisiiniilmiistiir. Orneklemenin ilk asamasinda, sektor ayaginin paydaslari olarak
beceri egitimine dgrenci kabul eden isletme temsilcilerinin ve bu siirecin okul
boyutunun paydaslar1 olarak okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin ¢aligma grubunda
yer almasi olgiitii dogrultusunda katilimeilar belirlenmistir. Arastirmanin ¢aligma
grubunda yer alan 6gretmen ve okul yoneticilerinin farkli mesleki ve teknik okul
tiirlerinde/branglarda gérev yapmasinin ve isletme temsilcilerinin farkli sektorlerden
olmasinin, mesleki ve teknik egitim politikalarinin ¢ok yonlii ve farkli alanlarin bakis
acisindan ele alinmasina yardimct olabilecegi Ongoriilmiistir. Bu nedenle
orneklemenin ikinci agamasinda, maksimum g¢esitlilik 6rneklemesinin kullanilmasiyla
calisma grubunda yer alan katilimcilarin okul ve sektor tiirii acisindan gesitlilik
gostermesi saglanmistir. Amacli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit ve maksimum
cesitlilik orneklemesi yontemlerinin kullanilmas: ile calisma grubunun hangi
anlayisla belirlendiginin agik olarak ortaya konmasi, aragtirmanin aktarilabilirligini
desteklemektedir. Nitekim bu konuda Leininger (1994), arastirmalarda katilimcilarin
hangi anlayisla secildiginin belirtilmesinin ve Sharts-Hopko (2002) ise, katilimcilara
iligkin ozelliklerin sunulmasmin arastirmalarin aktarilabilir olmasimna yardimci
oldugunu belirtmistir.

Calisma grubunda yer alan dgretmenlerin besi erkek, besi kadindr. Tkisi yiiksek
lisans, sekizi lisans mezunudur. Branslari su sekildedir: Yasli bakim hizmetleri, halkla
iliskiler, muhasebe, bilisim teknolojileri, el sanatlari, gida teknolojileri, sag bakim
hizmetleri, konaklama ve seyahat hizmetleri, tesisat teknolojisi ve elektrik. Okul
yoneticilerinin dordi miidiir yardimeisi, altist miidiirdiir. Besi erkek, besi kadindir.
Ikisi yiiksek lisans, sekizi lisans mezunudur. Branslari su sekildedir: El sanatlari,
Ingilizce, metal, yiyecek-icecek hizmetleri, ocuk gelisimi, saglik hizmetleri, tekstil,
muhasebe, Tiirk dili ve edebiyati ve el sanatlari. Sektor temsilcilerinin besi firma
sahibi, li¢li firma personeli, biri firma miidiirii ve biri de firma teknikeridir. Ucii kadin,
yedisi erkektir. Ucii lise, ikisi on lisans ve besi lisans mezunudur. Sektorleri su
sekildedir: Bankacilik, elektrik, kuaforliik, grafik tasarimi, otelcilik, hazir giyim,
giivenlik sistemleri, insaat, dogalgaz tesisati ve muhasebe.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri, yari-yapilandirilmis goriismeler araciligiyla toplanmustir.
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Yari-yapilandirilmis goriismelerde, ekonomik biiyiime ve istihdam baglaminda
mesleki ve teknik egitim politikalarina iligkin hazirlanan yari-yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmistir. Gériisme formlarimin hazirlanmasi siirecinde, mesleki ve teknik
egitim politikalarina iligkin ulusal alanyazin taramasi yapilmistir. Bu alandaki egitim
politikalarma iligkin hiikiimet programlari, kalkinma planlar ve stra kararlar1 gibi
politika belgelerinin yan sira mesleki ve teknik egitimle ilgili yasal diizenlemeler ve
konuyla ilgili yapilmis arastirmalar incelenmistir. Goriisme formunda yer alan
sorularin  katilimcilarin  giinliik  deneyimlerine bagli olarak zorlanmadan
yanitlayabilecekleri sorular olmasina dikkat edilmistir. Bu sekilde Richards ve
Schmidt’in (2002) goriisme sorularina verilen yanitlarda tutarlik olmasi bakimindan
onerdigi; disiik diizeyde ¢ikarima doniik sorularin sorulmasiyla katilimer yanitlari
arasinda ve katilimci gruplara ortak sorulan sorularin yanitlari arasinda tutarlik elde
edilmistir. Taslak formun hazirlanmas: siirecinde, aynt zamanda 6gretim iiyesi ve
mesleki ve teknik egitim kurumlarinda c¢alisgan &gretmen ve okul yoneticilerinin
goriisleri alinmistir. Goriisme formunda yer alan sorular su sekildedir:

1. Mesleki ve teknik egitim sistemi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiye ve
mesleki ve teknik egitim baglaminda istihdamin ve ekonomik biiyiimenin
oniindeki engellere iligkin goriisleriniz nelerdir?

2. Tirkiye’deki mesleki ve teknik egitimin ekonomik biiylimeye katki
sagladigii  diisiniyor musunuz? Nasil? Cevabiniz hayirsa, bunun
nedenlerine iligkin goriisleriniz nelerdir?

3. Mesleki ve teknik egitim mezunlarina istihdam saglanmasi konusunda hangi
kurum ve kuruluslar siirece nasil dahil edilmelidir?

4. Mesleki ve teknik egitimin is yasaminin gerekliliklerine uyumu nasil
saglanabilir?

5. Mezunlarin is yagamina girmelerini saglamak i¢in neler yapilabilir?

6. Isgiicii piyasasinda zorunlu mesleki sertifikasyon uygulamasi, mesleki ve
teknik egitimin geligmesine nasil yardimci olabilir?

7. Tesvik ve burslarin miktarmin artirilmasi, mesleki ve teknik egitimde
iyilesme saglayabilir mi? Nasil?

8. Piyasanin birikimlerine ve beklentilerine cevap vermek igin nasil bir yontem
izlenmelidir?

Yapilan goriismelerde, goriisme kayitlarinin gizliligine iligkin katilimcilara
aciklamalar yapilmis ve sonrasinda goriismelerin ses kayit cihazi ile kaydedilmesi igin
gerekli izinler alinmistir. Dolayisiyla yari-yapilandirilmig goriismelerin tamami ses
kayit cihaz1 ile kaydedilmis ve sonra yaziya aktarilmistir. Aragtirma kapsaminda;
O0gretmen, okul yoneticisi ve sektor temsilcileri ile gerceklestirilen yari-
yapilandirilmig goriismelerin siiresi olabildigince uzun tutulmustur. Bu sekilde
katilimcilarla uzun siireli etkilesim saglanarak samimi bir ortamda derin ve zengin
veriler elde edilmesi saglanmistir. Katilimeilarla giivene dayal: iliskiler gelistirerek
gorliismelerin yapilmasi, sorulara verilecek yanitlarin dogrululugunu saglamada
yardimci1 olmaktadir (Streubert ve Carpenter, 2011). Harper ve Cole’un (2012)
katilmer teyidi ile ilgili belirttigi calismalar dogrultusunda, goriismeler sirasinda
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katilimcilarin - sorulara verdikleri yanitlara dayali olarak yapilan ¢ikarimlar,
katilimcilara aktarilarak yapilan yorum ve c¢ikarimlara yonelik katilimer teyidi
alinmistir. Gériismelerde her katilimciya O1 (Ogretmen 1), Y1 (Okul Ydneticisi 1) ve
S1 (Sektér Temsilcisi 1) seklinde kodlar verilmistir. Ogretmenler ve okul yoneticileri
ile yapilan goriismeler gorev yaptiklari okullarda, sektdr temsilcileri ile yapilan
goriismeler ise galistiklar isletmelerde gergeklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verileri, igerik analizi ile ¢oziimlenmistir. Analizler her {i¢ katilime1
grup icin ayr1 ayr1 gerceklestirilmistir. Bu arastirmada igerik analizi tiirlerinden
geleneksel ve yonlendirilmis icerik analizi yaklagimlari birlikte kullanilmigtir. Hsich
ve Shannon (2005), veri setine dayali gerceklestirilen icerik analizinin geleneksel,;
belirli bir kavramsal cerceveye dayali gerceklestirilen igerik analizinin ise
yonlendirilmis oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla aragtirma kapsaminda yiiriitiilen
icerik analizi, kodlarm biiyiik bir béliimiiniin veri setine dayali olmasi bakimindan
geleneksel, goriisme sorularinin ve dolayistyla kodlarin bir bolimiiniin mesleki ve
teknik egitime iliskin mevcut politikalara dayali olarak belirlenmesi bakimindan ise
yonlendirilmis niteliktedir.

Katilimcilarin mesleki ve teknik egitim sisteminin istihdama ve ekonomik
bliyimeye katkisina iligkin goriisleri; tema, alt tema ve kavram diizeylerinde
kodlanmustir. Mesleki ve teknik egitim sistemi baglaminda istithdamin ve ekonomik
biliyiimenin oniindeki engellere iligkin goriisleri ise tema, alt tema, kavram ve alt
kavram diizeylerinde kodlanmistir. Tema ve alt temalar goriisme sorulari
dogrultusunda olusturulurken kavram ve alt kavramlar, goriismelerden elde edilen
verilere dayali olarak belirlenmistir. Katilimeilarin mesleki ve teknik egitim
sisteminin istihdama ve ekonomik bilylimeye katkisina iliskin gortsleri, yeterli
diizeyde katkinin gerekgeleri ve yetersiz diizeyde katkinin gerekgeleri alt temalarina
bagli olarak incelenmistir. Mesleki ve teknik egitim sistemi baglaminda istihdamin ve
ekonomik biliyiimenin oniindeki engellere iliskin goriisleri ise mesleki ve teknik
egitim sisteminden ve is piyasasindan kaynaklanan engellere iligkin alt temalara bagli
olarak incelenmistir. Gibbs’in (2007) giivenirlik saglama caligmalar1 kapsaminda,
kodlama igleminin gergeklestirilmesine yonelik belirttigi uygulamalar dogrultusunda,
kodlama siirecinde tutarli bir yaklagimin benimsenmesi ve kodlara yiiklenen anlamlar
arasinda zamanla bir degisim olmamasi i¢in kodlarin siirekli birbiri ile kargilastirmasi
yapilarak kodlama iglemleri gergeklestirilmistir. Arastirma siireclerine iliskin uzman
goriisii alinmasi (Creswell, 2003; Creswell ve Miller, 2000) kapsaminda goriisme
formunun hazirlanmasi, katilimcilarin belirlenmesi, goriismelerin yapilisi, verilerin
analizi ve yorumlanmasina iligkin arastirma siireglerine yonelik uzman goriisti alinmig
ve alan uzmani siireclerin uygunlugu yoniinde goriis bildirmistir.

Bulgular

Bu boliimde arastirmanin iki ana problemine iligkin verilerin analizi sonucunda
ulagilan bulgulara yer verilmigtir.
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Katiimeilarin Mesleki ve Teknik Egitim Sisteminin istihdama ve Ekonomik
Biiyiimeye Katkisina Iliskin Goriisleri

Mesleki ve teknik egitim sisteminin istthdama ve ekonomik biiyiimeye
katkisinin yeterlilik durumu konusunda 6gretmenler, okul yoneticileri ve sektdr
temsilcileri birbirlerinden farkli diigtinmektedirler. Bu konuda 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin degerlendirmeleri genel olarak birbirine benzemektedir. Mesleki ve
teknik egitimin istthdama ve ekonomik bilylimeye katkisini yetersiz olarak
degerlendirenler oldugu gibi, yeterli veya kismen yeterli olarak degerlendirenler de
bulunmaktadir. Sektor temsilcileri ise, dgretmen ve okul yoneticilerinden tamamen
farkli yonde agiklamalarda bulunmuslardir. Sektor temsilcilerinin mesleki ve teknik
egitimin istihdama ve ekononomik biiyiimeye katkisi konusundaki goriislerinin
neredeyse tamamu yetersiz yoniinde olmustur. Katilimcilarin mesleki ve teknik egitim
sisteminin istihdama ve ekonomik biiyiimeye katkisina iligkin goriigleri Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1

Katilimeilarin Mesleki ve Teknik Egitim Sisteminin Istihdama ve Ekonomik Biiyiimeye
Katkisina Iligkin Gériislerine Yonelik Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Katilimer Ana Alt Kavramlar
Tema  Temalar
v ~ e Mesleki ve teknik egitim araciligtyla ara eleman
g =3 = B gereksirlliminin katrsllan.n.lam .
g7 [ E\E é o Meslekl ve tekn}k egitim mezunlarina yonelik
= % g S 5 % g)_zel ve .baglmsm_ls olan.aklarllmn f)lma51
RZBV; &) e Ogrencilerin staj siirecinde is piyasasina uyum
B g % saglamay1 6grenmesi
5] == * Bolgesel ozellikler ve gereksinimler
% iy % 3 E dogrultusunda planlama yapilmamasinin issizlige
B =~ M > 8 neden olmasi
o % é NS e Ogretmen ve dgrencilerdeki donanim eksikligi
T, 8 E 3 e Mesleki ve teknik liselerin tamaminin doner
23S z g sermayeye sahip olmamasi
f) = 5 = o Girigimcilik anlayisinin olmamasi
g e ; e Yeni mezunlara ve basarili dgrencilere destek

verilmemesi

(devam ediyor)
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Tablo 1 (devam)

e Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda sektdriin
gereksinimlerine gore boliimlerin agilmamasi
e Mezunlarin kendi alanlarinda istihdam edilememesi

Katiimai Ana Alt Kavramlar
Tema  Temalar
° e Devlet tarafindan mesleki ve teknik egitim
=] JSR kurumlarinin desteklenmesi
g :§ g < o Mesleki ve teknik egitim araciligiyla ara eleman
S az % gereksiniminin karsilanmasi
= TS5 o Sertifikasyon calismalart ile nitelikli isgiici
153 s ) C . .
; 2 yetistirilmesi
g o Scktorel diizeyde planlama anlayisinin gelismesi
= S 7 . -
B 2 g o Nitelikli is giiciinlin yetismemesi
:g é Q - o Mesleki ve teknik egitim sisteminin {iretim odakli
2 £ e = olmamasi
'>? g g % e Arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin yeterli
E EED 2, M o kaynak ayrilmamasi
o o2 2 -§ - e Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda sektoriin
g e % gereksinimlerine gore bolim agilmamast
= 5 8 e Mesleki ve teknik egitimin planlanmasinda bolgesel
2 N © gereksinim ve 6zelliklerin dikkate alinmamast
% 8 e Mesleki ve teknik liselerin tamaminin doner
7 it sermayeye sahip olmamasi
= e Ogretmenlerin siirekli gelisime acik olmamalar1 ve
yan alanlarda egitim almamalari
e -gg5
< 5] QE ii e Mesleki ve teknik egitim araciligiyla ara eleman
S = S 58" 0 gereksiniminin karsilanmasi
2L RS
- <
= RZNv; — . :
= g2 o Ogrenci se¢iminin yetenek temelli yapilmamasi
% £ g o Mesleki ve teknik egitime yonelik yatirim kaynaklart
g f.gb =4 ve iggiicli gereksiniminin belirlenmemesi
t > CE 5 . C")grenc%lerin mes?eki a<.;1.smdan yetersizligi
’:,a g~ o e Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda uygulama
o O .. -
2 = é § derslerinin yetersiz olmasi
28 8
= O
% =
@
Q
=

Yetersiz Diizeyde Katkinin

e Ogrencilerin  sahada calisma olanagma yeterli
diizeyde sahip olamamast

Mesleki ve teknik egitim sisteminin ekonomik biiylimeye katkisini yetersiz
goren O10, istenilen basariya sahip olmayan 6grenci ve dgretmenlerin ekonomik
biiylime oniinde engel olusturdugunu su sdzlerle belirtmistir:

Su anki mesleki [ve teknik] egitim sistemimiz ekonomik biiylimeye
saglamiyor.

katki

Yeterli

kapasiteye sahip Ogrencilerle bu is
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yiriitiilmedigi ve bilgi ve beceri istenilen seviyede olmadig1 i¢in katki
saglayamaz. Aslinda dogru isletilse, meslek liseleri ekonominin can
damar1 ancak isteksiz 0grenci isteksiz 6gretmeni yaratiyor. Bdylece
istenilen sonug elde edilemiyor.

09 ise, mesleki ve teknik egitim kurumlarini drgiin ve yaygin mesleki egitim
olmak tizere iki grupta ele alarak mesleki ve teknik egitim sisteminde mesleki egitim
merkezlerinin 6nemine isaret etmistir. Bu yoniiyle ekonomik biiyiimede mesleki
egitim merkezlerinin katkisim yeterli géren 09, “Ben mesleki egitim merkezlerinde
verilen egitimin ekonomik biiylimeye katki sagladigini diigiiniiyorum. Ciinkii zaten is
yagaminin iginde bulunan gocuk, egitimin sonunda aldig1 ustalik belgesiyle tiretime
katiliyor.” seklinde goriiglerini belirtmistir. Mesleki ve teknik egitim sisteminin
ekonomik biiylimeye katkisini yeterli goren Y9, “Meslek liselerinin ekonomik
bliyiimeye son zamanlarda daha cok katki sagladigini diisiiniiyorum. Ciinkii bu
okullarla ilgili caligmalar Bakanlik eliyle iyice hizlandirildi. Katki diizeyinin yeterli
seviyede oldugunu sdyleyebilirim.” gseklinde diisiincelerini dile getirmistir.

Aragtirmada goriislerine bagvurulan sektér temsilcilerinin mesleki ve teknik
egitimin ekonomik biiyliimeye katkist konusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinden
tamamen ayrildig1 goriilmektedir. Mevcut sistemin ekonomik biiyliimeye az da olsa
katk1 sundugunu belirten S9, su sekilde goriis belirtmistir:

Egitimin her tiirlisti iilke ekonomisine az da olsa katki saglar ancak
daha 6nemlisi bu katkinin derecesidir. Yani ekonomik biiyiimeye katki
sagliyor olsa da vasat diizeyde diye diigiiniiyorum. Bu katkinin {ist
boyuta taginabilmesi i¢in daha ger¢ekei ve daha hayatla i¢ ige bir egitim
sistemine ihtiyacimiz var.

Sektor temsilcileri, meslek liselerinin programlarmin is diinyasinin
gereksinimleri  dogrultusunda olmamasini  ve istenilen nitelikte &grenci
yetistirilememesini ekonomik biiyiime Oniinde engel olarak gormektedirler. Bu
konuda S4, “Tiirkiye’deki mesleki [ve teknik] egitimin su an itibariyla ekonomik
bliyimeye  katki  sagladigii  diisinmiiyorum.  Donanimli  &grenciler
yetistiremedigimiz igin katki da beklememiz yanlis olur. Meslek lisesi boliim
dagilimlarinin ihtiyaca gore ayarlanmasi gerekir ki biiylimeye de katki saglasin.”
seklinde agiklama yapmustir.

Katiimeilarin Mesleki ve Teknik Egitim Sistemi Baglaminda istihdamin ve
Ekonomik Bilyiimenin Oniindeki Engellere Iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve sektor temsilcilerinin mesleki ve teknik
egitim ile ilgili olarak istihdamin ve ekonomik biiyiimenin 6niindeki engellere iligkin
goriisleri Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2

Katiimcilarin Mesleki ve Teknik Egitim Baglaminda Istihdamin ve Ekonomik
Biiyiimenin Oniindeki Engellere lliskin Gériislerine Yonelik Tematik ve Kavramsal
Kodlamalar

Ana Alt

Kavramlar ve Alt Kavramlar
Tema Temalar

Katihhmel

o Sektorel diizeyde planlama ilkesine uyulmamasi
» Okullagmada arz - talep dengesinin

kurulamamast

Bazi alanlarda istegi karsilayacak

bdliimiin olmamasi

Mezun grenci sayisinin bazi alanlarda

fazla olmasi

Sektoriin gereksinimi olmayan boliimlerin

agilmasi

Alan agmada kolayciliga kagilmasi

Boliimlerin 6grenci ve 6gretmen istegine

gore acilmasi

e Pilot uygulamalarin yapilmamasi

o Okullardaki egitimle is yasaminin uyusmamasi
» Okullarin kuramsal bilgiye agirlik vermesi
» Upygulama caligmalarinin az olmasi

vV V V V¥V

yetistirilememesi

e Okullarin arag-gere¢ konusunda sektdriin
gerisinde kalmasi

e Ogrencilerin yetenegine gore okullara
alinmamasi

e Mesleki ve akademik egitimin bir arada
yiiriitiilmesi

e [s diinyasiyla isbirliklerinin eksik olmasi

e Mesleki sertifikasyon ¢aligmalarinin
uygulanmamasi

e s diinyasinin sorumluluk almak istememesi

e 15 diinyasinda ucuz isgilige yonelinmesi

e Sigorta primleri ve sosyal giivence konusunda
sikintilar yasanmasi

o Mevsimlik is¢i ¢alistirilmasi

e Sanayilesmenin yetersiz olmasi

e Asgari ticretin diisiik olmasi

o Is-iicret dengesinin saglanmamasi

o Is yerlerinin ara eleman gereksinimini mesleki
ve teknik egitimden kargilamamasi

(devam ediyor)

Mesleki ve Teknik Egitim Sistemi Kaynakl

Ogretmenler
Istihdam ve Ekonomik Biiyiimenin Oniindeki Engeller

Is Piyasas1 Kaynakl




Mesleki ve Teknik Egitim Sisteminin Istihdam ve Ekonomik Biiviime Acisindan Islevselliginin ... 793

Tablo 2 (devam)

e Okullarin arag-gere¢ konusunda sektoriin
gerisinde kalmasi

o I5 diinyasiyla isbirliklerinin eksik olmas1

e Oprencilerin yetenegine gore okullara
alinmamasi

Katilimer Ana Alt Kavramlar ve Alt Kavramlar
Tema Temalar
o Sektorel diizeyde planlama ilkesine
uyulmamast
» Okullagmada arz - talep dengesinin
kurulamamas1
» Bazi alanlarda istegi karsilayacak
boliimiin olmamasi
% » Mezun 6grenci sayisinin bazi alanlarda
5 = fazla olmasi
g V; » Sektoriin gereksinimi olmayan bdliimlerin
5 g agilmasi
g 2 » Alan agmada kolayciliga kagilmasi
3 7 » Boliimlerin 6grenci ve 6gretmen istegine
:é E gore acilmasi
- Q T o {leriye yonelik olmayan politikalarin
2 £ = uygulanmast
2 g ‘g o Okullardaki egitimle is yasaminin uyusmamasi
5] -~ - - .
£ B, 2 » Okullarin kuramsal bilgiye agirlik vermesi
> 2 0 » Uygulama ¢aligmalarinin az olmasi
2 = gv! » Sektoriin istedigi 6grencinin
o g = yetistirilememesi
=] Q
2 =
o
o
>
=
<
<
=

o Mesleki sertifikasyon ¢alismalarinin
uygulanmamasi

Is Piyasasi

Kaynakli

o I3 diinyasinin sorumluluk almak istememesi

o {5 diinyasinda ucuz iscilige yonelinmesi

o I5 yerlerinin ara eleman gereksinimini mesleki
ve teknik egitimden karsilamamasi

o {5 yerlerinin ara elemanini kendisinin
yetistirmeye ¢aligmasi

(devam ediyor)



794 Yusuf Cice ve Betiil Balkar

Tablo 2 (devam)

Ana Alt
Katilimal Tema Temalar Kavramlar ve Alt Kavramlar

o Sektorel diizeyde planlama ilkesine
uyulmamasi
» Okullagmada arz-talep dengesinin
kurulamamasi
» Bazi alanlarda istegi karsilayacak
boliimiin olmamasi
» Mezun 6grenci sayisinin bazi alanlarda
fazla olmas1
» Sektoriin gereksinimi olmayan
boliimlerin agilmasi
e {leriye yonelik olmayan politikalarin
uygulanmasi
e Okullardaki egitimle is yasaminin
uyusmamast
» Okullarin kuramsal bilgiye agirlik
vermesi
» Uygulama caligmalarinin az olmasi
yetistirilememesi
e Okullarin arag-gere¢ konusunda sektdriin
gerisinde kalmasi
e Mezun 6grencilerin alanlarinda ¢caligmamast
e Ogrencilerin yetenegine gére okullara
alinmamasi
e [s diinyasiyla isbirliklerinin eksik olmasi
e Mesleki ve teknik egitimin ortaokul diizeyine
indirilmemesi
e {5 diinyasinin sorumluluk almak istememesi
o Sektoriin ihtiyag analizlerini kamuoyuyla

Mesleki ve Teknik Egitim Sistemi Kaynakl

Sektor Temsilcileri
Istihdam ve Ekonomik Biiyiimenin Oniindeki Engeller

é % paylasmamasi
> 5 o Sektordeki ¢alisma kosullarinin agir olmasi
~ Vi e Is-iicret dengesinin saglanmamasi

e 15 yerlerinin ara elemanim kendisinin
yetistirmeye ¢alismasi

Tablo 2’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve sektor
temsilcilerinin mesleki ve teknik egitim baglaminda istthdam ve ekonomik
biliyiimenin 6niindeki engeller temasinda belirttikleri goriisler, mesleki ve teknik
egitim sisteminden kaynaklanan ve ig piyasasindan kaynaklanan olmak {izere iki alt
temada toplanmistir. Katilimcilarin bazi  konularda farkli diistinceler dile
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getirmelerine karsin istihdam ve ekonomik biiyiime oniindeki engeller konusunda
cogunlukla ayni nedenler iizerinde durduklar1 gériilmektedir.

Katilimeilar, istihdam ve ekonomik biiylimenin dniindeki engeller kapsaminda,
mesleki ve teknik egitim sisteminden kaynaklanan nedenlere iliskin ¢cok sayida konu
belirtmislerdir. Ogretmenler, okul yoneticileri ve sektor temsilcileri sektorel diizeyde
planlama ilkesine uyulmamasi nedeniyle mesleki ve teknik egitimin istthdam ve
ekonomik biiylime hedefine hizmet edemedigini belirtmistir. Bu yonde goriis bildiren
07, “Okullarimizda sektérel diizeyde planlama ilkesine baglh kalinarak boliimler
acilmiyor. Cocuk gelisimi boliimiinde atdlye ve laboratuvara ihtiya¢ olmadigi igin her
okulda bu boliim agiliyor.” diyerek diisiincelerini agiklamigtir. Ayni konuda goriis
bildiren Y3, gereksinim duyulan béliimlerin agilmasi gerektigine su agiklamasiyla
isaret etmistir:

Sektorel diizeyde planlama ilkesine bagli kalarak okullar1 ve boliimleri
revize edemedigimiz i¢in istihdam ile ilgili ciddi sikintilar yasiyoruz.
Gaziantep’teki sanayi hacminin % 80’1 metal ve makine iizerine, %
2’lik kismu elektrik tizerine. Bu tabloya baktigimizda ka¢ okulda metal
boliimii var ya da metal boliimiinde Gaziantep’te toplam kag¢ dgrenci
var?

Sektorel planlama ilkesinin uygulanmamasindan kendisinin de etkilendigini
belirten SS9  ise  “Sektorel diizeyde planlama ilkesine  uyulmuyor
maalesef....Okullardaki 6grenci sayist ile galisabilecekleri alanlardaki eleman agig1
birbiriyle ortiismiiyor.” seklinde goriis belirtmistir. S9 ile benzer yonde agiklamada
bulunan O1 de arz-talep dengesinin saglanamamasinin issizligi artirdigina dikkat
¢ekerek “Mezun Ogrencilerin is bulamamasindaki temel etken mezun sayisinin ¢ok
fazla olmasidir. Arz-talep dengesi dogru kurulamadig i¢in ¢ocuklar issiz kaliyor. Bazi
alanlarda olabildigince yigilma var.” sozleriyle goriislerini belirtmistir. Sektorel
planlama ilkesine uyulmamasi konusunda dgretmenler ve okul yoneticileri, mesleki
ve teknik egitimin okul boyutunu dogrudan olusturmalart nedeniyle sektor
temsilcilerinden farkli olarak alan agma konusunda kolayciliga kagildigina dikkat
cekmislerdir. Bu konuda O3, “Alan agma konusunda kolayciliga kagildigin
distinliyorum. Mesela bilisimde ilgili alan agmak, bir bilgisayar laboratuvari ile
Ogretmen atamasindan ibaret.” seklinde goriis belirtmistir. Aymi konuda Y3,
“Isletmelerin personel ihtiyac verileri goz dniine aliarak béliimler acilmali. Boliimler
okul idarecilerinin istekleri dogrultusunda acilmamali.” seklinde diisiincelerini
aciklamistir. Var olan bdliimlerin ¢ogunun istihdami engelledigini ve bu konuda
diizenlemeler olmas1 gerektigini belirten 04 ise su sekilde degerlendirme yapmustir:

“Mezunlara is imkan1 saglamak i¢in yigilma yasanan boliimlerin kapatilmast
gerekir....Cocuk geligimi, saglik ve bilisim boliimleri her okulda var. Buna gerek yok.
Bu alanlar1 farkli alanlara tahsis etmek igin ¢aligilmali. Popiiler boliimlere degil,
sektoriin ihtiyag duydugu bolimlere 6ncelik vermek gerekiyor.”
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Okuldaki béliimlerin hangi esaslara gore agildig1 konusunda bilgi veren Y2 de
sektorel diizeyde planlama ilkesine uyulmadigina su agiklamastyla isaret etmistir:

Biz sektoriin ihtiyaci olan1 degil de, dgrencilerin talep ettigi boliimleri
acmaya izin veriyoruz. Boyle olunca da sektdriin ihtiyaglari
karsilanmiyor. En son il milli egitimde, mesleki egitim kurulunda bir
rapor hazirlamigtik. Bu rapor dogrultusunda gordiik ki ihtiyag duyulan
meslek dallariyla mesleki [ve teknik] egitimde mezun verdigimiz
bdliimler birbirine uymuyor.

Ogretmenler, okul yoneticileri ve sektor temsilcilerinden farkli olarak planlama
asamasinda pilot uygulamalara yer verilmemesini, ekonomik biiylimenin dniindeki
engeller arasinda gormektedirler. Pilot uygulamalarin yapilmasinin gerekliligini O1
su sekilde belirtmistir:

Saglik Bakanligmmin uygulama ve isleyis yonteminden daha fazla
yararlanilabilir. Ciinkii Saglik Bakanliginin uzun yillardir siiren ve
hemen her firsatta degismeyen koklii bir gelenegi var ancak Milli
Egitim siirekli degisim gosterdigi i¢in taslar rayina oturmuyor. Pilot
uygulamalar yapilmadan ve gerekli alt yapt olusturulmadan degisim
yoluna gidildigi i¢in sik sik sorunlar da ¢ikiyor haliyle.

Katilimer gruplarin mesleki ve teknik egitim sisteminden kaynaklanan nedenler
alt temasinda, okullardaki egitimle is yasaminin uyusmamasi sorununa iligskin benzer
agiklamalar yaptiklar1 goriilmektedir. Bu konuda goriis belirten 02, diisiincelerini su
sekilde dile getirmistir:

Mesleki [ve teknik] egitimle i yasaminin gereklilikleri tam anlamiyla
uyumlu diyemeyiz. Uygulamada yetersiz kaldigimizi diisliniiyorum.
Teorik anlamda egitim verilebilir, ders konusunda gereken bilgilere
sahip olunabilir. Ancak burada uygulama devreye giriyor. Uygulama
konusunda yetersizliklerin yaganmasi, piyasaya verimli &grencilerin
yerlestirilmesi konusunda sikintilar ortaya ¢ikariyor.

Ayni konuda goriis belirten ve kuramsal bilginin uygulamaya dokiilmesi
gerektiginin altin1 ¢izen Y5 de “Okullarimizda verilen egitim ile is diinyasinin
gerekleri birbiriyle uyumlu degil. is kitaptan okumakla 6grenilmiyor maalesef. Kitabi
bilgileri uygulamaya gecirmemiz gerekiyor.” bi¢iminde agiklamada bulunmustur.
Benzer dogrultuda agiklama yapan ve meslek lisesi Ogrencilerinin uygulama
becerilerinin son derece zayif olduguna deginen S2 ise “Okullarin uygulamalara
agirlik vermesi gerekiyor. Bu uygulamalarin birebir seklinde olmasi lazim. Mesleki
konular tahtada islemekle, teorisini gérmekle olmuyor. Ogrencinin elektrikle ilgili
temel elektrik malzemelerini bilmesi gerekiyor.” sdzleriyle gdzlemlerini paylagmistir.

Her {i¢ katilimer grubu da teknolojinin hizla ilerlemesinin okullarin kullanilan
arac-gere¢ noktasinda sanayiden geri kalmasina neden olduguna ve okullarin bu hizli
degisime ayak uyduramadigina vurgu yapmistir. Arag-gereg yetersizliginin istenilen
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nitelikte dgrenci yetistirilmesini de engelledigini diisiinen O6 “Is giicii piyasasinin
istekleri dogrultusunda degil meslek liselerimiz. Biz piyasanin birikim ve
beklentilerine uygun Ogrenci yetistirmiyoruz. Sanayi ve okulun kullandigi arag-
gerecler ile yontem ve teknikler farkli biliyorsunuz.” seklinde goriisiinii agiklamistir.
Okullarin is yasamiyla biitiinlesmesini engelleyen donanimlardan yoksun oldugunu
belirten Y4 ise “Mevcut okul egitimleri, is yagamina entegre edilmis diizeyde degil.
Atblye ve laboratuvar donanimlarimizla is diinyasimnin teknik imkénlar1 birbiriyle
uyusmuyor.” bi¢iminde agiklamada bulunmustur. Okullarin yeniliklere ayak
uyduramadigimi ve egitim sisteminin bu dogrultuda diizenlenmesinin gerektigini
belirten S2 ise su agiklamalarda bulunmustur:

Cocuk otomotiv okuyor. Vida nasil sokiiliip takiliyor, motor nedir, nasil
sokdiliip takiliyor bilmiyor. Bunu kagit iizerinde goérmekle bu is
yiirlimez. Okullarda bununla ilgili te¢hizatlar eksik. Her sey yenileniyor
stirekli. Onun i¢in [egitimi] i yerleriyle birlikte yiiriitmek gerekiyor.
Meslek liselerinde bir yil temel egitim verilmeli. Ondan sonraki
egitimler tamamen uygulamali olmali. Ciinkii is yerleri, teknolojik
yeniliklere ara¢ gereg agisindan agik ama okullar bu yeniliklere ayak
uyduramiyor.

Katilimeilar, mesleki ve teknik egitim sisteminden kaynaklanan nedenler ile
ilgili olarak is diinyasiyla isbirliklerinin eksik olmasi konusunda benzer goriislere
sahiptir. Is diinyasiyla biitiinlesmenin, mesleki ve teknik egitimin 6niinii agacagim
diisiinmektedirler. Bu konuda gériis bildiren O3 “Meslek liselerinin gelismesi ve is
diinyasiyla uyumu i¢in protokollere ihtiyag var. Ancak bu protokollerin kagt iistiinde
kalmadan uygulamasi zorunlu hale getirilmeli.” diyerek s6z konusu isbirliklerine
duyulan gereksinimi vurgulamistir. Kalici is anlagsmalarinin énemine deginen S6 ise
“Cocuklar meslegi okulda 6grenmiyorlar. Ogrendikleri teorik bilgiyle ne isverenin ne
de iilkenin biiylimesine katki saglanabilir. Bunu engellemenin yolu [is diinyas1 ve
okullarin] i¢ ige olmalarini saglamak ve kalici anlagmalar yapmaktan geciyor.”
seklinde goriis belirtmistir.

Sektor temsilcileri, diger katilimer gruplardan farkli olarak mesleki ve teknik
egitimin istihdama ve ekonomik biiylimeye katki saglamasinin oniindeki engeller
arasinda, mesleki ve teknik egitimin ortaokul diizeyine indirilememesine dikkat
¢ekmislerdir. Sektor temsilcileri, mesleki ortaokullarin ¢iraklik yasini erken doneme
¢ekmeye yardimci olacagini ve bu durumun mesleki ve teknik egitimi gelistirecegini
diistinmektedirler. Bu konuda goriis belirten ve 6grencilerin mesleki ve teknik egitime
dahil olmadan onceki 6grenim siirelerinin uzun olmasima bagli olarak mesleki ve
teknik ortaokullarin agilmasina vurgu yapan S3, bu konudaki gdzlemlerini ve
oOnerisini su sekilde belirtmistir:

Cocuk bize 6grenim siiresi ¢ok fazla oldugu icin 16 yasinda geliyor. O
yasta ergenlik problemleriyle ugrasiyor. Cocugu disipline etmek
zorlagiyor. Cagimizda para unsuru da bu sikintiya eklenince ¢ocugu
toparlamak daha da zorlasiyor. 16 yasindan sonra bir seyleri 6grenmesi
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zaten zor olan bu ¢cocuklardan usta olmalarin1 beklemek miimkiin degil.
Dolayistyla 10 y1l sonra piyasada usta bulmak imkéansiz olacak. Meslek
sahibi olmak isteyen dgrenciler i¢in okul siiresinin daha kisa olmasi
gerekiyor. Cocugun Ogrenme siiresi kisa oldugu icin mesleki
ortaokullarin agilmasi gerektigini diisiiniiyorum.

Ayni dogrultuda agiklamalarda bulunan ve ¢iraklik yasimin erken zamanlara
indirilmesi i¢in mesleki ortaokullarin 6nemine deginen S8’in agiklamalari ise su
sekildedir:

Is yasamiyla uyum icin &ncelikle isletmelerin dzelliklerini bilip ona
gbre egitim sistemini diizenlememiz gerekiyor. Ozel sektdriin bu
konuda yasadigi en biiyiik problem, 6grencilerin belli bir yasa geldikten
sonra ¢irak veya ara eleman olamayacagi ile ilgilidir. Liseyi bitirdikten
sonra ige baslama, ¢ok ge¢ bir yasa tekabiil ediyor. Onun i¢in mesleki
[ve teknik] egitimi ortaokul seviyesine indirmeliyiz.

Mesleki ve teknik egitim sisteminden kaynaklanan nedenler ile ilgili olarak
Ogretmenler ve okul yoneticilerinin sektér temsilcilerinden farkli olarak mesleki
sertifikasyon caligmalarinin uygulanmamasina degindikleri goriilmektedir. Mesleki
sertifikasyon uygulamasinin istthdama ortam hazirlayacagi ve meslek liselerini
o6nemli kurumlar haline getirecegi diisiiniilmektedir. Ancak bu konudaki ¢aligmalarin
tam olarak yasama gegcirilemedigini belirten O4, su agiklamalar1 yapmistir:

Is giicii piyasasinda zorunlu mesleki egitim sertifikasyonu olmasi,
mesleki [ve teknik] egitimden mezun olan 6grencilerin istihdamini
kolaylastirir. Isletmelere mesleki [ve teknik] egitim mezunu olan
kisileri alma zorunlulugu getirilmeli. Ornegin otellere, turizm otelcilik
lisesi mezunlar1 alinmali. Disaridan alinan sertifikalarla ag¢1 veya diger
elemanlar, meslek lisesi mezunu varken alinmamali.

Tablo 2 incelendiginde, mesleki ve teknik egitim baglaminda istihdam ve
ekonomik biiyiimenin dniindeki engellerden birinin de is piyasasindan kaynaklandig:
goriilmektedir. Katilimcilar, is diinyasinin tizerine diisen bazi sorumluluklari yerine
getirmedigini belirtmistir. Mesleki ve teknik egitimin ikinci boyutunu olusturan ve
bireylere is yasamina katilma olanag1 veren isletmelerin, mesleki ve teknik egitime
sahip c¢ikmalariyla istihdamin Oniindeki engellerin asilacagi disiinilmektedir.
Katilimeilar, ig diinyasinin sorumluluk almak istemedigini ve bu durumun, mesleki
ve teknik egitimin eksik kalmasina neden oldugunu belirtmistir. Bu konuda agiklama
yapan ve bu baglamda ucuz is¢i sorununa da deginen O6 “Is diinyas1 bugiin itibariyle
mesleki [ve teknik] egitime yonlendirme konusunda herhangi bir sorumluluk almaz.
Ciinkii daha ucuza g¢alistirabildigi Suriyeli insanlar var. Gelecegimizin anahtar1 bu
okullar.” seklinde goriis belirtmistir. Is diinyasinin okullardan kaynaklanan sorunlar
nedeniyle mesleki ve teknik egitime kayitsiz kaldigini belirten Y10 ise “Is diinyasinin
istedigi elemanlari, biz okullar yetistiremiyoruz. Sektdr 6grencilerimizin ¢ok geride
oldugunu biliyor ve onlarn egitmekle mesgul olmak istemiyor.” bigiminde



Mesleki ve Teknik Egitim Sisteminin Istihdam ve Ekonomik Biiviime Acisindan Islevselliginin ... 799

diisiincelerini aciklamistir. Isletmelerin sorumluluk almak istememesini, sektorel
diizeyde planlama olmamasina baglayan ve bundan dolay:r kendi ara elemanini
kendisinin yetistirdigine dikkat ¢eken S8 ise “Sektorel diizeyde planlama ilkesine
uyulmadigi i¢in isletmeler de ara elemanlarini kendileri yetistirmek zorunda kaliyor.”
demistir.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin sektdr temsilcilerinden farkli olarak is
piyasasindan kaynaklanan nedenler kapsaminda is diinyasinda ucuz isgilige
yonelinmesi sorununa dikkat ¢ektikleri goriilmektedir. Son yillarda yani basimizda
bulunan Suriye’de yasanan olumsuzluklar dolayisiyla gerceklesen gog dalgasinin, bu
sorunu iyice artirdigi belirtilmistir. Bu konuda ucuz is¢ilik nedeniyle mezunlarin farkl
alanlarda ¢ahistigina deginen 06, “Oncelikle Suriyeli vatandaslarla is konusunda
yarisir hale geldik. Bu durum mezun &grencilerin is bulma imkanimi etkiliyor. Kald1
ki meslek lisesinden mezun genglerin birgogu kendi alanlarinda calismiyor. Biz
mezun ettigimiz 6grencilerimizle market ¢alisani olarak karsilagiyoruz.” seklinde
gozlemlerini ve goriislerini belirtmistir.

Ogretmen ve okul yéneticileri, isletmelerin mesleki ve teknik egitimden ara
eleman almamasi konusunda benzer agiklamalarda bulunmuslardir. Bu sorunun,
istihdamin oniindeki engellerden biri oldugu belirtmislerdir. Bu konuda Y35, “Is
yerlerine eleman ihtiyaglarint mesleki [ve teknik] egitim goéren kisilerden se¢me
zorunlulugu getirilmesi, mesleki [ve teknik] egitime ¢ok ciddi katkilar saglar. Is
diinyas1 bunu nasil karsilar bilmiyorum, ¢ilinkii halihazirda beceri egitiminde 6grenci
alimi i¢in bile zorluk ¢ikartyorlar.” seklindeki aciklamasiyla is yerlerinin onerisine
sicak bakmama olasilig1 konusundaki kaygilarin da dile getirmistir. Ayn1 konuda O6,
“Isletmeler yasa geregi belli oranda engelli personel almak zorunda. Aym
uygulamanin meslek lisesi mezunlarinin alimi i¢in de uygulamaya konmasi gerekir.”
onerisinde bulunmustur.

Sektor temsilcileri ve okul yoneticileri, is yerlerinin ara elemanlarini
kendilerinin yetistirmeye ¢alismasini, mesleki ve teknik egitimin istihdam saglama
rolii 6niindeki engellerden biri olarak gérmektedirler. Bu konuda agiklama yapan Y2,
var olan duruma iligskin gézlemlerini su s6zlerle paylagsmistir:

Sektor bizi tatmin etmiyor, biz de sektorii tatmin edemiyoruz. Biz
egitimimizi veriyoruz. Milli Egitim Bakanligimnin bize gonderdigi
miifredati ve modiilleri uyguluyoruz. Sektér de bambaska bir alem
zaten, kendileri calip kendileri oynuyor. Iscisini alip kendisi egitiyor.
Bambagka alana bambaska alandan is¢i alip galistirtyorlar.

Ayni1 konuda S6, “Isletmeler, mesleki [ve teknik] egitimdeki 6grencileri yeterli
gormedigi i¢in kendi elemanini yetistirmek istiyor. Bu da meslek liselerinden mezun
Ogrencilerin issiz kalmasina sebep oluyor.” seklinde goriislerini dile getirmistir.

Is piyasasindan kaynaklanan nedenler konusunda Ogretmen ve sektdr
temsilcileri, ig-licret dengesinin saglanmamasinin istihdam ve ekonomik biiyiime
oniindeki engeller arasinda yer aldigini diisiinmektedirler. Beden is¢iligine dayanan
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mesleki ve teknik egitim mezunlarinin, is-licret dengesizligi konusunda sorunlar
yasadigimi belirtmislerdir. Ayni zamanda &gretmenler, mevsimlik is¢i ve sigorta
primleri gibi konularda is diinyasinin sorumluluklarini yerine getiremedigine
deginmislerdir. O8 bu konuyla ilgili olarak su agiklamay1 yapnustir:

Sigortasi yatmayan ve sosyal giivencesi devam etmeyen mezunlar,
careyi baska arayislar icerisine girmekte buluyor. Is yerleri mevsimlik
is¢i giliciinii terk etmeden kalici bir istihdam saglanamaz. Bu konuda da
devletin mevsimlik is giiclinii engellemesi ve sektdrde kaliciligi
saglayacak istikrar hamlelerinde ciddi yaptirimlara gitmesi gerekiyor.

Bu baglamda sanayilesmenin az olmasi ile asgari iicretin diisiikk olmasinin
istihdamin Oniindeki engeller arasinda bulundugunu belirten Ogretmenlerin, bu
noktada diger katilimcilardan ayrildigi gériilmektedir. 010, is diinyasindan
kaynaklandigini  gordiigii bu sorunlari, “Mezunlarin ige yerlesememesinde
sanayilesmenin az olmasi etkili bence. Cilinkii baz1 bolgelerde sanayi kuruluglart yok
ama meslek lisesinde ilgili boliimleri var. Mezunlarin ige yerlesememesinde diger
faktor ise, asgari {icretin diisiik olmasi.” seklinde agiklamustir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Mesleki ve teknik egitim sistemi ve politikalar1 ile ekonomik biiyiime ve
istihdam arasindaki baglantilarin dgretmenlerin, okul yoneticilerinin ve sektor
temsilcilerinin bakis agisindan incelendigi bu ¢alismada, mesleki ve teknik egitim
sisteminin ekonomik biiylime ve istihdam agisindan gelisime agik yonlerine dikkat
cekilmistir. Mesleki ve teknik egitim sisteminin istihdam ve ekonomi agisindan dnemi
iizerinde durularak etkili bir sekilde yapilandirilmasina yonelik Oneriler ortaya
konmustur.

Istihdam ve ekonomik biiyiimenin oniindeki engeller konusunda, mesleki ve
teknik egitim sisteminden kaynaklanan nedenler ile ilgili olarak 6gretmenler, okul
yoneticileri ve sektor temsilcileri, sektorel diizeyde planlama ilkesine uyulmamasi
nedeniyle mesleki ve teknik egitimin istihdam ve ekonomik biiyiime hedefine hizmet
edemedigini belirtmistir. Egitim ve ekonomik biiyiime arasindaki pozitif iligki birgok
¢alismada ortaya konulmustur (Anderson, 2002; Lin, 2002; Mupimpila ve Narayana,
2009). Mouzakitis (2010) ve Cooray’in (2010) yaptig1 arastirmalarda da bir tilkedeki
egitimin niteligiyle iilkedeki ekonomik biiyiime arasinda bir iliski oldugu
belirlenmistir. Bu nedenle egitimin ve dzellikle mesleki ve teknik egitimin ekonomik
biliyiimeye katki saglayamamasi, bu alanda ciddi politika olusturma caligmalarina
gereksinim oldugunun bir gostergesidir. Nitekim Anderson (2002), piyasalarin
gittikce kiiresel ve rekabet¢i duruma gelmesiyle hiikiimetlerin daha nitelikli ve
istihdam edilebilir ¢alisanlar yetistirebilmek icin mesleki ve teknik egitim
politikalarma yon vermek zorunda kaldiklarmi belirtmistir.  Arastirmanin
katilmeilarinin - mesleki  ve teknik egitimin ekonomik biiyiimeye katki
saglayamamasinin nedenlerine iligkin belirttikleri goriisler, hangi alanlarda politika
gereksinimi olduguna 151k tutmaktadir. Katilimeilar, teknolojinin hizla ilerlemesinin
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okullarin arag-gerec noktasinda sanayiden geri kalmasina neden oldugunu, okullarin
bu hizli degisime ayak uyduramadigin1 ve mesleki ve teknik egitim kurumlari ile is
diinyasinin biitiinlesmesi durumunda mesleki ve teknik egitimin 6niiniin a¢ilacagini
belirtmislerdir. Ogretmen ve okul ydneticileri, sektorel diizeyde planlama ilkesine
uyulmadigini, alan agma konusunda kolayciliga kagildigini ve planlama asamasinda
pilot uygulamalara yer verilmemesinin ekonomik biiyiimenin Oniindeki engeller
arasinda oldugunu dile getirmistir. Sektdr temsilcileri ise, meslek liselerinin
programlarinin is diinyasinin gereksinimleri dogrultusunda olmadigini ve istenilen
nitelikte Ogrenci yetistirilememesini, ekonomik biiyiime Oniinde engel olarak
gordiiklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin eksikligine isaret ettigi sektorel diizeyde
planlama ilkesi, Yirmi Yedinci Hiikiimet Programi’nda (1962-1963) ele alinmis ve bu
dogrultuda her tiirdeki egitim kurumunun belli bir plana bagh kalarak acilacagi ve
Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan gerceklestirilen sektordeki ihtiyag
analizleri dikkate alinarak egitim kurumlar ile iilke gereksinimleri arasinda sunum-
istem dengesi olusturulacagi belirtilmistir. Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
(1973-1977) ise, mesleki ve teknik egitim kurumlari ile is yasam arasinda yeterli
diizeyde iliski kurulamamig olmasi konusuna dikkat ¢ekilmis ve bu onemli ilke
yasama gecirilemedigi i¢in bu kurumlardan istenen verimin bir tiirlii alinamadigi
belirtilmistir (DPT, 1972). Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doniigiim gegirmesi
gerektigine isaret eden Otuz Besinci Hilkiimet Programi’nda (1972-1973) ise,
ekonomik kalkinmaya biiyiik 6lciide katki saglayan teknik okullarin modern bir
sistem ekseninde ele alinacagi ve gerekli doniisiimiin bu gercek temelinde yapilacagi
vurgulanmistir. Ancak s6z konusu doniisiimiin gergeklestirilemedigi, Dordiincii Bes
Yillik Kalkinma Plani’nda (1979-1983), istihdam kosullar1 ve teknolojik yapidan
uzak olan mevcut sistemin, istenilen diizeyde sonuglar vermesi yoniinde gerekli
Onlemlerin bir tiirlii alinamadig1 yoniindeki belirleme ile ortaya konmustur (DPT,
1978). Mesleki ve teknik egitim, ekonomik biiylime ve istihdam arasindaki bagin
giiclii bir sekilde kurulmasi gerekliligi, 2023 Egitim Vizyonu (Milli Egitim Bakanligi
[MEB], 2018) kapsaminda mesleki ve teknik egitimin, ekonomik bitylime ve istthdam
konulariyla birlikte ele alinmasindan da anlasilmaktadir. Bu kapsamda gelecegin
meslekleri konusunda c¢esitli kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasinin gerekliligi
tizerinde durulmustur. Bu amag¢ dogrultusunda isbirligi ilkesinin; sektor liderleri,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, kamu ve sivil toplum kuruluslar1 ve {iniversiteler gibi
farkli kurumlarla siirdiiriilecegi belirtilmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve sektdr temsilcileri, istthdam ve
ekonomik biliylimenin Oniindeki engeller kapsaminda, mesleki ve teknik egitim
sisteminden kaynaklanan nedenlere iliskin olarak yaganan sikintilarin, gelecege
yonelik bir planlamadan ¢ok giiniin kosullarina gore politika belirleme anlayisindan
kaynaklandigim1 belirtmigtir. Mesleki ve teknik egitimin ekonomik biiyiime ve
kalkinma agisindan 6nemi diisliniildiigiinde, s6z konusu politikalarin bir vizyon
dogrultusunda hazirlanarak uygulanmasi gerektigi daha iyi anlagilmaktadir. Bu
konuda Malhotra ve Malhotra (2015), bir iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasi igin
iilkedeki mesleki ve teknik egitim sisteminin niteliginin 6nem tagidigini belirtmistir.
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Tripney ve Hombrados (2015), diinyanin geng¢ istihdam bunalimiyla karsi karsiya
kalmasi nedeniyle yillarca énem verilmeyen mesleki ve teknik egitim sisteminin
yeniden tilke kalkinmasindaki yerini aldigini vurgulamistir. Nwosu ve Micah (2017)
ise, strdiiriilebilir bir kalkinmanin gerceklesebilmesi icin egitim sisteminin
etkililiginin 6nemini belirterek ulusal diizeyde kalkinma hedeflerine iyi
yapilandirilmis bir mesleki ve teknik egitim sistemiyle ulasilabilecegini belirtmistir.
Bu dogrultuda aragtirmaya katilan sektdr temsilcileri, bir politika Onerisi olarak
mesleki ortaokullarin ¢iraklik yasini erken doneme ¢ekmeye yardimei olacagini ve bu
durumun mesleki ve teknik egitimi gelistirecegini dile getirmistir. Mesleki ve teknik
egitimin erken donemlere ¢ekilmesi gerektigine isaret edilen Altinct Milli Egitim
Stirasi’'nda (1957), ilkokul mezunlari i¢in ¢iraklik okullarinin agilmasi 6ngoriillmiis ve
genclerin mesleki becerilere erken yasta sahip olmalart gerektigi belirtilmistir.
Dolayistyla sektor temsilcilerinin  6nerdikleri bu uygulamaya iligkin politika
diistincesinin ¢ok dnceleri de var oldugu anlagilmaktadir. Kuskusuz mesleki ve teknik
egitim ile istihdam ve ekonomik biiylime arasindaki baglantinin etkili bir sekilde
kurulabilmesi, is piyasast ile mesleki ve teknik egitim kurumlari arasindaki
igbirliginin niteligine baghdir. Giir (2011), egitim sistemlerinin nitelikli isgliclinii
olusturacak alt yapiya sahip olmamasi durumunda, igletmelerin bu hizli degisim
karsisinda varliklarini  siirdiirebilmelerinin  olanakli olmadigini belirtmistir. Bu
nedenle s6z konusu isbirliginin kurulmasi, is piyasasi agisindan da yagamsal 6neme
sahiptir. Ancak mesleki ve teknik egitim kurumlari mezunlarinin is piyasasinin
gereksinim duydugu nitelikte olmadigini ve isletmelerle mesleki ve teknik egitim
kurumlart arasindaki igbirliginin yetersiz oldugunu ortaya koyan bir¢ok arastirma
bulunmaktadir. Isler (2006), otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim
kurumu mezunlarinin mesleki yeterliliklerinin sektoriin gereksinimlerine uygun
olmadigini, etkililik diizeylerinin diisiik oldugunu ve bu kurumlarla sektorel
kuruluglar arasinda igbirligi sorunlarmin oldugunu belirlemistir. Dursun (2008) ve
Uzer (2007) yaptiklar1 arastirmalarda, sistemin ortaklar1 olan MEB ile isletmelerin
genelde iglerine doniik bigimde calistiklarini ve aralarinda iletisim ile isbirligi
eksikligi bulundugunu saptamistir. Ozcan (2014) ise, Tiirkiye’de mesleki ve teknik
egitim programlari ve isgiicli piyasasi arasindaki iligskinin zayif olmasinin mesleki ve
teknik egitimin beklenen diizeyde istihdam artig1 saglayamamasina neden oldugunu
belirlemistir. Tiim bu bulgular, s6z konusu isbirliginin acilen giiglendirilmesi
gerektigine igaret etmektedir. Kiiresellesme ile birlikte nitelikli is giiciine duyulan
gereksinimin daha etkin bir bicimde karsilanabilmesi i¢in egitim kurumlariyla
isletmeler arasindaki isbirliginin artirilmasi gerekmektedir (Mouzakitis, 2010;
Tabbron ve Yang, 1997). Mesleki ve teknik egitimin iktisadi yagsama katki saglamasi
icin hiikiimet, sivil toplum ve &zel sektor arasinda siki bir igbirligi olmasi 6nem
tasimaktadir (Almanya Federal Ekonomik Isbirlizi ve Kalkinma Bakanligi-
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung [BMZ],
2012). Elbette soz konusu isbirliginin saglanabilmesi, mesleki ve teknik egitim
kurumlar1 ve sektor olmak iizere her iki tarafin da gereksinim ve isteklerinin dikkate
alimmasi ile olanakli olabilir. Bu konuda Polesel ve dig. (2017), is diinyasinin,
okullardaki mesleki ¢aligmalarin tasarlanmasina iligkin kararlarda daha fazla rol
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almas1 durumunda, 6grencilere ¢aligma olanagi sunmay1 karsilikli yarar saglayan bir
konu olarak gérdiigiinii saptamigtir. Tiirkiye’de de mesleki ve teknik egitim kurumlari
ile sektor arasinda isbirliginin saglanmasina doniik ¢esitli politikalar zaman igerisinde
olusturulmustur. Ornegin Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1996-2000),
mesleki ve teknik egitim kurumlar1 ve programlari ile ige yerlestirme hizmeti veren
birimler ve igglicii piyasast arasinda etkin bir esgiidiim ve isbirligi kurulmasi
hedeflenmistir (DPT, 1995). Bu konuda en son 2023 Egitim Vizyonu’'nda (MEB,
2018), mezunlarin siirekli gelisimlerine ortam olusturmak igin &grencilere ¢esitli
kaynaklardan sertifikali egitim ile sanayi ve akademinin birlikte akredite ettigi dersler
alma olanaklarinin saglanacagi belirtilmistir.

Aragtirmanin sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, mesleki ve teknik
egitimin isttihdami ve ekonomik biiyiimeyi destekleyecek yonde gelisiminin
saglanmasinda, mesleki ve teknik egitim sisteminin bir biitiin olarak diisiiniilmesi
sonucunda olusturulan kapsamli politikalara duyulan gereksinim ortaya ¢ikmaktadir.
Egitim sisteminin planlanmasindan 6gretimin tasarlanmasina kadar uzanan siireclerin
etkilesimli yapisi diisiiniilerek olusturulmus egitim politikalarinin, bu arastirmada
ortaya c¢ikarilan sorunlarin ¢6ziimiinde daha islevsel olabilecegi anlasilmaktadir.
Mesleki ve teknik egitim politikalar1 araciligiyla bu alanda gereksinim duyulan
diizenlemelerin yapilamamasi, mesleki ve teknik egitimin ekonomik biiyiimeye katki
saglamasi bakimindan 6nemli bir ara¢ olmasi yoniindeki islevinin de zayiflamasina
neden olmaktadir.

Egitim ekonomisi politikalarina bagli olarak mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda fiziki olanaklar agisindan gozlenen eksikliklerin, bircok alanda sorun
yasanmasina neden oldugu anlasilmaktadir. Okullarin  kullanilan arag-gereg
noktasinda sanayiden geri kalmasi, isttihdam ve ekonomik biiyliime arasindaki
baglantinin kurulamamasina neden olmaktadir. Aragtirmada ig diinyasinin mesleki ve
teknik egitimde rol almak istememesinin, mesleki ve teknik egitime zarar verdigi ve
bu konuda kapsamli politikalar gelistirilmesine gereksinim oldugu sonucuna
ulasilmugtir. Is yerlerinin ara eleman gereksinimini mesleki ve teknik egitimden
karsilamamasi, bu konudaki sorunun onemli bir gostergesidir. Bu durumun aym
zamanda egitim-istihdam baglantisinin kurulamamasia neden olarak mesleki ve
teknik egitimin ekonomik biiylimeye katkisini engelledigi sonucuna varilmaktadir.
Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin yeterli istthdam olanaklarina ulasamamasinda,
O0gretim programi politikalarinin ve Ogretim siireglerinde benimsenen egitim
anlayisinin da etkili oldugu anlagilmaktadir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin 6grenci niteliklerinde iyilesme
saglanabilmesi i¢in bu kurumlarin mezunlarina yonelik istihdam politikalarinin
gelistirilmesi yoniinde bir gereksinim bulunmaktadir. Meslek lisesi mezunlarinin
istihdam alanlarinin yetersiz olmasi, mezun 6grenci sayisinin bazi alanlarda fazla
olmasi, mezunlarin kendi alanlarinda ¢alismamasi ve mezunlara ucuz is¢i goziiyle
bakilmas1 gibi nedenlerle bu okullar tercih edilmemektedir. Istihdamin oniindeki
engeller ortadan kaldirilmadan bu okullara nitelikli 6grenci yonlendirilmesinin
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olanakli olmadig1 agik bir sekilde goriilebilmektedir. Bu noktada istihdam politikalari
ile planlama politikalarinin bir arada esgiidiimlii bir sekilde gelistirilmesi gerektigi de
anlagilmaktadir. Egitim planlamasina gereken 6nemin verilmemesi veya planlarin
yasama gecirilememesi, mezunlarin alanlara dagiliminda dengesizliklere neden
olmakta ve bu durum istthdam agisindan sorunlara neden olmaktadir. Arastirmada
ulasilan sonuglara gore, planlama ile ilgili olarak mesleki ve teknik egitim kapsaminda
sektorel diizeyde planlama yapilmamasi da egitim ve istihdam baginin kurulmasini
engellemektedir.  Arastirmanin  sonuglart  dogrultusunda asagidaki  Oneriler
gelistirilebilir:

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda agilacak alanlara/dallara iligkin karar
verme siirecinde, i piyasasmin genel olarak gereksinim duydugu ara eleman
niteliklerine ve yerel diizeyde gelisim gereksinimlerine yonelik ihtiya¢ analizleri
yapilmalidir. Bu sekilde gergeklestirilecek sistemli bir planlama anlayisiyla mesleki
ve teknik egitim mezunlarinin istihdam oranlarinda iyilesme saglanabilir. Ayrica bu
amagla olusturulan “Istihdam Dayanmisma Kurulu”nun bu konuda etkin ve verimli
caligmas1 saglanabilir. Mesleki ve teknik egitim ile is piyasasi biitiinlesmesinin
saglanabilmesi i¢in mesleki ve teknik egitim siirecinde sanayi kuruluglarinin teknik
donanimlarindan yararlanilmasina iligskin uygulamalar tasarlanabilir. Bu konuda ayn
zamanda Ogrencilerin mesleki beceri agisindan istenilen yeterlilige ulasabilmesi
amaciyla uygulama derslerinin isletmeler araciligiyla yapilabilmesine olanak
saglayacak yasal diizenlemeler yapilabilir. Mesleki ve teknik egitim kurumlarina
ogrenci kabulii, 6grencilerin beceri ve yeteneklerini 6lgen bagimsiz smav sonuglari
dikkate alinarak yapilabilir. s diinyast ve piyasanin gereksinimlerine uygun
yeterliliklere sahip dgrencilerin yetistirilebilmesi i¢in genel kiiltiir dersleri ile haftalik
ders saati sayilar1 azaltilabilir ve meslek dersleri ile uygulama ¢aligmalarina yonelik
ders saati sayilari artirilabilir.
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Purpose and Significance

The purpose of this study is to examine the contributions of the vocational and
technical education system on employment and economic growth as well as the
obstacles related to employment and economic growth within the context of
vocational and technical education. In line with this main purpose, it is also aimed to
determine the opinions of school administrators, teachers and sector representatives
on the vocational and technical education system in connection with economic growth
and employment.

The study is important for putting forth a holistic understanding of the
structuring of vocational and technical education in order to contribute to employment
and economic growth. Problems related to employment and economic growth that are
considered as dilemmas of the vocational and technical system have been determined
within the scope of the study. As a result, it is expected to shed light on what should
be done for constructing a vocational and technical education system that can meet
the demands of the age we live in. It is also thought that the study will contribute to
establishing a strong connection between the vocational and technical education
system and employment as well as the development of educational policies that may
enable the vocational and technical education to contribute economic growth.

Method

The study in which vocational and technical education system and its policies
have been examined within the context of economic growth and employment has been
carried out based on a qualitative descriptive study pattern. The study group consisted
of 10 teachers and 10 school administrators working at the vocational and technical
high schools at the central districts of Gaziantep province and 10 representatives of
public/private establishments that are active in Gaziantep province. The
establishments in the study group were selected from among those that accept students
from vocational and technical education institutions for skill training. Criterion
sampling and maximum variation sampling from among purposive sampling methods
were used for determining the study group with a two-stage approach. It was
considered that the opinions of the internal and external shareholders of vocational
and technical education institutions should be examined together in order to carry out
an accurate analysis and evaluation of the vocational and technical education policies.
It was also projected that it would be beneficial for taking into consideration the
vocational and technical education policies in a multifaceted manner with different
perspectives that the teachers and school administrators in the study group should be
from different school types/disciplines and that the private establishment
representatives should be from different sectors.

Study data were acquired via semi-structured interviews. The semi-structured
interview form prepared with regard to vocational and technical education policies
within the context of economic growth and employment was used during the semi-
structured interviews. A literature survey on the vocational and technical education
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policies that are already in effect in Turkey was carried out during the preparation of
the interview forms. Policy documents such as government programs, development
plans and education council decrees in addition to legal arrangements related to the
vocational and technical education as well as literature studies on these topics were
examined.

Study data were analyzed via content analysis method. While themes and sub-
themes were determined in line with the interview questions, codes and sub-codes
were determined based on the data set obtained through interviews. The analyses were
carried out separately for each of the three participant groups.

Results

Teachers, school administrators and sector representatives think differently
regarding the sufficiency of the contributions of the vocational and technical
education system to economic growth. Sector representatives have more negative
opinions on this subject.

The opinions put forth by teachers, school administrators and sector
representatives on the obstacles that employment and economic growth face within
the context of vocational and technical education were classified under two themes as
those due to vocational and technical education system and those due to the labor
market.

The participants put forth many factors within the scope of the obstacles that
employment and economic growth face. Teachers, school administrators and sector
representatives indicated that vocational and technical education does not properly
serve the goals of employment and economic growth due to the fact that the planning
principle is not taken into consideration at the sectoral level. Different from school
administrators and sector representatives, teachers were of the opinion that the lack of
pilot applications during the planning stage is a significant obstacle for economic
growth. All three participant groups have emphasized that the rapid advancement in
technology has resulted in the schools lagging behind with regard to the tools-
equipment used in comparison with the industry and that the schools have failed to
adapt to this rapid change. The participants have similar opinions regarding the lack
of protocols with the business markets in relation to the reasons related to the
vocational and technical education system. They think that integrating with the
business world will open up new possibilities for vocational and technical education.
Sector representatives are of the opinion that vocational and technical secondary
schools will be beneficial for pulling down the apprenticeship age further resulting in
advancements in vocational and technical education. Different from sector
representatives, it was observed that teachers and school administrators have
emphasized the lack of vocational certification applications as a vocational and
technical education system based cause.

It is observed that one of the obstacles that employment and economic growth
face with regard to vocational and technical education is due to the business market.
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The participants have expressed that the business market does not fulfill some of its
responsibilities. It is considered that the obstacles related to employment will be
overcome when businesses as the second leg of vocational and technical education
support vocational and technical education. It is observed contrary to sector
representatives that teachers and school administrators draw attention to the issue of
demanding cheap labor in the business world. Sector representatives and school
administrators consider the education of semi-skilled workers by the workplaces as
one of the obstacles that vocational and technical education faces with regard to its
role in providing employment opportunities. Regarding the issues related to the
business market, teachers and sector representatives think that failure in attaining
work-wage balance is one of the obstacles that employment and economic growth
face. Teachers have also mentioned that the business world fails to meet its obligations
regarding issues such as seasonal employees and insurance premiums.

Discussion and Conclusions

It is observed when the study results are evaluated in general that there is a need
for comprehensive policies resulting from the consideration of vocational and
technical education system as a whole for ensuring the development of vocational and
technical education in support of employment and economic growth. It is apparent
that education policies prepared in consideration of the interactive structure of the
processes from education system planning to education design may be more
functional for overcoming the issues observed during the present study. Failure to
complete the regulations needed in this field via vocational and technical education
policies leads to a weakening in the functions of vocational and technical education
with regard to contributing to economic growth.

Subject to education economy policies, it is understood that shortcomings
observed in vocational and technical education institutions with regard to physical
amenities results in issues in many different areas. The fact that schools lag behind
the industry with regard to the tools-equipment used leads to the inability to establish
a connection between employment and economic growth. It has been concluded that
the unwillingness of the business world to play a role in vocational and technical
education is damaging for vocational and technical education and that there is a need
for the development of comprehensive policies in this field. The fact that businesses
do not meet their semi-skilled worker requirements from vocational and technical
education is an important indicator of this issue. It has been understood that the failure
of vocational and technical education graduates to find a proper job is related to the
curriculum policies and the education understanding adapted as part of teaching
processes.

There is a need for developing employment policies aimed at vocational and
technical institution graduates in order to ensure an improvement in the student
profiles of vocational and technical education institutions. These schools are not
preferred due to factors such as insufficient employment areas for vocational and
technical high school graduates, high number of graduates in certain fields, graduates
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not working in their own fields and the consideration of graduates as cheap labor. It
is clearly observed that it will not be possible to direct high quality students to these
schools without eliminating the obstacles related to employment. At this point, it is
understood that there is a need for a coordinated development of employment policies
and planning policies. Failure to give the required importance to education planning
or the inability to actualize the plans lead to imbalances between the distribution of
the graduates in different fields thereby resulting in employment problems. According
to the results obtained in the study, lack of planning at the sectoral level within the
scope of vocational and technical education is another factor that prevents the
establishment of the connection between education and employment.
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