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Abstract
Bagvuru Tarihi Application Date Budgets are a financial design activity related to what needs to be done to carry out the

planned activities. The concept of rolling budget, which appears as an alternative to
traditional budgeting, does not depend on a certain period and end date, unlike the static
structure of traditional budgets. In the rolling budget approach, budgets can be revised
weekly, monthly or quarterly depending on the needs of the businesses, regardless of
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updated and adapted to changing economic conditions. Businesses may encounter many
unexpected threats or opportunities in today's world conjuncture. The rolling budget
approach allows businesses to adapt to changing conditions in the shortest time in terms
Dol of budget. With this study, the functioning structure of the rolling budgeting technic is
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

With this study, the functioning structure of the rolling budgeting model, which is one of the
modern budgeting approaches, will be explained through a sample application. In this way, it is aimed
to raise awareness about the applicability of the budgeting method rolling in the enterprises.

Research Questions

What are the advantages of the rolling budgeting method to the enterprises according to the
static budgeting method? How is the implementation of the rolling budgeting method?

Literature Review

According to Montgomery (2002), managers use the dynamic structure provided by the rolling
budgeting technique to create the business vision. Business management reveals its goals in the planning
process. It then transforms the resulting strategic plan into financial terms, that is, the budget. Managers
who use the rolling budgeting technique in budgeting focus on the forest, not the trees, and do not get
bogged down in details.According to the results of the research cited by Durfee (2006) and conducted
by the Research Services Department of the CFO Journal, it was determined that 75 percent of the
managers were not satisfied with the traditional budgeting technique and thought that the rolling
budgeting technique could yield more realistic results. In addition, it was determined that 53 percent of
the managers use the budgets prepared according to the traditional technigue as a planning and control
tool. In the same study, the findings of the research conducted by the American Center for Productivity
and Quality were summarized. According to the results of the research, it has been determined that 48
percent of the enterprises use the rolling budgeting technique in budgeting.In their study, Morlidge and
Player (2010) state that traditional budgeting can no longer serve the management and that the budget
tools developed a century ago should be modernized. Banhan (2011) found that companies did not
completely abandon the traditional budgeting technique. It has been found that many of the businesses
continue to use the traditional budgeting technique to set management goals and focus their workforce
on their goals. Frow et al. (2010) in their studies, it is stated that businesses with fast market variables
as a sector should use budgeting techniques that will realize their constantly revised strategic plans and
targets. The rolling budget technique is recommended to business managers as a budgeting technique
that will provide this flexibility. In addition, it has been suggested that this technique will make positive
contributions to the financial discipline of the enterprise. In the conclusion part of the studies conducted
by Lamoreaux (2011), Zeller and Metzger (2013), it is stated that it is necessary to include more modern
budgeting techniques and especially the rolling budgeting technique with its dynamic structure, in
addition to the traditional budgeting technique, in undergraduate and graduate education activities. In
addition, it was emphasized that the rolling budgeting technique should be included in the textbooks in
detail.Lalli (2012) defined the rolling budget technique among modern budgeting techniques in his

study. It has been stated that if the enterprises using the technique perform their estimation processes
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consistent with the changing conditions and the strategic plans of the enterprise, healthy budgets that
are constantly updated can be obtained.In his study, Can (2016) emphasizes that dynamic and updatable
budgeting techniques are needed in order for businesses to adapt to the rapidly developing environmental
conditions today. It is stated that these modern techniques will also provide a competitive advantage to
businesses.Apak (2020) defined rolling budgeting as continuous budgeting in his study and stated that
the rolling budgeting technique stands out in terms of consistency and flexibility in planning in
comparison with traditional budgeting.When the studies on the rolling budgeting technique mentioned
above are examined, it is seen that the technique is a budgeting technique that comes to the forefront
among modern budgeting techniques. With the rolling feature of the rolling budgeting technique, it is
seen that it is beneficial to keep the operating budgets up-to-date in periods when economic or political
changes occur very quickly and unexpectedly. Thus, it is expected that businesses will become more
dynamic and can adapt to changing conditions faster in terms of business management. In addition, it is
seen that many of the enterprises continue to use the traditional budget approach for various reasons. In
this context, it is stated that awareness can be created by giving more place to modern budgeting
techniques and especially rolling budgeting technique in undergraduate-graduate education curricula
and scientific studies. With our study, it is aimed to raise awareness about the rolling budgeting
technique.

Methodology

In the study, a method that defines the systematic structure of the rolling budget approach
through an application study has been applied. For this purpose, the budgeting organization of an X
company operating in the textile sector has been designed.

Results and Conclusions

Budget and budgeting activities take an important place in the modern management principles
of all businesses today. Budget preparation approaches have turned into a more dynamic structure than
static structure in line with changing needs and the development of technology. Businesses using the
traditional budget approach prepare their budgets at the beginning of the period at the end of difficult
processes, but since the budgets become outdated after a certain period of time due to their static
structure, they are ignored by the managers. Thus, businesses cannot get the maximum benefit from
their managerial budgeting activities. Budgeting activities are complex, difficult and demanding
activities. However, the emergence of new planning, estimation and budgeting software along with
technological developments has facilitated the budgeting activities to some extent. In this way,
businesses started to use dynamic and flexible budgeting techniques that can be constantly revised in
accordance with changing economic conditions, instead of traditional budgeting techniques. The
budgeting technique, rolling in modern budgeting techniques, and its flexible and dynamic structure,
allows the budgets to be revised in weekly, monthly or quarterly rolling periods in line with the business

needs. After this revision, the business has a new annual budget. Thus, the top management of the
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enterprise can get support from current budget figures while making decisions or planning. Businesses
can face many unexpected threats or opportunities in today's world conjuncture. Businesses that can
react to these threats and opportunities as soon as possible will be one step ahead of their competitors in
terms of profitability. The rolling budgeting technique allows businesses to adapt to changing conditions
as soon as possible in the budgetary sense. The COVIT-19 outbreak, which has affected the world, has
unexpectedly adversely affected all economies and businesses since March-2020. This unexpected
development has completely changed the 2020 budget estimates of businesses. In this process,
enterprises using the rolling budget technique will be able to take their budgetary measures in a shorter
time by reacting faster, using the system advantage compared to the enterprises using the traditional
budgeting approach. Thus, it will be able to get out of this crisis period with the least damage. The
importance of the rolling budgeting technique for businesses with its dynamic structure has been

understood even more in such a process.
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1. GIRIS

Biitceleme isletmeler acisindan 6nemini her gegen giin arttiran bir konudur. Biitceler isletme
stratejilerinin  olusturulmasi, faaliyetlerinin planlanmas1 ve kontroliinde isletme yonetimini
desteklemektir. Ekonomide yasanan degisimler, isletme ¢evresinde ve is siireclerinde ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaglar, biitgelemede evrimlesmeyi ortaya ¢ikarmistir. Evrimlesme siirecinde geleneksel biitgeleme
yaklagiminin yerine alternatif biitgeleme yaklagimlari ortaya ¢ikmigtir. Her isletme kendine 6zgii
hedefler, yonetim tarzi, kiiltiirii ve tutumu dogrultusunda biitgeleme yaklagimini belirlemektedir (Réka
vd., 2014).

Biitceleme, neredeyse tiim organizasyonlarda yonetim ve kontrol siireglerinin temel unsurudur.
Yaygin kullanilmasma ragmen biitgeleme, miikemmel olmaktan uzaktir. Isletmelerde planlama ve
performans degerlendirmesi igin biit¢elerin kullanilmasi ¢esitli tartigmalari da beraberinde
getirmektedir. Uygulayicilar, biitcelerin isletme kaynaklarinin optimum diizeyde kullanimim
engelledigini; bununla birlikte miyopik karar vermeyi ve diger islevsiz biit¢ce oyunlarini tegvik ettigini

savunmaktadir (Hansen vd., 2003).

Gilinlimiiziin hizla degisen ekonomik dinamiklerine uyum saglama siirecinde, isletmelerin etkin
bir yonetim ve kontrol sistemini kurup uygulayabilmeleri ve en 6nemlisi de degisen ekonomik kosullara
gore dinamik bir uyumlastirma modeli gelistirebilmeleri 6nemli hale gelmektedir. Bilgi teknolojileri ve
iletisimdeki hizl1 degisime kosut olarak artan rekabet kosullarinda, isletme yonetimlerinin bu kosullara
uyum saglama cabalar siireklilik kazanirken, bu egilim dinamik bir yaklasimi da zorunlu kilmaya
baslamistir. Nitekim gelismekte olan ve gerek i¢ gerekse de dis ekonomik gelismelere duyarliligi cok
yiiksek olan iilkelerde faaliyetlerini siirdiiren isletmelerin, dinamik ve kapsamli isletme biitce

sistemlerini gelistirmeleri ve uygulayabilmeleri ayr bir 6neme sahiptir (Can, 2016).

Geleneksel biitcelemeye alternatif olarak ortaya ¢ikan bir¢ok biitgeleme teknigi iginde yer alan
yuvarlanan biitge kavrami, geleneksel biitgelemenin statik yapisindan farkli olarak, belli bir doneme ve
bitis tarihine bagli kalmamaktadir. Yuvarlanan biitge tekniginde biit¢eler, muhasebe dénemine bagh
kalmaksizin isletmelerin ihtiyaclari dogrultusunda haftalik, aylik veya tiger aylik donemlerde revize
edilebilmektedir. Teknikte biten haftaya, aya veya li¢ aylik periyoda karsilik, bir sonraki yilin sonuna
biten siire kadar yeni bir biitce donemi ilave edilmektedir. Boylece isletme biitgesi, siirekli giincellenerek

degisen ekonomik kosullara uyumlu hale getirilmektedir.

Gilinlimiizde bir¢ok isletme, ge¢misten gelen aligkanliklar1 veya modern biitceleme teknikleri
konusunda yeterli bilgi sahibi olmamas1 sebebiyle, geleneksel biitceleme yaklasimini kullanmaya devam
etmektedir. Bu ¢alisma ile, modern biitceleme yaklasimlarindan olan yuvarlanan biitgeleme tekniginin
isleyis yapisi, bir 6rnek uygulama yoluyla agiklanacaktir. Bu sayede isletmelerde yuvarlanan biitceleme

tekniginin uygulanabilirligi konusunda farkindalik yaratilmasi hedeflenmektedir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Biitceleme Kavrami

Giliniimiizde, etkin ve iyi yonetimin en onemli araglarindan biri biitgelerdir. Biitceler, 6zel
isletmelerden kamu isletmelerine, sahis isletmelerinden sermaye isletmelerine, kir amaci giiden
isletmelerden kar amaci glitmeyen isletmelere kadar tiim isletmeler igin vazgegilmez bir planlama ve

kontrol aracidir (Tiirk, 2001).
Literatiirde birgok “Biit¢e” tanimi1 vardir. Bunlardan birkagi asagidaki gibidir:

Maliyet ve Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii (The Institute of Cost and Management
Accountants) tarafindan yapilan tanimda biitce, finansal ve/veya rakamsal tablolarin hazirlanmasi ve
belirlenen amaglar gergeklestirmek i¢in gelecek zaman periyodu boyunca izlenecek politikalarin s6z

konusu zaman periyodundan Once belirlenmesi ve onaylanmasi olarak tanimlanmaktadir (Murphy,

1985).

Baska bir tanimlamaya gore biitce, belirli bir zaman periyodu igerisinde isletmenin finansal ve
finansal olmayan kaynaklarinin elde edilmesi ve kullanimini tasarlayan ayrintili bir plan ve gelecek icin
belirlenen planlarin rakamlarla ifade edilmesidir. Biitce hazirlama faaliyeti ise biitgeleme olarak

tanimlanmaktadir (Tiirk, 2001).

Benzer bir ifadeyle biitgeler, planlanan faaliyetlerin gerceklestirilmesi igin yapilmasi
gerekenlere iliskin finansal bir tasarim; kaynaklarin en verimli, en karli sekilde kullanilmasim

saglamaya yonelik bir aractir (K6se ve Solakoglu, 2009).

Bir baska ¢aligmada biitge, bir zaman periyodunda isletmedeki finansal ve finansal olmayan
kaynaklarin kullanimi ve satin almalar i¢in yapilan detayli plan olarak ifade edilirken, ayni eserde
biitceleme ise, isletmenin hali hazirda devam eden faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerinin finansal

etkilerinin tasarlanmasi siireci olarak vurgulanmaktadir (Kog - Yalkin ve Demir, 2015).

Isletmeler biitgelerini diizenlemeden 6nce belirledigi hedefleri dogrultusunda stratejik planlarim
diizenlerler. Stratejik planlar genelde 5 veya 10 yillik perspektifte diizenlenir. Devaminda stratejik plan
esas alinarak kisa vadeli isletme biitgeleri diizenlenir. Isletme biitgeleri dort asamada diizenlenir. Birinci
asamada isletmenin stratejik plani, ge¢mis donem biitge gerceklesmeleri ve degisen kosullar
cercevesinde biitce tahminleri olusturulur. ikinci asama, ayrmtili biitgenin hazirlanmasidir. Ayrmtil
biitge hazirlanirken belirli asamalar takip edilmelidir. Oncelikle satis gelirleri tahmin edilir ve buna gore
planlama yapilir. Sonra satis gelirlerinin elde edilmesi i¢in gereken maliyetlerin tahmini islemi yapilir.
Daha sonra da isletmenin proforma bilango ve gelir tablolarmi, nakit biit¢esi ve proforma fon akim
tablolar1 diizenlenir. Uciincii asama da biitce tasarisinin diizetilmesidir. Bu asama isminden de
anlasilacagi lizere isletmenin stratejik planindan sapma oldugunda bunlarin tekrar gézden gegirilerek

diizeltilmesidir. Son agama ise tasarinin onaya sunulmasidir. Diizeltme iglemleri bittikten sonra tasarinin
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isletme sahipleri ve tepe yoneticileri tarafindan onaylanmasidir. Onay sonrasi ise biitge ilgili personele

duyurulur (Ayaz, 2018.).

Biitceleme siiregleri isletmelerin biiyiikliigiine gore ¢ok detayli ve karmasik olabilecegi gibi;
kiiciik isletmelerde daha kolay ve basit gergeklesebilmektedir. Biitgeleme siireci nasil olursa olsun, eger
hazirlanan biitce isletme yOnetimi tarafindan tiim karar alma siireclerinde aktif olarak kullaniliyorsa
faydali bir dokiimandir. Ancak biitge rutin bir faaliyet olarak yilbasinda hazirlanip rafa kaldiriliyorsa,

isletme yonetimine herhangi bir fayda saglamayacaktir.

Biitceler eger dogru tekniklerle hazirlanmayip iist yonetim tarafindan yonetim faaliyetlerinde
dikkate alinmiyorsa; isletmelerde hem para hem zaman hem de verimlilik kaybina sebep olacaktir.
Hansen vd. (2003) literatiirde tespit ettikleri biitgeleme ve kontrol siiregleri ile ilgili elestirileri asagidaki

sekilde 6zetlenmislerdir:

e Biitcelerin bir araya getirilmesi zaman alicidir,

e Biitcelerin duyarlilig1 ve diger kisitlar, genellikle degisimin 6niinde bir engel olusturur,

e Biitceler nadiren stratejik odakli hazirlanir ve ¢ogu zaman kendi i¢inde ¢eliskiler barindirir,

e Biitceler, 6zellikle hazirlamak i¢in gereken siire goz Oniine alindiginda, ¢ok az deger
katarlar,

e Biitceler genelde deger yaratmaya degil, maliyet azaltmaya odaklanir,

e Biitceler, geleneksel yapilarn ile isletmelerin benimsedigi yeni yonetim modellerini
yansitamaz,

e Biit¢eler oyun oynama(gaming) ve ters(perserve) davraniglari tesvik eder,

e Biitceler genellikle yillik olarak gelistirilir ve nadiren yil i¢inde giincellenir,

e Biitgeler, genellikle desteklenmeyen varsayimlara ve tahminlere dayanir,

e Biitceler insanlar degersiz hissettirir.
2.2. Biit¢ce Yaklasimlari

Biitceleme kavrami ilk olarak 1920°1i yillarda General Motors, DuPont ve Siemens gibi biiyiik
sanayi kuruluglarinda maliyetlerin ve nakit akislarinin yonetilebilmesi i¢in bir ara¢ olarak ortaya
cikmistir. Temel amaci isletmelerin amac¢ ve hedeflerine ulagmasini saglamaya yonelik bir yon
cizmektir. Ilk biitceleme uygulamalar1 duragan yapilari sebebiyle geleneksel biitceleme olarak

adlandirilmaktadir (Kilig, 2018).

Geleneksel yaklasim ile diizenlenen biitgeler, neredeyse bir asirdan beridir hemen hemen tiim
isletmelerin planlama, kontrol, performans degerlemesi ve stratejik hedeflerinin belirlenmesi
stireclerinde kullanilan yonetim araci olmustur. Ancak giiniimiiz i ¢evrelerinde meydana gelen
degisimler ve belirsizlikler geleneksel yaklasim ile hazirlanmis biitgelerin kullaniminin sorgulanmasina

neden olmustur (Ozer ve Merter, 2020).
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Geleneksel biitgeleme yaklasimina uygun hazirlanan biitgelerde, belirlenen bir zaman
dilimindeki belirsizlikler, isletmenin stratejik plani ¢ergcevesinde sayisal olarak yapilandirilmaktadir.
Biitgeler donem baslamadan yapilir ve tim dénem boyunca degisiklige ugramadan uygulanir. Fakat
giiniimiizde degiskenlik gdsteren is ortaminda isletmeler, hayatta kalabilmek i¢in sik sik degisen
kosullara kisa siirede uyum saglama konusunda her alanda dinamik bir yap1 kurmak zorundadir. Baz1
donemlerde yasanabilecek ekonomik ya da politik tiirbiilanslar, geleneksel yaklasimi kullanarak
biitgeleme yapan isletmeler tarafindan yontemin 6zelligi sebebiyle isletme biitgelerine kisa siirede
yansitilamayacaktir. Bu degisen kosullara yonelik onlemler bir sonraki biitceleme doéneminde
almacaktir. Bu durumda biitcelemede geleneksel yaklasimi kullanan isletmeler 6nlem almakta geg
kalabilecek ve zarara ugrayabilecektir (Garlapati ve Durga, 2011). Benzer bir elestiride ise, biitcelemede
gelencksel yaklasimi kullanan giiniimiiz isletmelerinin yontemin statik yapisi sebebiyle, esnek hareket
etmek zorunda olduklart ekonomik veya sektdrel calkantilarin yasandigi donemlerde yontemsel
sebeplerle bu degisimlere hizlica adapte olamayacaklar1 ve geg tepki verebilecekleri ongdriillmektedir

(Libby ve Lindsay, 2010).

Drury tarafindan geleneksel biitceleme yaklasimina getirilen elestiriler maddeler halinde

detaylica agiklanmistir (Kilig, 2018 tarafindan Drury, 2012°den aktarilan):

e Giinlimiiz isletmelerinin gelisen 6ngoriillemez ortamlarda esnek ve uyarlanabilir olmalarini
engelleyen kati1 gelenekler haline doniismesi,

e Zaman alic1 olmasi,

e Biitceler kesin olmayan tahminlere dayali oldugundan isletmeleri riskli 12 aylik taahhiitlere
baglamasi,

e Sadece en diisiik hedefleri gergeklestirmek ve hedeflerin gelistirilmesine tesebbiis
etmemesi,

e Gelecek yil biitce rakamlarinin distiriilmesini engellemek adma gerekli olmasa bile
harcama kalemleri olusturmasi,

e Istenmeyen eylemlerle sonuglansa bile biitce rakamlarina ulasilmaya calismast,

e Isletme stratejilerinden kopuk olmasidir.

Geleneksel biitceleme yaklagiminin  yukarida belirtilen sinirlamalart nedeniyle, hem
akademisyenler hem de uygulayicilar, planlama ve biitceleme siireglerini iyilestirmeye yardimci

olabilecek yeni biitceleme yaklasimlarinin arayisina girmislerdir.

Bilgi iglem teknolojilerinin gelisimine paralel olarak, biitgeleme yazilimlarimin gelistirilmesi
biitceleme islemlerinin kolaylasmasina sebep olmustur. Bu degisim siirecinde bir¢ok isletme,
planlamada takvim yilin1 esas alan ve esnek olmayan geleneksel biit¢celeme yaklasimi yerine, siirekli

revize edilebilen esnek biit¢eleme tekniklerini kullanmaya baglamistir (Blocher vd., 2005).
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Arayis siireci sonucunda Biitce Otesi (Beyond Budgeting) ve Daha lyi Biitce (Better Budgeting)

gibi yeni kavramlar ortaya ¢ikmistir. Bu kavramlar kisaca soyle tantmlanmistir:

Biitce Otesi (Beyond Budgeting) kavramy, isletmelerin geleneksel biitcelere ihtiya¢ duymadan,

kendi performanslarini yonetebilmesi ve karar verme siirecinde yerinden yonetimin saglanabilmesine

yonelik temel ilkeler seti olarak tanimlanmistir (Michael, 2007).

Daha Iyi Biitce (Better Budgeting) kavramu ise, geleneksel biitceleme yaklasiminin eksikleri

izerine odaklanarak bu eksikleri gidermeye yonelik modern biitgeleme yaklagiminin olusturulmasina

odaklanmistir. Bu siirecte bes adet modern biit¢eleme teknigi ortaya ¢ikmustir. Bu teknikler sirasiyla

asagidaki sekilde tanrmlanmistir (Uyar, 2009, Ozer ve Merter, 2020):

1.

Faaliyet Tabanh Biitceleme Teknigi: Biitceler isletmelerdeki deger katan faaliyetler ve

siregler dogrultusunda diizenlenir.

Sifir Tabanh Biit¢eleme Teknigi: Biit¢eler onceki yillara veya donemlere dayandirmak

yerine, harcamalar her biitceleme dongiisii sirasinda yeniden gerek¢elendirilmektedir.

Deger Tabanh Yonetim Teknigi: Biitgeler zaman iginde yaratacagi hisse degeri dikkate

alinarak duzenlenir.

Kar Planlama Teknigi: Biitceler kar odakli olarak gelecekteki nakit akimlarina etkisi

dikkate alinarak diizenlenir.

Yuvarlanan Biitceleme Teknigi: Biitceler isletmelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda haftalik,
aylik veya iicer aylik donemlerde revize edilebilmektedir. Boylece biitceler siirekli giincel

haliyle izlenebilmektedir.

Geleneksel biitgeleme tekniginin “Daha lyi Biitce (Better Budgeting)” kavramu altinda ortaya

¢ikan modern biit¢celeme teknikleri arasindaki modelleme fark: Sekil 1°de agiklanmustir.
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Sekil 1. Geleneksel Biit¢celeme Modeli ile Modern Biitgeleme Modeli Karsilagtirmasi

Geleneksel Biitgeleme Modeli Modern Biitgeleme Modeli
Vizyon
1 e Stratejik Hedefler ve Sinirlar

. e Meydan Okuma ve Zorlama
Stratejik Plan

!

Yillik Bltge

1

Bltce Uygulamasi

|

Kontrol Yuvarlanan Tahminler
Esnek Stratejiler
1 Goreceli Hedefler
T65Vik ve Dagitiimig Kontroller
Onlemler Goreceli Odiiller

Prensipler: * Baglantili Bir Yapi Prensipler: * Sorunluluk
* Uygunluk * Girisimci Yapi
* Kontrol * Ogrenme

Kaynak: Uyar, 2009.

Sekil 1 incelendiginde geleneksel biitgeleme modeli ile modern biitgeleme arasinda tespit
edilebilecek en temel fark; geleneksel biitgeleme modelinin statik yapisina karsin modern biitgeleme
modelinin ise dinamik yapisidir. Geleneksel biitgeleme modelinde isletme biitgeleri stratejik plan
temelinde donem baglamadan diizenlenir ve dénem sonunda biitce gergeklesmeleri kontrol edilerek
sapmalar ve yeni degiskenler ¢ergevesinde yeni donem biitgesi hazirlanir. Fakat geleneksel biitgeleme
modelinde, donem i¢inde igletmeyi etkileyecek beklenmedik ekonomik veya politik gelismeler (6rnegin
doviz kurlarinda beklemedik artis veya azaliglar) igin biitgeleme boyutunda Onlem almak i¢in yeni
biitgeleme donemini beklemek gerekir. Fakat modern biitgeleme modelinde isletmeler, modelin dinamik
ve esnek yapisi sayesinde beklenmedik ekonomik veya politik gelismelere stratejik plan esas alinarak

biitceleme boyutu ile daha hizli reaksiyon verebilecektir.

Modern biit¢eleme teknikleri iginde donem iginde ortaya c¢ikan ve isletme biitcesini etkileyecek
beklenmedik gelismelere en hizli reaksiyon verebilecek biitceleme teknigi yapi itibariyle “Yuvarlanan

Biitgeleme Teknigi’dir.

Yuvarlanan biit¢eleme teknigi, isletmelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda biitgelerin haftalik, aylik
veya liger aylik donemler halinde revize edilmesine olanak saglayan ve biitceleri siirekli giincel tutmaya
olanak veren bir tekniktir. Teknikte biten haftaya, aya veya ii¢ aylik periyoda karsilik, bir sonraki yilin
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sonuna biten siire kadar yeni bir biitge donemi ilave edilmektedir (Kog¢-Yalkin ve Demir, 2015). Ayrica
yuvarlanan biitceleme teknigi istenirse diger modern yontemlerle birlikte de kullanilabilmektedir.
Ornegin isletmeler isterse faaliyet tabanli biitceleme teknigini ve yuvarlanan biitceleme teknigini bir

arada kullanarak siirekli giincellenen faaliyet tabanli biitceler olusturabilecektir.

Biiyiikmirza (2012), siirekli olarak 12 aylik bir biitcenin yiiriirliikte olmasini saglayan
yuvarlanan biitce tekniginin yayginlagsmaya bagladigini vurgulamaktadir. Siirekli biitge adi da verilen bu
uygulama kitapta, yillik biitcenin, aylik veya 3’er aylik alt donemlere boliindiigii ve her alt donemin
bitiminde o dénemin biit¢eden ¢ikartilip, biitcenin sonuna yeni bir alt donem eklenerek uygulandigi
tanimlanmistir. Bu biitgeleme tekniginin siirekli olarak gelecek 12 ay1 diisiinmeye zorlamasi nedeniyle

yeglendigi de vurgulanmaktadir.

Lister (2020), kiigiik isletmelerin hayatta kalabilmeleri igin, biitcelemede yuvarlanan biitce
teknigini kullanmalarini tavsiye etmektedir. Ayrica biiylik isletmeler igin ihtiyaclar dogrultusunda,
yuvarlanan ve geleneksel biit¢eleme tekniklerini bir arada kullanildigi karma bir modeli Onererek

konuya farki bir bakig agis1 getirmistir.

Giiniimiizde belli sektorlerde yasanan hizli teknolojik gelismeler ve pazardaki yiiksek oynaklik
seviyeleri; isletmeleri daha yenilik¢i biitgeleme tekniklerini kullanmaya sevk etmektedir. Bu degisim
stirecinde isletme yoneticilerinin, beklenmedik durumlarla revize edilebilen, esnek yapidaki yuvarlanan

biitgeleme teknigini, geleneksel biitce tekniginin yerine tercih etmesi mantikli olacaktir.

Bir isletme yoneticisinin biitgelemede karar vermesi gereken en Onemli konu, biitgelerin
uygulama déneminde degismesine izin verip vermeme istegidir. Statik bir yapiya sahip geleneksel bir
biitge mi, yoksa giiniin degisen kosullarina uyum saglayan esnek yuvarlanan biitce teknigini mi tercih
edecektir. Her iki teknik de kendi icinde giiclii yonler barindirmaktadir. Tablo 1°de bu giiclii yonler

karsilagtirmali olarak verilmistir.

Tablo 1. Geleneksel ve Yuvarlanan Biitgelerin Giiglii Yanlari

Geleneksel Biitge (Statik — Yillik) Yuvarlanan Biitce (Siirekli)

Kolay Uygulama: Geleneksel biitgelerin uygulanmas: | Tahmin Diizeltmeleri: Is ortamindaki degisikliklere cevaben,
ve takip edilmesi kolaydir, yi1l boyunca biitge tahminleri yeninden ayarlanir,

Yilhik Tahmini: Tahmini yilda sadece bir kez yapilir, bu | Esnek Biitce: Biitceyi degistirilmez sabit bir yap1 olarak degil,
nedenle daha az kaynak gerektirebilir, bir rehber olarak goriir,

Maliyet Kontrolii: Degisken bir yapida olmadigindan, | Cevik Siire¢: Fonlar, biitce doneminde isinde basarili olan veya
isletmelerin maliyetleri kontrol etmelerine ve akilci | olmayan boliimler dikkate almarak yeniden tahsis edebilir,
harcama kararlar1 almalarina yardimeci olabilirler,

Sakin Ortamlar: Isletmenin ticarette veya ekonomide | Mevcut Veriler: Daha giincel veriler saglayarak ydnetim
asirt degisikliklere maruz kalmadigi ortamlarda daha | kararlarini kolaylastirabilir,
kullanighidir,
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Uzun Vadeli Goriiniim: Uzun vadeli perspektif ve isi | Tutarli Bakig: Yonetim her zaman bir tam yillik bir biitgeye
biiyiitmek icin gereken taktik derinligi saglayabilir, sahip olacaktir,

Dogru Hatalar: Gegen ay yapilan hatalar bu ay | Giderleri Yonetimi: Biitge donemi iginde bile giderlerin yenide
harcamalarinizi etkilemeyecek, diizenlenmesine olanak saglar,

Sabit Sayilar: Biitce rakamlari sabittir ve planlamay1 | Stratejik Yonetim: Ust yonetime gelecege yonelik bir vizyon
kolaylastirabilir, yaratir, isletme stratejisine yon verir,

Kararh Varyanslar: Varyans analizi yapildiginda | Dinamik  Rehberlik:  Isletmenin  degisen gercekligine
maliyetler ve kérlar hakkinda giiclii bilgiler saglayabilen | dayanarak ne kadar harcama yapilacagi konusunda hem iist
istikrarli ve tutarl biitceler sunar. diizey yoneticilere hem de orta yonetim dinamik rehberlik
saglar.

Kaynak: Apak, 2020.

Tablo 1 incelendiginde geleneksel biitgelerin giiglii yanlar1 iginde, kolay uygulanabilirlik
ozelligi on plana ¢ikmaktadir. Yuvarlanan biitcelerin giiglii yanlar1 iginden ise, dinamik ve esnek

yapisinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir.

Biitceler iki farkli yaklagima gore hazirlanabilmektedir. Bunlardan birincisi olan “Yukaridan
Asagiya Biit¢eleme Yaklagimi™nda yonetim, tiim isletmenin genel amaglarint ve hedeflerini
kararlagtirmakta ve bunlart alt yonetim kademelerine iletmektedir. Biitge bu ¢ergevede

olusturulmaktadir. Bu yaklagim genellikle geleneksel biitgeleme tekniginde kullanilmaktadir.

Katilimc1 biitgeleme yaklasimi olarak da adlandirilan “Asagidan Yukariya Yaklasim”da ise,
isletmenin tiim yoneticileri ve ¢alisanlar: biitgeleme siirecine katilmaktadir. Biitge teklifi ilk olarak alt
yonetim kademesi tarafindan yapilmakta ve daha sonra bir iist yonetim kademelerinin teklifleri ile
birlestirilmekte ve bu islem en iist yonetim kademesine ulasana kadar devam etmekte ve biitge
tamamlanmaktadir. Giiniimiizde bir¢ok isletme biit¢e hazirhiklarina katilhimi arttirmaya c¢alismaktadir.

Bu sebeple bu yaklagim biitcelemede daha tercih edilebilir hale gelmistir (Tiirk, 2001).

Yuvarlanan biitceleme tekniginde belirlenen donemler (aylik-licer aylik) ¢ercevesinde biitce
rakamlari siirekli giincelledigi icin bu dinamik biitceleme siirecinde tiim yoneticilerin ve ¢aliganlarin bu
siirece dahil olmasi, biitgelerin daha dogru hazirlanabilme ihtimalini arttirmaktadir. Bu sebeple
yuvarlanan biitceleme teknigini katilime1 biitge yaklagimi ile uygulamak, isletmeler acisindan daha

dogru biitceler ortaya cikarabilecektir.
3. YUVARLANAN BUTCELEME TEKNIiGi

Yuvarlanan biitceleme teknigindeki temel unsur, isletmelerin degisen kosullara uygun olarak
stirekli bir biitge olusturma siirecinin iginde bulunmasidir. Yani geleneksel tekniklerin aksine biitgeleme
siireci tiim yil devam etmektedir. Bu dinamik biit¢eleme siirecinde, isletmeler degisen stratejileri,
sektorel riskleri, rekabet ortamlarmi ve genel ekonomik kosullar1 dikkate alarak siirekli yuvarlama

tahminleri yapmak zorundadir. Isletmeler bu siiregte, tiim birimleri ile siirekli revize edilen bir planlama
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siireci yoluyla, yuvarlanan biitgeleme tekniginde kullanilan yuvarlama tahminleri igin gerekli veri

setlerini elde etmelidir.

Yuvarlanan biitceleme tekniginin dinamik yapisi sebebiyle, pratikte uygulamak oldukc¢a zordur.

Bu teknigi benimseyen isletmelerin bu siirecte dikkate almasi gereken hususlar ise soyledir:

e Yuvarlama tahminleri degisen isletme stratejileri, riskler, firsatlar, hedefler ve yeni yatirim
planlar1 dikkate alinarak yapilmalidir.

e Teknikte kullanilacak veriler, girket {ist yonetiminin tahminleri dogrultusunda, gesitli analiz
teknikleri kullanarak bilimsel bir yolla elde edilmelidir. Ayrica gelecek tahminlerinin
modellenebilmesi i¢in, gliglii bir teknolojik altyapiya ihtiyac vardir.

e Siirecte aktif rol alan tiim yoneticilerin teknigin isleyisi ile ilgili detayli egitimler almasi
saglamalidir. Yine diger isletme personeline siirecin igleyisi hakkinda temel
bilgilendirmeler yapilmalidir.

e Teknigin uygulama verimliligini arttirmak igin, tiim isletme personelinin biitgeleme

stirecine dahil edilmesi saglanmalidir.
3.1. Model ve Uygulama Siireci

Yuvarlanan biitceleme teknigi siirekli planlama ve tahmini temel alan bir model yapisina
sahiptir. Olusturulan model, isletmelerin siirekli oynaklik ve yogun rekabetin ortasinda firsatlar

bulmalarina yardimci olacak lider bir planlama ve tahmin teknigidir.

Yuvarlanma biitceleme teknigi modelinde siirekli giincellenen tahminler, isletmeye siirekli bir
planlama ufku saglamaktadir. Modelde mevcut is verilerinin siirekli akig1 gerekmektedir. Veriler
isletmenin, pazarlama, satig, finans, iiretim ve birimlerden gelmektedir. Bu veriler kullanilarak stirekli
giincellenen yuvarlanma tahminleri, yonetime kaynaklarin en uygun yatirimlara tahsis edilmesini

saglamaktadir (Zeller ve Metzger, 2013).

Isletmeler yuvarlanan biitceleme teknigi modelini olustururken veya uygularken Sekil 2’de

belirtilen sekiz unsura dikkat etmelidir.
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Sekil 2. Yuvarlanan Biitceleme Modeli

Giincelleme
Siklig1

Diizenli
Stratejik
Inceleme
Hiz1

Siireg
Tabanli Yap1

Ayrinti YUVARLANAN Yuvarlanma
Seviyesi BUTCE Anlayisi
y MODELI V1§

Yillik

Stirekli

Analiz . Stﬁfrjllk
Yetenegi Beslemesi

Siirekli

Planlama
Cemberi

Kaynak: Hale, 2019.

Sekil 2°de belirtilen yuvarlanan biitgeleme teknigi modelini olusturan sekiz unsuru kisaca
aciklayacak olursak (Hale, 2019):

e Giincelleme Sikhig:: Isletmeler ihtiyaclari dogrultusunda veya piyasanin dalgalanma durumuna
gore, giincelleme sikligini1 baska bir deyisle yuvarlanma sikligini haftalik, aylik veya ii¢ aylik
donemler halinde belirlemelidir.

e Siire¢ Tabanh Yap1: Modelde tahmin verilerinin elde edilecegi 6nemli is siireclerine gore
olusturulmalidir.

e Yuvarlanma Anlayisi: Modelde kurulacak yuvarlanma anlayisi, yillik biitgeye gore yapilan
periyodik giincellemeler degildir. Belli bir mali y1l ile iliskilendirilmemelidir. Her yuvarlanma
sonucu yeni biitce 6ngodriisii ve modeli olusturulmadir.

e Yillik Stratejik Plan Beslemesi: Model, isletmelerin stratejik planlarinda ortaya g¢ikan
degisimlere gore yeniden diizenlenmelidir. Modelde kullanilacak tahminler stratejik ve
operasyonel kararlarla iliskilendirilmelidir.

e Siirekli Planlama Cemberi: Modelin saglikli isleyebilmesi i¢in siirekli giincellenen tahminlere
ihtiya¢ vardir. Bu tahminlerin elde edilmesi i¢in de kusursuz galigan bir siirekli planlama

cemberine ihtiya¢ duyulmaktadir.

1238



Modern Biit¢eleme Uygulamalarmdan Yuvarlanan Biitgelemenin Yapisi Ve Degisken Ekonomik Kosullarda Isletmeler Agisindan Onemi: Ornek Bir Uygulama -
Structure of Rolling Forecast Budgeting in Modern Budgeting and its Importance for Businesses In Changing Economic Conditions: A Sample Application
Serkan OZDEMIR

o Siirekli Analiz Yetenegi: Modelin amacina ulagsmasi ve fayda saglamasi i¢in tahmin verileri
bir analiz sistemi yoluyla dogru metotlarla elde edilmelidir. Isletmeler bu siiregte yetismis insan
giicli yoluyla dogru arag ve teknolojileri kullanmalidir.

e Ayrinti Seviyesi: Modelde ayrintt seviyesi, isletmenin ihtiyaglart ve ayrinti seviyesinin
getirecegi maliyetin fayda maliyet analizine tabi tutulmasi ile belirlenmelidir.

e Diizenli Stratejik Inceleme Hiz1: Kurulan modelin ¢iktilarinin diizenli bir sekilde incelenerek
verimlilik diizeyi izlenmelidir. Bu silirecte modelde tespit edilen aksakliklar siiratle

diizeltilmelidir.

Yuvarlanan biitceleme teknigini uygulayan isletmelerin, model olusturma ve uygulama

asamalarinda takip etmeleri gereken islem siirecleri Sekil 3’de tanimlanmisgtir.

Sekil 3. Yuvarlanan Biitceleme Teknigi Modelinin Akis Diyagrami

R Modelin Gegmis Veriler ve
Tanimlanmasi Yoénetim Kararlari

v

[ Model Tahminleri J

Model
Uygun mu?

Model Olusturma
Asamalan

Model Uygulama
Asamalan

[ Tahmin Uretimi ]

v { Yeni Gozlemler ]

Hayir Model

istikrarh
mi?

[ Tahmin Glncelleme ]

Kaynak: Garlapati ve Durga, 2011.

Akis diyagrami incelendiginde, isletmeler oOncelikle gegmis biitgeleme deneyimleri
dogrultusunda yuvarlanan biitgeleme teknigi modelini kullanmaya karar verirler. Sonrasinda teknikte
kullanilacak biit¢e tahminlerini ve verilerin elde edilme yontemlerini tespit ederler. Daha sonrasinda ise,
iist yonetim belli donemlerde modelin isletme ihtiyaglarina uygunlugunu degerlendirir. Yuvarlanan

biitceleme teknigi modelini kullanan isletmeler, her yuvarlanma doneminde tahminlerini yeniden
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giincellerler. Ayrica isletmeler piyasada veya isletmede yasanan yeni eckonomik gelismeler

dogrultusunda yeni biit¢ce tahmin kalemleri olusturabilmektedir (Garlapati ve Durga, 2011).

Yuvarlanan biitceleme teknigi modelinin uygulanma asamasinda, isletmeler stratejik planlari
dogrultusunda hazirladiklar finansal planlarini esgiidiim halinde biitceleme faaliyetlerinde kullanirlar.

“Stratejik Plan”, “Finansal Plan” ve “Yuvarlanan Biitce” iliskisi Sekil 4’de belirtilmektedir.

Sekil 4. Yuvarlanan Biit¢eleme Tekniginin Stratejik Plan ve Finansal Plan Iliskisi

Stratejik Plan

Strateji
Formilasyonu

Bilgi Birikimi

Hedef Gozden

Gegirme

ve
Hassas Analiz

K=
Stratejik
Finansman
-
Finansal Plan ]

i) YUVARLANAN BUTCELEME J

Belirleme

Biitgenin
Duizenlenmesi

* Satig-Pazarlama
*Isletme

4 i

Gelecek

U izleme
Tahminleri

= satig-Pazarlama
* Satig-Pazarlama 5

* |gletme

= isletme

Gergeklestirme

* Satig-Pazarlama

* isletme

Kaynak: Garlapati ve Durga, 2011.

Sekil 4 incelendiginde isletmeler 6ncelikle belirlenen hedefler dogrultusunda stratejik planlarim
uzun vadeli bir perspektif iizerinden olustururlar. Sonrasinda bu stratejik plani temel alan bir finansal
plan olustururlar. Son asamada ise isletme stratejik plani ve finansal plani temel alan isletme biit¢esini
olusturur. Fakat isletmenin stratejik veya finansal planinda gergeklesen degisimler isletme biitcelerini

temelden etkiler ve biitcelerin bu degisimlere gére yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Isletme
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biitcelemede yuvarlanan biitceleme teknigini kullaniyorsa biit¢celeme siireci dort asamada
gerceklesmektedir. Birinci asama biitcenin diizenlenmesi agsamasi; ikinci asama biitce uygulamasi ve
izleme, igiincli asamada biitcenin gergeklesme diizeyinin tespiti ve son dordiincii asamada ise,
gerceklesme diizeyi ve yeni degiskenler dogrultusunda gelecek tahminleri revize edilerek yeni donem
biitgesi olusturulur. Bu siire¢ yuvarlanan biitgeleme tekniginin en temel 6zelligi sebebiyle ihtiyaclar

dogrultusunda haftalik, aylik veya ii¢ aylik siireglerde gerceklesebilir.

Yuvarlanan biitgeleme tekniginde biitgeler isletmelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda genellikle tiger
aylik veya aylik donemlerde revize edilebilmektedir. Sekil 5°de biitcelerin iicer aylik periyodlarda

revizyonu, Sekil 6’de ise biitgelerin aylik olarak revizyonu modellenmistir.

Sekil 5. Biitce Yuvarlanma Uygulamasi (Uger Aylik Periyotlarda)

1'inci Yil 2'incivil

1'inci Ceyrek | 2'inci Ceyrek |3'Uincii Ceyrek|4'tincii Ceyrek| 1'inci Ceyrek | 2'inci Ceyrek |3'lincii Ceyrek|4'lincii Ceyrek|

Baslangig Yillik Biitgesi [ >

(1'inci Yil 2'inci Ceyrek)
Biitge Yuvarlamasi
(1'inci Yil 3'Uncu Ceyrek)
Biitge Yuvarlamasi
(1'inci Yil 4'Uncu Ceyrek)
Biitge Yuvarlamasi
(2'inci Yil 1'inci Ceyrek)

Biitge Yuvarlamasi [ |
|
[

Kaynak: “By Ironside Group, Rolling Forecasting Starter Kit: 3 Essential Facts”, 2020.

Sekil 5 incelendiginde, yuvarlanan biit¢eleme tekniginde isletmeler oncelikle baslangic
biitgesini yillik yani dort ¢ceyreklik olarak diizenlemektedir. Devaminda teknigin dinamik yapisi ortaya
cikmaktadir. Birinci ¢eyrek sonunda isletme, biitce tahminlerini degisen kosullar ¢ercevesinde revize
etmekte ve yeni bir dort ceyreklik yuvarlanan biitce olusturulmaktadir. Bu siire¢ diger {icer aylik
donemlerde tekrarlanmaktadir. Boylece her revizyon sonrasi isletme yeni bir dort ¢eyreklik biitceye

sahip olmaktadir.
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Sekil 6. Biitce Yuvarlanma Uygulamasi (Aylik Periyotlarda)

. . Biitge Yuvarlama
Orijinal Biitge Periyodu ¢ .
Periyodu
AHE: g
Bitceleme Periyodlari - c|l @ = €| x ] c|l @
’ ! HEEEEHEEEEHHEHIEEEERE
olal=|z|s[z|R|<|a|d S| <||6]|&lS|z[=| =
Baslangig Yillik Bltgesi 1123 (4]5 7|89 (10|11|12(|13(14|15|16(17|18
Gergeklesen Ocak Ayi Bitgesi +
.. 415|6(7|8|9|10|11 17 |.......
Bitge Yuvarlamasi
G kl bat Ay Bltgesi +
ergeklesen Subat Ay Biltces! 3(a|s|e|7|8|9]10 16|......
Butge Yuvarlamasi
Gergeklesen Mart Ayi Butgesi +
2|13(4)5|6(7]|8]|9 15 |.......

Bitce Yuvarlamasi

Kaynak: “The Bean Consulting Group, Budgeting and Forecasting”, 2020.

Sekil 6 incelendiginde, yuvarlanan biit¢eleme tekniginde isletmeler Oncelikle baslangic
biitgesini yillik yani on iki aylik olarak diizenlemektedir. Devaminda teknigin dinamik yapisi ortaya
cikmaktadir. Ocak ay1 sonunda isletme, biitce tahminlerini degisen kosullar ¢ercevesinde revize etmekte
ve yeni bir on iki aylik yuvarlanan biitce olusturulmaktadir. Bu siire¢ diger aylarda tekrarlanmaktadir.

Boylece her revizyon sonrasi igletme yeni bir on iki aylik biitgeye sahip olmaktadir.

Isletmeler giiniimiizde teknolojik gelismelere paralel olarak cesitli otomasyon ydntemleri
kullanarak tahmin verilerine daha kolay ulasabilmektedir. Bu sayede isletmeler ihtiya¢ duyduklar
durumlarda, yuvarlanma periyodlarini haftalik olarak da diizenleyebilmektedir. Béyle bir durumda

isletmeler aylik ve ii¢ aylik yuvarlanma modellerinin bir benzerini haftalik olarak olusturacaktir.

Yuvarlanan biitceleme tekniginde aylik veya li¢ aylik yapilacak biit¢e revizyonlarinda en kritik
siire¢ yuvarlanma tahminlerinin olusturulmas siirecidir. Isletme yéneticileri yuvarlanma tahminlerini

olustururken asagida belirtilen hususlara dikkat etmelidir (Garlapati ve Durga, 2011):

1. Tahminleme Siireglerini Yénetecek Bir Ekip Kurulmali: Isletmelerde yuvarlanma tahminleri

stirekli olarak tekrarlanacagi i¢in konu hakkinda uzmanlagmis bir ekip kurulmalidir.

2. Hedefler Detayli Sekilde Tanimlanmalidir: Ekip yuvarlanma tahminlerini olustururken
isletme hedeflerini temel almaktadir. Bu sebeple isletmeler hedeflerini olustururken, detayli ve kesin
tammlamalar yapmalidir. Boylece yapilacak yuvarlanma tahminlerinin etkinliginin = ve

uygulanabilirliginin arttirilmasi saglanacaktir.
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3. Uygun Yuvarlanma Periyodunun Belirlenmesi: Isletmeler yuvarlanma periyotlarini iist
yonetimin ihtiyaclari, piyasadaki dalgalanma diizeyi ve tahmin verilerinin elde edilebilme durumuna

gore haftalik, aylik veya tigcer aylik periyotlar halinde belirleyebilir.

4. Detay Seviyesinin Belirlenmesi: Yuvarlanma periyodlar1 uzadik¢ca tahmin detaylar
azalacaktir. Tahmin detaylar1 azaldikea biit¢elerin gerceklesme orani azalacaktir. Bu durumda isletmeler
ya yuvarlanma periyotlarin1 kisaltmali ya da tahminlerin dogrulugunu arttirabilmek i¢in daha fazla

zaman ve ¢aba harcamalidir.

5. Siirece Tiim Personelin Dahil Edilmesi: Isletmeler yuvarlama tahminlerinin olusturma
siirecinde gorev alacak personel grubunu belirlenmelidir. Ayrica personelin gorev tanimlari agik bir
sekilde yapilmali, 6diil ve ceza sistemi yoluyla personelin performansi ist diizeylere ¢ikarilmalidir.
Isletmede yer alan diger personellerde biitgeleme siiregleri konusunda periyodik olarak bilgilendirilmeli

ve farkindalik yaratilmalidir.

6. Deger Siiriiciilerini Tamimlayin: Isletmeler uzmanlasmis olduklar1 alanlar1 ve giiclii yonlerini
belirlemeli, biitceleme hedeflerini buna uygun olarak olusturmalidir. Bu bazen bir sektdr, bazen bir tiriin,

bazen de bir liretim veya yonetim faaliyeti olabilmektedir.

7. Veri Kaynaklarin1 Tanimlaym: Yuvarlama tahminleri olusturulurken isletmelerin dayandigi

veriler, objektif ve ulasilabilir hedefler veren giivenilir veriler olmalidir.

8. Senaryolar ve Hassasiyetler Yaratin: Yuvarlanma tahminlerini olugturmada en énemli adim,
bazi varsayimlar ve senaryolar kullanarak olasi finansal sonuglar1 6ngérme agamasidir. Yeni bilgiler ve

trendler ortaya ¢iktiginda varsayim ve senaryolar yenilenir yuvarlanma tahminleri glincellenir.

9. Tahminlerin Basari Diizeyi Takip Edilmelidir: Yuvarlanma tahminleri ile olusturulan
biitgelerin gergeklesme performanslar siirekli olgiilmelidir. Bu karsilagtirma siirecinde yuvarlanma

tahminleme siire¢lerinde yasanan sorunlar tespit edilmeli ve diizeltilmelidir.
3.2. Diinyada ve Tiirkiye’de Yuvarlanan Biit¢celeme Uygulamalari

Diinyada sektor lideri birgok biiyiik isletme, 90’11 yillardan itibaren, biitgelemede geleneksel
biitge uygulamalar1 birakarak, dinamik yapiya sahip yuvarlanan biitgeleme teknigini kullanmaya
baslamistir. General Electric, Novartis, Volvo, Mercedes, Volkswagen, BestBuy, IKEA, 3M, American
Express, HSBC, Pfizer, Borealis, Svenska Handelsbanken, Sonax, Rhodia ve Southwest Airlines gibi
sektorlerindeki dev firmalar biitgelemede yuvarlanan biit¢celeme teknigini tercih etmektedir. Tiirkiye’de
ise Borusan, Kog, Sabanci, Anadolu, Dogus, Soyak, Netas, Asas Alimunyum, Dogtas, Dimes, Aydinli
Grup ve Dogan Holding gibi dev kuruluslar, siirekli degisen ekonomik kosullara kisa siirede ayak

uydurabilmek i¢in biitgelemede yuvarlanan biitgeleme teknigini kullanmaktadir (Capital, 2020).
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Aynaci (2016) tarafindan yapilan ve Tablo 2’de Gzetlenen ¢alismada, diinyada ve Tirkiye’de
faaliyet gosteren bazi 6nemli sirketlerin yoneticilerinin ve bilim insanlarinin yuvarlanan biit¢eleme

teknigi ile ilgili diisiinceleri belirtilmistir.

Tablo 2. Yuvarlanan Biitgeleme Teknigini Oneren ve Kullanan Bilim Adamlarmnin, isletmelerin ve

Yoneticilerin Goriisleri

Kisi ve Kurumlar

Goriisler

Dr. Jagdish Sheth

Biitceleme yontemlerinin teknolojik gelismeler ve degisen ihtiyaglar dogrultusunda
daha dinamik hale geldigini belirtmektedir. Isletmelerin stratejik planlaria entegre

(General Electric — CEO)

](3ETO Yy O}J niyergtesif Isletme edilen yuvarlanan biitgeleme teknigi ile, isletmeler bazen iicer aylik, bazen aylik,

6liimil Ogretim Uyesi) bazen de haftalik olarak biitgelerini revize edebilmektedir. Boylece isletmeler
degisen ekonomik sartlara kisa siirede adapte olabilmekte ve karliliklarimi
maksimuma ¢ikarabilmektedir.

Jack Welch Geleneksel biitgeleme tekniginin isletmeler igin biiyiikk sorunlar yarattigimni

diistinmektedir. Welch yuvarlanan biitgeleme teknigini kullanmaya karar veren ilk
st diizey sirket yoneticilerinden biridir.

(Bosch Satis Kontrol ve Ticari
Koordinasyon Direktorii)

3M Grubu Diinya capinda 2019 yili itibariyle 32.1 milyar USD’lik cirosu ile 3M Grubu, 35
farkli sektorde ve Tiirkiye dahil 60 farkl iilkede faaliyet gostermektedir. 3M Grubu
biitcelemede yuvarlanan biitgeleme teknigini kullanmakta ve biitcesini iiger aylik
donemlerde yuvarlanmaya tabi tutmaktadr.

Sefik Yaman Bosch Grubu giiniimiizde yillik biitgeler yapmakta ve yil iginde biitgesini 4 defa

yuvarlanma yontemi ile gilincellemektedir. Yuvarlanan biitceleme teknigini ile
biitcemizin planlandig1 gibi ger¢eklesmesi hedeflenmektedir.

Hiisnli Akhan
(Dogus Holding - CEO)

Dogus Holding yuvarlanan biitceleme teknigini {ilkemizde 2002°den beri en ciddi
sekilde uygulayan isletmelerin basinda gelmektedir. Akhan 80 kisilik ekibi ile, kendi
olusturduklar1 senaryolar {izerinden iilke ve diinya ekonomisindeki degisimleri
aninda takip etmekte ve grubun biitgesini belirli periyotlarda yuvarlanmaya tabi
tutmaktadir.

Ahmet Dordincii

(Sabanci Holding — CEO)

Grup olarak gegmiste y1l sonuna dogru biitce hazirlamaya baglar, sonra da y1l boyu
bu biit¢eyi uygulardik. Bu arada 6nemli, 6nemsiz ¢ok sey olur, ekonomik ve sektdrel
veriler degisirdi. Bu tip biitceler genelde tutmaz, kagit tizerinde kalird1. Simdi yil
boyu, belli araliklarla biitceyi siirekli gdzden geciriyoruz verileri giincelleyip
biitgemizi yeniliyoruz. Boylece biitgce uyuyan biitceden, yasayan biit¢e haline geliyor,
tutma olasilig1 artiyor.

Fonksiyonlar Grup Baskani)

Davut Dogan 2014 yilindan itibaren biitgelemede yuvarlanan biitgeleme teknigini kullanamaya

Dos Véneti Kurul basladiklarin1 ve biitcelerini bu sayede siirekli giincel tutmayr hedeflediklerini

(ogtay - Yonetim Kt | bl

Dr. Tarik Jamali Yuvarlanan biitge teknigi ile, her ay sonu doviz kurlar1 ve hammadde fiyatlarimi
. . revize ettiklerini ve bu sayede aylik bazda ger¢eklesenlerle biitgceleneni karsilastirip,

1(\? SZS i) Alliminyum Finans biitgeden sapmanin nedenlerini analiz ettiklerini belirtmistir.

udird

Canan Ercan Celik Yuvarlanan biitceleme teknigi ile, geleneksel yonteme gore ¢ok daha dinamik ve

B Holdi K | etkin olarak farklart iliskilendirip yansimalar konusunda karar alabildiklerini

(Borusan olding urumsal | o lirtmektedir.

Emre Camlibel
(Soyak Holding —-CEO)

Biitcelerini aylik olarak yuvarlamaya tabi tuttuklarini ve ayrica sapma analizlerini
ticer aylik donemlerde yaptiklarini belirtmistir.

Kaynak: Ayvaci, 2016.
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Tablo 2 incelendiginde diinyada ve Tirkiye’de birgok dnemli isletmenin yuvarlanan biitgeleme
teknigini kullandig1 goriilmektedir. Ulkemizde 95 yillik cumhuriyet tarihinde onlarca ekonomik kriz
yasanmistir. Ozellikle 24 Ocak 1980 kararlari ile yasanan sistem degisikligi ile, ekonomik krizler
siklasmis, sirasiyla 1994, 1998 ve 2001 yillarinda yasanan biiylik ekonomik krizler isletmelerimizi
olumsuz etkilemistir. Bunun yaninda kiiresellesmenin etkisiyle diinyada yasanan ekonomik krizlerde
(2008 yilinda ABD’de yasanan Mortgage Krizi) sirketlerimizi etkiler hale gelmistir. Gilintimiizde
yasanan ticaret savaslart veya viriis salginlart da ekonomik dalgalanmalara sebep olmaktadir.
Isletmelerin boyle dalgali ekonomik ortamlarda yapacaklari geleneksel biitgelerin ve ngoriilerin
saglikli olmasi beklenemez. Bu sebeple iilkemizde faaliyet gosteren birgok bilylik grup ve isletme

biitgcelemede yuvarlanan biitgeleme teknigini kullanmaya basladig: diistiniilmektedir.
3.3. Yuvarlanan Biitceleme Tekniginin Isletmelere Saglayacag Avantajlar

Yuvarlanan biitgeleme teknigini kullanan isletmelerin modelden elde edecekleri muhtemel

avantajlar asagida 6zetlenmistir (“Modern Dinamik Biit¢e ve Finansal Planlama Teknigi”, 2020):

Hizli Karar Alma: Isletmelere siirekli gelisen, degisen ekonomik, ticari ve politik ortamlara gore
hizli adaptasyon ve karar alma yetenegi saglar. Ayrica bu sayede isletmeler kriz veya biiyliime

zamanlarinda maksimum fayda saglayabilmektedir.

Erisilebilirlik: Isletme biitceleri her ay veya 3 ayda bir revize edilen varsayimlar, hedefler ve

harcamalar sayesinde daha erisilebilir ve anlam i¢eren bilgiler sunar.

Giivenilir Nakit Akimzi: Siirekli revize olan biitce ve finansal planlama tablolar ile isletmeler,

en saglikli nakit akim tablosuna ulagabilmektedir.

Yillik Biitge Siirecine Son: Isletmelerde sikict ve tiim departmanlari bir ceyrek boyunca
kilitleyen yillik biitceleme siirecleri son bularak, her zaman aktif ve dinamik biitceye sahip olmay1

saglamaktadir.

Dinamik Performans Yonetimi: Isletmelerdeki hedef ve gergeklesmelerin dinamik izlenmesi ve
revizesi sayesinde tiim ekiplerin performanslarindaki dalgalanmalara hizli miidahale imkani

saglamaktadir.

Montgomery (2002)’e gore yoneticiler, yuvarlanan biitgeleme tekniginin sagladigi dinamik
yapty1, isletme vizyonunu olusturmakta kullanmaktadir. Isletme yonetimi planlama siirecinde
hedeflerini ortaya koyar. Sonrasinda ortaya g¢ikan stratejik plani, finansal sartlara yani biit¢eye
dondstiiriir. Biitgelemede yuvarlanan biitceleme teknigini kullanan yoneticiler agaclara degil, ormana

odaklanirlar ve detaylarda bogulmazlar.

Durfee (2006) tarafindan aktarilan ve CFO Dergisi Arastirma Hizmetleri boliimii tarafindan

yapilan arastirmanin sonuglarina gore, yoneticilerin yiizde 75’inin, geleneksel biitceleme tekniginden
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memnun olmadiklar1 ve yuvarlanan biitgeleme tekniginin daha gergek¢i sonuglar verebilecegini
diisiindiikleri tespit edilmistir. Ayrica yoneticilerin yiizde 53’{iniin geleneksel teknige gore diizenlenen
biitgeleri planlama ve kontrol araci olarak kullandigi belirlenmistir. Ayni1 calismada Amerikan
Verimlilik ve Kalite Merkezi tarafindan yapilan arastirma bulgularin1 da Ozetlenmistir. Arastirma
sonuclarina gore isletmelerin ylizde 48’inin biitgelemede yuvarlanan biit¢eleme teknigini kullandigi

tespit edilmisgtir.

Morlidge ve Player (2010) calismalarinda, geleneksel biit¢celemenin artik yonetime hizmet
edemedigini ve yiizyil Once gelistirilen biitce araglarinin modernize edilmesi gerektigini
belirtilmektedir. Banhan (2011) ise, sirketlerin geleneksel biitceleme tekniginden tamamen
vazgecmediklerini tespit etmistir. Isletmelerin birgogunun ydnetim hedeflerini belirlemek ve isgiiciinii
hedeflerine odaklanmak igin geleneksel biitceleme teknigini kullanmaya devam ettikleri tespit

edilmistir.

Frow vd. (2010) caligsmalarinda, sektor olarak hizli pazar degiskenlerine sahip igletmelerin,
stirekli revize edilen stratejik plan ve hedeflerini gergeklestirecek biitceleme tekniklerini kullanmalart
gerektigi belirtilmistir. Isletme yoneticilerine, bu esnekligi saglayacak biitceleme teknigi olarak,
yuvarlanan biitce teknigi Onerilmektedir. Ayrica bu teknigin, isletmenin finansal disiplinine olumlu
katkilar saglayacagi one siiriilmiistiir. Lamoreaux (2011), Zeller ve Metzger (2013) tarafindan yapilan
calismalarin sonug boliimiinde, lisans ve lisansiistii egitim dgretim faaliyetlerinde, geleneksel biitgeleme
tekniginin yaninda modern biitceleme tekniklerine ve 6zellikle dinamik yapisi ile yuvarlanan biit¢eleme
teknigine daha fazla yer verilmesinin gerekliligi belirtilmektedir. Ayrica yuvarlanan biit¢eleme

teknigine ders kitaplarinda da detayli bir sekilde yer verilmesi gerekliligi vurgulanmastir.

Lalli (2012) ¢alismasinda yuvarlanan biit¢e teknigini modern biitgeleme tekniklerinin iginde
tanimlamistir. Teknigi kullanan isletmelerin tahminleme siireclerini degisen kosullara ve isletmenin
stratejik planlar ile tutarli gerceklestirmesi durumunda, siirekli giincellenen saglikli biitcelerin elde

edilebilecegi belirtilmistir.

Can (2016) caligmasinda, isletmelerin giiniimiizde hizli gelisen ¢evre kosullarina adapte
olabilmesi i¢in, dinamik ve giincellenebilen biitgeleme tekniklerine ihtiyag duyuldugunu

vurgulamaktadir. Bu modern tekniklerin igletmelere rekabet avantaji da saglayacag belirtilmektedir.

Apak (2020) caligmasinda yuvarlanan biitcelemeyi siirekli biitgeleme olarak tanimlamis ve
gelencksel biitgeleme ile kiyaslamada planlamada tutarlilik ve esneklik agisindan yuvarlanan biit¢eleme

tekniginin 6ne ¢iktigini belirtmistir.

Yukarida belirtilmis yuvarlanan biitceleme teknigi ile ilgili ¢aligmalar incelendiginde, teknigin
modern biit¢eleme teknikleri i¢inde 6n plana ¢ikan bir biit¢eleme teknigi oldugu goriilmektedir.

Yuvarlanan biitgeleme tekniginin yuvarlanma 6zelligi ile, ekonomik veya politik degisimlerin ¢ok hizli
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ve beklenmedik zamanlarda ortaya ¢iktig1 donemlerde, isletme biit¢elerini siirekli glincel tutmada fayda
sagladigi goriilmektedir. Boylece isletmeler daha dinamik hale gelecegi ve degisen kosullara isletme
yonetimi agisindan daha hizli adapte olabilecegi beklenmektedir. Ayrica igletmelerin birgcogunun gesitli
sebeplerle geleneksel biitce yaklasimini kullanmaya devam ettikleri goriilmektedir. Bu cercevede
modern biitgeleme tekniklerine ve 6zellikle yuvarlanan biitceleme teknigine lisans-lisansiistii egitim
miifredatlarinda ve bilimsel calismalarda daha fazla yer verilerek farkindalik yaratilabilecegi
belirtilmigtir. Yaptigimiz ¢alisma ile, yuvarlanan biit¢eleme teknigine yonelik bir farkindalik yaratilmasi

hedeflenmektedir.
4. X ISLETMESINDE YUVARLANAN BUTCE ORNEK UYGULAMASI

Ornek uygulama icin kurgulanan X isletmesi, tekstil sektoriinde faaliyet gdstermekte ve
satiglarinin tamamii Amerikan Dolar {izerinden ihrag etmektedir. Ayrica X isletmesi iiretimde
kullandig1 hammaddelerinin tamamini Amerikan Dolar1 iizerinden tedarik etmektedir. Isletme diger

giderlerini Tiirk Liras1 tizerinden gergeklestirmektedir.

X isletmesi biitcelemede yuvarlanan biitgeleme teknigini kullanmaktadir. Isletme yuvarlanma

periyodu olarak iicer aylik donemi tercih etmistir.

Bu bilgiler dogrultusunda X isletmesinin 01 Ocak -31 Aralik 2020 donemine ait biitce

hesaplamasinda kullanilacak satis geliri ve hammadde ihtiyaci tahminleri asagidaki gibidir:

Satis Geliri Tahminleri

1. Ceyrek (Ocak-Subat-Mart 2020) 500.000 USD

2. Ceyrek (Nisan- Mayis-Haziran 2020) 550.000 USD

3. Ceyrek (Temmuz-Agustos-Eyliil 2020) 600.000 USD

4. Ceyrek (Ekim-Kasim-Aralik 2020) 650.000 USD
Hammadde(Direkt ilk Madde Malzeme) ihtiyac: Tahminleri

1. Ceyrek (Ocak-Subat-Mart 2020) 150.000 USD

2. Ceyrek (Nisan- Mayis-Haziran 2020) 170.000 USD

3. Ceyrek (Temmuz-Agustos-Eyliil 2020) 190.000 USD

4. Ceyrek (Ekim-Kasim-Aralik 2020) 210.000 USD
Ortama Tahmini Doviz Kurlari

1. Ceyrek (Ocak-Subat-Mart 2020) 1USD=6,0TL.

2. Ceyrek (Nisan- Mayis-Haziran 2020) 1USD=6,1TL.

3. Ceyrek (Temmuz-Agustos-Eyliil 2020) 1USD =6,2 TL.

4. Ceyrek (Ekim-Kasim-Aralik 2020) 1USD =6,3 TL.

Yukarida verilen veriler 1518inda X isletmesinin yuvarlanan biitceleme faaliyetleri sonucunda
olusturdugu 01 Ocak-31 Aralik 2020 donemine ait dort ¢eyreklik Proforma Gelir Tablosu Tablo 2’de

verilmistir.

Ornek biitge uygulamasinda Direkt Ilk Madde Malzeme Biitcesine, Direkt Iscilik Biitcesine,

Genel Uretim Gideri Biitgesine, Dénem Sonu Stok Biitcesine, Dénem Giderleri Biitcesine, Yatirim
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Biitgesine, Proforma Nakit Akim Tablosuna ve Proforma Finansal Durum Tablosuna yer verilmemistir.

Bu durum ¢alismanin kisitin1 olusturmaktadir.

Tablo 3. X Isletmesinin 01 Ocak - 31 Aralik 2020 Dénemine Ait Yuvarlanmis Proforma Gelir

Tablosu
1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek
k-Subat-M: i Mavis-| i -AG ] i i
Oc oo rt Ni 2());()“”“3“ Temmuz: ?nguostos Eyliil Eklm—K;(lezn(';- Aralik GENEL TOPLAM
(1USD=6,0) (1UsSD=6,1) (1USD=6,2) (1USD=6,3)
Satislar 3.000.000 3.355.000 3.720.000 4.095.000 14.170.000]
Satislarin Maliyeti (-) -1.520.000 -1.777.000 -1.998.000! -2.223.000 -7.518.000
Direkt {lk Mad. ve Malz. Gid. 900.000 1.037.000 1.178.000 1.323.000 4.438.000
Direkt iscilik Gid. 400.000 450.000 500.000 550.000 1.900.000
Genel Uretim Gid. 250.000 280.000 310.000 340.000 1.180.000
Doénem Basi Yar1 Mamul Stok Maliyeti
Doénem Sonu Yart Mamul Stok Maliyeti
Doénem Bagt Mamul Stok Maliyeti* 50.000 80.000 70.000 60.000 260.000
Déonem Sonu Mamul Stoku (-) -80.000 -70.000 -60.000 -50.000 -260.000
Pazarlama, Satis ve Dag. Gid. (-) -120.000 -140.000] -160.000] -180.000] -600.000]
Genel Yonetim Gid. (-) -80.000 -90.000 -100.000] -110.000] -380.000|
Finansman Giderleri (-) -260.000 -300.000 -340.000] -380.000] -1.280.000
Dénem Kar (Vergi Oncesi)** 1.020.000] 1.048.000 1.122.000 1.202.000 4.392.000|

* Birinci ¢eyrek dénem basi mamul stok maliyeti 50.000 TL olarak varsayilmistir.

** Proforma Gelir Tablosunda Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar/Gider ve Zararlar(-) ve Olagandis1 Gelir ve Karlar/ Gider ve Zararlar(-) boliimleri ¢alisma kisiti olarak ihmal edilmistir.

X isletmesinin 01 Ocak — 31 Mart 2020 dénemini kapsayan 1’inci ¢eyrek biitcesi, olusan

Onemsiz sapmalar disinda, tahminler dogrultusunda basariyla gergeklesmistir.

Tim diinyada yasanan pandemi krizi Tiirkiye’de etkisini Mart/2020 doneminde gostermeye

baslamistir. Bu siirecte X isletmesinin satis ve liretim siireclerinde aksamalar yasanmaya baslamistir.

Ayrica doviz kurlarinda beklentilerin iizerinde artislar yasanmustir.

Yuvarlanan biitgeleme teknigini kullanan X isletmesi, degisen satis gelirleri, tiretim maliyetleri

ve doviz kurlari tahminleri 1s13inda biitgesini revize etmistir. Isletme satis gelirlerinde, iiretim

maliyetlerinde ve diger biit¢e kalemlerinde (finansman giderleri hari¢) 2. Ceyrekte bir 6nceki tahmini

biitceye gore %50, 3. ceyrekte %40 ve 4. ¢ceyrekte %30 oraninda daralma beklemektedir. 2021 yilinin

1. ceyregi icin isletme, hesaplanan 2020 yilinin 4. ¢eyrek biitce rakamlarina gore, tiim biitge

kalemlerinde (finansman giderleri hari¢) %20 oraninda artig ngdrmektedir.

Biit¢e yuvarlanma siirecinde igletmenin finansman giderlerinde bir degisim 6ngdriilmemektedir.

2021 yilinin 1. ¢eyregi i¢in 420.000 TL. finansman giderinin ger¢eklesecegi tahmin edilmektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda X isletmesinin 01 Nisan 2020 - 31 Mart 2021 donemine ait biitce

yuvarlanmasinda kullanilacak satis geliri ve hammadde ihtiyaci tahminleri asagidaki gibidir:
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Satis Geliri Tahminleri

1. Ceyrek (Ocak-Subat-Mart 2020)

2. Ceyrek (Nisan- Mayis-Haziran 2020)
3. Ceyrek (Temmuz-Agustos-Eyliil 2020)
4. Ceyrek (Ekim-Kasim-Aralik 2020)
1 .Ceyrek (Ocak-Subat-Mart 2021)

* [sletme satislarii 4. ceyrege gore %20 oraninda arttirmay1 dngdrmektedir

500.000 USD (Gergeklesti)

275.000 USD (% 50 Azalis)
360.000 USD (% 40 Azalis)
455.000 USD (% 30 Azalis)

*546.000 USD

Hammadde(Direkt ilk Madde Malzeme) ihtivaci Tahminleri

1. Ceyrek (Ocak-Subat-Mart 2020)

2. Ceyrek (Nisan- Mayis-Haziran 2020)
3. Ceyrek (Temmuz-Agustos-Eyliil 2020)
4. Ceyrek (Ekim-Kasim-Aralik 2020)

150.000 USD (Gergeklesti)

(% 20 Artis)

85.000 USD (% 50 Azalis)
114.000 USD (% 40 Azalis)
147.000 USD (% 30 Azalis)

1 .Ceyrek (Ocak-Subat-Mart 2021) *176.400 USD (% 20 Artis)
* [sletme hammadde ihtiyacini 4. ¢eyrege gore %20 oraninda arttirmay1 dngdrmektedir

Ortama Tahmini Doviz Kurlari
1. Ceyrek (Ocak-Subat-Mart 2020)

1 USD = 6,0 TL. (Gergeklesti)

2. Ceyrek (Nisan- Mayis-Haziran 2020) 1USD=6,8TL.
3. Ceyrek (Temmuz-Agustos-Eyliil 2020) 1USD=6,9TL.
4. Ceyrek (Ekim-Kasim-Aralik 2020) 1USD=70TL.
1 .Ceyrek (Ocak-Subat-Mart 2021) 1USD=71TL.

Yukarida verilen veriler 1518inda X isletmesinin yuvarlanan biitgeleme faaliyetleri sonucunda

olusturdugu 01 Nisan 2020 - 31 Mart 2021 donemine ait dort ¢eyreklik Proforma Gelir Tablosu Tablo

4’de verilmigtir.

Tablo 4. X Isletmesinin 01 Nisan - 31 Mart 2021 Dénemine Ait Yuvarlanmis Proforma Gelir Tablosu

1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek 1. Ceyrek
Ocak- Szlz)b;)t Mart Nisan: M;é;soﬂazlran Temmuz gogzuoatus Eyliil Eklm—K;(s)lznol— Aralik Ocak- S;:)b;lt Mart GENEL TOPLAM
(1USD=6,0) (1UsD=6,8) (1UsD=6,9) (1USD=7,0) (1UsD=7,1)

Satislar 3.000.000| 1.870.000 2.484.000 3.185.000 3.876.600 11.415.600
Satiglarin Maliyeti (-) -1.520.000 -988.000! -1.271.600 -1.653.000 -1.993.040 -5.905.640)
Direkt ilk Mad. ve Malz. Gid. 900.000 578.000 786.600 1.029.000 1.252.440 3.646.040

Direkt Isilik Gid. 400.000 225.000 300.000 385.000 462.000 1.372.000
Genel Uretim Gid., 250.000 140.000 186.000 238.000 285.600 849.600
Donem Bagi Yari Mamul Stok Maliyeti
Donem Sonu Yart Mamul Stok Maliyeti -
Donem Bagi Mamul Stok Maliyeti* 50.000 80.000 35.000 36.000 35.000 186.000
Donem Sonu Mamul Stoku (-)! -80.000 -35.000 -36.000 -35.000 -42.000 -148.000
Pazarlama, Satis ve Dag. Gid. (-) -120.000| -70.000] -64.000 -126.000| -151.200| -411.200
Genel Yonetim Gid. (-) -80.000| -45.000} -60.000] -77.000] -92.400| -274.400!
Finansman Giderleri (-) -260.000 -300.000! -340.000 -380.000 -420.000 -1.440.000)
Donem Kan (Vergi Oncesi)** 1.020.000 467.000 748.400 949.000 1.219.960 3.384.360]

* Birinci geyrek donem bagi mamul stok maliyeti 50.000 TL olarak varsayilmistir.

** Proforma Gelir Tablosunda Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar/Gider ve Zararlar(-) ve Olagandisi Gelir ve Karlar/ Gider ve Zararlar(-) boliimleri ¢aligma kisiti olarak ihmal edilmistir.

X igletmesi, 2020 yilinin 2. ¢eyreginde yapis oldugu biitge yuvarlanma islemi sonucunda Tablo

3’de goriildigi gibi, degisen ekonomik sartlara uygun olarak revize edilmis yeni bir dort ¢eyreklik

biitceye kavusmustur. Isletme yuvarlanan biitceleme teknigiyle, her ¢eyrek sonunda yapacagi biitce

yuvarlanma islemleri ile, bir yillik periyotta biitgesini siirekli giincel ve dinamik tutabilmektedir.

Boylelikle siirekli degisebilen isletme i¢i ve disi kosullara biitgesel ve yonetimsel anlamda hazirlikli

olunabilmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Biitce ve biitgeleme faaliyetleri giiniimiizde tiim isletmelerin modern yonetim prensipleri iginde
onemli bir yer almaktadir. Biitce hazirlama yaklasimlar1 degisen ihtiyaclar ve teknolojinin gelismesi

dogrultusunda statik yapidan daha dinamik bir yapiya biirlinmiistiir.

Geleneksel biitge yaklagimini kullanan igletmeler, biit¢elerini zorlu siiregler sonunda dénem
baslarinda hazirlar, fakat biitgeler statik yapisindan dolay1 belli bir siire sonra giincelligini yitirmesinden
dolay1, yoneticiler tarafindan dikkate alinmamaya baglar. Boylece isletmeler yonetimsel agidan biitgeme

faaliyetlerinden maksimum faydayi saglayamaz.

Biitceleme faaliyetleri karmasik, zor ve emek isteyen faaliyetlerdir. Fakat teknolojik gelismeler
ile birlikte yeni planlama, tahminleme ve biitceleme yazilimlarinin ortaya c¢ikmasi biitgeleme
faaliyetlerini bir nebze kolaylagtirmistir. Bu sayede isletmeler geleneksel biitceleme teknigi yerine,
degisen ekonomik sartlara uygun olarak siirekli revize edilebilen dinamik ve esnek biitgeleme

tekniklerini kullanmaya baglamistir.

Modern biitceleme teknikleri i¢cinde yuvarlanan biitceleme teknigi, esnek ve dinamik yapisi ile,
isletme ihtiyaclar1 dogrultusunda haftalik, aylik veya ii¢ aylik yuvarlanma donemlerinde biitceleri revize
etmeye olanak saglamaktadir. Bu revizyon sonrasinda isletme giincel yeni bir yillik biitgceye kavusmus
olmaktadir. Bdoylece isletme {ist yOnetimi karar alirken veya planlama yaparken giincel biitce

rakamlarindan destek alabilmektedir.

Isletmeler giiniimiiz diinya konjonktiiriinde beklenmedik bircok tehdit veya firsatla
karsilasabilmektedir. Bu tehdit ve firsatlara en kisa siirede reaksiyon verebilen isletmeler karlilik
agisindan rakiplerinin bir adim oniine gegebilecektir. Yuvarlanan biitgeleme teknigi isletmelere, degisen

kosullara biitgesel anlamda en kisa siirede uyum saglama olanagi tanimaktadir.

Diinyay1 etkisi altina alan Kovit-19 salgin1 Mart-2020 tarihinden itibaren tiim ekonomileri ve
isletmeleri beklenmedik bir sekilde olumsuz etkilemistir. Bu beklenmedik gelisme isletmelerin 2020 y1ili
biitge tahminlerini tamamen degistirmistir. Bu siire¢te yuvarlanan biit¢e teknigi kullanan igletmeler
geleneksel biit¢eleme yaklasimi kullanan isletmelere gore sistemsel avantajini kullanarak, daha hizli
reaksiyon vererek, biitcesel 6nlemlerini daha kisa siirede alabilecektir. Boylece bu kriz déneminden en
az hasarla cikabilecektir. Dinamik yapisi ile yuvarlanan biitceleme tekniginin isletmeler agisindan

Onemi, boyle bir siirecte daha da ¢ok anlasilmistir.

Son olarak bu ¢aligmanin, yuvarlanan biitgeleme tekniginin isleyis modelini agiklayan 6rnek
uygulama yoluyla, biit¢eleme teknigini kullanmak isteyen igletmelere rehberlik edebilecegi, teknigin
uygulanabilirligi konusunda farkindalik yaratacagi ve gelecekte konu ile ilgili yapilacak bilimsel

caligmalara 151k tutacagi beklenmektedir.
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