Arastirma / Research

Makale Gonderim Tarihi/Received Date: 23.12.2020 — Makale Kabul Tarihi/Accepted Date: 23.01.2021
Toplum ve Kiiltiir Aragtirmalar1 Dergisi

Journal of Social and Cultural Studies

www.toplumvekultur.com
Yil/Year: 2021, Sayi/Issue: 7, Sayfa/Page: 44-70

DOI: 10.48131/jscs.843876

ULUSAL KULTURUN PATERNALIST LIDERLIK ALGISI UZERINDEKI ETKISi:
LiBYA ORNEGIH"

Abmed Elhadi A. Kb/af' - Erol Tekin’

Oz

Yonetim yazininda son zamanlarda incelenen konulara bakildiginda, bireyleri belitflenmis amag ve
hedefler dogrultusunda harekete gecirme yetenegi olarak ifade edilen liderlik kavrami ile bu
becerilerin tir ve kaynagini belirleyen liderlik stillerinin ¢alismalarin  odagi haline geldigi
gorilmektedir. Bu kapsamda liderlik kavrami gercevesinde en ¢ok dikkate alinan ve incelenen
konularin Orgiitlerde baskin liderlik tarzt ve algiari, liderlerin ¢alisanlarla etkilesimi, 6rgttlere
yapisal ve islevsel katkilari, giic kaynaklari ve gii¢ kullanimina iliskin kararlar oldugunu séylemek
mumkundir. Son zamanlarda kiltir kavraminin da bircok 6rgiitsel davranis konusu ile iliskisi ele
alinmaktadir. Cunki kultir paylagilan, Ogrenilen ve degisebilen bir kavram olarak insan
davraniglart Gzerinde etkilidir. Ayrica degisimi yOneten ve insanlari hedefe yonlendiren liderlik
kavramu ile iligkisinin oldugu da ifade edilebilir. Fakat alan yazinda, liderlik ve kilttr arasindaki
iliskilerin arastirdlmasina ¢ok yakin zamanda baslandig: s6ylenebilir. Bu baglamda bu ¢alismanin
amaci, ulusal kiltirel boyutlar ile ¢alisanlarin paternalist liderlik algist arasindaki iliskiyi ampirik
olarak ele almaktir. Calismanin Orneklemini verilerine eksiksiz ulagilan Libya’daki 200 banka
calisant olusturmaktadir. Flde edilen verilerin toplanmasinda basit tesadifi 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Veriler anketler araciligr ile elde edilmistir. Elde edilen verilerin incelenmesi igin
kesfedici faktor, korelasyon ve regresyon analizlerinden faydalanilmistir. Gegeklestirilen regresyon
analizleri sonucunda; ulusal kiltiir boyutlarinin, paternalist liderlik algist ve alt boyutlart tzerinde
kismi etkisinin oldugu tespit edilmistir.
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THE EFFECT OF NATIONAL CULTURE ON PATERNALIST LEADERSHIP:
SAMPLE OF LIBYA

Abstract

The concept of leadership, which is expressed as the ability to mobilize people in line with the
goals and objectives set, and the leadership styles that determine the type and source of this skill,
are frequently examined in the context of management literature recently. The dominant
leadership style and perceptions in organizations, the interaction of leaders with employees, their
structural and functional contributions to organizations, their power resources and their decisions
regarding the use of power have become the most considered and studied issues within the
framework of leadership concept today. The aim of this study, which is based on the relationship
between paternalist leadership and national culture, is to evaluate the relationship between
national cultural dimensions and the paternalist leadership perception of the employees in the
light of theoretical and empirical statistical data. Libyan banking sector employees constitute the
universe of the study. The sample of the study is 200 bank employees in Libya. Simple random
sampling method was used in collecting the obtained data. Exploratory factor, correlation and
regression analysis were used to examine the obtained data. As a result of the regression analysis;
it can be said that the dimensions of national culture have a partial effect on the perception of
paternalistic leadership and its sub-dimensions.

Keywords: Paternalistic leadership perception, Paternalism, National culture, Hofstede

Girig

Kiltir, insanin pargast oldugu milletin, bélgenin veya grubun tyeleriyle paylastigl, diger
uluslarin, bolgelerin veya gruplarin tyeleri ile paylasmadigt bir parga olarak ifade edilmektedir
(Hofstede, 1983: 5.76). Ulusal kultir yazini incelendiginde bu kavram ile ilgili yapilan ¢alismalarin
sayisinda 6zellikle 1980°li yillardan sonra artis oldugu gozlemlenmektedir. Bunun nedenlerinden
bir tanesi kiltiir kavramuyla ilgili diinya ¢apinda 6nemli ¢alismalar yapilmast (6rn, Hofstede, 1980;
House vd., 2004) olarak ifade edilebilir. Hofstede’nin tilke bazli kiltiirel karsilastirmalart iceren
calismast bu ¢alismalarin 6nciilerinden ve en 6nemlilerindendir. Bu ¢alismada kiltir kavrami glic
mesafesi, bireycilik-toplulukguluk, erillik-disillik, kisa-uzun doéneme yonelim, belirsizlikten
kaginma ve miisamaha-sinirlama seklinde altt boyut ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Hosftede
tarafindan bu boyutlar ¢ercevesinde degerlendirilen tilkelerin kendine 6zgi kiltiirel yapilari ortaya

konulmaktadir.

Paternalist liderlik, baba ile evlat iliskisinde oldugu gibi bir liderin takipgilerini koruyup
kollamasinin sonucunda takipgilerinden itaat ve sadakat beklemesi olarak ifade edilmektedir
(Aycan, 20006: s.446). Son yillarda 6zellikle dogu kiltiir 6zellikleri ile anilan ve babacanligi ifade

eden paternalist liderlik ile ilgili arastirmalarin sayisinda artis oldugu goézlemlenmektedir. Bu
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liderlik tarzi basta dinyanin en kalabalik tlkelerinden Cin ve Hindistan basta olmak tzere
Pakistan, Turkiye, Japonya, Giiney Kore hatta Meksika’da kendisine daha ¢ok yer bulmus bir
liderlik tarzi olarak géze carpmaktadir. Bu tlkelerin kilttrel zelliklerine bakildiginda genel olarak
toplulukcu ve genis giic mesafesine sahip olduklart gorilmektedir (URL 1, 2020). Yani paternalist
liderligin topluluk¢ulugun ve giic mesafesinin fazla oldugu kiiltirlerde oldukea fazla calisma alan:

buldugu gorilmektedir.

Ote yandan hem kiiltiiriin hem de paternalist liderligin Diinya tizerindeki bircok iilkede ve
bolgede aragtirlan bir kavram oldugu fakat bazi bolgelerde yeterince arastirtlmadigr goze
carpmaktadir. Bu kapsamda Kuzey Afrika Bolgesi ile ilgili yeterli sayida bilimsel arastirmanin
yuratilmedigi ve bu boélgede kavramin yeterli arastirma alani bulmadigini savunan Kabasakal,
Dastmalchian, Karacay ve Bayraktar (2012: s.519), kiltir konusundaki ¢alismalarin bu bolgede
arttrilmasi gerektigini belirtmekteditler. Bu bélgede yapilan ¢alisma sayilarinin az oldugu tlkelerin
basinda Libya gelmektedir. Libya’nin ge¢misine bakildiginda kabile yasaminin olduke¢a yaygin
oldugu ve ginimiizde de bu yasamin izlerinin mevcut oldugu goérilmektedir (Agnaia, 1997).
Ayrica ulusal kultir ile paternalist liderlik arasinda iliskiye ragmen Libya’nin ulusal kultir
ozelliklerinin topluluk¢u olmasina ragmen kiltiiriin paternalist liderlik algisina etkisini arastiran
herhangi bir aragtirmaya rastlanmamistir. Ozellikle s6z konusu bélgeyi Dogu Akdeniz ve Tiirkiye
baglaminda degerlendirdigimizde ekonomik alanlar disinda sosyal alanlarda da aragtirmalar
yapilmast 6nem arz etmektedir. Yapilan agiklamalardan yola ¢ikarak bu ¢alismanin amact Libya’da

ulusal kiltirin ve alt boyutlarinin paternalist liderlik algisina etkisini incelemektir.

Bu amag cergevesinde calismanin giris bolimine takip eden ilk boliminde kiltir ve
paternalist liderlik kavramlart aciklanmaya calisilacaktir. Ardindan paternalist liderlik ile kaltir
arasindaki iliskiyi ele alan literatiir taramasi gerceklestirilerek arastirma hipotezleri olusturulacaktir.
Daha sonrasinda aragtirmanin yonteminden bahsedilecek ve arastrma ile ilgili bulgular

sunulacaktir. Son olarak sonug ve 6nerilere yer verilerek ¢alisma sonlandirilacaktir.

1. Kavramsal Cergeve ve Literatiir Taramasi

Kiltir kavrami son yillarda tzerinde fazlaca arastirma yurittlen kavramlardan bir tanesi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogyle ki, Hofstede ve GLOBE (Global ILeadership and
Organizational Behavior Effectiveness) projeleri basta olmak tizere kiltlr arastirmalarinin temel

analiz biriminin tlkeler oldugu gorulmektedir. Ayrica bu calismalarda tlkelerin belli boyutlar
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cercevesinde farkll kiltiir kiimeleri icerisinde yer aldigi goriilmektedir. Bu kapsamda kiiltir
kavrami Uzerine yapilan ¢alismalari anlayabilmek ve tlizerinde yeni galismalar yiriitebilmek icin
kultir kavramint dogru okumak ve anlamlandirmak gerekmektedir. Hofstede (1980: s.43) kultir
kavramini kisaca “kolektif zihinsel programlama” olarak tanimlamaktadir. Bu kolektif zihinsel
programlamalar aynt cografyada yasayan, ayni dili konusan ve dolayisiyla benzer Ozellikler
gosteren bir grubu baska bir gruptan ayiran Ozellikler olarak nitelendirilebilmektedir. Schein
(1996: s.11) ise kultird “belirli bir grup icinde yagayan insanlarin paylastig ve bu insanlarin algi,
distince ve davranslarini belirleyen; dinyanin nasil oldugu ve ayrica nasil olmasi gerektigi

hakkindaki varsayimlar kiimesi” olarak nitelendirmektedir.

Diinya tizerindeki ¢esitli kultiitlerde ortak noktalar olmakla birlikte tlkelerin kultiitlerinin
birbirlerinden farkli oldugu ya da tamamen benzer olmadig séylenebilmektedir (6rn, Hofstede,
1980; Schwarzt, 1992). Toplumlar arasindaki bu kiltur farkliliklart da o toplumlarin karar alma
bicimlerine, inanglarina, hangi davranislara 6dil veya cezalarin verilecegine, ideoloji, inanglara yani
kisaca bircok faktére etki etmektedir (Sargut, 2015: 5.17). Dogdugunda kendisini belirli bir dizi
kurallar, simgeler ve davramis kaliplari icinde bulan insan, davranslarini iginde bulundugu
kiltirin oOzelliklerine gore sekillendirmek zorunda kalmaktadir. Yani, toplumdan topluma
farklilasan kiltiir, hakim oldugu toplumlart ve dolayisiyla o toplumlarin icinde yasayan insanlar

kendine benzetebilir (Sargut, 2015).

Kultirin, genel olarak arastirmacilar tarafindan kabul edilen bazt 6zellikleri
bulunmaktadir. Bunlarin arasinda kalturin 6grenildigi, paylasildigi, degismesinin zaman aldigi,
butinlestirici oldugu, strekli oldugu ve ge¢mise dayandigt gibi 6zellikler 6n plana ¢itkmaktadir.
Hofstede (1980), alt1 yildan fazla zamanda ve 40 bagimsiz ilkeyi kapsayan calismasinda ulusal
kultir kavramina ait dort farkli boyut gelistirmistir. Bunlar; giic mesafesi, bireycilik-toplulukculuk,
belirsizlikten kaginma ve erillik-disillik boyutlaridir. Bu boyutlara ek olarak daha sonra kisa veya
uzun doneme yonelim ve musamahaya (serbestlige) karst sinirlama boyutlart da modele dahil

etmesiyle boyut sayist altiya ulagsmustir.

Gii¢ mesafesi boyutu, toplumlardaki az glice sahip olan insanlarin, gliciin esit bir sekilde
dagilmadigint kabul etmeleri olarak tanimlanabilir. Oyle ki, her toplumda veya kiiltiirde insanlar
arasindaki giicler esit olmayabilmektedir. Gli¢ mesafesinin fazla oldugu toplumlardaki tst rutbeli
insanlarin hakli olmalarinin en 6nemli sebebinin, bu kisilerin sahip olduklart gii¢ oldugu ileri
surtilmektedir (Sargut, 2015: s.182). Ayrica giic mesafesinin fazla oldugu toplumlarda Gstler

erisilmez ve ayricalikli olarak goriilmektedir. Herhangi bir olayda suclu aranacaksa bu ast
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olmaktadir (Hofstede, 1980: s.406). Kisacast gic mesafesi esitlik olgusuna dayanan ve bu esitligin
hem ekonomik hem de hiyerarsik esitlik anlayisina dayandigt bir kavramdir. Bu nedenle 6zellikle
gelismekte olan tlkelerde glic mesafesinin oldukea fazla oldugunu gérmek mimkindir. Gelismis

tlkelerde ise daha az glic mesafesi ile karsilastimaktadir.

Bireycilik-toplulukguluk boyutu degerlendirildiginde; toplulukeu 6zelligin yogun oldugu
toplumlarda bireyler genis ailelerde dinyaya gelmektedir ve kimlik sosyal sisteme dayanmaktadir
(Hofstede, 1980: s.48). Bu kiltiirlerde yasayan kisi kendini ait oldugu gruba bagiml
hissetmektedir. ~ Bunlarla birlikte kisinin amagclarinin  grubun amagclariyla paralel oldugu
gorilmektedir (Sargut, 2015: 5.185-187). Bireyci 6zelligin baskin oldugu kilturlerde kisiler sadece
kendilerinin ve ailelerinin iyiligini disinmektedirler. Bireyci kiltirlerdeki insanlar kendilerini
icinde bulunduklar1 gruptan bagimsiz hissetmektedir. Ayrica bu insanlarin amaglart bulunduklart
gruptan ayrilmaktadir (Sargut, 2015: s.185-187). Bunlarin yaninda bireyci kiltiirlerde herkesin
6zel bir hayata ve fikre sahip olma hakk: bulunmaktadir ve toplumda 6zerklik, gesitlilik, zevk ve
bireysel finansal giivenlik aranmaktadir (Hofstede, 1980: s.48). Kisacast topluluk¢u kiltirlerde
birlikte hareket etme daha 6n plana cikarken, bireyci kiltirlerde birey bazli yaklasim 6n plana
ctkmaktadir. Bu noktada Avrupa tlkelerinde 18 yasina gelen ¢ocuk aileden bagimsiz hareket
edebilirken; Tiurkiye gibi topluluk¢u kiltirlerde ¢ocuk bir 6mir boyu ailenin gbzetimi altinda
kalabilmektedir.

Kiltirin erillik-disillik boyutu, toplumlarda erkek ve kadinlara verilen bu roller ile ilgilidir.
Bir toplumda insana verilen 6nem fazla ise; sefkat, merhamet ve sevgi gibi duygular 6n planda ise
ve ayrica diger insanlara karst duyarlt olma, nazik olma gibi davraniglar benimsenmisse, o
toplumda baskin olan kiiltiiriin disil kiiltiir oldugu séylenebilmektedir. Ote yandan hirs, atilganlik,
daha fazla para kazanma gibi davranislarin baskin oldugu kilturler eril kiltir olarak
adlandiridmaktadir (Sargut, 2015: 5.175). Eril kilttrlerde erkekler egemen olmaktadir. Kadinlarin
roli ikinci planda kalmaktadir ve yetistirici rolii ustlenmekteditler. Toplumdaki cinsiyet rolleri
kolayca ayirt edilebilir. Bu kiltiirlerde performans ve elde edilen para, insani duygulardan daha
6nde gelmektedir. Bireylerin durtl aracint hirs duygusu olusturmaktadir (Hofstede, 1980: s.49).
Disil kiltirlerde ise cinsiyet rolleri kolayca ayirt edilememektedir. Yani cinsiyetler arasinda esitlik
hakimdir. Disil kilttirlerde yasam kalitesi 6nemlidir ¢inkil insanlarin calisma amact yasamaktir.
Ayrica bu kiltirlerde insan ve ¢evreye verilen 6nem fazladir (Hofstede, 1980: s.49). Kisacast,
erillik ve disillik cins olgusundan ziyade bakis agist ile ilgili bir durumu yansitmaktadir. Eger

insanlar arasinda roller farkhilasmazsa ve farkli bakis acilarina deger verilirse o toplumlarda eril-
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disil ayrimi bir ise yaramaktadir. Aksi halde tamamen disil ya da tamamen eril topluluklarda tek

yonli bir bakis acist hakim olmaktadir. Bu da farkliliklart ortaya ¢itkarmayr zorlastirmaktadir.

Belirsizlikten kaginma boyutu insanlarin belirsiz ortamlara ne kadar uyum gosterdikleri ile
iligkilidir. Eger bir toplumda karmagiklik hakimse, degismeler hizli gerceklesiyorsa ve bilgi actk
olmadig: icin olaylart kestirmek zor ise, o toplumda yasayan insanlarin belirsizlikten kaginma
egilimleri yiksek olmaktadir (Sargut, 2015: s.180). Belirsizlikten kaginmanin ytksek oldugu
kiltiirlerde yasayan insanlarin belirsizligi azaltmak ve dolaysiyla kendilerini giivende hissetmek
icin yazili kurallart artirmaya calistiklart séylenebilmektedir (Hofstede, 1994: s.5). Belirsizlikten
ka¢inmanin dusiik oldugu toplumlarda felsefi ve dini konular da dahil olmak tizere farkl gbrislere
tolerans gosterilmektedir (Hofstede, 1994: s.5). Giiniimiizde Orta Dogu Bolgesi'nde kargasa
hakimken, Avrupa’da bu karisikligin daha az oldugu séylenebilmektedir.

Hofstede’nin kiltir boyutlarindan daha 6nce agiklanan dort kaltir boyutuna ek olarak
besinci bir boyut olan uzun doneme-kisa doneme yonelim boyutu eklenmistir. Uzun doéneme
yonelim genel olarak sabir ve tasarruf tzerinde durmaktadir. Kisa vadeye yoneyim ise genelde
saygl ve sosyal sorumluluklari yerine getirme ile iliskilendirilmektedir. Ayrica kisa doneme yonelen
kiltirlerde geleneklere saygt gosterme 6n plandadir (Hofstede, 1994: s.5). Uzun vadeye yonelimin
baskin oldugu kiltiirlerde gelecek O6nemsenmekte ve gelecekte gerceklesecek olaylara uyum
saglamak 6nemsenmektedir. Ote yandan kisa vadeye yonelimin baskin oldugu kiiltiirlerde gelecek
6nemli olmamakta, gelencklere baglt kalinmak istenmekte ve gelenekler degistirilmek
istenmemektedir (Hofstede, 2011: s.13-15). Kisacasi uzun vadeli yonelimde ortaya konulan sabir
ve gelecege yonelim kisa vadeli bakis agisina sahip kiltiirlerde ortaya ¢itkmamaktadir. Kisa vadeli

kiltirlerin geleneklerine bagliligt cogu zaman yenilige ayak uydurmayi da giiclestirebilmektedir.

Hofstede’nin kiltar boyutlarina eklenen son boyut olan olan miisamahaya karst sinirlama
boyutu, 2007 yiinda Michael Minkov'un Dinya Degerler Anketi'nden elde ettigi veriler
kullanilarak olusturulmustur (Hofstede, 2011: s.7). Bu boyutun miisamaha tarafinda olan
toplumlarda insanlar mutludurlar ve kendilerini mutlu gérmektedirler. Bu toplumlarda insanlarin
hayattan zevk almalari ve eglenmeleri dogal karsilanmaktadir. Bu boyutun sinirlama tarafinda olan
toplumlarda ise son derece katt sosyal normlar vasitastyla insanlarin ihtiyaglari dizenlemektedir.
Ayrica bu toplumlardaki insanlar genelde mutsuz olmakta, ifade 6zgiirligi bu insanlar icin fazla
6nemsenmemekte ve insanlar zamanlarinin bos ge¢mesini 6nemsememektedirler (Hofstede,

2011: s.106).
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Bu boyutlar tanimlanirken her bireyin 6zelliklerinin ayni olmadigy, bireylerin birbirlerinden
tarklt 6zelliklerinin olabilecegi unutulmamalidir. Ulusal kiltir, insanlarin ortak 6zelliklerinden yola
ctkilarak olusmaktadir. Dolayisiyla bir toplumun veya ulusun kiltirine odaklanildiginda o

toplumu olusturulan bireylerin ortak 6zelliklerine odaklanidmahdir (Hofstede, 1980).

Paternalist liderlik kavrami da ozellikle son 10-15 yil igerisinde alan yazinda kendine
6nemli yer bulmus bir kavramdir. Paternalist liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalarin sayistnin 2000’1
yillarin ortalarindan itibaren artmast ile birlikte bu kavramin kokenine bakildiginda esas itibariyle
Max Weber’in ¢aligmalarina kadar uzandigr gorilmektedir (Pellegrini ve Scandura, 2008: 5.568).
Weber biirokratik modeli yetkiyi; geleneksel, karizmatik ve ussal-yasal yetki olarak tice ayirmustir.
Bunlar arasindan geleneksel yetkinin, bir babanin ¢ocugu tzerindeki otoritesinden kaynaklanan
bir yetki oldugunu belirtmektedir. Ayrica Weber bu yetkinin giicini ataerkil aile yapisindan
aldigint ileri strmektedir. Bu yonleriyle geleneksel yetkinin, paternalist liderlik kavramina
benzedigi soylenebilmektedir (Padavic ve Earnest, 1994: 5.389). Farh ve Cheng (2000) ise
paternalist liderlik kavraminin Cin geleneginin temellerinden biri olan Konfugyisculik’ten
geldigini 6ne siirmektedir. Konfiicytscilik’in etkisi ile birlikte baba-ogul iliskilerinin ¢ok énemli
kabul edildigini savunan yazarlar, bu iliskinin diger tiim sosyal iliskilerden istiin oldugunu
belirtmekteditler. Bu goriise gore ailedeki baba figirtintn butin aile fertleri tzerinde yetkisi
bulunmaktadir ve baba mutlak gii¢ sahibi konumundadir. (Cheng vd., 2004). Sinha (1990) ise
paternalist liderlik kavramini Hindistan’daki sefkatli, giivenilir, takipgilerini gbézeten ama bir o
kadar da otoriter ve disiplinli “kartz” adi verilen baba figlrine benzetmektedir. Bu figir
yardimseverlik, ilgili davranma, giivenirlik, kendini adama gibi 6zelliklere sahip olmanin yaninda
disiplini 6n plana ¢ikaran ve otoriter bir yapiy temsil etmektedir. Bu nedenle de paternalist liderlik
kavrami ile iliskilendirilmektedir (aktaran Aycan, 2006: s.454). Paternalist liderler astlartyla bir
ebeveynin evlatlartyla ilgilendigi gibi ilgilenmektedirler. Bu ilginin yaninda bu liderligin bir de
denetim tarafi vardir. Yani liderler astlarina ilgi gOsteritken ayni zamanda gozleri onlarin ve
yaptiklari isin Gzerindedir (Aycan, 2001: s.5). Ayrica paternalist liderler; bilgi, beceri ve deneyim ve
ahlaki standartlar yéntunden kendilerini astlarindan tstin gérmekte ve ona gore davranmaktadirlar

(Aycan, 2000: 5.450).

Paternalist liderlerin bir 6zelligini de i¢inde bulunduklari organizasyonu aile ortamina
cevirme istekleri olusturmaktadir. Buna gore lidetler astlarla yakin iliskiler kurmakta, isle ilgili
olmayan alanlara dahil olmakta, hatta calisanlara is disinda bile miidahale etmektedirler (Erben,

2004: 5.353). Aile ortamt olusturmak i¢in hafta sonlart ¢alisanlarla sosyal etkinlikler planlamakta,

50



Arastirma / Research

calisanlarin is disinda da yanlarinda olduklarini hissetmeleri i¢in onlarin dugin, nisan ve cenaze

gibi torenlerine katilmaktadirlar (Pellegrini ve Scandura, 2006: 5.398).

Paternalist liderlik agisindan bakildiginda Dogu ile Bati toplumlari arasinda goriis
farkldiklari bulunmaktadir. Bati toplumlarinda paternalist liderlerin isyerini asip is disinda da
kendini hissettiren ilgisi, mahremiyet sinurlarini agma olarak gorilmektedir. Ayrica otoriterlik ve
itaat gibi kavramlarin, yardimseverlik ve astlara ilgi gibi kavramlarla ayni liderlik catist altinda
birlesmesi de olumsuz olarak algilanmaktadir (Aycan, 2006: s.445-465). Dogu ve Bat
aragtirmacilart arasindaki anlagsmazliklardan birinin igerisinde bulunulan sosyokiltiirel baglam
oldugunu savunulmaktadir. Cinki sosyokiltirel baglam paternalist iliskinin uygun sekilde
algilanip algilanmadigini belirlemektedir. Paternalizm ve dolayistyla paternalist liderlik topluluk¢u
ve yuksek giic mesafesine sahip kiltirlerin 6zellikleriyle uyumlu oldugu dustinilmektedir (Aycan
vd., 2000: s.215; Aycan, 20006: 5.450). Bu calismada da bunu ortaya koyabilmek adina daha 6nce
arastirilmayan bir bolgede (Kuzey Afrika) galisma yurttilmeye calisiimistir.

Alan yazin incelendiginde (Padavic ve Earnest, 1994; Westwood, 1997; Aycan ve
Kanungo, 2000; Cheng vd., 2004; Aycan, 2000; Pellegrini ve Scandura 2006; Pellegrini ve
Scandura, 2008; Koksal, 2011; Oner, 2012; Tekin, 2019) ézellikle son 10-15 yil iginde paternalist
liderlik ile ilgili yapilan calismalarin sayisinda artis gézlemlenmektedir. Bu calismalarin yapildig:
tlkeler incelendiginde paternalist liderlik kavraminin 6zellikle Cin, Tayvan, Hindistan, Turkiye ve
Japonya gibi Guney ve Dogu Asya ile Orta Dogu tlkelerinde fazlastyla yer buldugu gérilmektedir
(UhlBien, Tierney, Graen ve Wakabayasi, 1990; Aycan ve Kanungo, 2000; Farh ve Cheng, 2000;
Pellegrini ve Scandura, 2006). Hatta tlkeler arasi karsilastirmalar yapan bazi galismalarda genel
olarak bireyci 6zellikler gosteren ABD’de bile paternalist liderlik ile ilgili yapilan calismalara
rastlamak mumkuindir (Pellegrini, Scandura ve Jarayaman, 2010). Buna ragmen topluluk¢u ve gii¢
mesafesinin fazla oldugu Kuzey Afrika tlkelerinde ve 6zellikle bu ¢alismanin evrenini olusturan
Libya’da, paternalist liderlik ile ilgili yapilan calismalarin ¢ok yetersiz oldugu gorilmektedir.
Opysaki toplumlarin sahip olduklart kiltirel baglamin liderlik tarzlar tzerinde etkisinin oldugu
bilinmektedir (House vd., 2004; Aycan vd., 2013). Cinki lidetler, icinde bulunduklart toplumun

6zelliklerinden etkilenmekte ve bu 6zellikleri 6rgttlerine tasimaktadirlar (Sargut, 2015).

Paternalist liderligin benimsendigi toplumlarin &zellikleri incelenecek olursa, bu liderlik
giic mesafesinin az oldugu ve bireyci kiltiitlere oranla, giic mesafesinin fazla oldugu ve topluluk¢u
kiltirlerde daha ¢ok benimsenen bir liderlik tarzidir (Gelfand, Erez ve Aycan, 2007). House vd.,
(2004) yapmis olduklar calismada Orta Dogu dtlkelerinin topluluk¢u kiltiire sahip oldugu
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sonucuna ulasmislardir. Pellegrini ve Scandura (2008) da yaptiklari ¢alismada Pasifik Asya, Orta
Dogu ve Latin Amerika ile beraber Afrika kitasinin da toplulukgu kiltiire sahip oldugunu ve
bunun sonucunda paternalist varsayimlarin burada da gegerli oldugunu belirtmektedir. Bu
baglamda arastirmalar incelendiginde paternalist liderlik tarzint ulusal kdltiir boyutlarindan giic
mesafesi, topluluk¢uluk, erillik ve belirsizlikten kaginma ile iligkilendirmek olanaklidir (Erben,
2004: s.347). Paternalist liderligi olusturan yardimseverligi ve otoriteyi iginde barindiran baba
figird merhametli, sefkatli ve giivenilir olmanin yani sira otoriter ve kati bir disiplin sahibidir.
Bunlarin ise geleneksel toplumlarin 6zelligi olduklart ileri surtlmektedir (Sinha, 1990). Ayrica
topluluk¢u  kilturlerde paternalist liderlerin  calisanlarin  6zel hayatlarina  karismast  da
beklenmektedir (Aycan, 2006). Bunlarin yaninda ekonomik olarak istikrarsiz toplumlarda
insanlarin siginacak gtvenli bir liman aramalari, bu toplumlarda paternalist liderlere olan ilgiyi
artirmaktadir (Pellegrini ve Scandura, 2006). Bu bakimdan Libya, genis aile, klan, kabile ve kéytun
toplum yasaminda ve insanlarin birbirleriyle iliskilerinde 6nemli bir rol oynamasi agisindan 6nemli
bir tlkedir (Agnaia, 1997). Bu nedenle, aile iliskileri ve kisisel iliskiler, is ve kariyer gelisiminde

pratik deneyim veya akademik niteliklerden daha biiyiik bir rol oynayabilmektedir.

Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu kiiltiirlerde giiciin esit dagimadigt astlar tarafindan kabul
edilmektedir. Yani hiyerarsi dogal karsilanmaktadir (Hofstede, 1980). Bu 6zelliklerin paternalist
bir liderin 6zellikleriyle benzerlik gostermesi beklenmektedir. Ctinkii paternalist lider her ne kadar
sefkatli olsa da astlarindan saygt ve sadakat beklemekte, verdigi kararlarin sorgulanmasini
istememektedir. Aycan vd., (2000) yapmus olduklari c¢alismada paternalizmin ve dolayistyla
paternalist liderligin yiiksek giic mesafeli kiltiirlerde ortaya cikacagini, yani gii¢ mesafesinin
paternalist liderlik algisini artiracagini savunmaktadirlar. Bu durumda giic mesafesinin paternalist

liderlik algisint etkilemesi beklenmektedir.

Paternalist liderligin Dogu toplumlari tarafindan benimsenip, Bat1 toplumlari tarafindan
benimsenmemesinin nedenlerinden biri, liderin 6zel hayata mudahale etmesidir (Kéksal, 2011:
s.120). Dogu toplumlarinda kisiler arast manevi bag etkili oldugu i¢in bu toplumlarda “biz” bilinci
gelismistir. Bunun da en 6nemli nedenlerinden biri Dogu toplumlarinin toplulukeu 6zellikler
gostermeleridir. Bu 6zelliklerin, paternalist liderligin icerdigi, liderin astlari koruma ve kollamast,
sevgi gostermesi, fedakarlik gibi 6zellikleri ile yakindan iliskili oldugu diisintlmektedir. Nitekim
Caligkan’in  (2015) gerceklestirdigi yiksek lisans c¢alismasinin  sonuglart da  bu  gorisi
desteklemektedir. Sonu¢ olarak, toplulukculugun paternalist liderlik algisini  etkilemesi

beklenmektedir.
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Belirsizlikten kaginan toplumlarda insanlar bu belirsizligi azaltmak ve belirsizligin etkisini
en aza indirmek icin kurallar koyulmasini istenmektedir. Paternalist liderlerin astlart koruyup
kollama 6zellikleri bakimindan astlar tarafindan siginilacak bir liman olarak gérilmesi (Pellegrini
ve Scandura, 2008), belirsizligi azaltmanin bir yolu olabilmektedir. Bu nedenle belirsizlikten

kacinmanin paternalist liderlik algisint etkilemesi beklemektedir.

Bir toplumda erkekler ve kadinlar arasindaki rollerin paylastirilmast noktasinda ulusal
kiltirin erillik-disillik boyutu goze carpmaktadir. Eril kiltirlerde erkekler egemen olmaktadir.
Kadinlarin  roli ikinci planda kalmaktadir ve toplumdaki cinsiyet rolleri kolayca ayirt
edilebilmektedir (Hofstede, 1983). Bu oOzellikler g6z Ontine alinarak, baba rolunt ustlenen
paternalist liderin bu baskin 6zelliginin erillikle iligkili oldugu dustiniilmekte, dolayisiyla erilligin,
diger kilttr boyutlariyla birlikte paternalist liderlik algisint etkileyecegi distintlmektedir.

Alan yazin incelendiginde kiltiir ve paternalist liderlik arasindaki iliskiyi inceleyen bazi
calismalara ulasimaktadir. Fikret-Paga vd., ’nin (2001) yapmis olduklart ¢alismanin sonuglarina
gore, kulturin topluluk¢uluk boyutu paternalist liderlik davranislarini  olumlu  yoénde
etkilemektedir. Caligkan’in (2015) yapmis oldugu calismanin sonuglarina gore ise toplulukculuk ve
belirsizlikten kaginma, Paternalist liderligi olumlu yonde etkilemektedir fakat giic mesafesi ve
disilligin paternalist liderlik {izerinde anlamli bir etkisi bulunamamistir. Ote yandan ulusal kiiltiirin
orgut kiltirina etkiledigi distuntldiginde (Sargut, 2015), orgit killtirintin de paternalist liderlik
algisint etkilemesi beklenmektedir. Bu baglamda yapilan calismalardan birinde topluluk¢uluk ve
belirsizlikten ka¢inmanin, paternalist liderlik algisi ile ayni yonde iliskisinin oldugu gérilmektedir
(Dogan, 2020). Ayrica baska bir ¢alismada da topluluk¢uluk ve erilligin, paternalist liderlik algisint
olumlu yonde etkiledigi, giic mesafesinin ise paternalist liderlik algisint olumsuz yonde etkiledigi

sonucuna ulasmistir (Karsu-Cesur, 2015). Bu c¢alismalar her ne kadar Libya baglaminda
yapilmamis olsalar da kiltir ve paternalist liderlik iligkisi hakkinda fikir vermektedirler.

Ulusal kiltirin liderlik uygulamalarina etkisi disuntldiginde (Sargut, 2015), paternalist
liderligin Libya’daki liderlik tarzlarindan biri olmasi ve ulusal kiltirin paternalist liderlik algisin
etkilemesi beklenmektedir. Bunun yaninda ulusal kaltirin, paternalist liderlik algisinin alt
boyutlarint da etkilemesi beklenmektedir. Tim bunlar cercevesinde arastirmanin ana ve alt

hipotezleri asagidaki gibi olusturulmustur.

Hipotez 1 (H,): Ulusal kiltir boyutlarinin (H,,: Gl¢ mesafesi, H,: Topluluk¢uluk, H,:

Belirsizlikten Kaginma, H,;: Erillik), paternalist liderlik tizerinde anlamlt etkisi vardir.
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Hipotez 2 (H,): Ulusal kiltar boyutlariin (H,,: Gug¢ mesafesi, H,: Toplulukg¢uluk, H,:
Belirsizlikten Kaginma, H,;: Erillik), paternalist liderlik algisinin aile ortami boyutu itizerinde

anlamli etkisi vardir.

Hipotez 3 (H;): Ulusal kiltar boyutlarinin (H,: Gug¢ mesafesi, Hy: Toplulukguluk, H,:
Belirsizlikten Kacinma, Hsy: Erillik), paternalist liderlik algisinin ¢alisana ilgi boyutu tizerinde

anlamli etkisi vardir.

Hipotez 4 (H,): Ulusal kiltir boyutlarinin (H,,: Gl¢ mesafesi, H,: Topluluk¢uluk, H,:
Belirsizlikten Kaginma, H,: Erillik), paternalist liderlik algisinin sadakat ve saygt beklentisi boyutu

uzerinde anlamli etkisi vardir.

2. Aragtirmanin Yoéntemi

Calismanin bu bolimiinde arastirmanin amact ve 6nemi, arastirmanin degiskenleri ve
kavramsal modeli, arastirmanin 6rneklemi ve siurlidiklar, veri toplama aract ve yontemi ile

verilerin analiz yontemine iliskin a¢iklamalara yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Alan yazin incelendiginde ulusal kiltiir ve paternalist liderlik ile ilgili bircok arastirmaya
rastlanmaktadir. Bu arastirmalara bakildiginda kalttr kavramu ile ilgili cok genis gaplt aragtirmalara
rastlamak mimkiinduir. Paternalist liderlik ile ilgili ise bir¢ok tilke tzerinde ¢alismalar yapilmustir.
Ancak Kuzey Afrika tilkelerinden olan Libya ile ilgili ulusal kultir Gizerine yapilan ¢alismalar sinirlt
olmakla birlikte, Paternalist liderlik tzerine ¢alismaya rastlanmamustir. Ayrica ulusal kiltiiriin
paternalist liderlik algisina etkisini inceleyen herhangi bir arastirmaya da rastlanmamustir. Libya
gibi toplulukcu ve giic mesafesinin yiksek oldugu kiltiire sahip bir tilkede paternalist liderlik
algisinin ne duzeyde olacagi ve ulusal kiltirin paternalist liderlik algisint etkileyip etkilemeyecegi
Libya kiltirt baglaminda yorumlanmasi agisindan 6nem teskil etmektedir. Bu eksikliklerden yola
ctkilarak arastirmanin amacint Libya’da ulusal kiltiiriin paternalist liderlik algisi tizerindeki etkisini

arastirmaktir.

Bu kapsamda calismada gelistirilen hipotezler baglaminda ortaya ¢ikacak bulgu ve
sonuglar diger Kuzey Afrika tlkeleri icin de Oncii bir nitelik teskil etmesi agisindan 6nem

tastmaktadir. Ayrica topluluk¢u kilturlerde goruldigu iddia edilen paternalist liderlik tarzinin
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diger cografyalardaki (Cin, Japonya, Guney Kore, Tayvan, Hindistan, Turkiye vb.) toplulukc¢u
bir¢ok bélgede arastirilmis oldugu bilinmektedir. Bu ¢aligma paternalist liderlik ile ilgili eksik olan
bir bolgenin daha konu kapsaminda degerlendirilerek tamamlanmasini agisindan 6nem arz

etmektedir.

2.2. Aragtirmanin Orneklem ve Sinirhliklar:

Arastirmanin evrenini Libya bankacilik sektort calisanlart olusturmaktadir. Gonderilen
anketlere dontis yapan 200 banka calisant arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Arastirmada
ele alinan problemin degiskenlerine ve yontemine iliskin bazi sinirliliklar ortaya cikabilir. Bu
sinirliliklardan bir tanesi galismanin tek bir iilke ve sektor baglaminda incelenmesidir. Libya’daki
siyasi karistklik da ele alindiginda banka calisanlart ile ilgili net bir sayinin var olmamast da

orneklem belirleme siirecinde karsilastlan bir kisit olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.3. Aragtirmanin Degiskenleri ve Modeli

Arastirmanin  bagimsiz degiskenini Hosftede’nin ortaya koydugu altt ulusal kiltiir
boyutundan bugtine kadar oOl¢eklendirilmis olan dort tanesi olusturmaktadir. Bu boyutlar gic
mesafesi; topluluk¢uluk; belirsizlikten kaginma ve erillik boyutlaridir. Bagimlt degisken ise Aycan
(20006) tarafindan gelistirilen paternalist liderlik algist ve paternalist liderligin t¢ alt boyutundan
olusmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen kavramsal model Sekil 1’de gorilebilmektedir.

Sekil 1. Arastirmanin Kavramsal Modeli

Bagimsiz Degisken: -
Bagimli Degisken:
Ulusal Kiiltiir o
Paternalist Liderlik Algist
-Giig Mesafesi /
L—— | -Aile Ortams
Tophulukguluk e ey .
. -Caliganlara Ilg1
-Belirsizlikten Kaginma -Saygi ve Sadakat Beklentisi
-Enllik

55



Arastirma / Research
2.4. Veri Toplama Arac1 ve Analiz Yontemi

Bu c¢alismada basit tesadifi 6rnekleme yontemi kullandmustir. Veri toplama aracint ise
anket formu olusturmaktadir. Ankette yer alan paternalist liderlik 6lgegi Aycan vd., (2013)
paternalist liderlik OGlgeginin  kisa versiyonudur. Turkgeye cevrilmesi Aycan tarafindan
yapildigindan dolayt bu 6lcek direkt kullanilmistir. Ulusal kiltir Olcegi ise You, Donthu ve
Lenartowicz (2002) tarafindan gelistirilen Olgekten yararlanilmustir. Anketin ik bolimiinde
demografik sorular yer alirken ikinci bolimde ulusal kiltiri 6lgmek igin kullanilan sorular,

tclincl ve son bolimde ise paternalist liderligi 6l¢meye yonelik sorular yer almistir.

Veriler analiz edilirken 6ncelikle faktér analizleri gergeklestirilmis, sonrasinda 6lgeklerin
guvenirlik analizleri yapimistir. Daha sonra normallik testleri gerceklestirilmistir. Ardindan
korelasyon analizleri yapimistir. Son olarak hipotezler test edilitken regresyon analizinden

faydalandmistir.

3. Aragtirma Bulgular

Calismanin bu kisminda arastirmaya katilanlara iliskin tanimlayict bulgularin yaninda
faktor analiz bulgulari, giivenirlik analiz bulgulari, korelasyon analiz bulgularina ve hipotezlerin

testine iliskin ve regresyon analiz bulgularina yer verilmistir.

3.1. Tanimlayici1 Bulgular

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin %79u erkek olup, %21’ini kadinlar olusturmaktadir.
Egitim durumlar incelendiginde %34’lik kesimin yiiksek lisans, %23,5’lik kesimin lisans, %18’lik
kesimin Onlisans, %13,5’lik kesiminde doktora mezunu oldugu belitlenmistir. Yas agisindan
bakildiginda arastirmaya katilanlarin %411 41-50 yas araliginda iken %26,5’lik kesimin 30-40 yas
araliginda, oldugu %22’sinin ise 30 yasindan daha kigik oldugu saptanmistir. Calisanlarin is
deneyimleri incelendiginde %39,5’lik kesimin 5 yildan az, %32’lik kesimin 5-10 yil araligindadir.
Calisanlarin %18lik kesimin 11-15 yil araliginda is deneyimine sahip oldugu gorilmektedir.

Tanimlayict bulgular Tablo 1’de 6zetlenmektedir.
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Tablo 1. Tanimlayict Bulgular

Cinsiyet n %
Erkek 158 79
Kadin 42 21
Egitim Durumu n %
Lise 22 11
Onlisans 36 18
Lisans 47 23,5
Yiksek Lisans 68 34
Doktora 27 13,5
Yas n %
30'dan az 44 22
30-40 53 26,5
41-50 82 41
50'den fazla 21 10,5
Is Deneyimi n %
5 yildan az 79 39,5
5-10 yil arasi 64 32
11-15 yil arast 36 18
15 yildan ¢ok 21 10,5

3.2. Faktor Analiz Bulgular

Ulusal kaltir Slcegi icin gerceklestirilen faktor analizine iliskin sonuglara bakildiginda
o6lcegin orijinal Olgekteki gibi dort boyut altinda toplandigr goriilmektedir. Faktor analiz sonuglart
incelendiginde. ifade (S18) aynt anda iki faktor altina gittiginden dolayt analiz disinda birakilmistir.
Elde edilen boyutlardan toplulukguluk boyutu alti, belirsizlikten kagma boyutu bes, erillik ve gii¢
mesafesi boyutlart dorder ifadeden olusmaktadir. Ulusal kiltir olgegine iliskin faktor analiz

bulgulart Tablo 2’de gorilebilmektedir.
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Tablo 2. Ulusal Kiiltiir Olgeginin Faktér Analizi Bulgulart

Fakt6r Ad1 Soru Fakt6r Agirliklar: Faktoriin Aciklayiciligs (%)
S1 0,826
S2 0,754
Toplulukculuk 53 0793 15,983
S4 0,729
S5 0,581
S6 0,442
S16 0,857
Giig Mesafesi > 0.8 14,676
S19 0,844
S20 0,578
S7 0,723
S8 0,687
Belirsizlikten Kagma S9 0,687 13,496
S10 0,618
St1 0,610
S12 0,763
Erillik S13 0,727
S14 0,042 11,144
S15 0,629
Toplam Varyanst Aciklama Orant 55,299
Kaiser Meyer Olkin Olgek Gegerliligi 0,768
Barlett Kuresellik Testi Ki Kare 1310,498
Serbestlik Derecesi 171
p Degeri ,000

Paternalist liderlik Glceginin faktér analiz bulgularina bakildiginda 6lgegin orijinal 6lcekte
oldugu gibi ti¢ boyut altinda toplandigt gérilmektedir. Bu boyutlardan aile ortamt boyutu dort,
calisanlara ilgi boyutu ile sadakat ve saygi beklentisi boyutlart ticer ifadeden olugmaktadir.

Paternalist liderlik 6lgegine iliskin fakt6r analiz bulgulart Tablo 3’te gériilebilmektedit.
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Tablo 3. Paternalist Liderlik Olgeginin Faktor Analizi Bulgulari

Fakt6r Ad1 Soru Fakt6r Agirliklar: Fakt6riin Aciklayiciligs (%)

S1 0,789

Aile Ortami 52 0,705 21,598
S3 0,661
S4 0,638
S5 0,840

Calisana Tlgi S6 0,780 19,097
S7 0,658
S8 0,810

%ﬁj‘fﬁ;f Saygl ) 0,760 18,743
S10 0,689

Toplam Varyanst Actklama Orant 59,437

Kaiser Meyer Olkin Olcek Gegerliligi 0,679

Barlett Kiiresellik Testi Ki Kare 475,955

Serbestlik Derecest 45

p Degeri ,000

Olgeklerin gecerliligini belitflemek amactyla faktor analizi yapilmis ve analiz sonucunda
KMO degerleri 0,768 (Ulusal kultiir), 0,679 (Paternalist liderlik) oldugu bulunmustur. Buna gore
0,05 6nem duizeyinde, Slgeklere iliskin tim degerler incelendiginde 6lgeklerin gegerlilik dizeyinin

oldukea ytiksek oldugu ve veri setinin yapilacak analizlere uygun oldugu belirlenmistir.

3.3. Giivenirlik Analizi Bulgular:

Calismada kullanilan  Oleeklerin  giivenilirlik analizinde Cronbach's Alpha katsayisi,
gecerlilik analizinde ise faktor analizi kullandmistir. Guvenirlik analizine iliskin bulgular Tablo 4’te

gorilebilmektedir.
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Tablo 4. Guvenirlik Analizi Bulgular

Olgekler ve Alt Boyutlart Soru Sayis1 Cronbach Alpha
Gili¢ Mesafesi 4 0,831
Toplulukguluk 6 0,803
Belirsizlikten Kaginma 5 0,733
Erillik 4 0,683
Paternalist Liderlik 10 0,759
Aile Ortami 4 0,699
Calisana Hgi 3 0,684
Sadakat ve Sayg1 Beklentisi 3 0,679

Givenilirlik analizi sonucunda elde edilen C. Alpha degerleri 0,679-0,831 arasindadir. Bu

degerlere gore Slceklerin glivenilir oldugu sonucuna ulagilmaktadir (Kalayc, 2017).

3.4. Normallik Analizi Bulgular

Nicel bir aragtirmada, parametrik testlerin yapilabilmesi i¢in verilerin normal dagilmasi
gerekmektedir (Kalayct, 2017). Bunun icin alan yazinda basiklik/carpiklik degetlerine bakilmasinin
uygun oldugunu ifade eden calismalara rastlamak mumkindir (6rn; George ve Mallery, 2010;

Tabachnick ve Fidell, 2013). Normallik analiz bulgulart Tablo 5’te gortlebilmektedir.

Tablo 5. Normallik Analizi Bulgulart

Olgekler Ortalama Stnd. Sapma Basiklik Carpiklik
Paternalist Liderlik 3,49 ,6362 -0,409 -0,087
Aile Ortami 3,33 ,8488 -0,123 0,042
Calisana Tlgi 3,76 ,8590 -0,347 -0,614
Sadakat ve Saygt Beklentisi 3,37 ,8847 -0,26 -0,208
Gii¢ Mesafesi 323 1,1160 -0,335 -0,575
Toplulukculuk 3,17 ,8189 -0,312 -0,079
Belirsizlikten Kacinma 332 ,8134 -0,200 -0,417
Erillik 3,38 ,8270 -0,373 0,215

George ve Mallery’e (2010) gore carpiklik ve basiklik degerleri -2.0 ve +2.0 arasinda ise
veri normal dagilmaktadir. Tablo 5’te gorildigi tizere tuim degerler belirtilen aralikta ¢ikmustir ve

veriler normal dagilmaktadur.
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3.5. Korelasyon Analizi Bulgular1

Korelasyon analiz bulgulart incelendiginde arastirmada yer alan bagimli degisken
paternalist liderlik ile alt boyutlart arasinda yuksek dizeyde iliskiler belitflenmis iken; kultir alt
boyutlart arasinda dustik diizeyde iliskiler tespit edilmistir. Paternalist liderlik ve alt boyutlar ile
kultar alt boyutlart arasinda orta duzeyde iliskiler s6z konusudur. Korelasyon analizine iliskin

bulgularin 6zeti Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Korelasyon Analizi Bulgulari

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1- Erillik 1
2- Gug Mesafesi 267 1
3- Belirsizlikten Kacinma 2747 266™ 1
4- Toplulukguluk 266 258 356™ 1
5- Aile Ortami 3527 224" 3717 270" 1
6- Calisana Ilgi 3497 238" 259 303" 314" 1
7- Sadakat ve Sayg1 Beklentisi 2677 116,295 400" 358 266™ 1
8- Paternalist Liderlik A377 261 418 4427 7527 7137 743" 1

Not: ** 0.01; "0.05

3.6. Regresyon Analizi Bulgulari

Arastirmanin hipotezleri test edilirken Oncelikle ulusal kiltir boyutlarinin paternalist
liderlige etkisine yonelik regresyon analizleri gerceklestirilmistir. Bu baglamda ortaya c¢ikan

bulgular Tablo 7’de goriilebilmektedir.

Tablo 7. Ulusal Kultiiriin Paternalist Liderlige Etkisine Yo6nelik Analiz Bulgular:

Bagimli Degigken: Paternalist Liderlik Model Ozeti

Bagimsiz Degiskenler B Beta t p R R? Diuz. R? F P abl
Sabit 1,383 6,646,000 o 7
Gli¢ Mesafesi 0,030 0,053 0,857 ,392 inc
Toplulukguluk 0,210 0,270 4,262,000  ,596 0,355 0,342 26,816,000 ele
Belirsizlikten Kac¢inma 0,179 0,229 3,594 000 ndi
Erillik 0,222 0,289 4,666  ,000 gin

de I istatistigi 26,816 ve p degeri 0,000 oldugundan modelin genel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. R® degeri bagimli degiskenin yiizde kaclik kismimin bagimsiz degiskenler

61



Arastirma / Research

tarafindan aciklandigini gostermektedir. Yani ulusal kiltur faktorleri paternalist liderligin aile

ortami boyutunu %34,2 (Diiz. R*: 0,342) seviyesinde agiklamaktadir.

Bagimsiz degiskenlerden toplulukguluk (B: 0,270; p: 0,000), belirsizlikten kaginma (B:
0,239; p: 0,000) ve erillik (B: 0,289; p: 0,000) faktotlerinin p degetlerinin 0,05'ten kiciik oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle bu degiskenlerin paternalist liderligi anlamli ve olumlu etkiledigi tespit
edilmigtir. Gii¢ mesafesi faktorinin (p: 0,392) p degeri 0,05'ten biyiik oldugu icin paternalist
liderlik tzerinde anlamli bir etkisi olmadigr gorilmustir. Bulgulara bakildiginda erillik
faktoriindeki bir birimlik artis paternalist liderligi 0,289 birim, belirsizlikten ka¢inma faktoriindeki
bir birimlik artis paternalist liderligi 0,229 birim, toplulukculuk faktérindeki bir birimlik artis
paternalist liderligi 0,270 birim arttirmaktadir. Kisacast toplulukguluk, belirsizlikten kaginma ve
erillik artttkga paternalist liderlik algisinin da arttigr séylenebilir. Bulgular incelendiginde erillik
faktorintn paternalist liderlik Gzerinde daha etkili oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda H,,, H,,
H,, hipotezleri kabul, H,, hipotezi reddedilmistir. Buna gore ulusal kiltirin paternalist liderlik

tzerinde kismi bir etkisinin oldugu (topluluk¢uluk, belirsizlikten kaginma ve erillik) bulunmustur.

Ulusal kultir boyutlarinin paternalist liderlige etkisini ele aldiktan sonra ulusal kiltir
boyutlarinin paternalist liderligin aile ortamit boyutu tzerinde olusturdugu etki incelenmistir. Bu

baglamda ortaya ¢tkan bulgular Tablo 8’de gorilebilmektedir.

Tablo 8. Ulusal Kaltirin Aile Ortami Boyutuna Etkisine Y6nelik Analiz Bulgulari

Bagimli Degigken: Aile Ortami Model Ozeti

Bagimsiz Degiskenler B Beta t p R R? Diz. R? F p
Sabit 1,139 3,729,000

Giig.Mesafesi 0,051 0,068 0,997 320

Toplulukculuk 0,263 0,252 3,600 ,000 0,468 0,219 0,203 13,693,000
Belirsizlikten Kac¢inma 0,103 0,099 1427 155

Erillik 0,245 0,239 3,502 ,001

Tablo 8 incelendiginde F istatistigi 13,693 ve p degeri 0,000 oldugundan modelin genel
olarak anlamli oldugu gériilmektedir. R* degerine bakildiginda ulusal kiiltiir faktorleri paternalist

liderligin aile ortam1 boyutunu %20,3 (Diiz. R* 0,203) seviyesinde actklamaktadir.
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Bagimsiz degiskenlerden toplulukculuk (B3: 0,252; p: 0,000) ve erillik (B: 0,239; p: 0,001)
faktorlerinin p degerlerinin 0,05'ten kiiciik oldugu gériilmektedir. Bu nedenle bu degiskenlerin
paternalist liderligin aile ortami boyutunu anlamli ve olumlu etkiledigi tespit edilmistir. Glig
mesafesi faktorinin (p: 0,320) ve belirsizlikten kacinma faktSriintn (p: 0,155) p degeri 0,05'ten
buytk oldugu icin paternalist liderligin aile ortami boyutu tizerinde anlamli bir etkisi olmadigt
gorilmustir. Bulgulara bakildiginda erillik faktoriindeki bir birimlik artis paternalist liderligin aile
ortamt boyutunu 0,239 birim, toplulukculuk faktoriindeki bir birimlik artis paternalist liderligin
aile ortami boyutunu 0,252 birim arttirmaktadir. Kisacast toplulukculuk ve erillik arttikca
paternalist liderligin aile ortami boyutuna iliskin algisinin da arttigi séylenebilir. Bulgular
incelendiginde topluluk¢uluk faktorinin paternalist liderligin aile ortami boyutu tzerinde daha
etkili oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda H,, ve H,; hipotezleri kabul, H,, ve H,  hipotezleri
reddedilmistir. Buna gére ulusal kiltiirin paternalist liderligin aile ortamt boyutu tizerinde kismi

bir etkisinin oldugu (toplulukguluk ve erillik) bulunmustur.

Sonrasinda ulusal kiltirin paternalist liderligin ¢alisana ilgi boyutu tzerinde olusturdugu

etki analiz edilmistir. Ortaya ¢ikan bulgular Tablo 9’da goriilmektedir.

Tablo 9. Ulusal Kultiriin Calisana Ilgi Boyutuna Etkisine Yo6nelik Analiz Bulgular

Bagimli Degigken: Calisana {lgi Model Ozeti

Bagimsiz Degiskenler B Beta t p R R? Daz. R? F p
Sabit 1,708 5,423,000

Gii¢.Mesafesi 077,100 1,439,152

Toplulukculuk 183 175 2461 015 0,435 0,189 0,173 11,382,000
Belirsizlikten Kac¢inma ,108 ,102 1,434 153

Erillik 257,248 3,567  ,000

Tablo 9 incelendiginde F istatistigi 11,382 ve p degeri 0,000 oldugundan modelin genel
olarak anlamli oldugu gériilmektedir. R* degerine bakildiginda ulusal kiiltiir faktorleri paternalist
liderligin ¢alisana ilgi boyutunu %17,3 (R* 0,173) seviyesinde agtklamaktadir.

Bagimsiz degiskenlerden toplulukculuk (B: 0,175; p: 0,015) ve erillik (B: 0,248; p: 0,000)
faktotlerinin p degetlerinin 0,05'ten kiiciik oldugu gorilmektedir. Bu nedenle bu degiskenlerin

paternalist liderligin calisana ilgi boyutunu anlamh ve olumlu etkiledigi tespit edilmistir. Gug
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mesafesi faktorinin (p: 0,152) ve belirsizlikten kacinma faktorintn (p: 0,153) p degeri 0,05'ten
buytk oldugu i¢in paternalist liderligin calisana ilgi boyutu tizerinde anlamlt bir etkisi olmadigt
gorilmustir. Bulgulara bakiddiginda erillik faktoriindeki bir birimlik artis paternalist liderligin
calisana ilgi boyutunu 0,248 birim, toplulukculuk faktériindeki bir birimlik artis paternalist
liderligin calisana ilgi boyutunu 0,175 birim arttirmaktadir. Kisacast toplulukguluk ve erillik
arttikca paternalist liderligin ¢alisana ilgi boyutuna iliskin algisinin da arttigi séylenebilir. Bulgular
incelendiginde erillik faktoriniin paternalist liderligin ¢alisana ilgi boyutu tizerinde daha etkili
oldugu anlasidmaktadir. Bu durumda H,; ve Hi, hipotezleri kabul, H;, ve H;. hipotezleri
reddedilmistir. Buna gére ulusal kultiriin paternalist liderligin ¢alisana ilgi boyutu tizerinde kismi

bir etkisinin oldugu (toplulukguluk ve erillik) bulunmustur.

Son olarak ulusal kiltirtn paternalist liderligin sadakat ve saygt beklentisi boyutuna etkisi

analiz edilmistir. Ortaya ¢ikan bulgular Tablo 10’da gérilebilmektedir.

Tablo 10. Ulusal Kiltirin Sadakat ve Saygi Beklentisi Boyutuna Etkisine Yo6nelik Analiz

Bulgular

Bagimli Degigken: Sadakat ve Saygi Beklentisi Model Ozeti

Bagimsiz Degiskenler B Beta t p R R? Diz. R? F p
Sabit 1,302 4,060,000

Gtlig.Mesafesi -,038  -047  -,694 489

Topluluk¢uluk 343 317 4521 000 0,456 0,208 0,191 12,769,000
Belirsizlikten Kacinma J66 152 2,159,032

Exrillik J65 154 2,244,026

Tablo 10 incelendiginde F istatistigi 12,769 ve p degeri 0,000 oldugundan modelin genel
olarak anlamlt oldugu goérilmektedir. R? degerine bakildiginda ulusal kiltir faktorleri paternalist

liderligin sadakat ve saygt beklentisi boyutunu %19,1 (Diiz. R* 0,191) seviyesinde aciklamaktadir.

Bagimsiz degiskenlerden toplulukguluk (B: 0,317; p: 0,000), belirsizlikten ka¢inma (B3:
0,152; p: 0,032) ve erillik (B: 0,154; p: 0,026) faktorlerinin p degerlerinin 0,05'ten kicik oldugu
gorilmektedir. Bu nedenle bu degiskenlerin paternalist liderligin sadakat ve saygt beklentisi
boyutunu anlamli ve olumlu etkiledigi tespit edilmistir. Gl¢ mesafesi faktorintn (p: 0,489) p
degeri 0,05'ten buyik oldugu icin paternalist liderligin sadakat ve saygt beklentisi boyutu tizerinde

anlamlt bir etkisi olmadigl gorilmustir. Bulgulara bakildiginda erillik fakt6rindeki bir birimlik
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artts paternalist liderligin sadakat ve sayg1 beklentisi boyutunu 0,154 birim, belirsizlikten kaginma
faktorindeki bir birimlik artis paternalist liderligin sadakat ve saygr beklentisi boyutunu 0,152
birim, topluluk¢uluk faktoriindeki bir birimlik artis paternalist liderligin sadakat ve saygt beklentisi
boyutunu 0,317 birim arttirmaktadir. Kisacast toplulukguluk, belirsizlikten kaginma ve erillik
arttikca paternalist liderligin sadakat ve saygi beklentisi algisinin da arttigr sGylenebilir. Bulgular
incelendiginde toplulukguluk faktériiniin paternalist liderligin sadakat ve saygi beklentisi boyutu
tzerinde daha etkili oldugu anlasiimaktadir. Bu durumda H,,, H,, H,, hipotezleri kabul, H,,
hipotezi reddedilmistir. Buna gore ulusal kilttrin paternalist liderlik tizerinde kismi bir etkisinin

oldugu (toplulukculuk, belirsizlikten kaginma ve erillik) bulunmustur.

Sonug ve Oneriler

Herhangi bir toplumda dunyaya gelen birey, zamanla cevresindeki faktorlerden
etkilenmektedir. Bu faktorlerden birisi de dogdugu andan itibaren etkilenmeye basladigs kiltiirdir.
Bu nedenle kultir kavrami ile ilgili yapilan calismalarin sayisinin olduk¢a fazla oldugu
gorilebilmektedir. Bu ¢alismalarin sayisinin yaninda kapsamlarinin da olduk¢a genis oldugu
soylenebilir. Ayrica, temelde baba-ogul iliskisine dayanan, Ustin gorevinin astint koruyup
kollamak oldugu, bunun sonucunda da astindan itaat bekledigi liderlik anlayist olan paternalist
liderlik ile ilgili yapilan calismalarin sayisinin da son yillarda arttigr gézlenmektedir. Ote yandan
alan yazin incelendiginde 6zellikle kiltir ile ilgili Libya baglaminda yapilan calismalarin olduk¢a
kisith oldugu ve paternalist liderlik ile ilgili yapilan bir calismaya rastlanmadigi séylenebilmektedir.
Ulusal kiltiir boyutlart incelendiginde oldukga toplulukcu ve glic mesafesinin fazla oldugu Libya

hakkinda arastirmalarin eksik olmasi, bu ¢alismanin yapilmast fikrini dogurmustur.

Yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizleri sonucunda; topluluk¢ulugun, diger kiltiir
boyutlartyla beraber analiz edildiginde paternalist liderlik algisini ve paternalist liderligin alt
boyutlarint olumlu etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonug¢ Fikret-Pasa vd., (2001), Caliskan
(2015), Karsu-Cesur (2015), ve Dogan’n (2020) g¢alismalarinin sonuglariyla  benzerlik
gostermektedir. Erillik boyutunun da tipkt topluluk¢uluk boyutu gibi kiltiiriin diger boyutlariyla
beraber analiz edildiginde paternalist liderlik algisini ve paternalist liderligin alt boyutlarini olumlu
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ Karsu-Cesur’un (2015) ¢alismasini desteklemekte iken
Caliskan’in (2015) calismasinda belirttigi disil degetlerin paternalist liderlik algisint olumlu yénde

etkilemesi yani eril degerlere dogru gidildik¢e paternalist liderlik algisinin olumsuz etkilenecegi
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tahmini ile ¢elismektedir. Ayrica bu calismada kiltiiriin alt boyutu olan belirsizlikten kacinmanin
paternalist liderlik algist tizerinde olumlu yonde etkisi bulunurken, aile ortami ve caligana ilgi
boyutlart tzerinde herhangi bir anlaml etkisi bulunamamistir. Gu¢ mesafesi boyutu
incelendiginde, bu boyutun paternalist liderlik algist ve alt boyutlart tizerinde anlaml bir etkisinin
olmast beklenirken herhangi bir etki bulunamamistir. Bu sonug paternalist liderligin yitksek glic
mesafeli kiltirlerde benimsenecegi ve glic mesafesinin paternalist liderligi etkileyecegi gorisiini
savunan c¢alismalart (Aycan vd., 2000; Erben, 2004; Gelfand vd., 2007) desteklememektedir.
Mevcut calismanin farklt bir bolgede yapiliyor olmast bu farkliligin ortay ¢ikmast baglaminda
yazina katki sunmaktadir. Bu baglamda paternalist liderligin temel 6zelliginin neredeyse analiz
gerceklestirilen tim tlkelerde glic mesafesinden daha ¢ok toplulukguluk ile iliskisi oldugu iddia
edilebilir.

Ulusal kiltiirel 6zellikler agisindan bakilacak olursa Almutairi, Heller ve Yen’in (2020)
calismasinin sonuglarina gére Libya oldukea toplulukeu, glic mesafesi ylksek, eril ve belirsizlikten
kacinan bir ilke konumundadir. Mevcut calisma da Almutairi vd.’nin (2020) calismasinin
sonuglartyla benzerlik gostermektedir. Ulusal kultir bir toplumun yasantisinda gereksinimlerini
elde edebilmek i¢in kullandiklart bilgi, inang, davranis ve ifade bigimleri gibi bir¢ok faktorii iceren
ve toplumun yapisint olusturan kiltirdir. Bireyler yetistikleri toplumdan edindikleri davranis
normlariyla hareket etmektedirler. Calisanlarin ¢alistiklart kurumda toplulukgu ve samimi yaklasim
gormesi, yoneticilerin kendini yakindan tanimasi, kurumda aile atmosferinin olusturulmasi,

calisanlarin dogum giinii gibi 6zel giinlerinin kutlanmast ¢alisanlarin performansini arttiracaktir.

Kiltirin orguitsel degerlere olan etkisi dikkate alindiginda paternalist liderligin kurum ve
kuruluglar icin 6nem arz ettigi herkesce kabul edilen bir gercek haline gelmistir (Tekin, 2019).
Ozellikle toplulukeu ve yitksek giic mesafesine sahip Libya ve Kuzey Afrika iilkeleri igin
paternalist liderligin 6neminin daha fazla oldugu disintlmektedir. Bu sebeple paternalist liderlik
ile ilgili Kuzey Afrika ilkeleri ve bu calismanin evrenini olusturan Libya baglaminda daha fazla
calismaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu galismalarin paternalist liderligin diger liderlik tarzlar ile olan
iliskisine veya paternalist liderlik ile diger Orgltsel davranis konularina odaklanabilecegi
dustntlmektedir. Ayrica arastirmada gelistirilen model, daha sonraki c¢alismalarda bagka bir
orneklem yontemiyle farkli bir kurum ve kuruluslarda uygulanarak ulusal kiltirin paternalist
liderlik algisina etkisi daha genis capta incelenebilir. Béylelikle, yapilan farklt ¢alismalarda elde

edilen sonuglar kiyaslanabilir ve yonetim anlayisina farklt bakis acilart sunulabilir.
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Ayrica su siralar siyasi yonden sorunlar yasasa da Libya, mevcut dogal kaynaklara sahip
olmastyla ve bunlart kullanmasinin sonucu olarak tilke gelirlerini artirmastyla birlikte (Oztiirkler,
2012) ekonomik bakimdan gelismekte olan bir iilke olarak nitelendirilebilir. Buna gore, gelismekte
olan bir ilke olarak Libya’da 6rgit kaltirt ve liderlik uygulamalarint etkileyecegi dustincesiyle
ulusal kiltir hakkinda daha fazla ¢alisgma yapmak gerekmektedir. Bu sayede orgutlerin isleyisleri
daha kolay hale gelebilmektedir. Ote yandan Libya iizerinde daha fazla calisma yapmanin,
gelismekte olan ve Ozellikle Libya ile benzer kiltirel 6zelliklere sahip tlkelere de fayda

saglayabilecegi dustinilmektedir.
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