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OZET

Teknolojinin giinden giine gelismesi ile son yillarda dijitallesme kavrami on plana
cikmaktadir. Uretilen veri miktarinmin biiyiimesi dijitallesme gerekliligini gozler
ontine sermekte ve bulut teknolojilerinin yayginlasmasi, nesnelerin interneti gibi
teknolojik gelismeler ile dijitallesme adina énemli adimlar atilmaktadwr. Blok
zinciri teknolojisi siireglerin seffaflasmasi, daha hizli ve etkin hale gelmesi ve
maliyetlerin diisiiriilmesi adina bahse konu énemli bir dijitallesme adimidr. Blok
zinciri teknolojisinden bir¢ok farkli sektérde yararlanmilmaktadwr. Lojistik
sektoriinde ozellikle belge siireclerinin hizlandirilmasi, maliyetlerin azaltiimasi ve
tedarik zinciri boyunca seffafligin saglanmasi bakimindan cesitli tasima modlari
blok zinciri teknolojisini desteklemektedir. Bu kapsamda, blok zinciri teknolojisi
ele alinarak deniz yolu tasimaciliginin 6nemli parcalarindan biri olan limanlarda
80z konusu teknolojinin uygulanmast iizerine arastirma yapumistir. Caligsma, blok
zinciri teknolojisinin Tiirkiye 'deki limanlardaki durumunu arastirarak literatiir ve
sektore katki sunmaktadwr. Calismada yer alan ornek limanlar ile gerceklestirilen
saha analizi araciligi ile Tiirkiye 'deki limanlarin blok zinciri teknolojisi altyapist
ve gelisimi degerlendirilmis, konuya dair éneriler sunulmustur. Iigili limanlarda
blok zinciri altyapisi olmamasina ragmen hazirlik ¢alismalarina baglanmigtir.
Kullamlmasi énerilen modele yonelik limanlardan alinan degerlendirmeler
arasinda biiyiik farklar bulunmamaktadir. Yeni teknolojilerin operasyonel
stireglere faydasi oldugu konusunda hemfikirlerdir. Blok zinciri teknolojisine
yonelik siiphelere ragmen limanlar bu teknolojiden faydalanmak istemektedirler.
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BLOCKCHAIN TECHNOLOGY AND MARITIME
TRANSPORTATION: AN EVALUATION ON SEAPORTS IN
TURKEY

ABSTRACT

With the development of technology day by day, digitalization becomes important.
The growth of the amount of data produced reveals the necessity of digitalization
and important steps are taken in terms of digitalization with technological
developments such as the widespread use of cloud technologies and the internet
of things. Blockchain technology is an important digitization step in order to make
processes transparent, faster and more effective, and reduce costs as well.
Blockchain technology is used in many different industries. In the logistics
industry, various transport modes support blockchain technology, especially in
terms of speeding up document processes, reducing costs and ensuring
transparency throughout the supply chain. In this context, blockchain technology
in ports, which is one of the important parts of maritime transport, has been
researched. The study contributes to the literature and the industry by researching
status of the block chain technology at ports in Turkey. Working through the field
analysis performed by the subjected seaports in Turkey, block chain infrastructure
have been assessed and suggestions have been made. Although there is no
blockchain infrastructure in the relevant ports, preparatory work has begun.
There is no big difference between the assessments received from the ports for the
proposed model to be used. They agree that new technologies benefit operational
processes. Despite doubts about blockchain technology, ports want to take
advantage of this technology.

Keywords: Blockchain Technology, Seaport, Maritime Transportation, Logistics,
Turkey Ports

1. GIRiS

Deniz yolu tasimaciligl, gectigimiz ylizyillarda kiiresel ticaretin
temel taslarindan birini olusturmustur. Diinya ticaretinin yaklasik olarak
%90’1 deniz yolu tasimaciligr ile gergeklestirilmektedir (International
Maritime Organization, 2020). Kiiresel ticaretin biiylimesinde énemli bir
payt olan deniz yolu tasimaciliginin dniimiizdeki senelerde de onemini
korumasi beklenmektedir.

Teknolojinin ilerlemesi ile hemen hemen her sektorde dijitallesme
calismalar1 hiz kazanmistir. Giiniimiizde 6nem kazanmaya baslayan blok
zinciri teknolojisinin, deniz yolu tasimaciligi dahil olmak {izere birgok
farkli tasima modunu olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir. Blok
zinciri, kalic1 ve kurcalamaya dayanikli kayitlar olusturmak amaciyla
islemlerin kronolojik sirayla kaydedildigi ve eklendigi, dijital, merkezi
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olmayan, dagitilmis bir nevi teknolojik defterdir (Treiblmaier, 2019: 10).
Blockzinciri genis ¢apta uygulanabilir bir sekilde merkeziyet, gergek
zamanlt operasyon, anonimlik, seffaflik, geri ¢evrilemezlik ve biitlinliik
saglamak i¢in tasarlanmistir (Tijan vd. 2019: 2).

Blok zinciri teknolojisi; depolama, teslimat ve 6deme gibi bircok
lojistik siirecinde iyilestirmeler saglamaktadir. Ozellikle blok zincirinin
temel 6zelliklerinden biri olan lojistik siireglere seffaflik saglamasi ile tim
tedarik zincirindeki iiriin akisi kolaylikla izlenebilmektedir (Lindman vd.
2017: 1533). Bu seffafliga dair bir 6rnek, Maersk ve IBM ortakliginda
olusturulan ortak blok zinciri platformunda goriilmektedir. Bu ortakligin
temel hedefleri; kiiresel nakliye maliyetini diisiirmek, tedarik zincirlerinde
goriiniirliigli  artrmak ve kagit tabanli siireglerden kaynaklanan
verimsizlikleri ortadan kaldirmaktir (Jovic vd. 2019: 141).

Limanlar, deniz yolu tasimaciligimin ayrilmaz bir parcgasidir. Deniz
yolu tasimaciliginin 6nem kazanmasi ile limanlar da kiiresel ticarette s6z
sahibi olmaktadir. Kiiresel rekabetin artmasi, ekolojik dengenin doniisiimii
ve son donemlerde deneyimlenen Koronaviriis (Covid-19) pandemi stireci
ile tedarik zinciri boyunca her bir siirecin stirdiiriilebilir kilinmasi1 6nem arz
etmektedir. Ornegin, liman operasyon siireglerinde yasanabilecek herhangi
bir aksilik tim zinciri etkilemekte ve {riinlerin miisteriye ge¢
ulastirilmasina neden olmaktadir. Yasanan siire¢ nedeniyle gecikmelerin
vahim sonuglar dogurabilecegi goriilmektedir. Bu durum da deniz yolu
tasimaciligi dahil olmak iizere tedarik zincirinin her bir pargasinda
dijitallesmenin  gerekliligini ortaya koymaktadir. Deniz  yolu
tasimaciliginin ve limanlarin nihai amaci, triinlerin en etkin, en diisiik
maliyetli ve en verimli bigimde miisteri ile bulusturulmasidir. Giiniimiizde,
bu nihai amaca ulagsmak i¢in limanlar teknolojiden daha fazla
yararlanmaktadir.

Yogun evrak akiginin gerceklestigi, birgok farkli birim ve
organizasyonun aktif rol aldigi limanlarda dijitallesme adina 6nemli
adimlar atilmaktadir (Wagner ve Wisnicki, 2019: 157). Bu o6nemli
adimlardan bazilari nesnelerin interneti, biiyiikk veri analizi, bulut
teknolojileri, makine 6grenimi, blok zinciri teknolojisi, 3D baski ve yapay
zekd uygulamalart olmaktadir. (Agatic ve Kolanovic, 2020: 95). Blok
zinciri teknolojisi basit, verimli ve giivenli 6deme sagladigi i¢in limanlarin
ilgisini ¢ekmektedir. Bu konuda oncii sayilabilecek 6rneklerden biri
"CargoX Akilli Konsimento" olmaktadir. Koper Limani, Sangay
Limani'ndan Koper Limani'na sevkiyat i¢in "CargoX Akilli Kongimento"
yu test etmistir (CargoX, 2019a). Akilli konsimento, blok zinciri
teknolojisi ile sistem lizerinden birkag¢ giin yerine yalnizca birkag dakika
icinde iglenmigtir (Di Vaio ve Varriale, 2020: 224).

Caligmada yer verilmis olan orneklerde anlasilacagi iizere diger
sektorlerde oldugu gibi lojistik ve deniz yolu tagimaciliginda da blok
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zincirinin etkileri goriilmeye baglanmistir. Bu dogrultuda, deniz yolu
tasimaciligi ve blok zinciri konularina yonelik arastirmalar Gnem
kazanmaktadir. Calismada, blok zinciri teknolojisi ve blok zinciri
teknolojisinin deniz yolu tagimaciligindaki uygulamalar1 arastirilmisgtir.
Calismanin nihai amaci, literatiir arastirmasi ile edinilen bilgileri 6rnek
olarak secilen Turkiye’deki iki limanda saha analizi ile pekistirmektir.
Literatiir arastirmasinin sonucunda blok zinciri kavraminin Tiirkiye’de
heniiz yeni bir kavram oldugu ve limanlara yonelik cok az uygulama
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle ¢alismanin hem sektdr hem de literatiire
katk1 sunmasi beklenmektedir. Limanlarda gerceklestirilen saha analizinin
destegiyle edinilen bulgu ve oneriler ¢alisma kapsaminda paylasilmistir.

2. BLOK ZINCIiRIi TEKNOLOJIiSI

Blok zinciri teknolojisi daha 6nce bilinmeyen taraflarin, islem
dogrulugunun ve biitiinliigiiniin, bagimsiz dogrulayicilarin fikir birligi
kullanilarak onaylandigi, tamamen dagitilmis bir temelde, pratik olarak
herhangi bir veri tabaninin ortaklasa olusturabilecegi ve siirdiiriilebilecegi
bir yonteme dayanmaktadir (Ducree, 2020: 2). Blok zinciri, islemleri
temsil eden “Blok” ve bu islemleri tek bir zincire baglayan “Zincir” den
olusmaktadir. Blok, temel blok zinciri birimidir. Her blok, bir islem listesi
ve zincirdeki 6nceki bloga baglantilar icermektedir. Blok zincir teknolojisi,
merkezi olmayan bir esler aras1 ag araciligiyla gerceklestirilir. Esler arasi
ag, bircok caligma birimi arasinda bir veri paylasim ag1 olarak
tanimlanmaktadir (Durneva vd. 2020: 2).

Gunimiizde popiiler bir kavram haline gelen Bitcoin blok zinciri
teknolojisinin bir irtiniidiir. 2008 yilinda Satoshi Nakamoto tarafindan
glindeme gelen elektronik nakit sistemi ile herhangi bir fiziksel kopyasi
olmayan Bitcoin kripto para birimi olarak siniflandirilmaya baslanmistir
(Nakamoto, 2008: 1). Merkezi bir sisteme ve bankalar gibi herhangi bir
aract kuruma ihtiya¢ duyulmadan taraflar arasinda aligveris
gergeklestirilmesi Bitcoin ve dolayisiyla blok zinciri teknolojisini
¢agimizin en dnemli teknolojik gelismelerinden biri haline getirmektedir.

Blok zinciri teknolojisinin temel 6zelligi dagitik dogasidir. Merkezi
ve merkezi olmayan aglardan farkli olarak dagitilmis bir bilgi islem agi,
verilerin ve kaynaklarin cesitli donanim diiglimlerine yayildigi bir
sistemdir. Ayrica her bir diigiim, agdaki diigiimler arasinda génderilen
geemis ve gegerli islemlerin bir veri tabanini tutmaktadir (Morabito, 2017:
48). Diiglim, ledger olarak adlandirilan defterin bir kopyasini tutmasina
ragmen, yalnizca iizerinde imzay1r tutan kullanicilar bilgilere
erigebilmektedir. Paylagilan defteri olusturan bloklar, verilerin depolandigi
konteynerler olarak goriilebilir. Ancak bu konteynerlerin miihiirlii oldugu
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ve igeriklerinin sadece izne sahip olanlar tarafindan goriilebildigi goz
oniinde bulundurulmalidir (Francisconi, 2017: 27).

Blok zinciri defteri (ledger), geleneksel bir genel muhasebeye
benzer sekilde ayrintili bir islem kaydi listesi igeren blok dizisi olarak
tanimlanabilir. Her blok, bir blok baslig1 ve blok gdvdesinden olusur. Blok
basligi, onceki ve sonraki blok basgligi karmalarmin yani sira zaman
damgas1 hakkindaki bilgileri de igermektedir (Chuen, 2015: 36). Sekil 1 ile
blok zinciri mimarisi gosterilmistir.

Elok O Kriptografik dzat Blok i-1 Eriptografik dzet

Zaman Tek seferlik Zaman Tek seferlik
damga= anahfar damgas1 anahtar
‘ TX1I H TX 2 ‘ ‘ TXn ‘ TX1 H TX2 ‘ ‘ TXn
Baglangig bloku Blok i

Sekil 1: Blok Zinciri Mimarisi (Francisconi, 2017: 28)

Agdaki her diiglim, bir 6zel anahtar ve bir genel anahtar kiimesi
icermektedir. Ozel anahtar, islemleri gondermeden &nce sifrelemek igin
kullanilmaktadir. Bir islem gondermek igin gonderenin kendi 0zel
anahtarma ve alicinin genel anahtarina ihtiyag¢ vardir. Dahasi blok zincire
kaydedilmeden oOnce islemin imzalama ve dogrulama asamasindan
gecmesi gerekmektedir (Zheng vd. 2017: 557). Blok zincirinin islem
mekanizmasi; islemin tanmimi, islemin  yetkilendirilmesi, blok
olusturulmasi, blok dogrulamasi ve blok zincirlemesi olmak {izere bes
temel asama ile agiklanmaktadir. Gonderen, alicinin genel anahtarinin
(alicinin adresinden olusan) ayrintilarini ve islemin degerini belirten islemi
olusturmaktadir. Ayrica bu islem, gonderenin dijital gercekligini
kanitlayan kriptografik dijital imzasi ile yetkilendirilmektedir (Douglas vd.
2020: 8).

Aga gonderildikten sonra islem, dijital imzanin sifresini ¢dzerek
mesaj gecerliligini dogrulayan diigiimler tarafindan alinmaktadir. Bu
islem, bir blok olusturulana kadar bekleyen islemler havuzunda
beklemektedir (Francisconi, 2017: 30). Agin bir diigiimii, diger bekleyen
islemlerle birlestirerek ve defterin glincellenmisg bir versiyonu olan bir blok
olusturarak iglemin sorumlulugunu almaktadir. Blok olusturulduktan sonra
dogrulanmasi i¢in aga yayimlanmaktadir (Chen vd. 2020a: 42). Blogun
dogrulanmasindan sorumlu diigiimler oOnerilen blogu alir ve bunu
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dogrulamak igin etkilesimli bir iglem baglatirlar. Bununla birlikte farkli
digiimler tiim ag durumunun ayni perspektifini paylagmadiginda, blok
zincirinin dallart arasinda bir farkliliga rastlanmaktadir. Bu nedenle bir
dogrulama teknigine dayali olarak farkli diigtimler arasinda blok gecerliligi
konusunda fikir birligine varmak gerekmektedir (Helliar vd. 2020: 18). Bir
blokta kaydedilen her islem kabul edildiginde, yeni blok zaman iginde
zincirlenen son bloga kaydedilmektedir. Giincellenen zincir daha sonra,
onu gelecekteki bloklarin kaydedilecegi blok zincirinin dogrulanmis
siiriimii olarak kabul eden aga yayinlanmaktadir (Chen vd. 2020b: 26).
Blok zincirinin bir¢ok dogrulama ve seffaflik iceren islem mimarisi
ile gonderen ve alici arasindaki islemler daha hizli ve daha giivenilir
bicimde gerceklestirilmektedir. Bircok sektérde yararlanilmaya baslanilan
blok zinciri teknolojisi beraberinde ¢esitli avantaj ve dezavantajlar
getirmektedir. Dagitik bir sistem dogasi blok zincirinin siiphesiz en biiyilik
avantajidir. Herhangi bir arac1 kurum veya kurulusa ihtiyag duyulmadan
islemlerin gergeklestirilmesi de bu avantajlardan biridir. Genellikle
kurumlar islem esnasinda kendi veri tabanlarindan faydalanmaktadir. Bu
nedenle her bir kurulusun veri tabanini dis kaynaklardan gelecek giivenlik
ataklarina kars1 korumasi gerekmektedir. Bunun neticesinde veri tabam
giivenligine ¢ok fazla zaman ayrilmakta ve tiim bu siiregler yiiksek
maliyetlerle sonuglanmaktadir. Ancak blok zinciri islemlerinin kendi
gegerlilik kanit1 ve kisitlamalarimi uygulamak igin yetkileri oldugundan
islemler bagimsiz olarak dogrulanip islenmekte ve kurumlarin veri
tabanlarina kiyasla islemlerin korunmasi daha kolay olmaktadir (Golosova
ve Romanovs, 2018: 285). Ayrica yapilan her bir islem blok zincirine
kaydedilmektedir. Kaydedilen bu islemlerin degistirilmesi veya silinmesi
mimkiin  olmamaktadir. Blok zincirinin avantajlar1  arasinda
gosterilebilecek bir ozellik ise islemlerin arac1 kuruluglara kiyasla ¢ok
daha hizli gerceklesmesidir. Giinler sliren yazisma ve evrak siiregleri
saniyelere kadar inebilmektedir (Golosova ve Romanovs, 2018: 285).
Blok zincirinin en temel dezavantaji ise yiiksek enerji tiiketimidir.
Gergek zamanhi bir blok zinciri defteri tutmak icin gili¢ tiiketimi
gerekmektedir. Yeni diigim her olusturuldugunda aym zamanda
birbirleriyle ve diger diigimlerle iletisim kurmaktadirlar. Blok zincirinde
seffaflik bu sekilde saglanmaktadir. Agin madencileri, islemleri dogrulama
amaciyla saniye basina pek ¢ok ¢oziimii gerceklestirmeye caligmaktadir.
Bu ¢oziim islemi de 6nemli miktarda bilgisayar giicii kullanmaktadir
(Niranjanamurthy vd. 2018: 15). Blok zincirinin diger bir sorunu ise zinciri
bolme olasiligidir. Eski yazilimla galisan digiimler yeni zincirdeki
islemleri kabul etmemektedir. Bu duruma catal ad: verilmektedir. Ornegin,
bir blok icerisinde ¢atal blok boyutunun 500 kB'ye kadar kisitlandig1 bir
durumda, 6nceki kisitin 1 MB oldugu varsayilirsa 500 kB'den biiyiik
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bloklarin gilincellemelerden sonra yeni zincirde gegerli olmayacagi
anlamina gelmektedir (Sarmah, 2018: 27).

Blok zincirinin hizli ancak yliksek enerji tiiketen bir teknoloji
oldugu belirtilmistir. Bu enerji tiikketimi, diiglimlerin miktari ile kullanicilar
icin uygun maliyetler arasindaki denge problemini meydana getirmektedir.
Yiiksek baslangic maliyetleri de firmalarin blok zinciri teknolojisini
benimsemesindeki zorluklardan biri olarak goriillmektedir (Karamitsos vd.
2017: 179).

3. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde, tedarik zinciri yonetimi ve lojistik sektoriinde blok
zinciri uygulamalarina dair birgok c¢alisma oldugu goriilmektedir.
Lojistigin bir parcasi olan deniz yolu tasimaciliginda ise blok zinciri
uygulamalarina ydnelik calisma sayisi kisithh kalmaktadir. Ancak son
donemlerde arastirmacilar tedarik zinciri icin 6nem tasiyan bu alan ile ilgili
arastirma sayilarini arttirmislardir. Bu nedenle literatiir aragtirmasi, lojistik
sektoriindeki diger alanlar1 da kapsayacak bigimde gerceklestirilmistir.

Evrak paylagimim kolaylastirmasi, is siireglerini hizlandirmasi ve
tedarik zincirine seffaflik kazandirmasi gibi 6zellikleri nedeniyle deniz
yolu tasimaciliginda blok zincirinin etkileri goriilmeye baglanmstir.
Wagner ve Wisnicki’nin (2019) gerceklestirdigi web igerigi ve ¢coklu vaka
analizi calismalarinda deniz yolu tasimaciliginda blok zinciri teknolojisine
en ¢ok kontrat ve belge akisi, konteyner ve kargo izleme, denizcilik
sigortasi, gemi kayit sistemi, miirettebat sertifika sistemi uygulamalari i¢in
bagvuruldugu goriilmektedir. Konteyner ve kargo yiiklerinin izlenmesi i¢in
onemli bir kaynak niteligi tasiyan IBM ve Maersk’in ortaklasa
gelistirdikleri “Tradelens” blok zinciri ¢oziimii ile kompleks olan lojistik
stireclerinin  kolaylastirmast ve lojistik maliyetlerinin azaltilmasi
amaclanmaktadir. Mallarin deniz yoluyla uluslararas1 nakliyesini iceren
stirecler gondericiler ag1, nakliye firmalari, tasiyicilari, limanlar ve glimriik
yetkilileri gibi ¢ok sayida organizasyonu ve insami i¢erdigi i¢in karmasik
bir hale gelmektedir. Yiikii izleme yetenegi ile platform, belgelendirme
ihtiyacin1 azaltacak; blok zinciri teknolojisini kullanarak sézlesmelerin
giivenli bir sekilde gonderilmesini ve imzalanmasini saglayacaktir. Blok
zinciri tabanli akilli s6zlesme onaylarin yonetilmesine, bilginin mevcut
sisteme gore daha hizli islenmesine ve hata sayisinin sifira indirilmesine
olanak sagladigindan Maersk platformunda 6nemli bir role sahip olacaktir
(CoinDesk, 2018).

Tradelens gibi platformlarin gelistirilebilmesi i¢in en Onemli
asamalardan biri, deniz yolu tagimaciligindaki iglemler zincirinde rolii olan
tiim organizasyonlarin is birligi iginde olup evrak ve bilgi paylagimina
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destek vermeleridir. Ozellikle blok zinciri teknolojisinin benimsenmesiyle
gerceklestirilecek en 6nemli uygulamalardan biri olan akilli kontratlar ile
isletmeler arasinda is birliklerinin artmasi beklenmektedir (Philipp vd.
2019: 375).

Tradelens platformunun sagladigi avantajlar 6rnek alinarak farkli
lojistik firmalar1 ile uygulamalar gerceklestirilmektedir. Tektas ve Kirbag
(2020) bir lojistik firmasinda gergeklestirdikleri vaka analizi ile firmada
uygulanabilecek bir blok zinciri model tasarimi olusturmuslardir. Model
tasariminin firmaya ve sektdre birgok avantaj getirmesi beklenirken,
lojistik firmalar1 agisindan heniiz net bir ihtiya¢ analizinin ortaya
konmadig1 ve blok zincirinin sektdr nezdinde kabul gérme bakimindan
heniiz olgunluk evresine erismedigi degerlendirilmistir. Bu durum da blok
zinciri teknolojisi i¢in sektor tarafindan kabul gérmenin 6nemini ortaya
koymaktadir.

ShipChain, lojistik sektoriiniin karsilastigi sorunlart ¢ézmek igin
kurulmustur. ShipChain tarafindan onerilen ¢oziim iirliniin fabrikadan,
sahadan ayrildigi andan itibaren seffaf blok zinciri soézlesmeleri
araciligiyla bilgi dagitim zincirinin tamamia dayanan blok zinciri
teknolojisinin konuglandirilmasin1 gerektirmektedir (ShipChain, 2018).
ShipChain platformunun destegiyle kargo ve konum noktalarim kiiresel
olarak, yani tiim cografi noktalarda izleme imké&n olacaktir.

Deniz yolu tasimaciligina yonelik 6nemli bir bagka gelisme olan
BDTS platformu (Blockchain Documentation Transaction System)
CargoX tarafindan gelistirilmistir. BDTS, akilli B/L (Bill of Lading)’nin
en popiiler oldugu birgok uygulama iceren bir platform sunmaktadir.
CargoX bu uygulamasi ile akilli sdzlesmeler ve trafikle ilgili belgelerin
olusturulmasi ile degis tokusunu saglayacak blok zinciri teknolojisine ve
sifrelenmis merkezi olmayan veri depolamaya dayanan acik bir sistem
yaratmistir (CargoX, 2019b). Akilli B/L uygulamasi ile CargoX,
giinimiiziin fiziksel (kagit tabanli) sahiplik kanitini (varis limaninda
kargonun sahipligini kanitlamak i¢in kullanilir) dijital sahiplik kanitiyla
degistirerek konsimentoyu daha gilivenli ve hemen taginabilir hale
getirmeyi amaglamaktadir.

Liman o6rnekleri incelendiginde, dijitallesme ve blok zinciri
kullanimina biiyiik ilgi gosteren limanlardan biri Rotterdam Limani’dir.
BlockLab (Rotterdam Sehri tarafindan kurulan Rotterdam Limani'nin bir
yan kurulusu), kargo gonderilerinin miilkiyetini ve konumunu giivenli bir
sekilde takip edebilen blok zinciri yazilimina dayanan bir uygulama
gelistirmistir (Blocklab, 2019). Ortalama olarak bir tek nakliye isleminde
28 farkli taraf yer almaktadir. Gonderiyle ilgili potansiyel olarak hassas
veriler iceren belgeler, génderildigi nokta ve son teslimati arasinda 200 kez
el degistirmektedir (Government Europa, 2019). Bu durum, limanlarda
blok zinciri ihtiyacim gozler 6nlinde sermektedir.
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Aragtirmalar incelendiginde, blok zinciri teknolojisinin deniz yolu
tagimaciliginda uygulanabilmesi i¢in liman isletmecileri, giimriik
birimleri, tasiyicilar, acenteler ve {reticiler gibi birgok farkli
organizasyonun katiliminin gerekliligi goriilmektedir. Birbirinden farkli
bu organizasyonlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi gerekmektedir. Bu
organizasyonlarin ortak bir fikir birligine ulagmasi i¢in blok zinciri
teknolojisi kullaniminin bir sonucu olan maliyetlerin azaltilmas1 6nemli bir
tesviktir (Czachorowski vd. 2019: 569). Blok zinciri uygulamasinin
maliyetler tizerine olumlu etkisini aragtiran Peronja vd. (2020)
calismalarinda, son birka¢ yildaki konteyner navlun maliyet ve
oranlarindan yararlanarak blok zinciri teknolojisinin uygulanmasiyla
gelecekteki olas1 konteyner navlun maliyet ve oranlarini hesaplamislardir.
Calismanin sonucunda, her bir gdnderi igin tasima belgesi bazinda 300
ABD Dolar tasarruf edilebilecegi goriilmektedir.

Deniz yolu tagimaciligimmin nakliye islemlerinde blok zinciri
uygulamalarina daha sik rastlandigi, sektoriin diger alanlarma yonelik
islemlerde de blok zinciri teknolojilerine agirlik verilmesi gerektigi
diigtiniilmektedir. Bu nedenle Pu ve Lam (2020), sektordeki farkli alanlarin
perspektiflerinden blok zinciri uygulamalarinin kapsamli bir analizi ile
teknoloji benimsenmeden dnce endiistri kuruluslar1 ve devlet kurumlar
icin karsilasilan sorunlarin ve blok zinciri teknolojisinin bu sorunlarin
asilmas1 i¢in sunacagl faydalarin iyi anlagilmasmin  Onemini
vurgulamaktadir. Boylelikle, blok zinciri uygulamasi deniz yolu
tasimaciliginin nakliye agamasi ile simirli kalmayacaktir.

Teknolojinin ilerlemesiyle insansiz ekipmanlarin etkileri deniz yolu
tasimaciliginda da goriilmeye baglanacaktir. Otonom gemiler, IMO
tarafindan halihazirda tanimlanmis olan Deniz Otonom Yiizey Gemileri
(Maritime Autonomous Surface Ships-MASS) ile giiniimiizde deney
asamasindadir. MASS, biiylik 6lciide iletisime dayandigindan iletisim
sistemlerinin giivenligi ve veri giivenligi kritik 6nem tasimaktadir. Blok
zinciri teknolojisi ile ilerleyen dénemlerde deniz yolu tasimaciliginda daha
sik karsilasacagimiz otonom gemilerle gilivenli veri paylasilmasi,
operasyonlariin izlenmesi, giivenli aktarim saglanmasini da miimkiin
olacaktir (Miro vd. 2019: 334). Biitiin bu gelismeler blok zinciri
teknolojisinin deniz yolu tasimaciliginin gelisimine olumlu etkileri olarak
goriilmektedir. Ote yandan, blok zinciri teknolojisinin kullanilmasi i¢in
standartlarin olmamas: deniz yolu tasimaciligi i¢in deneyimlenen
orneklere temkinli davranilmasina yol agmaktadir. Blok zincirinin deniz
yolu tagimaciliginda yayginlagsmasi i¢in  platformlara  yonelik
standartlagmanin saglanmasi beklenmektedir (Jovic vd. 2020: 146).

Olas1 giivenlik sorunlari ve standartlagmanin olmamasi gibi
dezavantajlar blok zinciri uygulamalarinin yayginlagsmasi igin risk teskil
etmektedir. Bu risklerin ortadan kaldirilmasi i¢in kapsamli risk analizi ve
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buna yonelik aragtirmalara ihtiya¢c oldugu goriilmektedir. Deniz yolu
tagimaciliginda blok zinciri uygulamalarindan kaynaklanan riskler; girisim
riskleri, gecis riskleri, devam riskleri olarak gruplandirilmaktadir. Girigim
riskleri; destek platformundaki dengesizlikler, blok zincirindeki siber
saldirilar, yerel ICT (Bilgi ve Iletisim Teknolojileri) sistemlerine saldirilar,
akilli sozlesmelerin yanlis okunmasit ve akilli sézlesmelerin kotiiye
kullanilmasi olarak nitelendirilmektedir. Gegis riskleri; kimligin ¢alinmasi,
akilli sozlesme hatalari, belirleyici olmayan islemler, yetkisiz veya
istenmeyen islemler/siparisler, kimlik ve ticari faaliyetlerin istenmeyen
sekilde ag1ga ¢ikmasi ve diisiiriilmiis blok zinciri verim performansidir. Bir
diger risk kategorisi olan devam risklerinde ise s6zlesme ve anlagsmalarin
gecikmeleri, 6deme basarisizliklari, {iriiniin yeniden rotalandirilmasi,
o0demenin ve nakliyenin kaybolmasi, siber fidye, iirliniin bozulmasi yer
almaktadir (Nguyen vd. 2020: 54).

Blok zinciri teknolojisinin benimsenmesinde teknik risklerin yani
sira organizasyonel risklerle de karsilasilmaktadir. Lojistik sektorii i¢in
heniiz yeni bir kavram olan blok zinciri teknolojisinde altyapi ile teknik
personel ihtiyaci, personelin egitimi, sektoriin ve paydaslarin
bilgilendirilmesi gibi konular da giindeme gelmektedir. Singapur deniz
yolu tagimaciligr sektdriine yonelik gergeklestirilen saha analizi ile blok
zinciri teknolojisinin benimsenmesine yonelik kritik basar1 faktorleri
olusturulmugtur. Bu kritik basar1 faktorleri arasinda yeterli sermaye,
personel egitimi, yerel mevzuat kolayligi, denizcilik camiasindan destek,
iist yonetimden destek ve profesyonel danigsma ve yardim yer almaktadir.
Blok zinciri teknolojisinin uygulanmasi i¢in basar1 faktorleri sadece teknik
altyapiy1 icermemelidir. Organizasyona yonelik altyapi ¢caligmalar1 da géz
oniinde bulundurulmalidir (Zhou vd. 2020:11).

Sadece deniz yolu tasimaciligina yonelik degil tim tedarik
zincirinde blok zinciri teknolojisinin  benimsenmesine  yonelik
gergeklestirilen analizlerle gesitli kritik basari faktorleri ortaya konmustur.
Tiim tedarik zincirinde uygulamaya yonelik basar1 elde edilebilmesi igin
yasadisi uygulamalarin sinirlandirilmasi, stirdiiriilebilirlik performansinin
iyilestirilmesi, tedarik zinciri koordinasyonun iyilestirilmesi ve bunlara ek
olarak pazar egilimlerinin algilanmas1 gerekmektedir (Hastig ve Sodhi,
2020: 938).

Son donemlerde ilerleyen teknolojik gelismelerin  sektorler
tarafindan ilgiyle karsilanmasi, gelistirilmekte olan yeni teknolojileri de bir
an oOnce sektorle bulugmak igin motive etmektedir. Ancak sektorlerde,
bliyilk bir hizla yenilenen uygulamalar, bir teknoloji heniiz
benimsenmemisken yenilerinin ortaya ¢ikmasi gibi nedenlerden otiiri
teknolojik yorgunluk kavramiyla da karsilasiimaktadir. Papthanasiou vd.
(2020: 936) Yunan nakliye firmalar1 ile gerceklestirdikleri saha analizi ile
teknolojik yorgunluk kavramina deginmislerdir. Akilli sézlesmelerin bir
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sonucu olarak otomatiklestirilmis siireclerin ve azaltilmig evrak iglerinin
faydalarina ragmen, arastirma bulgulart blok zinciri teknolojisini
benimseme konusunda nakliye sektoriindeki isteksizligi gdstermektedir.
Diger bir deyisle, kurumsal kaynak planlama (Enterprise Resource
Planning-ERP) doniisiimleri, kuruluslari yorgun ve daha fazla sistem
gelistirmeye karsi isteksiz ve sonraki degisimlere karsi direncli hale
getirmistir. Ayrica nakliye baglant1 noktasinda paylasilan bilgilerin aciga
cikmasinin rekabetci hayatta kalmaya yonelik bir tehdit olusturdugu
diisiiniilmektedir.

Tim avantajlarina ragmen blok zincirinin nakliye ve lojistik
aktorleri lizerindeki potansiyel etkileri konusunda net bir anlayis olmamasi
lojistik sektoriinde blok zinciri uygulamalarinin yayginlasmasma engel
olmaktadir. Bir bagska énemli husus ise kamu otoritelerinin eksik piyasa
standardi nedeniyle blok zinciri teknolojisinin tam olarak uygulanmasinin
oniindeki engellerden biri olabilecegi goriisiidiir (Bavassano vd. 2020:
148).

Blok zinciri teknolojisi, denizcilik tedarik zincirlerinin sagladigi
kaynaklardan yararlanarak, maddi olmayan yeteneklerin gelistirilmesi
yoluyla tedarik zinciri performansina temel olarak fayda saglamaktadir.
Ancak uygulama asamasinda, deniz yolu tasimaciligindaki aktorler cesitli
nedenlerden dolay1 ¢ekimser kalabilmektedir. Bu durumun temel sebebi,
blok zinciri teknolojisinin  terminallere ve nakliye hatlarina
uygulanmasinin sayilari nedeniyle énemli bir ¢aba gerektirmesidir. Dahasi
bircok gonderici, verilerini diger paydaslarla paylasmak konusunda
isteksiz kalmaktadir (Lambordiere ve Corbin, 2020: 31).

Blok zinciri teknolojisinden tedarik zincirinde yararlanilmasinin
uygun olup olmadigi hala arastirilmaktadir. Yeni teknolojilerden
faydalanmanin sektorlere siiphesiz katkis1 olmaktadir. Ancak bu
teknolojilerin siirdiiriilebilirligi diisiiniilmesi gereken bir konudur. Blok
zinciri, iglem siirelerinde ve maliyetlerinde bir azalma saglayarak kari
arttirmaktadir. Ayrica tedarik zincirlerinde kullanilan uygulamalara
gorlintirliikk saglayarak sirketlerin itibar ve imajini arttirmaktadir. Bu
sekilde siirdiiriilebilir; olumlu ekonomik, sosyal ve c¢evresel etkiler
iiretmektedir. Uygulamasina dair gesitli riskler bulunmasina ragmen, blok
zinciri teknolojisi ¢agimizin verimli teknolojilerinden biridir (Varriale vd.
2020: 15).

4. YONTEM

Calismada secilen Ornek iki limanda, literatiir arastirmasi ile
edinilen bilgiler neticesinde Tiirkiye’deki limanlarm blok zinciri
altyapisini degerlendirme amaciyla nicel bir arastirma gerceklestirilmistir.
Ornek iki limanin secilmesinin temel nedeni, genel kargo ve konteyner
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ellegclemesi gibi farkli hizmetleri sunan operasyonel ve sistematik
yapilarinin olmasidir. Nicel arastirmanin temelini liman yonetici ve
calisanlarinin goriigleri olugturmaktadir. Farkli bolgelerde hizmet veren ve
Tiirkiye’nin ellegleme hacmi bakimindan ilk bes liman1 arasinda bulunan
bu limanlar, igsletmelerin kurumsal politikalarindan kaynakli olarak ticari
unvanlar1 kullanilmadan ¢alismada yer almistir.

4.1. Arastirmanin Hipotezi

Literatiir arastirmasi ile limanlarda blok zinciri uygulamalarindan
akilli kongimento uygulamasi gibi kargo belgelerini saklama ve isleme
koyma, konteyner hareket akisinin izlenmesi gibi siire¢ bilgi paylasimi,
finansal iglemlerin iyilestirilmesi, nesnelerin interneti ve akilli kontratlar
ile islemlerin otomatiklestirilmesi konularinda yararlanilmaktadir.
Calismada, deniz yolu tagimaciliginda blok zinciri uygulamasina yonelik
IBM ve Maersk’in gelistirdigi ¢6ziim Onerisi temel alinmistir. IBM ve
Maersk, deniz yolu tasimaciliginin her bir zincirindeki aktdrlerin
dijitallesme i¢in bilgi ve belge paylagimini ortak bir platforma sunmalarini
onermektedir (IBM-Blockchain, 2018).

Kiiresel Ticaretin Dijitalizasyonu

, : Tir - —
Thracatgl| | Liman Soférii Giimriik| | Vagon Nakliyeci Tastyict Alict

Sekil 2: Maersk ve IBM’in Blok Zinciri Coziim Onerisi (IBM-Blokchain,
2018)

Aragtirma kapsaminda, goriislerine bagvurulan liman yoneticileri ve
calisanlar ile yukarida belirtilen ¢ézliim onerisi degerlendirilmistir. Blok
zinciri uygulamalarinin limanlardaki altyapis1 ve gelisiminin anlasilmasi
amaciyla asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Ho: Limanlarin, Onerilen blok =zinciri ¢6ziim Onerisinin
uygulanabilirligine dair degerlendirmeleri arasinda farklilik yoktur.
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4.2. Verilerin Toplanmasi ve Analiz Yontemi

Calismanin gerceklestirildigi limanlarda blok zinciri altyapisinin
anlagilmas1 i¢in liman yonetici ve c¢alisanlar1 ile gorismeler
gerceklestirilmistir. Kiiresel boyutta yasanan Covid-19 pandemi siirecinin
etkisiyle goriisme ve toplantilar, cesitli ¢evrimigi toplant1 uygulamalari
vasitasiyla yuritiilmistir. Uzaktan toplantilarin yami1 sira liman
calisanlarindan blok zinciri altyapist ve kullanimina yonelik hazirlanan
ankete katilmalan talep edilmistir.

Anket caligmasi, deniz yolu tasimaciligi Ozelinde blok =zinciri
altyapisi ve kullanimina dair bdliimlerden olusmaktadir. Bu boliimler
strastyla blok zinciri mimarisi, kargo belgelerinin saklanmasi ve isleme
konulmasi, siire¢ ve bilgi paylasimi, ticaret finansmaninin iyilestirilmesi,
dijitallesmeye yonelik diger uygulamalar ile entegrasyon ve diger
organizasyonlar ile entegrasyon seklindedir.

Liman yonetici ve ¢aliganlari i¢in hazirlanan bu ankette katilimcilar
anket sorularini 5°1i likert tipi Olgek, Evet/Hayir ve c¢oktan segmeli
secenekler ile cevaplandirmistir. 5°1i likert tipi 6lgek ile katihmeilar, 1
(Kesinlikle katilmiyorum) ile 5 (Kesinlikle katiliyorum) arasinda
seviyelendirilen  seceneklerden  birini  cevaplamislardir.  Liman
yoneticilerinin de Onerileri dogrultusunda anket, liman biinyesinde blok
zinciri  teknolojisi uygulanmasindan en ¢ok etkilenen birimlere
yoneltilmistir. Bu nedenle, bilgi islem departmani basta olmak {izere en
¢ok etkilenen diger birimler olan operasyon, belge ve evrak, satig
pazarlama birimlerine anket sorular1 yoneltilmistir. Bu kapsamda anket
katilimcilarina yonelik bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Anket Katilimcilarinin Bilgileri

Katihmcinin Gorevi Katilimer Sayisi Delrf:;;::llsl(c;:ﬁfll(llisi)

Genel Miidiir Yardimcist 1 15
Bilgi islem Yéneticisi 3

Bilgi islem Sorumlusu 11 4
Belge ve Evrak Sorumlusu 1 10
Belge ve Evrak Yoneticisi 1 18
Operasyon Y 0neticisi 1 15
Operasyon Sorumlusu 3 8
Satig ve Pazarlama Y6neticisi 1 9
Satis ve Pazarlama Sorumlusu 1 3
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Liman yonetici ve caliganlarina yonlendirilen anket internet
ortamindaki anket uygulamalarindan biri olan Google Forms araciligiyla
hazirlanmigtir. Katilimeilarin cevaplandirmalart i¢in 2021 Ocak ay1
stiresince anket katilimi agik tutulmustur. Farkli birim ve gorevlerden
ankete katilan 23 kisinin tamamu tiim sorulari yanitlandirmistir.

Anket sonuglarinin analizi i¢in IBM SPSS Version 23 istatistik
yazilimindan yararlanilmigtir. Anket bulgulari, tammlayici istatistiklerle
ifade edilmistir. Anket caligmasinin basinda olusturulan hipotezi test
etmek amaciyla Mann-Whitney U testinden yararlanilmistir. Veriler
parametrik degerlerden meydana gelmedigi i¢in dagilimin normal
olmadig1 veya bilinmedigi, drneklem sayisinin ¢alismadaki gibi az oldugu
durumlarda medyan degerlerini kullanan Mann- Whitney U testinden
yararlanildig1 i¢in c¢alismada bu test tipinden yararlanilmasi uygun
bulunmustur (Yildiz, 2018). Analiz sonuglar1 katilimcilar ile paylasilmis
ve bunun sonucunda limanlarda blok zinciri altyapisinin kullanilmasina
yonelik problemler balik kil¢ig1 diyagram ile aktarilmistir.
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5. BULGULAR

5.1. Blok Zinciri Mimarisine Iligkin Degerlendirmeler

Anketin ilk boliimiinii blok zinciri mimarisi ve limanlarda blok
zinciri teknolojisinin yerlestirilmesine yonelik sorular olusturmaktadir.
Limanlar isimleri verilmeden belirtildigi i¢in anket bulgularinda Liman A
ve Liman B olarak yansitilmistir. Liman A ve B, liman hizmetlerinin
uygulanmasi, takibi ve ¢esitli finansal islemler i¢in farkli terminal isletim
sistemlerinden yararlanmaktadirlar. Biinyelerinde gelistirdikleri akill
uygulamalari, terminal igletim sistemi ile biitiinlestirmektedirler. Bu
anlamda, blok zinciri teknolojisini terminal isletim sistemleriyle
entegrasyonu mimkiin goérinmektedir. Bu boliimde, c¢alismanin
uygulandigr limanlarin blok zinciri mimarisine olan bakis acist
Olciilmiistiir. Blok zinciri mimarisinin temelinde yer alan dagitik ag yapasi,
kriptografik ozet, 6zel ve genel anahtar, dijital imza kavramlarinin blok
zinciri altyapisina ve giivenli kullanimina yonelik etkileri anket araciligiyla
arastirllmistir. Her iki limanda da heniiz bir blok zinciri uygulamasi
olmadigr goriilmektedir. Ancak anket katilimcilar blok zinciri mimarisini
teorik olarak ele alip sorulart cevaplandirmistir. Katilimcilarin
degerlendirmeleri Tablo 2 ile sunulmustur.

Tablo 2: Blok Zinciri Mimarisine Iliskin Katilimcilarin
Degerlendirmeleri

Liman A Liman B

Evet Hayiwr Evet Hayir

Blok zinciri mimarisinin
yeterliligi
Blok zinciri mimari
altyapisinin limanlarda 7 78 2 22 14 100 0 0
uygulanmasi
Blok zinciri mimari
altyapisinin limanlarin kendi 3 33 6 67 8 57 6 43
imkanlari ile olugturulmasi
Blok zinciri mimari
altyapisinin limanlarda
firmalar aracilig1 ile
olusturulmasi

Tablo incelendiginde Liman B’nin Liman A’ya kiyasla limanlarda
blok zinciri uygulanmasini daha fazla destekledigi goriilmektedir. Onemli
bir baska konu ise blok zinciri mimari altyapisinin olusturulmasimin
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limanin kendi ¢aliganlari/imkanlar1 araciligiyla ile mi veyahut blok zinciri
altyapis1 iizerine ¢aligsan teknolojik hizmet saglayici firmalar ile mi
gergeklestirilecegidir. Bu noktada, Liman A limanlarin kendi imkanlari ile
blok zinciri mimari altyapisinin = olusturulmasimi  ¢ok miimkiin
gormemektedir. Bu goriisiin temelinde, blok zincirinin merkezi olmayan
dagitik ag yapisi ve deniz yolu tasimaciligindaki diger organizasyonlarinin
da zincire katilmas1 gerekliliginden 6tiirii benzer bir sistem yaklagiminin
benimsenmesi  gerekliligi yatmaktadir. Ayrica limanlarin teknik
personelinde de heniiz boyle bir yapiy1 olusturabilecek teknik bilginin
bulunmadig: belirtilmistir. Bu nedenle, firmalar araciligiyla blok zinciri
mimari altyapisinin olusturulmasinin daha uygun olacagi savunulmaktadir.
Liman B de Liman A’ya benzer goriisler sunmaktadir. Ancak,
katilimeilarin  bazilar1 firmalarin liman igleyisinin temeline hakim
olamayacagi gorlisiinii savunmaktadir. Bu nedenle, mimari altyapi
olusturulmasinda liman teknik personeli ve teknolojik hizmet saglayici
firmalarin birlikte ¢alismasi gerektigi diisiiniilmektedir.

5.2. Kargo Belgelerinin Saklanmasi ve Isleme Konulmasina
Iliskin Degerlendirmeler

Uluslararasi ticaretin gergeklestirilebilmesi i¢in alic1 ve saticilarin
gimriik birimlerine ve diger ¢esitli organizasyonlara sunmalar1 gereken
belge ve evraklar bulunmaktadir. Ithalat ve ihracat islemleri
gergeklestirilirken hazirlanan glimriik beyannamesi, mense sahadetnamesi,
ATA Kkarnesi, konsimento, faturalar vb. belgelerin birgok kurum ile
paylagilmasi  gerekmektedir. Uluslararas1 ticaretin 6nemli durak
noktalarindan olan limanlarda ise deniz yolu tasimaciligina dair énemli bir
tasima belgesi olan konsimento belgesi ile mallarin teslim alindigi ve
belirlenen limana kadar tasinacagi gosterilmektedir (Sursal, 2021).
Limanlar, giivenilir ve siirdiirilebilir bir uluslararas1 ticaret igin
konsimento gibi bazi kiymetli belge ve evraklarin saklanmasi, isleme
konulmasi, giimriikk ile paylasilmasi gibi faaliyetleri de koordine
etmektedir.

Anket calismasinda bu boliimde, limanlara sadece deniz yolu
tasimaciligi ile kargolarm ulastirilmasina yonelik evraklar degil, aym
zamanda tedarik zinciri boyunca kargonun izlenebilmesi ig¢in ihtiyag
duyulan tiim evraklarin blok zinciri teknolojisi ile entegre edilmesi ile ilgili
sorular yoneltilmistir. Katilimcilarm verdikleri cevaplardan anlasildigi
iizere blok zinciri teknolojisi ile konsimento gibi kiymetli evraklarin
paylasilmasi, kontrolii ve saklanmasma yonelik katilimcilar farkl
gorlislere  sahiptir. Tablo 3 ile katilimcilarin  degerlendirmeleri
gosterilmistir.
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Tablo 3: Kargo Belgelerinin Saklanmasi ve Isleme Konulmasina Iliskin
Katilimcilarin Degerlendirmeleri

Liman A Liman B
Evet Hayir Evet Hayiwr
n % n % n % n %

Kongimentonun blok zinciri
teknolojisi ile paylagilmasi
Kongimentonun blok zinciri

teknolojisi ile kontrolii ve 4 44 5 56 14 | 100 0 0
saklanmas1
Uluslararasi ticarete yonelik
belge ve evraklarm blok
zinciri teknolojisi ile
paylasilmasi
Uluslararas: ticarete yonelik
belge ve evraklarm blok
zinciri teknolojisi ile
kontrolii ve saklanmas1

4 44 5 56 12 86 2 14

Liman A katilimcilari, deniz yolu tasimaciliinin en Onemli
evraklarindan biri olan konsimentonun paylagimi, kontrolii ve saklanmasi
konusunda ¢ekimserdir. Bunun temelinde, konsimento gibi evraklarin
alici, satict ve glimrik gibi birgok farkli organizasyonu iceren bir blok
zinciri yapist ile paylasilabilecegidir. Ayrica, blok zinciri dijital imza
vasitasiyla her ne kadar kiymetli evraklarin birgogunda gerekli olan 1slak
imza gerekliligini ortadan kaldirsa da katilimcilarin bir kismi her zaman
giivenlik acig1 olabilecegi kanisindadir. Diger tiim organizasyonlar1 belge
paylasimu icin biitiinlesik bir yapiya dahil etmenin zorlugu da katilimcilari
cekimser karar vermeye itmistir. Ote yandan Liman B, blok zincirinin
temel avantajinin kagit tiiketiminin ortadan kaldirilmas: oldugunu
vurgulayarak, blok zincirinin teknik niteliklerinden dolayr belge
paylasimina elverisli oldugunu belirtmistir. Ayrica ayni liman tarafindan
temel giicliiglin uluslararasi ticarete konu tiim evrak ve belgenin ortak bir
platformda paylasilmasi oldugu belirtilmistir. Liman B’ye gore bu asama
tamamlanirsa, evrak kontrolii ve saklanmasi daha az problem teskil
edecektir.

5.3. Siire¢ ve Bilgi Paylasin

Evraklarin blok zinciri teknolojisi vasitasiyla paylasilmasiyla
benzerlik gosteren bir diger konu ise siire¢ ve bilgi paylasimidir. Tedarik
zincirinde, iirliniin iiretim siirecine baglanmasindan, alic1 ve nihai miisteri
ile bulusturulmasina kadar olan tiim asamalarin blok zinciri teknolojisi ile
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izlenmesi hedeflenmektedir. Bu seffafligin saglanabilmesi icin tedarik
zincirindeki her bir aktoriin slire¢ ve bilgi paylasiminda bulunmasi
gerekmektedir.

Limanlar, anlik verilerle desteklenmesi gereken bu paylasimdan
geminin anlik lokasyonu, gemideki kargolarin iiretim tesisi, evrak durumu,
yilikleme limanlari, kargo veya konteynerin hasar bilgisi, mal sahibi vb.
bilgileri i¢in yararlanabilir. Ayrica nesnelerin interneti ve arttirilmig
gergeklik uygulamalarinin blok zinciri ile entegrasyonu sayesinde liman
icerisinde konteyner akisina yonelik bilgilere de erisilebilecektir. Tablo
4’te siire¢ ve bilgi paylasimma dair katilimcilardan elde edilen
degerlendirmeler gosterilmistir

Tablo 4: Siire¢ ve Bilgi Paylasimina iliskin Katilimcilarin
Degerlendirmeleri

Liman A Liman B
Evet Hayr Evet Hayir
n % n % n % n %

Blok zinciri teknolojisi ile
tedarik zincirindeki her bir 6 67 3 33 8 57 6 43
siirecin paylagilmasi
Blok zinciri teknolojisi ile
limanlarda anlik verilerin 8 89 1 11 8 57 6 43
paylasilmasi
Blok zinciri teknolojisi ile
limanlarda anlik
operasyonel faaliyetlerin
gerceklestirilmesi
Blok zinciri teknolojisi ile
liman siireglerinde seffaflik 6 67 3 33 8 57 6 43

yaratilmast

Tablo 4’te paylasilan degerlendirmeler neticesinde, katilimcilarin
%0601 blok zinciri teknolojisi ile tedarik zincirindeki tiim siire¢ ve bilginin
paylasilarak izlenilebilirlik saglanmasini desteklemektedir. Ancak
katilmcilarin bir kismu tedarik zinciri ve limanlarda her bir bilginin
izlenilebilirlik adina paylasilmasini dogru bulmamaktadir. Bunun nedeni,
bilginin saklanmasi i¢in ¢ok fazla enerji sarf edilmesi, kaynak harcanmasi
ve firmalarin kendi performans indikatorlerini zincire sunmalar1 olarak
belirtilmistir. Ayrica Liman A katilimeilar limanlarda anlik operasyonel
faaliyetlerin  gergeklestirilmesi  i¢in  blok zinciri  teknolojisinin
uygulanmasindan ziyade, nesnelerin interneti ve otomasyona dayali
sistemlerin varliginin daha gerekli oldugunu belirtmislerdir.
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Anket cevaplart genel olarak incelendiginde, blok zinciri
teknolojisinin tedarik zinciri ve limanlarda siire¢ ve bilgi paylagimi adina
seffaflik saglayacag diisliniilmektedir. Ancak bilgi paylasimindan 6nce
her limanin kendi veri standardini ortaya koyarak sadece kargo
izlenebilirligine katki sunacak verilerin paylagilmasi vurgulanmaktadir.
Bir diger bakis agisi1 ise siire¢ ve veri paylasgiminda sadece blok zinciri
teknolojisinin yeterli olmayacagi goriisiidiir. Bu nedenle dijitallesme adina
diger teknolojik uygulamalar ile blok zinciri teknolojisinin entegre
edilmesi Onerilmistir.

5.4. Finansal Islemlerin Iyilestirilmesine iliskin
Degerlendirmeler

Blok zinciri teknolojisinin sagladigi yararlardan biri de sliphesiz
aract  kurumlara  ihtiya¢ =~ duyulmadan  Odemelerin  giivenle
gergeklestirilmesidir. Bu boliimde katilimcilar, blok zinciri teknolojisinin
tedarik zinciri ve limanlarda uygulanmasinin finansal islemlerin
iyilestirilmesine yonelik katkisim degerlendirmistir. Ozellikle uluslararasi
ticarete konu Odemeler, bir¢ok aract kurum ve banka ile
gerceklestirilmektedir. Her bir islemde, banka veya kurumlar verilen
hizmetin neticesinde miisteriden hizmet bedeli temin etmektedir. Blok
zinciri teknolojisi, uluslararast ticarette Odemeler kisminda aracilarn
ortadan kaldirdigr i¢in miisteriler herhangi bir hizmet bedeli ile karsi
karsiya kalmamaktadir. Tablo 5 ile katilimcilarin finansal iglemlerin
iyilestirilmesine iliskin degerlendirmeleri paylagilmistir.

Tablo 5: Finansal Islemlerin lyilestirilmesine Iliskin Degerlendirmeler

Liman A Liman B
Evet Hayir Evet Hayir
n % n % n % n %
Blok zinciri teknolojisi ile
siir Gtesi islemlerin daha
hizli ve diisiik maliyetli ? 100 0 0 14 100 0 0
gerceklestirilmesi
Blok zinciri teknolojisi ile
akill1 s6zlesmelerin 9 100 0 0 12 86 2 14
gerceklestirilmesi
Blok zinciri teknolojisi ile
tarife 6demelerinin 9 100 0 0 10 71 4 29
gerceklestirilmesi
Blok zinciri teknolojisi ile
miigterilerin 6deme 9 100 0 0 14 100 0 0
durumlarinin raporlanmasi
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Her iki limanm katilimcilari, blok zinciri teknolojisinin finansal
islemlere entegre edilmesi ile islemlerin daha hizli ve diisiik maliyetli
gergeklesecegini disiinmektedir. Liman B, akilli sézlesme ve liman
misterilerinin tarife iizerinden alinan hizmete gére 6deme yapmasini
birgok farkli aktorii icerecegi icin kolay uygulanamayacagini
diisinmektedir. Odemelerin ve sdzlesmelerin gergeklestirilebilmesi icin
blok zinciri teknolojisinin genis bir aga yayilmasi gerekliligi
savunulmaktadir.

5.5. Blok Zincirinin Diger Teknolojilerle Biitiinlestirilmesine
iliskin Degerlendirmeler

Blok zinciri teknolojisinin dijitallesme adina atilan en Onemli
adimlardan biri olan nesnelerin interneti gibi teknolojiler ile
biitiinlestirilmesinin pek c¢ok fayda saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu
faydalardan bazilar1 veri paylasiminin hizlanmasi, maliyetlerin diismesi ve
giivenligin iyilestirilmesidir (Enterprisedigi, 2019). Bu bdlimde anket
katilimcilarina, limanlarda dijitallesme siirecinin desteklenmesi i¢in blok
zinciri teknolojilerinin diger teknolojilerle biitiinlestirilmesine iligkin
sorular sorulmustur. Ozellikle son donemlerde limanlarda uygulanmaya
baglanan yapay zekd wuygulamalari, nesnelerin interneti, otomatik
yonlendirmeli araglar ile blok zinciri teknolojilerinin biitiinlestirilmesi
arastirilmistir. Tablo  6°da katilimecilarin - finansal  islemlerin
iyilestirilmesine iliskin yanitlar1 degerlendirilmistir.

Tablo 6: Finansal Islemlerin lyilestirilmesine Iliskin Degerlendirmeler

Liman A Liman B

Evet Hayir Evet Hayir

n % n % n % n %

Blok zinciri teknolojisi ve
nesnelerin internetinin
biitiinlestirilmesi ve
uygulanmasi
Blok zinciri teknolojisi ve
yapay zeka

algoritmalarinin 6 67 3 33 8 57 6 43
biitiinlestirilmesi ve
uygulanmasi
Blok zinciri teknolojisi ve
otomatik yonlendirmeli
araglarin biitiinlestirilmesi
ve uygulanmasi

9 100 0 0 14 | 100 0 0

0S8-126



Blok Zinciri Teknolojisi ve Deniz... DENIZCILIK FAKULTESI DERGISI

Katilimeilarin - tamami  diger teknolojiler ile blok zincirinin
biitiinlestirilmesinin liman siire¢lerinin iyilestirilmesine belli katkilar
saglayacag goriisiindedir. Ancak blok zinciri teknolojisinin heniiz yeni bir
kavram olmasi nedeniyle diger teknolojiler ile uygulamalarina sektdrde
heniliz rastlanmamustir. Bu durum, anket katilimcilarinin olasi bir
biitiinlestirme igsleminin hangi siiregler lizerinde olabilecegine dair kesin
bir degerlendirme yapmasini engellemistir.

5.6. Blok Zincirinin Diger Organizasyonlarla
Biitiinlestirilmesine Iliskin Degerlendirmeler

Tedarik zincirinde blok zinciri teknolojisinden yararlanilmas: igin
bircok farkli aktoriin bu teknolojiyi benimsemesi ve organizasyonlarinda
uygulamasi gerekmektedir. Aksi halde teknoloji belirli katilimcilar ile
sinirh kalacaktir. Limanlarda blok zinciri teknolojisinin uygulanabilmesi
icin siirece dahil olmas1 gereken gemi acenteleri, nakliye firmalar1, giimriik
birimleri, liman baskanliklar1, miisteriler vb. bircok aktoriin blok zinciri
altyapisimi olusturmasi gerekmektedir. Bu boliimde anket katilimcilarina
bahse konu bu aktorlerin blok zinciri teknolojisine katilimlarina iliskin
sorular yoneltilmistir. Katilimcilardan sorulara 5°1i likert tipi 6lcege gore
(1: Kesinlikle Katilmiyorum, 5: Kesinlikle Katiltyorum) cevap vermeleri
istenmistir. Cevaplarin degerlendirilmesi ile deniz yolu tasimacilik
zincirinde rol alan aktorlerin blok zinciri teknolojisinin uygulanmasindaki
onem seviyeleri Ol¢lilmiistiir. Tablo 7’de diger organizasyonlarin
katiliminin 6nem seviyesi degerlendirilmistir.

Tablo 7: Diger Organizasyonlarn Katiliminin Onem Seviyesi

Aktorler *na *up
Guimriik Birimi 4,89 4,79
Liman Bagkanlig1 4,56 4,36
Nakliyeci 3,56 4,07
Giimriik Komisyoncusu 4,56 4,57
Gemi Acentesi 4,78 4,71
Liman 4,89 4,71
Miilki idare Amiri 3,33 2,93
Deniz Polisi 2,33 2,58
Nakliye Soforii 1,78 1,86
Mal Sahibi 4,33 4,07

p= ortalama
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Tablo 7’de gosterilen 6nem seviyeleri incelendiginde Liman A’ya
gbre giimriik birimlerinin, limanlar ve gemi acenteleri blok zinciri
altyapisini olusturup buna yonelik evrak, siire¢ ve veri paylasimina destek
vermeleri ¢ok oOnemlidir. Ayni bakis agisi Liman B tarafindan da
desteklenmistir. Diger aktorlere kiyasla, nakliye soforii ve deniz polisinin
limanlarda blok zinciri teknolojisinin olusturulmasina yonelik rolii daha az
bulunmustur.

5.7. Blok Zinciri Teknolojisinin Limanlarda Yayginlasmasinin
Oniindeki Engeller

Katilimcilarin cevaplari, blok zincirinin limanlarda uygulanmasina
yonelik olusabilecek zorluklara dair farkli sorulari da beraberinde
getirmistir. Anket degerlendirmeleri her iki limandan katilimeilarla
paylasilarak, olas1 zorluklar detayl1 bir bi¢imde degerlendirilmistir. Liman
A ve Liman B’deki calisanlar ile blok zincirinin yayginlagmasinin
oniindeki zorluklar tartisilmistir. Uzaktan toplanti uygulamalarn ile
gergeklestirilen iki goriisme neticesinde temel zorluklar balik kilgigi
diyagramu ile Sekil 2’de gosterilmistir. Balik kil¢ig1 diyagrami, olasi bir
problemin nedenlerini belirlemek i¢in kullanilan faydali bir yontemdir
(Atalay ve Kilig, 2015: 75).
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| Insan | Yontem | Kaynak |

Bilgi Sahibi Is

Giicii Eksikligi ,

Teknik Altyap1 .

Olusturulmast . . Sektdrel

. i¢in Dis Destek ] Yukgek En§r11 — Uygulamjilarln
Teknolojinin ihtiyact Tiiketimi Azlig
Sektorde Hentiz
Benimsenmemis
Olmast
Denizyolu
Tasimaciligindaki Orta/Yiiksek
Aktorlerin Ortak Bir f— Yatirnm  f— )

Giivenlik ve Platformda Toplanma Maliyetlerri Limanlarda Blok
Seffaflik Thtiyaci Zincir
Ikelerine Teknolojisinden
Stipheyle Yararlanilamamasi

Yaklagilmasi

— —
Teknoloji Yonetim

Sekil 3: Limanlarda Blok Zinciri Teknolojisinden Yararlanilmasinin
Oniindeki Zorluklar

Mevcut durumda limanlarda blok zinciri teknolojisinden
yararlanilmasinin 6niinde bazi zorluklar oldugu anlasilmaktadir. Liman
calisanlar1 bu zorluklarin temelinde blok zinciri teknolojisinin diinyada
heniiz tam olarak benimsenmemesini, yatirirm maliyetlerinin platform
ihtiyaclar1 nedeniyle yiiksek olabilecegini, her bir zincire islemin
kaydedilmesinin yiiksek bir enerji tiiketimi getirmesini ve c¢alisanlarin
heniiz blok zinciri mimarisini olusturacak bir teknik bilgiye sahip
olmamasii gostermistir. Ayrica deniz yolu tagimaciligindaki her bir
aktoriin es zamanli blok zinciri altyapisini olusturup siire¢ ve bilgi
paylasimini desteklemesi gerekmektedir. Aksi halde limanlar, blok zinciri
altyapismn1  biinyelerinde olustursalar dahi biitiinsel bir yaklagim
benimsenmedigi igin blok zinciri destekli uygulamalar eksik kalacaktir.

Blok zincirinin limanlarda uygulanmasina yonelik farkli
arastirmalarin  bulgular1 incelendiginde, Ahmad vd. (2021: 14)
caligmamizda tartisilan uygulama ve standartlarin eksikligi, giivenlik
aciklarmin blok zincirinin Oniindeki engellerden olduguna dikkat
cekmektedir. Tsiulin ve Reinau (2021: 392) ise Danimarka Limani
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Ornegini sunarak liman baskanliklar1 gibi farkli organizasyonlarin blok
zincirinin uygulanmasindaki onemini vurgulamaktadirlar. Tsiulin ve
Reinau’nun bulgulart da balik kil¢igi analizinde gosterilen gevre ve
yonetim kaynakli zorluklarla ortiismektedir.

5.8. Hipotez Testi ve Tammlayici istatistiklerin Sonuclari

Caligmada gergeklestirilen hipotez testinin amaci, deniz yolu
tasimaciliginda  kullanilmasi  Onerilen  blok  zinciri  modelinin
degerlendirilmesinde limanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
gorlis farki olup olmadigmmi anlamaktir. Liman A ve Liman B ile
gerceklestirilen degerlendirmeler neticesinde Onerilen modele ydnelik
goriis farklilig1 var ise limanlarda blok zinciri kavrami ve alternatif blok
zinciri modelleri {izerinde ¢alisilmas: 6nerilecektir. Ote yandan Liman A
ve Liman B’nin goriisleri arasinda Onemli bir fark go6zlenmez ise
calismalarin kapsami genisletilerek modelin benimsenmesinden soz
edilebilecektir.

Calismanin basinda ortaya konulan “Hy: Limanlarin, 6nerilen blok
zinciri ¢ozlim Onerisinin uygulanabilirligine dair degerlendirmeleri
arasinda farklilik yoktur.” hipotezi IBM SPSS Statistics Version 23
istatiksel analiz yazilim programinda Mann-Whitney U Testi ile test
edilmistir. Testin giktilar1 Tablo 8 ile gosterilmistir.

Tablo 8: IBM SPSS Statistics Version 23 Hipotez Testi Ozeti

Null Hypothesis Test Sig. Decision
The distribution of Independent
Degerlendirme Puani is the P Retain the null
same across categories of Samples Mann- 179 hypothesis
Whitney U Test

Liman

Hipotez testi gergeklestirilirken anlamlilik diizeyi 0,05 olarak
almmustir. Bu nedenle Liman A ve Liman B’nin blok zinciri model 6nerisi
degerlendirmelerinde anlamli bir fark olmasi i¢in anlamlhilik diizeyi (p)
degeri 0,05’ten kiigiik olmalidir (Kul, 2014: 12). Tablo 8 incelendiginde,
anlamlilik diizeyini isaret eden Sig. stitun degerinin (0,179) 0,05ten biiylik
oldugu goriilmektedir. Bu durumda, c¢alismada test edilen hipotez
reddedilmemistir. Bir baska deyisle, Liman A ve Liman B’nin onerilen
blok zinciri modelinin hayata gegirilmesine yonelik degerlendirmelerinde
anlamli bir farklilik yoktur. Her iki liman da modelin uygulanmasina
yonelik benzer goriisleri desteklemektedir.

Mann- Whitney U testi, gruplarin medyan degerlerini karsilagtirdigi
icin, IBM SPSS Statistics Version 23 ile bu degerlerin yer aldigi kutu
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grafigi Sekil 3’teki gibi hazirlanmistir. Sekil 3’ten anlasilacagi lizere
Liman B’nin medyan degeri Liman A’dan daha yiiksektir. Ancak bu fark,
limanlarin degerlendirme arasinda anlamli diizeyde bir farkliliga yol
agmamaktadir.

4,007

3,509

E 3,00

uj-l

2 Liman B i¢in
E - .

F 2507 degerlendirme
=

% puan medyant
N

& 2007

Liman A i¢in
150 degerlendirme
puan medyani

1,00

Liman

Sekil 4: Limanlarin Degerlendirme Sonucu Kutu Grafigi
Tablo 9 ile Liman A ve Liman B’nin blok zinciri modelinin
uygulanabilirligine dair degerlendirmelerinin tanimlayict istatistikleri

sunulmustur.

Tablo 9: Limanlara Dair Tanimlayici Istatistikler

n n S.S Min Mak
Liman A 9 2,44 0,882 1 4
Liman B 14 3,00 0,784 2 4

* n: toplam katilime1, p = ortalama, S.S = standart sapma, Min = minimum degerlendirme
puani, Mak = maksimum degerlendirme puani

6. SONUC VE ONERILER

Gelisen teknolojinin etkileri her alanda goriilmektedir. Ozellikle son
yillarda hizla 6nem kazanan bulut teknolojileri, nesnelerin interneti, yapay
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zekd uygulamalarindan hemen hemen her sektorde yararlanilmaktadir.
Arastirmacilar, gelisen bu yeni teknolojilerin birgok farkli uygulamay1 da
beraberinde getirdigini ortaya koymaktadirlar. Giiniimiizde 6nem kazanan
yeni teknolojilerden biri de blok zinciri teknolojisi olmaktadir. Blok zinciri
teknolojisi, dagitik ag yapisi basta olmak {izere sagladigi pek ¢ok avantaj
ile farklh sektorlerde cesitli uygulamalara olanak saglamaktadir. Yogun
belge paylasimi, kiymetli evrak kontrolii, siire¢ ve bilgi paylagimi
gerektiren deniz yolu tasimaciligt da blok zinciri teknolojisinden
yararlanmaya baglayan alanlardan biridir.

Calismada, deniz yolu tasimaciliginda blok zinciri uygulamalar
arastirllmis ve deniz yolu tasimaciliginin O6nemli bir parcast olan
limanlarda gerceklestirilen uygulamalara deginilmistir. Calismanin ¢ikis
noktasini, gerceklestirilen literatiir arastirmasi neticesinde Tirkiye’deki
limanlarda blok zinciri teknolojisine yonelik arastirmalarin kisith kalmasi
olusturmaktadir. Bu nedenle ¢alismanin temel amac1 literatiir arastirmasi
neticesiyle edinilen blok zinciri modelinin Tirkiye’deki limanlarda
uygulanip uygulanamayacagini arastirmaktir. Ayrica bu arastirma ile
Tirkiye’deki  limanlarin ~ mevcut  blok  zinciri  altyapisi  da
degerlendirilmektedir. Halihazirda kiiresel boyutta artis halinde olan
ticaret hacimlerinin etkisiyle liman kullanimi 6nemini korumaktadir; bu
noktada limancilik faaliyetlerinde kullanilan teknoloji sektor i¢indeki diger
paydaslar1 da yakindan etkileyecek potansiyeldedir. Bu dogrultuda,
Tiirkiye’nin ellegleme hacmi bakimindan ilk bes liman1 arasinda bulunan
iki liman ile farkli birimlerden katilimcilarin esliginde anket calismasi
gergeklestirilmistir. Anket ¢alismasi, alti boliimden olusmaktadir. Anket
calismasinin yani sira katilimcilarin degerlendirmelerini daha iyi anlamak
ve anket verilerini desteklemek amaciyla uzaktan toplanti uygulamalari
vasitasiyla cevrimici  goriismeler gerceklestirilmistir.  Calismanin
sonucunda, aragtirmanin temelini olusturan “Limanlarin, 6nerilen blok
zinciri ¢oziim Onerisinin uygulanabilirligine dair degerlendirmeleri
arasinda farklilik yoktur” sifir hipotezi test edilmistir. Mann- Whitney U
testi ile Ol¢iilen hipotez testinin sonucunda sifir hipotezi reddedilmemistir.
Yani limanlarin 6nerilen modele iligkin degerlendirmeleri arasinda anlamli
bir farkliliga rastlanmamugtir.

Anket boliimleri incelendiginde, énemli bir konu olan blok zinciri
teknolojisinin mimarisine yonelik degerlendirmelerde her iki limanda da
heniiz blok =zinciri teknolojisinden yararlanilmadigina ulasilmstir.
Bununla beraber limanlardan birinin kisa vadede ilgili teknolojiye agirlik
vermek istedigi ve bu konuda altyapi ¢alismalarinin baslayacagi bilgisine
vartlmigtir. Ayrica 6nemli bir diger husus ise blok zinciri mimari
altyapisinin liman teknik personeli veya hizmet saglayici firmalardan
hangisi ile olusturulacagi 6nemli bir husustur. Mevcut durumda, limanda
blok zinciri teknolojisini beslemeye yonelik bir altyapiy1 saglayacak teknik
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personel bulunmamaktadir. Mevcut teknik personelin blok zinciri
teknolojisi konusunda egitilmesi Onerilmistir. Ancak bu uzun vadeli bir
¢Oziim Onerisidir. Diger yandan, hizmet saglayici firmalar ile ¢alismanin
avantajlar1 bulunmaktadir. Fakat katilimcilardan bazilart limanlarin
yapisia yonelik altyapi ¢alismalari yapilabilmesi igin hizmet saglayici
firmalar ile liman teknik personelinin ortak c¢aligmas1 gerektigini
onermislerdir; s6z konusu ifade literatiir agisindan 6nem arz etme
potansiyeline sahiptir.

Limanlarda blok zinciri uygulamalarinin 6nemli avantajlarindan bir
digeri belgelerin giivenle dijital ortamda paylasilmasina ve hazirlanmasina
olanak saglamasidir. Limanlar, kagit tiiketiminin yogun oldugu alanlar
olmalariyla beraber; kagit tiiketiminin blok zinciri teknolojisiyle en aza
indirgenme ihtimaliyle blok zinciri teknolojisine olumlu bakmaktadir.
Ancak konsimento gibi kiymetli evraklarin dijital bir ortamda hazirlanmasi
ve paylasilmasina siipheyle yaklasilmaktadir.

Kiymetli evraklarin paylasilmasina benzer bir baska konu olan siire¢
ve bilgi paylagimi ile tedarik zinciri boyunca izlenebilirlik saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu nedenle limanlarin da bu aga konteynerlerin varis
zamani, konteyner hasar bilgileri, kargo cinsi gibi bilgileri paylasarak
katilmasi1 beklenebilir. Bu noktada katilimeilar, her siire¢ ve bilginin blok
zinciri agiyla paylasilmasini dogru bulmamaktadir. Aksi halde performans
ve hedeflere dair bilgiler de aktarilmig olacak ve bu durum kurumlari blok
zinciri teknolojisinden esas yararlanma amacindan saptiracaktir. Bu
nedenle sadece seffaflik ve izlenebilirlige katki sunacak nitelikte bilgilerin
paylasilmasi onerilmistir.

Blok zinciri teknolojisi evrak paylagimimi azaltmak, bilgi ve
siireglere glivenilir yontemlerle ulagmak, tedarik zinciri izlenebilirligini
saglamak, islemlere es zamanli ulagmak gibi bir¢ok fayday1 beraberinde
getirmektedir. Ancak sadece limanlarda bu teknolojiden yararlanarak
bahsedilen faydalara erigmek miimkiin gériinmemektedir. Limanlar; gemi
acenteleri, giimritk komisyonculari, liman bagkanliklari, nakliye firmalari
ve daha birgok farkli organizasyon ile i¢ i¢e olan isletmelerdir. Bu nedenle
limanlarda blok zinciri altyapist olusturulmadan 6nce liman siireclerine
etkisi olan biitiin organizasyonlarla istisarelerde bulunulup blok zinciri
tabanli uygulamalar desteklenmelidir. Aksi halde uygulamalar sadece
liman i¢ siire¢lerine etki eden alanlar ile smirli kalacaktir. Anket
katilimeilart da blok zinciri teknolojisine tiim aktorlerin destek vermesini,
ozellikle gemi acenteleri ve giimriik birimlerinin katiliminin biiyiik 6nem
arz ettigini belirtmislerdir.

Yiiriitilen ¢aligma sonucunda anket bulgularini katilimeilar ile
paylagilmistir. Gergeklestirilen goriismeler neticesinde blok zinciri
teknolojisinin limanlarda uygulanmasina yonelik olas1 zorluklar1 gésteren
balik kil¢ig1 diyagrami olusturulmustur. Bircok avantajma ragmen blok
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zinciri teknolojisinin temel dezavantaji, her bir verinin anlik olarak
islenmesi sebebiyle yiiksek kaynak ve enerji tiiketiminin s6z konusu
olmasidir. Blok zinciri uygulamalarinin orta ve yiiksek diizeyde yatirim
maliyetleri getirmesi bazi limanlarda y&netim tarafindan ilgili teknolojinin
kabul gérmemesine sebep olmaktadir. Ayrica birgok limanda heniiz blok
zinciri altyapisin1 destekleyecek teknik personelin olmamasi hizmet
saglayict firmalara olan bagimlilig1 arttiracaktir. Anket katilimcilan,
teknolojinin heniiz benimsenmedigini, bu nedenle miisterilerin ve liman
personelinin uygulamalara siipheyle yaklasabilecegini belirtmislerdir.
Caligsma, son yillarda 6nem kazanan blok zinciri teknolojisinin deniz
yolu tasimaciligindaki uygulamalarini arastirmaktadir. Tiirkiye’nin
ellecleme hacmi bakimindan onde gelen iki limaninda yapilan anket
calismasi ile deniz yolu tasimaciliginin Onemli bir pargast olan
limanlardaki blok zinciri altyapisi ve Onerilen blok zinciri modelinin
uygulanabilirligi arastirilmigtir. Her iki limanda da heniiz blok zinciri
altyapist olmadig1 fakat buna yonelik hazirlik c¢alismalarimin basladig
bilgisine ulasilmigtir. Calisma kapsaminda limanlarda kullanilmasi
onerilen modele yonelik iki limanin degerlendirmeleri arasinda dikkat
¢eken boyutta farkliliga ulagilmamistir. Limanlar agisindan bakildiginda
yeni teknolojiler operasyonel siireglere faydasi saglama potansiyelindedir.
Bu agidan blok zinciri teknolojisine yonelik siipheler olsa dahi limanlar bu
teknolojiden faydalanmak istemektedirler. Calisma, blok zinciri
teknolojisinin Tiirkiye’de limanlardaki durumunu arastirmaktadir. Blok
zinciri uygulamalaridaki avantaj ve dezavantajlara dikkat ¢ekerek ve
Tiurkiye’deki limanlarm yaklasimini arastirarak literatlire, lojistik
sektoriine ve limancilik faaliyetlerine katki sunmay1 amaglamaktadir.
Arastirma siiresince karsilasilan temel kisit iki limanin aragtirmaya destek
vermesi olmustur. Tiirkiye’de farkli bolgelerde hizmet veren ve farkli
kapasiteye sahip iki liman ile gergeklestirilen bu calismanin, deniz yolu
tasimaciligini destekleyen diger organizasyonlart da dahil edecek sekilde
genisletilmesi yapilacak olan ¢aligmalara 6neri olarak belirtilmistir.
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