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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Nerede karsilikli sevgi ve sayg1
varsa, orada itimat ve itaat vardir. itimat ve itaatin oldugu yerde disiplin vardir. Disiplinin
oldugu yerde huzur, huzurun oldugu yerde basar1 vardir.” 6zdeyisinin giiniimiiz 6rgiitlerinde
gecerliligi irdeleyen bu ¢alisma, bu 6zdeyisten hareketle, 6rgiitlerde kariyer basarisinin 6ncelleri
ve bu degiskenlerin birbirleriyle iligkilerini 6l¢gmeyi amaglamaktadir. Anketi cevaplayan 473
calisandan elde edilen verilerin analizi sonucunda sevgi ve sayginin giiven Ve itaat, giiven ve

itaatin is disiplini, is disiplinin huzur, huzurun da kariyer basarisi {izerinde olumlu etkisi oldugu
belirlenmistir.
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STUDIES: THE EFFECT OF INTERPERSONAL LIKING — RESPECT,
TRUST — OBEDIENCE TO AUTHORITY, WORK DISCIPLINE AND PEACE
OF MIND ON CAREER SUCCESS

Abstract

The present study examines the validity of the founder of Turkish Republic; Mustafa Kemal
Atatiirk’s quote “Where there is mutual liking and respect, there is trust and obedience. There
is discipline where there is trust and obedience. There is peace of mind where there is discipline,
and success where there is peace of mind.” in today’s organizations. Based on this quote, it aims
to measure the antecedents of career success in organizations and the relationships between
these variables. The analysis of the data obtained from 459 employees revealed that liking and
respect has a positive effect on trust and obedience, trust and obedience has a positive effect on
work discipline, work discipline has a positive effect on peace of mind and peace of mind has a
positive effect on career success.
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1. Giris

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk kendini bagimsizlik ve hiirriyete
adamis bir lider ve toplumcu bir 6nderdir. Onun sadece bir asker ya da devlet adami oldugu
soylenemez; ¢ok yonlii kisiliginde egitim, ekonomi, siyaset, din gibi toplumun temel
direklerinin yansimalari goriilmektedir. Sozleri sadece bir ulusa yonelmemekte, tim insanliga
yol gostermektedir (Yamak, 2015). Vizyonerligi, stratejik diigiinmesi, ongorii yetenegi ve
¢agmin ¢ok ilerisinde bir lider olusu birgok liderce drnek alinmakta, Atatiirk bu 6zellikleriyle
liderlerin hem yonetim anlayislarinin sekillenmesinde etkili olan, hem de kritik kararlarinda

onlara yol gosteren bir rol model olmaktadir (Dumansizoglu, 2017).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Nerede karsilikli sevgi ve saygi varsa, orada itimat ve itaat vardir.
Itimat ve itaatin oldugu yerde disiplin vardir. Disiplinin oldugu yerde huzur, huzurun oldugu
yerde bagar1 vardir.” 6zdeyisinin giinimiiz 6rgiitlerinde gegerliligini irdeleyen bu calisma, bu
Ozdeyisten hareketle, orgiitlerde kariyer basarisinin 6ncelleri olarak karsilikli sevgi, saygt,
giiven yani sira otoriteye itaat, is disiplini ve huzur degiskenlerini ele almakta ve bu

degiskenlerin birbirleriyle iligkilerini 6lgmeyi amaglamaktadir.

Aragtirma bulgularinin giiniimiiz 6rgiitlerinde basariya giden yolun calisanlar arasinda karsilikli
sevgi, saygl, giiven yami sira ¢alisanlarin otoriteye itaatleri, is disiplinleri ve huzur algilarindan
gectigini ortaya koymasi beklenmektedir.

Aragtirma bulgularinin ayni zamanda Amerika’da 2000 kadar lider arasinda yapilan bir
aragtirmada, tiim kriterler {izerinden tam puan alarak “vizyoner” sifatiyla 20. yiizyilin gelmis
geemis en bilylik lideri tinvanina layik goriilmiis olan Atatiirk’iin (Ludwig, 2002) “&tesini
gérmenin miimkiin olamayacag1 durumlarda ona yaklastikca beliren ¢evresel etmenlerle tekrar
tekrar tasarlanmasi gercken hedefleme yapisini ortaya koyan kisi" anlamina gelen bu sifatt
(Arslan, 2011) ne denli hak ettigi ve neden “efsane lider” olarak adlandirildigin1 da (Diindar,
2017) dogrulamasi beklenmektedir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin basarili bir komutan ve devlet adami olmasi yani sira gelismeleri
onceden okuyan bir sezgi giiciine sahip vizyoner bir lider oldugu bilinmektedir (Oziicetin,
2009). Atatiirk’iin bu 6zdeyisinin giiniimiiz 6rgiitlerine 151k tutarak, bu ¢alisma bulgularinin
yoneticiler ve insan kaynaklar1 departmanlarina karsilikh sevgi, saygi, giiven yani sira huzuru
da igeren bir orgiit iklimi yaratmak ve galisanlara otoriteye itaat ve ig disiplininin dnemini

anlatmak konusunda yol gosterici olacagini iimit ediyoruz.
2. Teorik Arka Plan

2.1. Basar1 Oncelleri

Bu arastirmada orgiitlerde caliganlar arasinda karsilikli sevgi, saygi, gliven yani sira ¢alisanlarin

otoriteye itaatleri, is disiplinleri ve huzur algilari1 bagarinin 6ncelleri olarak ele alinmaktadir.
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2.1.1. Sevgi

Ruhi varligin 6ztinde bulunan pozitif bir enerji olan sevgi (Manaf, 2012), insan duygulari
arasinda en derin ve en koklii olan duygudur ve “kalbin, nesnelerin ve sekillerin giizelligine
kars1 meyletmesi ve elinde olmadan akmasi” (Kayadibi, 2002, s. 36) ya da “bir kisiye ya da bir
seye kars1 duyulan ilgi, baglilik, ictenlikli yakinlik duygusu, derin sevecenlik; o kisinin ya da

seyin iyiligini isteme, ona icten baglanma” olarak tanimlanmaktadir (Yalgin, 2011).

Calisanlar desteklendikleri ve ¢alisma arkadaslarimin kendilerine yardimei oldugu bir ortamda
calismak isterler. Orgiitlerde calisanlarin birbirleri ile iyi anlasmasi ve birbirlerini sevmeleri
arzu edilen bir durumdur (Calik, 2015). Orgiitlerde sevgi igeren bir {islup kullanmanin galisirken
alinan keyif ve orgiit kiiltiirli tizerinde bityiik etkileri vardir (Nhat Hahn, 2012). Sevginin mevcut
oldugu bir ortamda, ihtiya¢ duyulan her sey onu izleyecektir (Singer, 2007). Bu yiizden de
orgiitlerde iletisimin hem c¢alisma arkadaglari, hem de yoneticiye sevgi ile siirdiirilmesi

onerilmektedir (Horozoglu Enkavi, 2014).

Gliniimiiz calisanlar1 sevgi ve sefkate a¢c durumdadirlar (Yiicesan, 2017). Kisiler birbirlerini
takdir etmedikleri ve birbirlerine tesekkiir etmedikleri i¢in, iletisimde sevgi dilinin kullanilmasi

artik 6zlemle aranir hale gelmis durumdadirlar (Ozdas, 2017).

Kisinin yetismesinde, gelismesinde ve basarisinda sevgi dnemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii
sevginin olmadig1 yerde nefret, sikint1 ve basarisizlik varken, sevginin bulundugu yerde nese,
mutluluk, huzur, basar1 ve verimlilik s6z konusudur (Kayadibi, 2002, s. 49). Bu yiizden de
calisanlar arasinda paylasilan sevgi ortami Orgiitsel bagsartya ulagsmada etkili bir rol
oynamaktadir (Muter, 2016; Ozdas, 2017).

2.1.2. Sayg

“Tiim insanlarin temel insan onuruna sahip oldugunu kabul etmek” (Glassman, 2008, s. 10) ya
da “iliski i¢inde olan bireylerin, birbirlerinin ilgi ve tutumlarinin farkinda olduklari, yapic1 bir
davranis tarzini benimsedikleri olumlu bir duygu” olarak tanimlanan saygi, her ne kadar zaman
zaman kibarlik ya da gorgii ile es anlamli olarak kullanilsa da bunlar birer davranisken sayg1 bir
tutumdur (Karaarslan, 2015). Saygi, bir¢ok insanin bildigi ve bekledigi gibi korkmak, ¢ekinmek
de degildir. Saygi, bir bireyi oldugu gibi gérmek, onun kisiligini ve biricikligini fark etmek
demektir (Erol, 2012, s. 61).

Saygi, bir iligkinin kalitesini zenginlestirmekte ve iliskinin siirdiiriilmesine yardimect olmaktadir
(Taiwo, 2009, s. 21). Orgiitlerde saglikli ve olumlu insan iliskilerine sahip olunmas1 énemlidir.
Bu yiizden de yonetim, astlar ve ¢alisanlar arasinda karsilikli saygiya dayanan bir ¢aligma ortami
yaratilmasi, farkli rekabet avantajlari elde edilmesine yol agarak orgiitsel basariya ulagsmada
etkili bir rol oynamaktadir (Erol, 2012, s. 61; Fortin, 2016; Ingram, 2011; Muter, 2016;
McAllister, 1995).

2.1.3. Giiven

Giiven, bireylerin, ciftlerin ve orgiitlerin psikolojik deneyimlerinden olusan psikolojik bir
durumdur (Rousseau & digerleri, 1998, s. 398) ve “birinin niyet ve davranisglarina karsilikli
inang” (Kreitner & Kinicki, 1998, s. 425) ya da “birine herhangi bir kaygi, kusku ve tereddiit
duymadan baglanmak ve inanmak, kendini ona teslim edebilmek™ olarak tanimlanmaktadir
(Kege, 2018).
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Giiven, toplumsal iligkilerdeki baslica erdemlerden biri olmasi yani sira, kisiler arasindaki her
tiirlii anlamli iliskiyi saglayan bagdir (Larson & LaFasto, 1989, s. 85). ister giiven duyulan ister
giiven veren kisi agisindan bakilsin, gliven bir bagkasiyla daha yiiksek kalitede ve hayat veren
bir baglantiya dogru yonlendirmektedir (Dutton, 2003, s. 81). Kisiler giiven iliskilerinde
duygusal yatirimlar yapar, partnerlerinin refahi i¢in samimi bir 6zen gosterir ve kaygi duyarlar.
Kisiler ayn1 zamanda bu tiir duygularin i¢sel degerine ve karsilikli olduklarma inanirlar
(McAllister, 1995, s. 26).

“Calisma arkadaginin yetkinligine itimat etme ve onun hakkaniyetli, ahlakli ve giivenilir
davranislar sergileyecegine inanma” olarak tanimlanan ¢alisma arkadaslaria giiven, (Islamoglu
vd., 2007, s. 37), orgiitiin uzun vadeli istikrar1 ve iiyelerinin refahinin ¢ok 6nemli bir bilesenini
olugturmaktadir (Cook & Wall, 1980, s. 39). Giiven, yiiksek diizeyde 6grenmeyi, dogru isleyisi
ve kariyer gelisimini saglamada etkili olan isyerinde agiklik ve baglantiyr sagladigi icin
(Carmeli & Spreitzer, 2009) isyerinde c¢alisanlarin gelismesinin temeli olarak kabul
edilmektedir (Losada & Heaphy, 2004). Giiven kisisel gelisimi i¢in en uygun ¢evresel kosullart
yarattig1 i¢in bireyin 6znel kariyer basarisi algisi iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Russo vd.,
2014: 250).

2.1.4. Otoriteye itaat

Itaat, toplumsal diizenin saglanmasi ve devam etmesi acisindan gerekli bir davranistir. Ciinkii
otoritenin olmadigi yerde karmasa olur ve otorite pozisyonunda bulunan kisi ya da kisilerin emir
ya da isteklerinin yerine getirilmemesi gerek bireysel, gerek orgiitsel, gerekse toplumsal agidan
birgok olumsuz sonug¢ dogurmaktadir. Téim gruplar ve tim orgiitlerde otoriteye ihtiyag vardir.
Calisanlarin amirlerinin istek ya da emirlerini dikkate almaksizin kendi bildikleri gibi
davrandiklart bir 6rgiit islevini yerine getiremez hale gelecektir (Aksoy, 2009; Aydin, 2002, s.
270).

Emir ve kontrol en yalin oOrgiitlerde bile olmazsa olmaz bir unsurdur. Calisanin emir ve
talimatlara uyma borcu, yani itaat borcu, galisanin igverenin yonetim hakki karsisindaki borcu
olup, bu durum aym zamanda, is sozlesmesinin bagimli hukuki iliski kurmasinin da bir
sonucudur. Calisanin itaat borcunun kapsami, hukuka, is ve toplu is sozlesmelerine aykiri
emirlere uymasimi zorunlu kilmamaktadir (Aksoy, 2009; Efor OSGB, 2016). Orgﬁtlerde
otoriteye itaat edilmesi bireylerin davraniglarindaki uyusmazliklar1 azaltmak ve onlar orgiitsel
amaglara dogru bir sekilde koordine etmek igin birincil mekanizma olarak hizmet etmektedir
(Katz & Kahn, 1978). Otoriteye itaat kariyer basarisi igin gereklidir (Trevifio vd., 1998).

2.15. s Disiplini
Bireysel anlamda disiplin, bireyin kendini belirli ihtiya¢ ve isteklere uyarlamak amaciyla 6z
denetimini gelistirme ¢abasina karsilik gelmektedir (Geylan, 1992, s. 133). En yiiksek diizey ve
en etkili disiplin sekli olan 6z disiplin (Marquis & Huston, 2009, s. 596) “kisinin kendi davranisi
tizerindeki denetimi” (Shapiro & White, 2008) ya da “can sikintis1 ve diger dikkat dagitici
seylere ragmen gorevlere baslama ve bunlari tamamlama becerisi” olarak tanimlanmaktadir
(Costa & McCrae, 1992, s. 18).

Oz disiplin sahibi kisiler hedefleri takip etmekten yilmadiklari ve zorluk karsisinda pes
etmedikleri i¢in 6z disiplin gérev basarisina ve kariyer basarisina en bilyiik katki saglayan etmen
olarak kabul edilmektedir (DuBrin, 2001: 107).
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Is disiplini kisinin basarisinda en 6nemli faktorlerden biri olabilir (Cohen, 2014; Kuyumcuoglu,
2016; Orhan, 2011; Tracy, 2010). Oz disiplin 6grenilebilecek ve dgretilebilecek bir seydir
(Cohen, 2014; DiScala, 2018; Meadows, 2012; Patel, 2017). Kisi, is disiplinini gelistirebildigi
oranda verimli ve basarili olabilecek ve bu durum profesyonelligine de pozitif olarak etki
edecektir (Yalc¢in, 2009). Her ne kadar 6z disiplin igsellestiriliyor olsa da, yonetim de
calisanlarda 6z disiplini destekleyen bir ortam gelistirmede aktif rol oynamaktadir. (Marquis &
Huston, 2009, s. 596). Yo6netimin temel amaci ¢alisanlar arasinda 6z disiplini saglamaktir. Bu
yolla personeli kurallara uymasi icin zorlamak yerine kendi kendini disipline etmesi
saglanacaktir (Werther & Davis, 1988, s. 434).

2.1.6. Huzur

Calisma yasaminda en ¢ok telaffuz edilen ve istenen seylerin basinda huzurlu bir ¢alisma ortam1
gelmektedir (Pektezol, 2017). Huzur “dirlik, bas dingligi, goniil rahathigi, rahatlik, ering” (Tiirk
Dil Kurumu, 2011) ya da “insanin iginde duyumsadigi rahatlik duygusu, goniil rahatligi, i¢
rahatlig1, bas dingligi, dinginlik, ¢ekismesizlik” olarak tanimlanmaktadir (Piskiillioglu, 2004).
Kisinin i¢ huzuru saglama miicadelesi, modern ¢aligma yasaminin standart bir bileseni haline
gelmis durumdadir. Cogu kisi calistig1 orgiitlerde bir dereceye kadar huzur aramaktadir ancak
bunun elde edilmesi zor olabilir (Dalsgaard, 2014). Orgiitlerde huzurun saglanabilmesi igin,
calisanlarin farkindaliklarinin, huzurun deger verilen ve beslemek istenen bir sey oldugu diizeye
yiikseltilmesi gerekmektedir (Chopra, 2016). Yapilan arastirmalar, ¢alisma ortamindaki
huzurunun, is degistirme nedenleri arasinda ilk ii¢ sirada yer aldigini ortaya koymaktadir (Indus
Danigmanlik, 2016).

1950'li yillarin gelenek odakli ¢aliganlari net bir bagari tanimina ve bunu basarmak igin istikrarli
bir modele sahiplerdi. Ancak is ortamindaki biiyiik degisikliklerin ¢aliganlari alternatif kariyer
basaris1 modellerini kesfetmeye zorlamasiyla birlikte ¢alisanlar ¢esitli olasiliklarla karsi karstya
kalmiglardir (Ander, 2006; Rousseau & Wade-Benzoni, 1995). Geleneksel olarak, kariyer
gelisimi ve kariyer basarisi net ve dlciilmesi kolay olan mesleki ilerleme acisindan tanimlanmis
olmakla birlikte giiniimiizde daha fazla Kariyer dogalari geregi dongiisel olma egiliminde
olduklari igin yeni bir model tizerinde diistiniilmesi uygun gériinmektedir (Cascio, 2010: 378).
Bu yeni diinyada nihai hedef, kariyer basarisi, aile mutlulugu, i¢ huzuru ya da baska bir sey
olsun, hayattaki en 6nemli hedeflerinize ulagmaktan gelen psikolojik basari, gurur duygusu ve
kigisel basar1 olarak degerlendirilmektedir (Hall, 1996).

2.2. Kariyer Basarisi

Basar “kisinin is deneyimleri sonucunda biriktirdigi olumlu psikolojik ya da isle ilgili sonuglar
ya da kazanimlar” (Judge vd., 1995, s. 486) olarak tanimlanmaktadir. Bu kazanimlar gergek
basarilar olabildikleri gibi, algilanan basarilar da olabilmektedirler (Harris & Ogbonna, 2006, s.
44). Bu yiizden de kariyer basarisi 6znel ve nesnel olmak {izere temelde iki farkli sekilde
tanimlanabilmektedir (Arthur vd., 2005, s. 179). Bireylerin, insan sermayelerinin degeri, kendi
deger ve yeteneklerine iligkin degerlendirmeleri ve kariyerlerinde yasadiklari tatmine dair
degerlendirmelerini igeren kariyer kazanimlarina iliskin yargilarini yansitan 6znel kariyer
bagarist (Stumpf & Tymon, 2012, s. 346), “bireyin kisisel olarak arzulanan is sonuglarina
ulasmasina iligkin algis1 veya degerlendirmesi” olarak tanimlanmaktadir. Oznel kariyer basarist
onemli olan herhangi bir kariyerin bagarisi i¢in nihai kriter olarak kabul edilmektedir
(Greenhaus & digerleri, 2008, s. 290).
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3. Metodoloji

3.1. Arastirmann Etik izinleri

Yapilan bu g¢alismada “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykirt Eylemler” bashig: altinda belirtilen
eylemlerden higbiri gerceklestirilmemigtir. Anket verileri 2019 yilinda toplandig icin etik kurul

izni gerektirmeyen c¢aligmadir.

3.2. Model ve Hipotezler

Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Nerede karsilikli sevgi ve saygi varsa, orada itimat ve itaat vardir.
Itimat ve itaatin oldugu yerde disiplin vardir. Disiplinin oldugu yerde huzur, huzurun oldugu
yerde basar1 vardir.” 6zdeyisinden hareketle, 6rgiitlerde basarinin 6ncelleri ve bu degiskenlerin
birbirleriyle iliskilerini kapsayan kavramsal bir model ve bu model baglaminda aragtirma

hipotezleri Sekil 1°deki gibi gelistirilmistir.

Sevegi Giiven

H;
Hj f[§ H, o Hy Kariyer
. Disiplini uzur Basaris

. ; ~\
Saygi Otf)rlteye o,
H | Itaat

Sekil 1. Aragtirma Modeli ve Hipotezler

Arastirma hipotezleri asagida belirtilmistir:

Hi: Orgiitlerde sevgi, orgiitlerde giiven iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Hy: Orgiitlerde sayg, orgiitlerde otoriteye itaat iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
Hs: Orgiitlerde sevgi, orgiitlerde otoriteye itaat iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
Ha: Orgiitlerde sayg, orgiitlerde giiven iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Hs: Orgiitlerde giiven, is disiplini iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

He: Orgiitlerde otoriteye itaat, is disiplini iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

H-: Iy disiplini, huzur iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

He: Orgiitlerde huzur, kariyer basarist iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

3.3. Orneklem

Calismanin o6rneklemi kolay erisilebilir 6rneklem yontemi ile belirlenmis olup, katilimeilar
Istanbul’da farkli kurum ve sektorlerde ¢alisan bireylerden olusmaktadir. Calisma baglaminda

toplam 500 anket rastgele 6rnekleme yontemi ile kamu ve 6zel sektor ¢aliganlarina dagitilmstir.
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483 anket geri donmiis, eksik cevaplanmig olanlarin silinmesi sonrasinda 473 anket analize tabi

tutulmustur.

Anketi cevaplayan katilimecilarin %50,7°si kadin, %53,9’u evli ve % 57,2’si {iniversite
mezunudur. Deneklerin ortalama yaglar1 37,55 (SS = 23,36) ve ortalama ¢aligma deneyimleri
12,40 (SS = 10,50) yildir.

3.4. Ol¢iim Araclan

3.4.1.  Sevgi

Katilimeilarin sevgi algilari 6lgmek icin Pellegrini ve Scandura (2006) tarafindan gelistirilen,
Goksel ve Aydintan (2012) tarafindan Tirkge'ye gevrilen lider- tiye etkilesimi 6lgeginin 1
maddelik sevgi alt boyutu arastirmacilar tarafindan ¢alisma arkadaglarina uyarlanarak

kullanilmugtir.

3.4.2. Sayg

Katilimeilarin saygi algilarint 6lgmek igin Carmeli ve Gitell (2009) tarafindan gelistirilen 3

maddelik 6lgek kullanilmistir.

3.4.3. Giiven

Katilimeilarin giiven algilarini 6l¢mek i¢in Bulinska-Stangrecka ve Bagienska (2018) tarafindan
gelistirilen 3 maddelik 6l¢ek kullanilmistir.

3.4.4. Otoriteye itaat

Katilimcilarin otoriteye itaat algilarimi 6lgmek i¢in DeZoort ve Roskos-Ewoldsen (1997)
tarafindan gelistirilen 10 maddelik 6l¢ek kullanilmistir.

3.4.5. 1s Disiplini

Katilimeilarin is disiplini algilarin1 6lgmek i¢in NEO PI-R’1in (Costa & McCrae, 1995) Giilg6z
(2002) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan 6z disiplin boyutunu 6lgen 8 madde Hirschfield ve Feild
(2000) tarafindan da kullanildig1 sekliyle calisma ortami baglamina uyarlanarak kullanilmistir.

3.4.6. Huzur

Katilimcilarin huzur algilarim1 dlgmek i¢in Demirci ve Eksi (2017) tarafindan gelistirilen 8

maddelik huzur 6l¢egi kullanilmistir.

3.4.7. Kariyer Basarisi

Katilimeilarin kariyer basarisi algilarmi 6lgmek i¢in Greenhaus ve digerleri (1990) tarafindan
gelistirilen ve Ulukdk ve Akin (2016) tarafindan Tirkge’ye uyarlanan 5 maddelik kariyer
tatmini 6lgegi kullanilmistir. Katilimeilarin kariyer basarisi, kariyer gelisimi, gelir, terfi ve
becerilerin gelistirilmesi konularinda degerlendirmelerini belirttikleri bu dlgek, ¢alismalarda
Oznel kariyer bagarisin1 degerlendirmek igin kullanilmaktadir (6r. Eby vd., 2003; Heslin, 2005;
Jiayu vd., 2017).
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3.5. Bulgular

Yapilan faktor analizi sonucunda sevgi, saygi, giliven, otoriteye itaat, is disiplini, huzur ve
kariyer basarisi olmak iizere yedi faktor tespit edilmistir (KMO = 0,843 — Bartlett’s Test of
Sphericity = 5.559,361). A¢iklanan toplam varyans % 70,57 dir. Faktor yiikleri 0,653 ile 0,884
arasinda degismektedir. Tiim anketin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayisi 0,899 olarak
bulunmustur. Giivenilirlik icin birlesik gecerlilik (CR: composite reliability) ve AVE degerleri
irdelenmistir; tiim degerler tavsiye edilen 0,50’nin ve birlesik gegerlilikler 0,70’in iizerindedir
(Tablo 1). Elde edilen sonuglarin kabul sinirlari i¢inde olmasindan hareketle analizlere devam

edilmistir.

Tablo 1. Faktor Boyutlari, Std. Faktor Yiikleri, CR ve AVE Degerleri

Otoriteye Is Kariyer

ifadeler

itaat

Huzur

Disiplini

Basarisi

Giiven

Saygi

Sevgi

CR

AVE

0i03
0i05
oiol
0i08
0i10
0i02
0i09
0io7
0io4
0i06

0,802
0,736
0,724
0,718
0,711
0,705
0,691
0,683
0,679
0,660

0,911

0,507

HU02
HU03
HUO1
HUO04
HUO08
HUO06
HUO07
HUOQ5

0,833
0,820
0,789
0,763
0,745
0,728
0,717
0,710

0,918

0,584

D03
Dol
D08
D05
D06
D02
D07
D04

0,807
0,785
0,769
0,756
0,738
0,724
0,711
0,702

0,911

0,562

KBO02
KBO03
KB04
KBO01
KB05

0,865
0,845
0,840
0,770
0,653

0,897

0,637

GU02
GU03
GUO01

0,884
0,823
0,758

0,863

0,678

SA01
SA02
SA03

0,883
0,852
0,780

0,877

0,705

SEO1

0,789

Agiklanan
Varyans
(%)

13,96

11,43

11,09

10,36

9,99

9,44

4,30
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Degiskenler arasindaki iligkiler korelasyon analizi ile irdelenmistir. faktorler (alt boyutlar) arasi
Pearson korelasyon katsayilarinin 0,65’in altinda olmasi ve alt boyutlar arasi korelasyon
katsayilarinin ~ karelerinin AVE degerlerinin altinda olmas1 ayrisim  gegerliligini
dogrulamaktadir (Fornell & Larcker, 1981). Pearson korelasyon katsayilari, degiskenlerin

ortalama ve standart sapma degerleri Tablo.2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Degiskenlerin Korelasyon Tablosu

Ort. S.S. 1 2 3 4 5 6 7

1.KB 3,16 124 (0,867)

2.HU 4,05 1,19 0,299 (0,843)

3. iD 448 1,20 0,123” 0,406~ (0,798)

4.GU 420 129 0216” 0372 0337" (0,875)

5.0f 346 1,16 0,185~ 0,174” 0316™ 0,129" (0,732)

6.SE 426 152 0043 0200” 0,373 0,381 0,144" -

7.SA 406 128 0231” 0330” 0,283~ 0568" 0,1138" 0,372" (0,885)

KB: Kariyer Basarisi; HU: Huzur; ID: s Disiplini, GU: Giiven; OI: Otoriteye Itaat; SE: Sevgi;
SA: Saygi

Parantez ig¢indeki degerler Cronbachs’ Alpha giivenilirlik katsayilarini géstermektedir

N = 473; ** p<0,01

Ormneklem baglaminda en yiiksek ortalama degerine “is disiplini (4,48)” sahipken, bunu “sevgi
(4,26)” ve “giiven (4,20)” takip etmektedir, “kariyer basarisi (3,16)” ortalamanin iizerinde
olmasina ragmen en diisiik degere sahip degiskendir.

Sevgi ile kariyer basarist haric tiim degiskenler arasinda istatistiki olarak anlamli iliskiler oldugu
bulunmustur (Bkz. Tablo.1).

Arastirma hipotezlerini test etmek igin hiyerarsik regresyon analizinden faydalanilmistir,

sonuglar Tablo.3’de gosterilmistir:

Tablo 3. Degiskenler Arasi Hiyerarsik Regresyon Analizi

Hipotez Bagimsiz Degisken Bagiml Degisken Std. Beta  Diiz.R> Kabul

1 Sevgi 0,197" v
Giiven 0,35

3 Sayg1 0,495™ v

2 Sevgi 0,107" v
Otoriteye Itaat 0,04

4 Saygi 0,098" v

5 Giiven . 0,301 4
) Is Disiplini 0,19

6 Otoriteye Itaat 0,277 v

7 Is Disiplini Huzur 0,406™ 0,16 v

8 Huzur Kariyer Basaris 0,299™ 0,09 4

N = 473; ** p<0,01, * p<0,05
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Regresyon analizleri sonucunda kariyer basarisimin huzurdan (Diiz.R? = 0,09, std.p =
0,299"), huzurun is disiplininden (Diiz.R? = 0,16, std.p = 0,406™) , is disiplininin giiven ve
otoriteye itaatten (Diiz.R? = 0,19, std. g = 0,301"/0,277"), otoriteye itaatin sevgi ve saygidan
(Diiz.R? = 0,04, std. B = 0,1077/0,098"), giivenin sevgi ve saygidan (Diiz.R? = 0,35, std. p =

0,1977"/0,495™) etkilendigi bulunmustur. Bu baglamda tiim hipotezler dogrulanmustir.

Orneklem baglaminda demografik degiskenlerin etkisi irdelendiginde yasin arastirma
degiskenleri iizerinde etkisi tespit edilememistir. Calisma siiresi arttikca huzurun (0,141™), is
disiplinini (0,208™), giivenin (0,093"), otoriteye itaatin (0,129"") ve sevginin (0,106") arttig1
bulunmustur.

Evli olanlarmn huzur (4,19/3,87; p<0,01), is disiplini (4,69/4,16; p<0,01) ve sevgi (4,44/4,06;
p<0,01) degerlerinin bekarlara gore ve kadinlarin sevgi (4,41/4,11; p<0,01) degerlerinin
erkeklere daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

4. Sonug

“Hayatta en hakiki miirsit ilimdir.” ve “Benim manevi mirasim bilim ve akildir.” 6zdeyislerinde
de vurguladigi gibi, Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk bilime ¢ok
onem vermektedir. Mustafa Kemal Atatiick 1938 yilinda hayatin1 kaybetmistir. Calisma
sonuglari, sézlerinin 81 yil sonra bile gegerliligini korudugunu ve bizlere 1g1k tuttuguna dair
ampirik kanitlar ortaya koymaktadir.

Kariyer basarisinin dnciillerinin belirlenmesi, kariyerler {izerine yapilan aragtirmalarda tizerinde
en ¢ok durulan konulardan biridir (Hirschi vd., 2018). Yapilan arastirmalar orgiitlerde kisilerin
kariyer basarisina ulagsmalarina olanak saglayan unsurlari belirlemek konusunu irdelemisler,
bunun yan1 sira kariyer basarisina ulagmis olan liderlerin hangi ortak belirli 6zelliklere sahip
olduklarin1 ve bagariya dair bu formiiliin hangi becerileri gerektirdigini ortaya koymuslardir
(Schein, 1978; Zenger & Folkman, 2017). Kariyer basarisina ulasmada temel unsurlarin
biitiinlestirici bir modelini ortaya koymay1 hedefleyen bu ¢alisma, kariyer basarisinin temel
onciillerine dair daha 6zIii ve biitiinlestirici bir bakis agist sunarak literatiire katki saglamay1
amaclamaktadir.

Orgiitlerde kariyer baglaminda basariya giden yol karsilikli sevgi ve saygidan, giiven ve
otoriteye itaatten, is disiplininden ve huzur algisindan ge¢gmektedir.

Aragtirma bulgularinin kariyer basarisinin huzurdan etkilendigine dair bulgulart UCLA basket
takimmin kocu John Wooden basariya dair yaptigi “Elinden gelenin en iyisini yaparak
olabileceginin en iyisi olmaya gayret etmis oldugunu bilmenin verdigi tatmin duygusunun direkt
sonucunun huzurudur” tanimiyla (Biro, 1997) ve Bannengala’nin (2018) sadece huzurlu bir
zihnin en iyi sekilde calistigi ve huzurlu bir sekilde alinmig kararlar, yapilmig eylemler ve
secimler sonunda biiyiik odiiller elde edilecegine dair iddialartyla uyumluluk gostermektedir.
Bu bulgular aynm1 zamanda Sengupta’nin (2010) yaptig1 ¢aligma bulgulariyla ve Callanan’in
huzurun kariyer basarisi olusturduguna dair iddialartyla da (Under new management, 2003)
uyumluluk gostermektedir.

129



Beykoz Akademi Dergisi, 2021; 9(1), 120-135 ARASTIRMA MAKALESI
Gonderim tarihi: 26.11.2020 Kabul tarihi: 15.05.2021

DOI: 10.14514/BYK.m.26515393.2021.9/1.120-135

Arastirma bulgularinin huzurun is disiplininden etkilendigine dair bulgular1, daha 6nce yapilan
calismalarin kiginin gercek anlamda huzur bulmasi igin, huzurunu kagirabilecek her seyden
uzaklagmak adina kendini disiplin altina almasi gerektigi (Self Discipline is A Pathway to Peace
of Mind, 2018) ve 6z disiplininin fiziksel sagliga neden oldugu, fiziksel sagligin da kisinin kendi
zihninde gelistirdigi uyum yoluyla huzura neden oldugu (Hill, 2015) iddialariyla uyumluluk

gostermektedir.

Aragtirma bulgularimin is disiplininin gliven ve otoriteye itaatten etkilendigine dair bulgulart is
disiplini tizerinde liderlik tiirlerinin etkisi olduguna dair iddialariyla uyumluluk gostermektedir
(Bugdol, 2018, s. 40).

Aragtirma bulgularinin otoriteye itaatin sevgi ve saygidan etkilendigine dair bulgulari, benzesim
giicii ve karizmatik giiclin sevgi, saygi ve hayranliktan kaynaklaniyor olmasi (Franz, 2012) ve
Lyon’un (2010, s. 153) kisilerin sevdikleri kisilere “evet” deme egiliminde olmalarina dair

iddialariyla uyumluluk gostermektedir.

Aragtirma bulgularinin giivenin sevgiden etkilendigine dair bulgulari, Nicholson, Compeau ve
Sethi’nin (2001, s. 3) sevginin giiven i¢in bir temel olusturdugu iddialar1 yani sira, Schultz ve
Doerr’in (2014, s. 61) ve Singh vd.’nin (2016) calismalarinin bulgulariyla uyumluluk
gostermektedir.

Aragtirma bulgularinin giivenin saygidan etkilendigine dair bulgular1 Daskal’mn (2016),
McDonald’in (2017, s. 24), Fagerstrom’un (2006, s. 107), Weaver ve Farrel’in (1997, s. 81) ve
Williams’1n (2009) ¢alismalariin bulgulartyla uyumluluk gostermektedir.

Aragtirma bulgularinin kariyer basarisimin is disiplininden etkilendigine dair bulgulari, Kisinin
6z disiplininin kendini giiclendirici ya da sinirlayici kararlar almasi konusunda belirleyici
oldugu ve bu sekilde daha giiclii ya da daha zayif aligkanliklar edinmesine yol agacagi (Roomer,
2019) ve kisinin kariyer basarisinin kendinden kaynaklanan nedenlere de bagli oldugu (Duman,
2018) iddialariyla ve David Rockefeller’in “Is diinyasinda basari, egitim ve disiplin ve siki
galisma gerektirir.” s6ziiyle (Downing, 2017, s. 127) uyumluluk géstermektedir.

Her ¢aligmada oldugu gibi bu ¢alismada da bazi kisitlar s6z konusudur. Bu arastirmanin en
onemli kisit; kariyerler, 6znel ve nesnel kariyer basaris1 olmak tizere temelde iki farkli sekilde
tanimlanabilirken (Arthur vd., 2005, s. 179; Seibert, Crant ve Kraimer, 1999, s. 417), bu
calismada sadece 6znel kariyer basarisinin degerlendirilmis olmasidir. Ancak aragtirmacilarin
bu ¢alismayi referans alarak, hem nesnel, hem de 6znel kariyer basarisina dair veriler toplayip

degerlendirerek bir genellemeye gidebilmeleri miimkiindiir.

Calismanin 6nemli olan herhangi bir kariyerin basarisi i¢in nihai kriter olarak kabul edilen 6znel
kariyer basarisit (Greenhaus vd., 2008, s. 290) ve oncellerine 151k tutarak akademisyenleri bu
konu {izerine yapilacak yeni ¢alismalar konusunda yiireklendirecegini wmit ediyor,
cumhuriyetimizin mimari, biiyiik devlet adami1 Mustafa Kemal Atatiirk’ii bir kez daha saygi ve

minnetle aniyoruz.
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