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ONEMI UZERINE BiR ARASTIRMA

Ahmet GOKCE"

B Ozet

Is saghg ve giivenligi uygulamalarinin amacina ulasabilmesi ve de belki de en &nemli nokta olarak
denetlenebilir olmas1 adma sendikalara oldukca onemli bir gorevi bulunmaktadir. Ozellikle Covid-19 salgin
doneminde isyerlerinde uygulanan is sagligi ve giivenligi onlemleri ¢ok daha onemli bir hale gelmistir. Bu
stirecte salgin paralelinde is sagligi ve giivenligine yonelik olarak yasa koyucular tarafindan alinan kararlar
oldukc¢a 6nemli olmakla beraber, bu kararlarin saglikli uygulanmasi ve denetlenmesi de oldukga kritik bir 6neme
sahiptir. Bu noktada isyerlerinde orgiitlii olan sendikalar denetleme goérevini istlenirken, igyeri yonetimiyle
olusturduklari iletigimin tabiatina bagli olarak da is saglig1 ve giivenligi uygulamalarina iliskin gesitli nerilerde
bulunabilmektedirler. Ancak Oneri sisteminin tam anlamiyla igler olabilmesi ise endiistri iligkileri ikliminin,
yani sendika ve yonetim arasindaki iligkinin uzlagmaci bir karakterde olmasma baglidir. Bu dogrultuda bu
calismanin amaci, Covid-19 déneminde sendika ve yonetim arasindaki iligkileri 6zellikle is saglig1 ve giivenligi
zemininde degerlendirerek, sendikalarin bu siirecte igletme yonetimi ile kurdugu iletisimin tarzina iliskin tecriibe
ve diislincelerinin tespiti olarak olugmaktadir. Bu amagla, yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilarak
farkli ig kollarinda 6rgiitlii olan sendikalarda gérevli 5 yonetici ile goriisme gergeklestirilmistir. Arastirmada elde
edilen veriler dogrultusunda yonetim ile iliskiler ve salgin siirecindeki iliskiler bagliklar1 seklinde bir
gruplandirilmaya gidilmistir. Arastirma sonuglarina gére ¢alisma grubu kapsaminda sendika ve yonetim arasinda
genel itibariyle uzlagsmaci iligkiler hakimdir. Salgin déneminde ise bu iligkilerde paylasimin hakim oldugu
uzlasmaci iliskiler agirlikta olmasina karsin; emek, hak ve ¢ikarlarinda yasanan ihlaller bu iligkilerin sertleserek
catismact bir yapiya doniismesine yol agmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, is saghgi ve giivenligi, sendika, endustri iligkileri iklimi.

A Study on the Importance of Industrial Relations Climate in Terms of Occupational
Health and Safety

B Abstract

A very important responsibility falls on the unions for the occupational health and safety practices to reach their
goals and, perhaps more importantly, to be controllable. Especially during the Covid-19 pandemic period,
occupational health and safety measures applied in workplaces have become much more important. In this
process, although the decisions taken by the lawmakers regarding occupational health and safety in line with the
pandemic are very important, the healthy implementation and monitoring of these decisions are also of critical
importance. At this point, while the unions that are organized in the workplaces have the responsibility of
monitoring, they can also make various suggestions regarding occupational health and safety practices based on
the nature of the communication they have with the workplace management. However, the full functioning of the
suggestion system depends on the industrial relations climate, that is, the relationship between the union and the
management having a conciliatory character. Accordingly, this study aims to assess the relations between the
union and the management during the Covid-19 period, especially based on occupational health and safety, and
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to determine the experience and ideas of the unions regarding the style of communication with the business
management in this process. For this purpose, using the semi-structured interview method, interviews were
conducted with 5 managers working in unions organized in different lines of business. According to the data
obtained in the study, a classification has been made in the form of relations with the management and relations
during the pandemic process. The results of the study show that there are generally conciliatory relations
between the union and the management within the scope of the working group. During the pandemic period,
however, although conciliatory relations based on sharing are dominant in these relations, violations of labor
rights and interests cause these relations to toughen and turn into a confrontational structure.

Keywords: Covid-19, occupational health and safety, union, industrial relations climate.
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GIRIS

Endiistri devrimiyle beraber, isci-isveren arasindaki bireysel iligkilerden, oOrgiitli gruplar
arasindaki kolektif iliskilere dogru evirilen, devletin bu sistem igerisinde az ya da ¢ok miidahalesinin
bulundugu endiistri iligkileri, sistemi sermaye ve emek Orgiitleri arasindaki kurumsallasmis iliskileri
temsil etmektedir. Genis perspektifte, aktorler arasindaki catismaci veya barseil iligkiler
dogrultusunda emek ile sermaye arasindaki iliskilerin diizenlenmesine odaklanan endiistri iliskileri,
cesitli i¢c ve dig faktdriin de etkisiyle cografyadan cografyaya farkliliklar gosterebilmektedir. Daha dar
kapsamli, yani igyeri ¢ercevesinde diisiiniildiigii zaman ise, igsyerlerinde emek ile sermaye arasindaki
iliskilerin atmosferi, endiistri iliskileri iklimi kavramu olarak nitelendirilmektedir (Gokge, 2021: 666).
Bu kapsamda, insan onuruna yakisir is diislincesi temelinde yasal diizenlemeler ve toplu is
sozlesmeleri araciligryla calisma kosullarmin ve ortaminin iyilestirilmesinin yani sira, uluslararasi
calisma oOrgiitii ve sendikal oOrgiitlerin direktif ve uygulamalar ile gerek isyerlerine gerekse de
isletmelere ve iskollarina is saghig ve giivenligi 6nlemlerinin alinmasi konusunda baskilar artmaktadir.
Ozellikle i¢inde bulundugumuz Covid-19 salgini siirecinde gerek ulusal gerekse uluslararas: sendikal
orgiitlerin devletlere ve sermayeye yaptiklart baskilar sonucunda is sagligr ve giivenligi alaninda
alian 6nlemlerin ve uygulamalarin daha titizlikle ele alindig1 goriilmektedir.

Kisa da olsa temel anlamda is saglig1 ve giivenligi kavramni irdelemekte fayda vardir. Is saglig
ve giivenligi kavrami esas anlamda “saglik” ve “giivenlik” bagliklar1 altinda iki farkli boyutu
icermektedir. Saglik boyutu temel olarak, calisanlarin is ortaminda ruhsal ve bedensel anlamda
sagligmi etkileyen ve de mevcut ya da olmasi muhtemel risk faktorlerine karsi calisanlarin
korunmasini ifade etmektedir (Bagbug, 2015:146-147; Kilkis, 2014). Giivenlik boyutu ise, igin yerine
getirilmesi esnasinda yararlanilan her tirlii arag, gere¢ ve maddelerin kullanimindan ve/veya
varligindan dolay1 ortaya cikabilecek tehlike, risk ve de sagliga olumsuz etkiler yapabilecek kosullara
karsi calisanlarin korunmasi icin alinacak tedbirlere karsilik gelmektedir (Kilkis, 2020). Bu
dogrultuda, is sagligi ve gilivenligi kavrami esas olarak isin yapilmasi sirasinda g¢aliganlarin maruz
kaldiklar1 veya kalabilecekleri risk faktorlerine karsi korunmasini icerirken, is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin azaltilmas1 temel sdylem ve uygulamay1 yansitmaktadir (Siizek, 1995: 8; Arici, 1999;
Gokee, 2020: 83).

Is saghg ve giivenligi uygulamalarmin tam anlamiyla amacina ulasabilmesi yasal diizenlemeler
kadar, is/igyeri/isletme aktorlerinin saglik ve glivenlik konusunda bir bilince, yani giivenlik anlaminda
bir kiiltiire sahip olmalariyla da dogrudan iliskilidir. Zira yasal diizenlemelere ragmen, Sosyal
Giivenlik Kurumunun (SGK) 2020 yilina ait verilerine gore iilkemizde toplam 384.262 sigortali
calisan is kazas1 gecirmis olup, 1.231 sigortali ¢alisan ise is kazas1 sonucu hayatini kaybetmistir (SGK,
2022). Is Saghgi ve Giivenligi Meclisi (ISIG) Subat 2022 degerlendirmesine gore ise bu dénemde en
az 106 kisi is kazasi sebebiyle hayatin1 kaybetmistir (ISIG, 2022). Tablo ¢ok acik ve olduk¢a da

kritiktir. Sorunu yalnizca yasal diizenlemeler veya teknik konularla ele almanin yeterli olmayacagi, is
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hayat1 aktorlerinin de belirli bir bilingle hareket etmeleri gerektigi asikardir. Bu noktada diinya tarihi
icin kara bir leke olan Cernobil niikleer felaketinde glindeme gelen, yasanilan her bir is kazasi sonrasi
Oonemi daha net anlasilan “giivenlik kiiltiirti” kavraminin 6nemi dikkat ¢ekmektedir. Zira ¢aligma
hayatinda “insan” faktorliniin Onemini is kazasi ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesinde veya
azaltilmas1 noktasinda vurgulayan bu kavram ile gerek igverenlerin gerekse calisanlarin tutum ve
davranislar1 pozitif ve bilingli bir diizeye tasinilmaya calisilarak, is glivenligine yonelik farkindaligin
olusturulmasi amac¢lanmaktadir (Cox ve Flin,1998:190; Dursun, 2012).

Calisma hayatindaki en sorunlu alanlardan biri olan ISG ile ilgili ulusal ve uluslararasi
politikalarinin tam anlamiyla uygulanamamasi birtakim sorunlara yol actig1 gibi, beklenmedik bazi
durumlarm ortaya ¢ikmasi da ISG alanina is yiikii ekleyip sorumlulugu da arttirmaktadir. Ozellikle
2019 Aralik’ta Cin’de ortaya ¢ikan, Diinya’y1 etkisi altina alan ve giiniimiize kadar bu etkileri devam
eden Covid-19 salgimi, calisma hayatini derinden etkilemekte, bu etkiler ise paralel olarak ISG
uygulamalarina yansimaktadir. Kiiresel boyutta hizla yayilan ve ciddi sonuglar ortaya ¢ikaran Covid-
19 salgini, iilkelerin ulusal ve uluslararasi politikalarini etkiledigi gibi isverenlerin ve sendikalarin
igyeri O0lgegindeki sorumluluklarini arttirmistir (Kilkis, 2020: 278). Ulusal anlamda yapilan caligmalara
yol gdstermesi adina basta ILO (Uluslararas1 Calisma Orgiitii), ITUC (Uluslararas1 Sendikalar Orgiitii)
ve WHO (Diinya Saglik Orgiitii) olmak iizere uluslararasi kuruluslar da salgindan korunmak ve
etkilerini en aza indirmek adina ilkeler, rehberler, politikalar, adimlar gibi basliklarla baglayici
nitelikte olmayan ¢ok sayida diizenlemeler2 yayinlamislardir.

Tiirkiye i¢in diisiiniildiigiinde 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu isyerlerinde alinmasi
gereken tedbirler ile ilgili temel yasay1 olusturmaktadir. Bu kapsamda isveren, degisen kosullar da
dahil olmak iizere, ¢alisanlarin is ve is ortamiyla ilgili saglik ve gilivenligini saglamakla yiikiimliidiir.
Bu yiikiimliiliik sadece yapilan isle ya da ¢alisanin meslegi ile ilgili riskleri kapsamamaktadir. Ek
olarak, isveren saglik ve gilivenlik tedbirlerini degisen sartlara uygun hale getirmek ve mevcut
durumun iyilestirilmesi icin ¢alismalar yapmakla yiikiimliidiir (ISG Kanunu, md.4). Bu dogrultuda,
durum Covid-19 salgimi gergevesinde disiintildiigiinde, is sagligi ve giivenligi agisindan degisen
kosullar olugsmus olmakla birlikte isyerlerinde salginin seyrine gore yeni tedbirler alinmasi, ilave risk
degerlendirmesi yapilmasi ve eylem planlarinin gilincellenerek hazirlanmasi gereklilerini ortaya
cikartmaktadir (Esen, 2020). Bu cercevede isverenlere yol haritast ve bir yaptirim kanali niteliginde,
sendika ve calisanlara ise bir uygulama &rnegi olarak ISG kanununa ek olarak gesitli

tebligler/diizenlemeler/yonergeler3 olusturulmustur.

?Bu diizenlemeler genel olarak; is saghg1 ve giivenligi onlemlerinin giiglendirilmesi, ¢alisma bigimlerinin saglik ve giivenlik
kapsaminda yeni kosullara uyarlanmasi, ayrimciligin ve dislanmanin engellenmesi (kendisi veya ailesinde Covid-19 gecmisi
olan kisilere farkli davranilmamasi, iicretli izin uygulamalarinin kullaniminda esneklik saglanmasi, kisisel koruyucu teminine
Ozen gosterilmesi, isyeri ¢alisma ve sosyal alanlarin mesafe kurallarina gore dizayn edilmesi, diizenli olarak egitim verilmesi
(ILO, 2022; WHO, 2022; OHSA, 2022)

Covid-19 salgm doneminde isverenler isyerlerinde diger iSG uygulamalarma ek olarak; Isyerlerinde temizliklerin
arttirillmasi, havalandirmalarin daha sik yapilmasi, sosyal mesafe cergevesinde is ortaminin yeniden diizenlenmesi, igin
niteligi uygun ise uzaktan caligma yOntemlerine ge¢ilmesi, teknolojik imkanlar gergevesinde toplantilarin vs. uzaktan
yapilmasi, i seyahatlerinin yeniden planlanmasi ve miimkiinse ertelenmesi, isyerinin kisisel temasi en aza indirecek sekilde
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Yasal diizenlemelerin uygulanmas, igyerlerindeki Covid-19 salginina iligkin olarak giivenlik ve
uygulama agiklarinin yonetime bildirilmesi ve de bu siirecte ¢alisan haklarinin korunmasi isletme ve
isyerlerinde orgiitlii bulunan sendikalar araciligiyla daha etkili olabilmektedir. Bu etkinlik ise yonetim
ve sendika arasindaki iligkilerin atmosferi dogrultusunda sekillenebilmektedir. Bu gercevede, c¢esitli
konularda oldugu gibi 6zellikle Covid-19 salgin siirecinde calisan taleplerinin zaman gegirilmeden
degerlendirilmesi yonetim ve sendika arasindaki iliskileri yani endiistri iliskileri iklimi ile de yakindan
iligkilidir. Kisa da olsa endiistri iliskileri iklimi kavramina bakacak olunursa, kavramin 6ziinde emek
ve sermaye arasindaki is birligi ya da anlagmazliklarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Traub- Merz,
2010: 3).

Geleneksel anlamda {icretli c¢alisan, isveren ve bunlarin Orgiitleri ile devlet arasindaki
kurumsallagmis iliskileri inceleyen endiistri iliskilerinin (Ayka¢ ve Balci, 2016: 3) inceleme ve
calisma alanina sendikalar (is¢i-isveren), toplu pazarlik siireci, bu siirecte taraflar arasinda ortaya ¢ikan
uyusmazliklarin ¢éziimii ve de devletin ¢aligma yasamindaki rolii gibi konular girmektedir (Koray,
1992: 26). Ancak ozellikle 1980’li yillardan sonra cesitli faktorlerin de etkisiyle, endiistri sisteminin
onemli aktorlerinden olan sendikalar gii¢ kaybetmeye baglamistir. Isletmelerin bu siirecte sendikalarla
aralarindaki mesafeyi arttirmak istemeleri veya igyerlerinde sendikal oOrgiitlenmelerden tamamen
uzaklasmak isteme egilimleri endiistri iligkileri iklimi kavraminin 6nemini bir kez daha giindeme
getirmistir.

Iklim kavram en temel anlamda isyerinde zaman iginde yerlesmis ve bu dogrultuda yaygimlik
gosteren normlart ve bu normlar gergevesinde olusan tutum ve davraniglara atifta bulunmaktadir. Bu
kavram endiistri iliskileri alaninda galisilmadan dnce ¢aligma hayatinda farkli arastirmalara ve alanlara
da konu olmus uygulama ve etki alani olduk¢a genis bir kavramdir (Dastmalchian vd., 2015:399).
Orgiitte var olan genel iklim modellerinin alt boyutlarindan birini ifade eden endiistri iliskileri iklimi
(Pyman ve digerleri, 2010: 463), isletmede siiregelen sendika ve yonetim arasindaki iligkilerin tabiati
olarak nitelendirilebilir (Wan, Huat ve Yuee, 1997: 125; Dastmalchian, Blyton ve Adamson, 1989:
21). Yani endistri iliskileri iklimi isgilerin, bu iscilerin iiyesi oldugu sendikanin ve isletme
yonetiminin karsilikli iliskilerinin yaklagim ve bi¢imini ortaya koyarken, bu iliskiler sonucunda olusan
atmosfere, kurallara, tutumlara ve davraniglara atifta bulunarak iliskilerin derinligini ortaya koymaya
calismaktadir (Pyman ve digerleri, 2010: 463). Zaman iginde olusan endiistri iliskileri iklimi, taraflar

arasinda giivenin hakim oldugu, agik ve pozitif bir iletisim ile olusan uzlasmaci4 bir yapida olabilecegi

dizayn edilmesi seklinde siralanabilmektedir. Kisisel koruyucu onlemler gergevesinde ise: Calisanlara koruyucu maske,
eldiven, dezenfektan, kolonya, tulum, koruyucu siper gibi malzemelerin temini, telefon-bilgisayar gibi ekipmanin bireysel
temizligine dikkat edilmesi, ¢alisanlara vitamin ve bagisiklik gii¢lendirici takviye gidalarin temini, Covid-19 kapsaminda
egitimlerin verilmesi, elbiselerin temiz tutulmasi seklinde ifade edilebilir (Esen, 2020; T.C. Saglik Bakanligi, 2022; T.C. Aile
ve Sosyal Hizmet Bakanligi, 2022)

*Yoénetim ile sendika arasindaki iliskide kazan-kazan bakis agis1 hakim olmakla beraber bu durum taraflar
arasinda is birliginin agirlik kazanmasma ortam hazirlamaktadir. Genel olarak uzlagsmaci endiistri iligkileri
ikliminde baskin niteliklerin yonetim ve o igyerinde 6rgiitlii olan sendika arasinda pozitif ve yapicr iligkilerin varligi,
karsilikli giiven, agik iletisim, saygi ve de bilgi paylasimu olarak ifade edilebilir (Dastmalchian, Blyton ve Adamson, 1989).
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gibi, giivensiz davranig ve uygulamalarin agirlikta oldugu catigsmaci5 bir nitelikte olabilmektedir
(Gokgee, 2018: 44). Endiistri iligkileri ikliminin bu niteliklerinin belirginlik kazanmasinda ise “orgiitsel
yap1”, “insan kaynaklari yonetimi” ve “endiistri iligkileri sistemi” gibi faktorlerin etkisinin oldugu gibi
(Webster ve Loundes, 2002: 2), iilkelerin sosyo-ekonomik durumundaki farklilasmalar, endiistri
iligkileri sistemi ig¢inde sendikalarin konumu ve giicii, igverenlerin sendikal orgiitlenmeye karsi
yaklagimlari, igyerinde orglitlii bulunan sendikanin bagli oldugu konfederasyonun ideolojik durusu ve
sOylemleri, sendikalarin bagli oldugu uluslararasi veya bolgesel sendikal drgiitlerin eylem planlar1 gibi
bir¢ok nedenin etkisi oldugu sdylenebilir (Gokce, 2020).

Yukarida kisaca deginilen kavramsal ¢ergeveden sonra, Covid-19 salgin siirecinin 6zellikle tek
gelir kaynagi iicreti olan emegin korunmasinin yaninda, isci sagligi ve giivenligi onlemlerinin en {ist
diizeyde saglanmasi ve igletmelere yonelik yaptirimlarin uygulanmasi, isgiicii piyasalarinin ve paralel
olarak iilke sosyo-ekonomik yapisinin Covid-19 siirecini en az kayipla atlatmasi adina biiyiik 6nem
tagimaktadir. Nitekim endstri iligkileri sisteminin aktorlerinden biri olan devletin bu siirecin saglikli
bir sekilde atlatilmas1 adina aldig1 diizenleyici kurallar ve denetleyici mekanizmasi oldukc¢a 6nemlidir.
Ancak durum endiistri iliskilerinin diger aktorleri olan sendikalar ve yOnetim agisindan
disiiniildiigiinde, taraflarin sosyal diyalog mekanizmasi etrafinda uzlagmaci bir tutum ve davranig
sergileyerek emegin ve emek unsurlarinin oldugu kadar istihdam kapisi olan isletmelerin de korunmasi
adina ¢6ziim Onerilerinin ortak bir paydada degerlendirilmesi isgilicii piyasalari adimna oldukca
onemlidir. Yani bir bakima uzlagmaci endiistri iligkileri iklimi, emegi ve emek¢iyi korumanin yaninda
iilke gelecegini de koruyus cabasina girmektedir. Isyerlerinde alinan, alinacak olan is saghigi ve
giivenligi dnlemleri ise, bu siirecin baglangi¢ ve en dnemli noktasini olusturmaktadir. Ancak bir dipnot
olarak belirtmek gerekir ki, ulusal ve uluslararasi sendikal oOrgiitler sosyal diyalog mekanizmasini
kullanarak sadece is sagligi ve giivenligi alaninda baski ve denetleme unsuru olmayip bu siirecte
is¢ilerin is giivencesine yonelik haklarini da ciddi dlglide korumaktadirlar. Séyle ki, salgin doneminde
farkli calisma sekillerinin uygulanmaya konuldugu goriilmektedir. Bulagsma riskinin fazla olusu bazi
isyerlerinde kismi bazi igyerlerinde ise tam zamanli olarak uzaktan ¢aligma yontemlerinin 6nemini ve
tercihini arttirmistir (ILO, 2020). Bu durum ise beraberinde esnek ve uzaktan ¢aligma sekillerinin bir
uzantisi olarak gesitli sorunlara yol agmigtir. Bilyiik bir kesimin ise iglerinin yapist ya da halihazirda
var olan esitsizliklerden dolay1 bu calisma sekillerinin kapsamina dahi giremedigi goriilmektedir. Bu
durum ise bu kisilerin saglanan sosyal desteklerden yararlanamamalarina neden oldugu gibi, pandemi
stirecinde maruz kaldiklar1 uygulamalar da magduriyetlerini arttirmaktadir. Pandemiden uzak ¢alisma
sartlarinda dahi yiiksek is sagligi ve giivenligi riski altinda ¢alisan bu kisilerin pandemi ile beraber
maruz kaldiklar1 giivencesizlikler ve riskler daha sikintili bir hale gelmistir (Balci ve Cetin, 2020: 21;

Gokge, 2021: 672).

®Yénetim ve sendika arasindaki iliskilerde kazan- kaybet bakig acisimun hakim olmakla beraber bu durum taraflarin
uzlasmadan uzak bir iliski i¢inde olmalarina neden olmaktadir. Catismaci endiistri iliskileri ikliminde taraflar birbirlerini
hasim olarak gérmekte ve iliskilerde genel itibariyle giivensizlik ve anlagsmazliklar hakimdir (Bayazid, 2008: 53).
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Salgin déneminde ILO gibi, uluslararas1 ve bolgesel sendikal orgiitler de ortaya ¢ikan sorunlara
iligkin olarak emegin, emek¢inin ve de istihdam olanaklarinin korunmasi adina kiiresel bir sorumluluk
iistlenmislerdir. Bu sorumluluklarin tam anlamiyla islerlik kazanabilmesi ise uluslararasi ve bolgesel
emek Orgiitlerinin bu siiregteki tutum ve Onerilerini hiikiimetler, ¢okuluslu sirketler ve uluslararasi
finansal kuruluslar karsisinda saglam ve kendinden emin stratejiler ile sunmast oldukg¢a 6nemli bir
yere sahiptir. Bu dogrultuda, endiistri iligkileri ikliminin karakterinin olugmasinda, yani isyerindeki
orgiitlii sendika ile yonetim arasindaki iligkilerin tabiatinin belirlenmesinde uluslararasi ve bolgesel
emek orgiitlerinin etkisinin biiyiik bir 6neme sahip oldugu géz ardi edilmemelidir (Giiler, 2020).
Ornegin ETUC (Avrupa Sendikalar Konfederasyonu), yayimladig: bildirilerde genel olarak toplumsal
bir sagduyu cagrist yaparken, is¢ilere saglanan desteklerin istihdam tarzina bakilmaksizin tiim iscileri
kapsamasi lizerinde durdugu gibi isci sagligl ve giivenliginin olusturulmasi iizerine vurgu yapmuistir.
Ancak bu maddelerin yerine getirilmesinde isverenlere yonelik olarak net ve zorlayici bir tavir
sergilememistir (Giiler, 2020; ETUC, 2020). Benzer sekilde ITUC (Uluslararast1 Sendikalar
Konfederasyonu) tarafindan yapilan aciklamada ise diger oOrgiitlerde oldugu gibi isci sagliglr ve
giivenligi konularinin 6nemi {izerinde durularak, sendikalarin, isverenlerin ve hiikiimetlerin arasindaki
sosyal diyalog mekanizmasinin hayati nem tasidiginin ilizerine vurgu yapilmistir (ITUC, 2020).

Covid-19 salgin1 her gecen giin farkli bir varyantla diinyay etkilerken, bu etkilerin beraberinde
getirdigi olumsuz tablonun ¢alisma hayatinda, daha dar kapsamli olarak da sektdrlere yansimasinda,
bu olumsuz tabloya karsi sosyal ortaklarin tepkilerinin igerigi oldugu kadar siddetinde de farkliliklar
gdzlemlenebilmektedir. Ornegin salginin gida ve tarim sektorii {izerindeki yansimasi gida giivenligi
sorunu ile karsilik bulmaktadir. Tarim isgilerinin savunmasiz, glivencesiz ve giivensiz durumu gida
giivenligi konusunu giindeme getirmektedir. FAO (Gida ve Tarim Orgiitii) ve WHO (Diinya Saglik
Orgiitii), IUF (Uluslararas1 Gida, Tarmm, Otel, Restoran, Yemek ve Tiitiin Sendikasi)’a yazdig
mektupta, gida giivenligi adina tarim isgilerinin yasamlarmi, giivenliklerini ve de geleceklerini
korumak adina, sosyal diyalog cercevesinde temellenen saglikli bir iletisim icin ¢agrida bulunmustur
(ILO, 2022). UNI Kiiresel Sendikast ve Diinya Posta Birligi ise posta hizmeti veren kurumlari, 6zel
sirketleri ve bu iskolunda orgiitlii olan sendikalar1 salgin sartlarina karsi posta emekgilerinin saglik ve
giivenliklerini korumak adia gesitli dnlemler almaya cagirmistir (DISK, 2022).

Covid-19 siirecinde, genel anlamda emek ve emek unsurlarinin korunmasi gergevesinde DISK
(Tiirkiye Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu) ve TURK-IS (Tiirkiye Is¢i Sendikalart
Konfederasyonu) cesitli agiklamalar yaparak endiistri iligkilerinin aktorlerinden olan hiikiimete ve
isverenlere birtakim ¢agrilarda bulunmuslardir. TURK-IS bu siiregte iskollarma gore Covid-19 vaka
sayilarinin agiklanmasini, agiklanan bu veriler ile sendikalarin igkollariyla ilgili olarak vakit
gecirmeden eylem planlari hazirlamalar1 gerektiginin iizerinde durmustur. Ek olarak, calisma
kosullar1 nedeniyle, bulas riski yiiksek islerde calisan isgilerin ise asilama konusunda ikinci gruba
dahil edilmesi talebinde bulunulmustur. Bunlarin yapilmasinda ise isveren ve igveren oOrgiitleriyle

sosyal diyalog mekanizmasinin 6nemi her defasinda vurgulanmistir. Ayrica salgin stirecinde degisen

48



Ahmet GOKCE

calisma kosullar1 paralelinde bazi sektorlerdeki {iretimlerde ciddi artiglarin yasandigi, bunun
sonucunda ise uzun ¢aligma siirelerinin olustugunu belirten TURK-IS, kanunla diizenlenen siirelerin
asildigi ve denetimlerde sikintilar yasandig: iizerine vurgu yapmustir (Tiirk-Is, 2021). DISK ise bu
siirecte DISK-AR (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu Arastirma Merkezi) raporlar ile
endiistri iligkileri sisteminin aktdrlerinin tiimiine gilincel veriler sunarak durumun ciddiyetini ortaya
koymus ve alinmasi gereken onlemler hakkinda ilgililere siirekli olarak ciddi onerilerde bulunmugtur
(DISK-AR, 2022). Ornegin DISK-AR tarafindan salginin ikinci yilinda pandeminin isciler {izerindeki
etkileri arastirmasinda dikkat cekici sonuglara ulagilmigtir. Mart 2022 tarihli rapora gore Covid-19’un
aynt zamanda bir is¢i hastaligi oldugu ve iscilerin hastaliga yakalanma oranmnin yiiksek oldugu
iizerinde durulurken, iscilerin yiizde 46’sinin kendilerinin ve/veya ¢alisma arkadaglarinin Covid-19’a
yakalandigini beyan etmistir. Tim bunlara ragmen tiretim ¢arklarinin dondiigiiniin belirtildigi raporda
is¢ilerin ylizde 30’u isyerinde Covid-19 vakasi goriilmesine ragmen islerin durdurulmadigi, iiretimin
devam ettigini belirlenmistir. Bu dogrultuda iscilerin Covid-19’a yakalanma oranin yiiksek olmasinda
salgmin en yogun déneminde bile iiretimi siirdiirme yaklagiminin rol oynadig1 ifade edilmisti (DISK-
AR, 2022).

Uzerinde durulan, belki de son zamanlarda yiiksek sesle daha fazla dile getirilen konu ise
Covid-19’un is kazasi veya meslek hastaligi statiisiinde kabul edilip edilmeyecegidir. Cesitli emek
orgiitleri, sivil toplum kuruluglar ve dernekler Covid-19 durumunun emekgiler i¢in dzellikle faaliyet
gosterilen alana gore is kazasi veya meslek hastaligi statiisiinde sayilmasi i¢in baski yapmaktadirlar.
Ozellikle saglik orgiitleri, saglik sektoriinde calisanlarin calisma kosullar1 kaynakli olarak Covid-19
nedeniyle hastalanan emek sahiplerinin meslek hastaligi kapsaminda degerlendirilmesi ve bu kapsama
gore uygulamalarin yapilmas: yoniinde baski yapmaktadir (Tiirmob, 2020; Eyiiboglu, 2020; Cakar,
2020).

Uluslararas1 ve bolgesel orgiitlerin ve de ulusal {ist orgiitlerin pandemi doneminde ortaya
koyduklar tepkiler ve faaliyetleri kadar, ulusal orgiitlerin yani sendikalarin bu siire zarfinda almig
olduklar1 eylem planlar1 ve uygulamalar da son derece onemlidir. Zira endiistri iligkileri ikliminin
atmosferini olusturacak olan isveren/yonetim ve onun bire bir muhatap oldugu isyerinde orgiitlii
bulunan sendikadir. Bu dogrultuda, sendikalarin pandemi donemindeki strateji ve uygulamalarinin
agirlikh olarak is sagligl ve giivenligi, genel hijyen saglanmasi, is ve gelir giivencesi ve kararlara
katilim hakki gibi hayati 6neme sahip konular etrafinda toplandig1 goriilmektedir (Karadogan, 2020).

Cesitli orneklerle bu durum somutlastirilmaya calisildiginda birgok sendikanin emek ve emek
unsurlarmin salgin siirecinde gerek salgindan gerekse de kotii niyetli isverenlerden korunmasi adina
cok yogun caba sarf ettigi goriilmektedir. Ornegin Birlesik Metal-Is Sendikas1 salgin siirecinde isci ve
isveren sorumluluklarini belirten, alinan 6nlemlere iliskin olarak farkindalik yaratmaya g¢alisan ve bu
onlemlerin ciddiyetini vurgulayan “COVID-19 Isyerlerinde Nasil KORUNMALIYIZ” baslikli bir
brosiir hazirlayarak &rgiitlii oldugu isyerlerinde dagitmustir (Birlesik Metal-Is, 2022). Birlesik Metal-Is

Sendikasi ile ayni igkolunda faaliyette bulunan Tiirk Metal Sendikasi ise akademisyenlerin de
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katilimiyla diizenledigi bir toplantida Covid-19 salgmin ¢alisma hayatina etkilerini, sendikalarin bu
stirecteki roliinii tartismus ve bu bilimsel etkinligi bir kitap haline getirerek ilgililerle paylagmustir.
Ayrica Tiirk Metal Sendikasi tiyelerinin bu siiregteki g¢ikarlarii korumak amaciyla MESS (Tiirkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi) ile ortak bir metine imza atarak, is¢i 6zliik haklarinin siki bir sekilde
korunmasina ek olarak Covid-19 salgini ¢ercevesinde isci sagligi ve giivenligi onlemlerinin (sosyal
mesafe, koruyucu ekipman, hijyen iriinleri, periyodik saglik kontrolleri vb.) alinmasi konular
iizerinde durmustur (Tiirk Metal, 2022).

Farkli sektorlerden orneklere bakilacak olursa, petrol, kimya, lastik, plastik ve ilac¢ is kolunda
orgiitlii bulunan Petrol-Is Sendikas1 biinyesinde bulunan, ama esasen tiim iscileri kapsayan, iscileri
korumak adina calisma ortaminin mesafe kurallarina gére yeniden dizayni, dezenfektan kullanimlar:
ve servis sayilarinin yeniden diizenlenmesi konusunda isveren ve sendikalara ¢esitli talep ve dnerilerde
bulunmustur (Petrol-is, 2022). Gida sanayii iskolunda 6rgiitlii bulunan Oz Gida Is Sendikas: ise gida
sektorlinlin stratejik onemine vurgu yaparak Orgiitlii bulunan igyerlerinde is saglig1 ve giivenligi
acisindan isverenler sosyal diyalog mekanizmasini kullanarak bir¢ok tedbiri aldiklarini bildirmistir
(Oz Gida Is Sendikas1, 2022).

1. AMAC VE YONTEM

1.1. Arastirmanin Amaci

Isyerinde &rgiitlii bulunan sendika ile yonetim arasindaki iliskilerin tabiati, daha agik bir
sOylemle bu iligkilerin uzlasmaci veya catigmaci bir nitelikte olusu, mevcut ya da olugmasi muhtemel
sorunlara karsi taraflarin yaklasimlar1 ve ¢dziim onerileri hakkinda ipuclar1 vermektedir. Iginde
bulundugumuz Covid-19 salgin donemi ise ¢alisma hayatina iliskin dinamikleri derinden etkilerken,
emek ve emekginin korunmasi adina cesitli sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Ozellikle is saglig
ve giivenligi konusunda endiistri iliskileri aktorlerinin bu siireci nasil yonetecegi ¢cok énemli bir sinav
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda bu calismanin amaci, Covid-19 déneminde sendika ve
yonetim arasindaki iligkileri 6zellikle is sagligi ve gilivenligi zemininde degerlendirerek, sendikalarin
bu siirecte isletme yonetimi ile kurdugu iletisim tarzina iligkin tecriibe ve diislincelerin tespitidir.

1.2. Arastirmanin Yontemi

Tanimlayict ve kesfedici bir nitelikte olan mevcut calismada ne ve nasil sorularina
odaklanilmigtir. Bu dogrultuda nitel yontem tercih edilmis olup, nitel arastirma kapsamindaki
fenomenolojik desenden faydalanilmistir. Fenomenolojik desen ile bir kavram ya da olgunun bireyler
tizerinde olusturdugu anlamin derinlemesine incelemesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim ile konuya
iliskin olarak kisisel deneyimlerden hareketle ortak bir betimleme yapma iizerinde durulmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2021: 67; Tekindal ve Uguz Arsu, 2020: 157).

1.2.1.Katilimcilar

Fenomenolojik desene sahip arastirmalarda veri kaynaklari, arastirmanin odaklandigi olguyu

bire bir yasayan ve bu olguyu saglikli bir sekilde disa aktarabilecek birey ya da gruplardan
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olugmaktadir. Bununla beraber, bu tiir calismalarda uzun goriismeler s6z konusu olacagi icin ¢aligma
grubunun sinirli kalmasi ideal olandir ve ¢aligma grubuna dahil edilecek birey sayist genellikle 10’u
gegmemelidir (Yildirnm ve Simsek, 2021: 67). Bu cger¢evede arastirma farkli igkollarinda orgiitlii
bulunan sendikalarin Bursa ve Istanbul subelerinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin calisma grubu
sendika yonetiminde yer alan 5 kigsiden olugmustur. Amagh 6rnekleme yonteminden yararlanilan
caligmada arastirmaya katilan kisilerin tamami erkek olup meslekte en az 10 y1l deneyime sahiptirler.

1.2.2. Verilerin Toplanmasi ve Analiz

Aragtirmada ilk asamada kisaca Covid-19 salgin doneminde is saglig1 ve giivenligine yonelik
uygulamalara yer verilmistir. Akabinde endiistri iliskileri iklimi konusuna iligkin kavramsal c¢ergeve
cizilerek bu siirecte igyerlerinde sendikalarin almis olduklar: kararlar ve de uyguladiklar stratejilere
iligkin bir ¢erceve c¢izilerek sendika yOnetim arasindaki iligkilere ornekler verilmeye calisilmistir.
Aragtirma g¢ercevesinde katilimcilara yoneltilen sorularin belirli bir konu biitiinliigii icinde olmasina
0zen gosterilerek, egitim durumu, mesleki tecriibe ve pozisyon bilgilerine yonelik olusturulan sorulara
ek olarak, Covid-19 déneminde is sagligi ve giivenligi konulari temelinde sendikalarin yonetimle olan
iligkilerinin niteligini tespit etmeye yonelik olarak goriisme sorulart hazirlanmistir. Hazirlanan sorular
konuyla ilgili ¢aligmalar1 bulunan 2 akademisyenden goriisleri alinarak tekrardan diizenlenmistir ve bu
yolla sorularin gecerliligi ve yeterliligi saglanmaya calisilmistir. Ek olarak, sorularin tiim katilimcilar
tarafindan net bir sekilde anlasilir olmasi adina sendika yoneticisi ve sendika {iyesi birer kisiye On test
uygulanmstir.

Aragtirma verileri, 2022 subat ayinda, sendika yonetim kadrosunda olan 5 kisi ile goniilliiliik
esas1 gercevesinde yiiz yiize goriisiilerek elde edilmistir. Yapilan goriismeler katilimcilardan randevu
alinarak gerceklestirilmis olup, her bir goriisme yaklasik olarak 25-30 dakika arasinda siirmiistiir. Ik
olarak, katilimcilara yapilan arastirmanin bilimsel bir ¢alisma icin kullanilacagi ve kimliklerinin
aciklanmayacag bilgisi verilmistir. Daha sonra, yapilan arastirma hakkinda katilimcilara kisa bilgi
verilerek goriismeye gecilmistir. Yapilan her bir gériisme esnasinda ¢esitli notlar alinmig, gériismenin
tamamini kapsayacak sekilde ses kayitlar1 gerceklestirilmistir.

2. BULGULAR

Covid-19 salgin siirecinde isyerlerinde emegin ve emek¢inin korunmasi adina is saghigi ve
giivenligi 6nlemleri daha da kritik bir konuma gelmistir. Bu gercevede, Covid-19 siirecinde is saglig
ve giivenligi kapsaminda sendikalarin isletme yoOnetimiyle aralarindaki iliskinin sendika
temsilcileri/y6netimi {izerindeki yansimalart ve endiistri iligkileri ikliminin tabiati gergeklestirilen
goriismelerden elde edilen bulgular dogrultusunda incelenerek g¢aligilan konunun amacina uygun bir
sekilde, belirli basliklar/konular altinda gruplandirilarak aktarilmistir. Goériismeler yoluyla elde edilen
kayitlar cercevesinde her bir konusma incelenerek, Covid-19 siirecinde is sagligi ve giivenligi
gercevesinde sendikalarin isletme yonetimiyle aralarindaki iliskinin sendika temsilcileri/yoneticileri
iizerindeki yansimalar1 ve endiistri iligkileri ikliminin niteligi “yonetim ile iliskiler” ve “salgin

stirecindeki iliskiler” basliklar altinda tasnif edilmistir. Aragtirma biinyesinde bulunan her bir konu ile
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ilgili yapilan degerlendirme, katilimcilarin goriismeler esnasindaki ifadelerinden dogrudan alinti
yapilarak betimsel bir sekilde aktarilmistir. Ek olarak, metin iginde yapilan dogrudan alintilarda “K”
katilimei ifadesini belirtmektedir. Ornegin “K.1” katilimei 1 i ifade etmektedir.

Ik baslik/konu ¢ercevesinde yonetim ile iliskiler ele almmustir. Endiistri iliskileri ikliminin
yapisinin temelini olusturan igyerindeki oOrgiitli sendika ve yoOnetim/igveren arasindaki iligkilerin
tabiati, emek unsurunun hak ve ¢ikarlarinin korunmasinda oldugu kadar yeni olusacak kosullara iligkin
olarak daha ¢abuk ve etkili bir miidahale imkéan1 sunabilmektedir. Covid-19 siireci 6ncesi yonetim ve
sendika arasindaki iligkilerin sekli i¢inde bulunulan siirece de bir sekilde yon vermektedir. Covid-19
Oncesi gatigmaci bir altyapryla birbirlerini hasim olarak goren sendika ve yonetim, salgin siirecinde de
ayni tutum ve davranisa devam etme egiliminde olabilmektedirler. Bu durum ise Covid-19 salgin
tedbirleri kapsamindaki en basit is sagligi ve giivenligi eksikliklerinin dahi ¢6zlimiinii
zorlagtirabilecegi gibi taraflar birbirlerini yipratmak adina ileriki siirecte bu durumlari bir avantaj
olarak kullanma egiliminde dahi olabilmektedirler. Ancak uzlagmaci bir atmosferin hakim oldugu
igyerlerinde her tiirli aksaklik ve gilivenlik agig1 bilgi paylasimi ve siiregelen uygulama
aliskanliklariyla en kisa siirede ¢6ziime kavusturulabilmektedir. Bu dogrultuda goriisme yapilan
katilimcilarin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Yillardwr orgiitlii oldugumuz igyerleri var. Onlar bizi taniyor biz onlart taniyoruz. Elbette her
zaman tansiyonumuz diisiik olmuyor, tartistgimiz oluyor. Uyelerimizin ¢ikarlart icin bunu da yapmamiz
gerekir her zaman. Ama genel olarak orta noktada bulusabildigimizi soyleyebilirim” K.1

“Bazen sert tartismalar oluyor. Firmanin amact farkl sizin amaciniz farkli. Bizim odagimizda
emekgi arkadagslarimiz var. Ama isletme cebini diisiiniir her zaman ... Bizim de geri adim atmadigimiz ¢ok
oluyor. Yani her zaman her sey siit liman degil. Bizim sendikamizin karakteri bu... Kazanimlarimiz
genelde direnerek oluyor.” K.2

“Isveren iiyenizin/iiyeleriniz hakkim ihlal ediyor diyelim. Toplu sozlesme yapmissiniz orda
ihlaller var. Ne yapacagiz, hadi biz uysal olalim, siz de istediginizi alin... Sendikacilik bu degildir hocam,
yeri geldiginde yumrugunu gostermek gerek, yeri geldiginde grev demek... ne kadar uysal olursaniz o
kadar sizden, yani temsil ettiklerimizden alirlar” K.3
Covid-19 salgin oncesi donemde igyeri yonetimi ve sendika arasindaki iligkilerin tabiatina

iligkin olarak katilimcilara yoneltilen sorular sonucunda, katilimeilarin neredeyse hepsinin kosullara
gore emek hak ve c¢ikarini korumak adina yonetime karsi bir durus i¢inde oldugu sdylenebilir. Ancak
uzlagmaci ve catigmaci endiistri iligkileri ikliminin 6zellikleri incelendiginde, var olan iligkilerin
uzlagmaci bir nitelikte oldugu tespit edilmis olmakla birlikte, emek hak ve ¢ikar ihlalleri sonucu
sendikalarmm bu olumlu ve yapici tavrimin iiye menfaatleri dogrultusunda hemen degisebilecegi
gozlemlenmistir. Unutmamak gerekir ki, sanayi devriminden gilinlimiize gegen siire diistiniildiigiinde,
en temel haklarin dahi direnerek, istiine giderek ve bedeller ddenerek kazanildigi goriilmektedir.
Sendikalarin uzlagsmaci bir atmosfer adina en ufak hak ihlaline dahi g6z yummalari1 beraberinde daha

biiytik ihlalleri de getirebilmektedir.
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Ikinci baslik/konu cercevesinde ise sorunlar karsisindaki iliskiler ele alinmistir. Covid-19 salgin
slireci calisma hayati aktorleri i¢in oldukca biiyiik bir smnav olmaya devam etmektedir. Devletler
calisma hayatina iliskin almis olduklari, dzellikle is sagligi ve giivenligi yoniindeki tedbirler ile,
isletmeler bu tedbir ve dnlemleri yerine getirme dereceleri ile, sendikalar ise bu siiregte tiyelerinin hak,
cikar ve sagliklarimi koruma dogrultusunda bu sinava tabi olmaktadirlar. Bu siirecte isletmeler yasa
koyucular tarafindan ortaya konan diizenlemelere uymak zorunda oldugu gibi, sendikalar ise bu
diizenlemelerin denetleyicisi ve iskollar1 dogrultusunda 6zel is sagligi ve giivenligi kapsamindaki 6zel
oOnerileri sunan taraf olmaktadir. Bu noktada salgin déoneminde yonetim ve sendika arasinda 6zellikle
is saghgr ve giivenligi konularmna iligkin bilgi paylasimi, Onerilerin dikkate alinmasi ve yasal
diizenlemelerin takibi konularindaki iligkilerin sekli son derece énemlidir. Bu dogrultuda goriisme
yapilan katilimcilarin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Covid basladigi dénemde zaten hemen kati yaptirimlar oldu. Sokaga ¢ikma yasagi vs. O
stiregte bizim orgiitlii bulundugumuz igletmelerde iiretime devam edildi. Biz tabi hemen is yeri
temsilcilerimiz aracitligiyla maske, mesafe vs. kurallarina uyulup uyulmadigina iliskin denetimleri
gerceklestirdik... Tabi yasal diizenlemelere ek olarak bizim de taleplerimiz oldu. Mesela
yemekhanelerdeki oturma diizeni konusunda baskict olduk... Ama bu siiregte yonetimle ¢ok asirt bir
catismamiz olmadi. Ara ara ig yeri sendika temsilcilerimize bilgi verdikleri de oluyordu.” K.1

“Maske, mesafe vs tamam herkesin bildigi seyler. Bizim daha ayrintili konularda, herkesin
swrdan konular olarak gordiigii alanlarda taleplerimiz oldu. Bu insanlar ise gidip gelecek, kimi toplu
tasima kullaniyor bu konuya iliskin baya goriis alisverisimiz oldu... Servislerdeki doluluk oranlarina
iligkin veya soyunma odalarindaki mesafe kurallarina iliskin isteklerimiz oldu. Bircok igyerinde yénetim
isteklerimizi makul karsiladi ve ¢oziime ulastirdik diyebilirim.” K.5

“Is¢i saghgina iliskin tedbirler aliniyor tamam ama isin bir de diger boyutu var... hadi
uzlasmaci olalim diyelim nasil olacak. Adamlar yasak olmasina ragmen agik bulmuslar patir patir isgi
ctkartiyorlar... Zaten bir elin parmagi kadar ¢alisanin kaldr onlart da bir zahmet koru gézet.” K.3

“Genelde bizim tepkimiz uzun ¢alisma saatlerineydi. Yoksa maske dagitimi, hijyen malzemeleri
filan sikinti yoktu. Bir de test ve asi konusunda daha titiz uygulamalar konusunda israrci olduk. Herkes
icerde karantinada bizim iiyelerimiz is basinda... korunma kisminda oncelikli sayilmalarint gerekirse
calistiklari yerin biitcesinden bunlarin gerceklestirilmesini istedik... bazilart karsilik buldu bazilar
bulamadi. Géz oniinde bir sektor oldugu igin zaten temel kurallart ihlal etmelerine firsat olmadi”. K4
Covid-19 salgin doneminde isyeri yonetimi ve sendika arasindaki iligkilerin tabiatina iligkin

olarak katilimcilara yoneltilen sorular sonucunda, katilimcilarin tamami igyerlerinin temel anlamda
Covid-19 tedbirlerine uydugunu dile getirmistirler. Yo6netim ve sendika arasinda is sagligi ve
giivenligi kapsaminda kurulan iligkilerin ve goriis aligverislerinin genel anlamda olumlu karsilik
buldugu sodylenebilir. Ancak 6zellikle bazi sektdrlerde yasal diizenlemelerle yasaklar getirilmesine
ragmen cesitli hak ihlallerinin oldugu dikkat ¢ekmis olup, is yeri yoOnetimlerinin sendikalarin bu
yondeki taleplerine kayitsiz kaldig1 tespit edilmistir. Bu siirecte is saglig1 ve giivenligi uygulamalari

kadar emek sahiplerinin magdur edilmemesi de esasinda isyeri yonetiminin uzlagsmaci tavrinin igten
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bir gostergesi olmaktadir. Yasal siirlar i¢inde is sagligi ve giivenligi onlemlerini almasina karsin
yasal bosluklardan yararlanip hak ihlali yapan is yerlerinin ise uzlasmadan uzak ¢atigsmaci bir endiistri

iligkileri iklimi istedigi agiktir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Oncelikle, bu aragtirmanin da yéntemini olusturan nitel arastirma yontemi, nicel arastirmalarin
aksine genellenebilir ve evrensel bir bilgiyi ortaya koymamaktadir. Bu durumun olugmasinda
calismalarin kiiciik ¢alisma gruplariyla yapilmasinin da etkisi vardir ve bu durum bu yontemin
sinirliligr olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak bu durum tiim sendikalari kapsayacak sekilde bir
genelleme yapma olanagi vermese de arastirma/uygulama yapilan benzer nitelikteki sendikalar
hakkinda sendika ile yonetim arasindaki iligkilerin yansimalar1 paralelinde inceleme yapma imkani
sunmaktadir. Bu durum ise daha sonraki ¢aligmalara yonelik olarak bir 6ngorii olusturabilmektedir.

Yapilan bu aragtirmada, Covid-19 salgin siirecinde sendika ve yonetim arasindaki iligkilerin
niteligi sendikacilar goziinden incelenmeye galigilmistir. Sonug olarak birtakim bulgulara ulasilmustir.
Ik olarak Covid-19 salgin dénemi 6ncesinde, ¢alisma gurubu dahilindeki sendika ve yonetim iligkileri
agirlikli olarak uzlagmaci bir karakterde goziikmektedir. Ancak katilimcilarin neredeyse tamami emek
hak ve ¢ikar ihlali durumunda yonetime kars1 sert bir durus iginde olmaktadir. Kosullar ve yonetimin
emek unsuru tizerindeki tavri sendikalarin bu iligkide hangi konumda olacagina yol goéstermektedir.
Ikinci olarak, Covid-19 salgin déneminde galisma grubu dahilindeki sendika yoneticileri isverenlerin
salgin sonrasi olusan temel is sagligir ve giivenligi uygulamalarina uydugunu, kendileriyle iletisim
halinde olarak goriis aligverisinde olduklarini ifade etmislerdir. Ancak bu donemde yasanan yasa disi
is¢i ¢cikarimlari konusunda biiyiik sorunlarin oldugu agikardir.

Sonug olarak, i¢inde bulundugumuz salgin siireci endiistri iliskileri sisteminin taraflari i¢in ¢ok
zorlu bir sinavi ifade ettigi gibi, tek gelir kaynagi emegi olan emek sinifi i¢in de yasamsal bir anlama
karsilik gelmektedir. Bir yandan is sagligi ve giivenligi onlemleriyle bu siire¢ test edilirken, diger
yandan emek hak ve c¢ikarlarinin korunmasi konusunda agir bir smava tabi tutulmaktadir. Bu
dogrultuda isyerinde oOrgiitlii olan sendikalarla igveren/yonetim arasindaki acik ve bilgi paylasiminin
oldugu samimi bir iletisim getirileri cogunlukta oldugu gibi, bilgi paylasiminin tercih edilmedigi
taraflarin birbirlerini hasim olarak gordiigii iletisimin beraberinde goétiirdiikleri de ¢ok olmaktadir.
Ancak unutulmamasi gereken konu ister uzlagsmaci ister catigsmaci bir endiistri iligkileri iklimi olsun
veya bu durum salgin 6ncesi yahut salgin sonrasi donemde tartigilsin esas olan nokta emek unsurunun

hak ve ¢ikarlarinin en iist seviyede muhafaza edilmesidir.
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