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ABSTRACT

Organizational climate is under the influence of many different variables in organizational life. One of
these is the interaction between employees and their managers. The aim of this study is to try to
understand how and in which way the interaction between teachers working in primary and
secondary schools and their administrators, principals and assistant principals, affect the expectations
of teachers from their students. In the study, which was carried out with the participation of 410
teachers working in schools operating within the boundaries of Cigli District of izmir, it was seen that
the interaction of teachers with their leaders in the dimensions of Emotion, Contribution, Loyalty and
Professional Respect positively affected both the Academic and Non-Academic Expectations of the
students from the teachers. Thus, it can be said that the positive leader-member interaction to be
established between teachers and administrators in the school environment will positively affect the
expectations of teachers for their students' academic and non-academic performance levels in the
future, and will ensure a more satisfactory professional life.

OZET

Organizasyonel yasam igerisinde orgiit iklimi bir¢ok farkli degiskenin etkisi altinda kalmaktadir.
Bunlardan biri de ¢alisanlar ile yoneticileri arasindaki etkilesimdir. Bu ¢alismanin amaci ilk ve orta
dereceli okullarda goérev yapan 6gretmenler ile onlarin yoneticileri olan miidiir ve miidiir yardimcilar:
arasindaki etkilesimin 6gretmenlerin 6grencilerinden beklentilerini hangi yénde ve nasil etkiledigini
anlamaya calismaktir. izmir’in Cigli {lcesi sinirlari iginde faaliyet gdsteren okullarda gérev yapan 410
6gretmenin katilimiyla gercgeklestirilen ¢alismada 6gretmenlerin liderleriyle olan Duygu, Katki,
Sadakat ve Mesleki Saygi boyutlarindaki etkilesiminin 6gretmenlerin 06grencilerinden gerek
Akademik Beklentilerini gerekse de Akademik Olmayan Beklentilerini olumlu yonde etkiledigi
gorilmiistir. Boylelikle okul ortaminda 6gretmenler ile yoneticiler arasinda tesis edilecek olumlu
yondeki lider-iiye etkilesimi, 6gretmenlerin 6grencilerine yonelik gelecek hayattaki akademik ve
akademik olmayan basarim dizeylerine yonelik beklentilerini de olumlu yonde etkileyerek daha
tatminkar bir mesleki hayatin gerceklesmesini saglayacagi soylenebilir.
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1| GIRIS

Bir grubun ya da grup iiyelerinin basarisinda iiyeler
arasinda ve ozellikle de tye ile lider arasindaki
etkilesim o©nemli bir faktér olarak karsimiza
cikmaktadir. Lider-Uye Etkilesimi teorisine yénelik
ilk calismalar lider ile iye iligkilerini analiz etmek
amaciyla 60 yonetici ve 17 gozlemci ile biiyik bir
kamu iniversitesinde yuritilmistir (Dansereau,
GreanandHaga 1975). Bandura (1977) liderligi, lider
ile iiye arasinda iki yonli bir etkileme calismasinin
gerceklestigi siire¢ olarak aciklamistir. Lunenburg ve
Ornstein (2021) ise lider ile iiye arasinda ¢ift yonlii
iliskiler lizerinde durmus ve liderin her astla ayn
diizeyde yaklasimda bulunmadigl varsayilmistir.
Northouse (2021), lider-iiye etkilesiminde liderligi
diger tanimlardan farkl olarak liderler ile tyeleri
arasindaki etkilesimlere odaklanan bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir.

Lider-iiye etkilesimi, orgiitlerdeki performans ve
verimliligin  artmasini  etkileyen en 6nemli
degiskenlerden biridir (Atwater ve Carmeli, 2009;
Saruhan ve Yildiz, 2014). Egitim kurumlarinda pek
¢ok paydas bulunmaktadir. Temel olarak
baktigimizda bu paydaslar 6grenciler, 6gretmenler,
yoneticiler, veliler ve yardimct ¢alisanlardan
olusmaktadir. Ogretmen ve yonetici okulun amaglara
ulasmasi i¢in is birligi ve etkilesim icerisinde ise
koyulmasi beklenmektedir. Alan yazin incelendiginde
lider-iiye etkilesiminin Ogretmenleri etkiledigi ve
ogretmenlere katki sagladigi saptanmistir (Bulut,
2012, s. 93). Yiiksek lider-iiye etkilesimi, okul
toplulugundan sadakat, saygi sadakati, olumlu bir
tutum ve maksimum katki saglar. Diistik bir lider-iiye
etkilesimi biiyiik olasilikla saygisizlik, giivensizlik,
olumsuz tutumlar ve okul paydaslarinin asgari ve
hatta katki saglamayan tutumlar gibi tam tersi bir
durumu beraberinde getirir (Hardianto, H., &Sari, V.
P, 2021, s.1093). Lider-iiye etkilesimin egitim
kurumlarimi  olumlu veya olumsuz olarak
etkileyebildigini diisiinebiliriz.

Egitim-6gretimin gerceklestigi okullarda lider ile
astlar1 arasindaki yonetimsel bir iliski mevcuttur.
Basarili olan okullarda yapilan arastirmalarda, okul
yoneticisinin gostermis oldugu liderlik davranisi ve
ozelliklerinin okullarin basarili olmasinda dnemli bir
pay1 oldugu saptanmistir (Sisman, 2014). Bir lider, bir
egitim kurumunun veya okulun ilerlemesini biiyiik
Olgiide belirler. Liderler, liderlik  ettikleri
organizasyonun yoniinii belirlemede biiylik rol
oynarlar. Liderlerinin kapasitesi, bir organizasyonun
ilerlemesini veya gerilemesini biiytk dl¢iide belirler
(Hardianto, H., &Sari, V. P., 2021, s. 1092). Okullarda
lider olan yonetici ile 6gretmen arasinda iki yonlii bir
etkilesim s6z  konusudur. Yonetici-68retmen
arasindaki etkilesim ile 06gretmen performansi
arasinda 6nemli ve anlaml bir iliski oldugunu ayrica
6gretmen performansini da olumlu olarak etkiledigi
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gostermistir (Cerit, 2012, s.41). Ogretmenlerin
liderligi, lider-iiye etkilesiminin diizeylerinden
olumlu olarak etkilenmektedir. Miidiir ile 68retmen
arasindaki etkilesiminin niteligi arttik¢a
o0gretmenlerin liderlik davranislar: gésterme durumu
da artmaktadir (Oztiirk, N., & Sahin, 2017, s.1465).
Baska bir arastirmada ise lider-liye etkilesimin de
ogretmeni yiiksek diizeyde olumlu etkiledigi
saptanmistir (Doganay, 2022, s.136). Ogretmenler
lider-iiye etkilesiminde 06gretmenlerin algilan
arttiginda, 6gretmenlerin  yoneticilerine  olan
giivenlerinin de arttigln sdylenebilir(Bulut, 2012,
s.95).Lider-lye etkilesimi 6gretmen tizerinde olumlu
ya da olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmasina neden
oldugunu diisiiniilebilmektedir.

Bir diger arastirmada ise 6gretmenlerin yoneticiler
ile aralarindaki etkilesimlerin, 6gretmenlerin orgiite
olan baglihklarim (Cekmecelioglu, H. G. & Ulker, 2014,
s.52; Alev, S. & Tas, D., 2020) ve is tatminlerini olumlu
yonde (Cekmecelioglu, H. G. & Ulker, 2014, s. 49)
etkiledigi ortaya konulmustur. Okula ytiksek diizeyde
bagl olan ve ydnetici ile iligkilerinin yiiksek diizeyde
olan 6gretmenlerin mesleki tikenmislik diizeyleri de
az oldugu gorulmistir(Alev, S. & Tas, D. 2020,
s.1615). Okula baghlig1 yiiksek, lider ile etkilesim
icindeki O6gretmenin performansint da olumlu
etkilenecegi diistiniilebilir. Arastirmalar sonucunda
O0gretmenin tutum ve davraniglarinin bir sistem olan
okulun isleyisinde ve basta 6grenci girdisiyle birlikte

diger girdilerde de dogrudan etkili oldugu
saptanmistir (Tercan, 2005, s. 96). Lider-iiye
etkilesiminde  6gretmen  etkilenmektedir. Bu

etkilenme o6gretmenin icinde bulundugu egitim
ogretim stireclerini de etkiledigi diisiinebiliriz. Clinki
o0gretmen 6grencileri lizerinde beklenti icerisindedir.

Basarili 6gretim gerceklesebilmesi icin, 6gretmen
beklentisinin tiim dgrencilerin  6grenebilecegi
varsayimin gelistirilmesinden daha fazlasi gereklidir.
Ogretmen beklentisi, 6grencilerinin potansiyellerini
gerceklestirebilmesine yardimci olan o6nemli bir
etkendir. (Good vd., 2018). Ogretmen beklentisi,
o0gretmenin, bildiklerinden yola c¢ikarak 6grencinin
simdiki ve gelecekteki okul basarisi ve siif davranisi
hakkinda yaptig1 ¢ikarimlardir (Brophy, 1985).

Ogretmenin o6grencisinden beklentisini etkileyen
durumlar, 6gretmen sinifa girdigi anda devreye
girmektedir. Fakat hi¢ kusku yok ki egitim-6gretim
orgiitiindeki ¢evre faktorleri de Ogretmenin
o0grencisinden beklentisini etkileyen bir dis faktor
olarak diistiniilebilir (Gokdere, 2013, s.182).
Dolayisiyla huzurlu ve motive edici bir ortamin
olusturulmasinda okul ydneticilerinin roli ¢ok
onemli olacaktir. Ogretmenler ile yoneticiler
arasindaki etkilesimin diizeyi ve yonii 6gretmen
beklentilerini etkileyen 6nemli bir faktér olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Gokdere (2013, s. 182)
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yapmis oldugu arastirmada 6gretmen beklentilerinin
liderden etkilendigini saptamistur.

Diinyanin her yerinde ve her kademedeki egitim
O0gretim sisteminde oOgretmenler merkezi bir rol
tistlenmektedirler.  Ustelik yalmzca bir smf
ortaminda ve 6gretmeden sorumlu olan kisiler olarak
degil tiim paydaslarla iletisim konusunda da yine ayni1
merkezi rolii tlistlenmeye devam etmektedirler.
Boylesine o6nemli bir rolii olmasi 6gretmenlerin
ogrencileri bugiin ve gelecekteki basarim diizeyleri
lizerinde  beklentilerinin  olusmasina  neden
olabilmektedir. Basarili 6gretim i¢in tam 6grenmeyi
amac edinen 6gretmen beklentisinden daha fazlasi
gerekliyse de, o©gretmen beklentisi, 6grencinin
potansiyeline ulasmasinda 6grenciye yardim saglar
(Good vd., 2018). Ogretmenler dgrenciler iizerinde
beklentiye  sahiptir  (Yildiz, 2020, s.18).
Ogretmenlerinin kendilerinden yiiksek beklentileri
oldugunu algilayan 6grenciler, akademik yetenekleri
hakkinda daha olumlu inanglar olusturabilir,
ogretmen beklentisini diisiik algilayan 68renciler bu
algilarin kendi potansiyellerine iliskin
degerlendirmelerinde 6ziimseyerek
potansiyellerinden daha diisiik basarilar gosterebilir
(Wang vd., 2020). Ogretmen beklentisi bir 6gretmen
ozelligidir ve okul basarisiyla iliskisinden dolay1
ogrenci tistiindeki etkisi yasam boyu devam eder
(Tatar, 2005).

Arastirmacillar yapmis olduklar1t ¢alismalarda
6grencilerin akademik basarist igin 6gretmen
beklentilerinin 6nemini vurgulamislardir (Brophy,
1983; Rosenthal ve Jacobson, 1968; Rubie-Davies,
2010; Sebastian, Allensworth ve Huang, 2016). Ciinkii
yapilan arastirmalarda oOgretmen beklentilerinin
Ogrenci basarisi lizerindeki olumlu diizeyde etkili
oldugu saptanmistir (Mistryvd., 2009; Muller, 1997;
Mullervd., 1999); Yiiksel (2017); Park vd., 2019;
Rubie-Davies, 2010; Woolley ve digerleri, 2010; Wang
vd. 2021; Gokdere, 2013).

Ogretmenler beklentilerini etkileyen faktérlerden
birinin de okul ydnetimi oldugunu belirtmislerdir
(1ldiz, 2020, s.19). Ogretmen ve miidiirlerin tiim
ogrenciler icin yiiksek beklentiye sahip olmalari
6grencilerin basarisinin artmasinda 6nemli bir etkisi
oldugu diistiniilmektedir (Met Life, 2010, s.28). Okul
yonetimi oOrgiitleme ve koordinasyon asamalarin
O0gretmen beklentilerini karsilarken; karar siireci,

planlama, yonetim  siiregleri, degerlendirme
asamalarinda oOgretmen beklentilerini ¢ok az
karsilamaktadir  (Girgin, 2005, s.159).Yapilan

arastirmada liderin 6gretmenlerle olumluiliski icinde
olmasi ve 6gretmenleri desteklemesi 6gretmenlerini
beklentilerini olumlu diizeyde etkiledigi saptanmistir
(Park, J. H.,, &Byun, S. Y, 2021, s.25). Ogrenci
basarisinin artmasinda oOgretmen ve okul lideri
arasindaki isbirligi etkili oldugu saptanmistir (Met
Life, 2010, s.3 1).Ogrenci basarisinda 6nemli bir faktor
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olan 6gretmen beklentisi, lider-iiye etkilesiminden
etkilenebilecegi diisiiniilmektedir.

1.1. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci; ilkokullarda ve
ortaokullarda goérev yapan 0Ogretmenler ile
okullardaki yoneticiler baglaminda lider iiye iliskinin
ogretmen beklentisine etkisinin belirlenmesidir. Bu
genel amag cercevesinde asagidaki sorulara cevap
aranacaktir. Bunlar;

1. Lider tiye iliskisi ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin beklentileri ne diizeydedir?

3. Lider tye etkilesimi 6gretmen beklentilerini
etkilemekte midir?

1.2. Sayiltilar

Arastirmanin planlanip yiriitiilmesinde birtakim
sayiltilardan hareket edilmistir.

1. Arastirma icin segilen 6rneklem grubu, evreni
yansitir niteliktedir.

2. Kullanllan  anket ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin lider-liye iliskini ve 06gretmen
beklentisiyle ile ilgili gorislerini o6lgebilecek
niteliktedir.

1.3. Simirhliklar

Arastirmanin sinirhiliklart  asagidaki gibi kabul
edilmistir.

1. Arastirmanin sonuglarinin genellenebilirligi
orneklemdeki ilkokullarda gorev yapan

o0gretmenlerin gorisleri ile sinirhdir.

2. Arastirma 2021-2022 egitim-6gretim yili ile
siirlidir.

2.YONTEM

Bu arastirma, var olan bir durumu var oldugu hali ile
betimlemeyi amagladigl i¢in tarama modelindedir.
Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan
arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan
olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 icinde ve
oldugu gibi tanmimlamaya c¢ahsilir. Bu kapsamda
arastirmada; ilkokullarda ve ortaokullarda gorev
yapan O0gretmenlerin lider-iiye iliskisi ve 6gretmen
beklentisine iliskin ~ gorisleri belirlenmeye
calisilacaktir.

2.1. Aragtirmanin modeli

Bu arastirmanin modeli, bagimsiz degiskenler olarak
Lider Uye Etkilesiminin alt boyutlar1 olan Duygu,
Katki, Sadakat ve Mesleki Saygi degiskenlerinin
bagiml degiskenler olan Ogretmen Beklentisinin alt
boyutlar1 olan Akademik ve Akademik Olmayan
Beklenti degiskenleri tizerindeki etkisinin
incelenmesi seklinde kurgulanmistir.
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Sekil 1. Arastirma Modeli
2.2. Evren Orneklem

Bu arastirmanin genel evreni ilk ve orta 6gretimde
gorev yapan O0gretmenler olusturmaktadir. Calisma
evreni Izmir ili Cigle Ilgesi sinirlan iginde faaliyet
gosteren ilk ve orta dereceli okullarda goérev yapan
o0gretmenlerdir. Sadece ilk ve orta derecede gorev
yapan O0gretmenlerin katilimiyla ytiriitiilecek olmasi
nedeniyle arastirma kapsaminda kasti ve kolayda
ornekleme yontemi birlikte kullanilmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada anket yontemi kullanilacaktir. Anket {i¢
béliimden olugmaktadir. Birinci béliimde Lider-Uye
Etkilesimi icin Liden ve Maslyn (1998) tarafindan
gelistirilen ve Oztiirk (2005) tarafindan Tiirkce’ ye
uyarlamasi yapilan “Lider-Uye Etkilesimi Olgegi” yer
almaktadir. ikinci Bolimde ise Igde (2021)
tarafindan gelistirilen “Ogretmen Beklentisi” 6lgegi
kullanilacaktir. Anketin son béliimiinde ise ¢alismaya
katilanlara  yonelik demografik sorular yer
almaktadir.

Bu arastirmada; Lider-Uye Etkilesimi Olcegi ve
Ogretmen Beklentisi Olgegi adhi “Likert” tipi besli
derecelendirilmeli 6l¢ek kullanilmaktadir (EK1). 2
béliim ve 48 madde ile 6lgiilmektedir. Olgekteki
secenekler birinci béliim olan Lider-Uye Etkilesimi
Olgegi icin; “Tamamen katilmiyorum” (1),
“katilmiyorum”  (2), “biraz katiyorum” (3),
“katiliyorum” (4), “tamamen katiliyorum” (5) olarak
diizenlenmistir. Ogretmen Beklentisi Olcegi icin;
“kesinlikle katilmiyorum” D), “cogunlukla
katiliyorum” (2), “orta derecede katiliyorum” (3),
“cogunlukla katiliyorum” (4), “kesinlikle katiliyorum”
(5) olarak diizenlenmistir. Puanlarin artmasi /

azalmas1 bireylerin degerlere daha fazla sahip
oldugunu / olmadigini gostermektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Tablo 1'de arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin
demografik bilgiler yer almaktadir. Buna gore
o0gretmenlerin % 66’ s1 kadin %34’ i erkek olup yas
ortalamasi 45'tir. Ogretmenlerin ¢alisma siirelerine
bakildiginda ise en ¢cok oranin 16 yil ve tizeri (% 77,1)
grubunda oldugu dolayisiyla da lider-iiye
etkilesiminin go6zlemlenmesi baglaminda oldukca
deneyimli bir o6gretmen grubuyla c¢alisildig:
sdylenebilir. Ogretmenlerin lisanstistii egitimleri olup
olmadigina yonelik cevab1 inceledigimizde 101
O6gretmenin lisansiisti egitimi oldugu (%24,6) 309
(% 75,4) Ogretmenin ise lisans mezunu oldugu
gorilmektedir. Son olarak Ogretmenlerin gorev
yaptig1 okul tiirii sayilarina bakildiginda 261 (%63,7)
o0gretmenin c¢alistigl okul tiiriiniin ilkogretim, 144
(35,1) 6gretmenin okul tiirtiniin ortaokul oldugu, 5
(%1,2) ogretmenin ¢alistiklar1 okul ise hem ilk hem
de ortaokul tiirii oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Demografik Bilgiler

Say1 Yiizde
Cinsiyet Kadin 271 66,1
Erkek 139 33,9
Toplam 410 100,0
Yas 27-35 35 8,5
36-45 148 36,1
46 ve Uzeri 227 55,4
Toplam 410 100,0
Kidem 0-5Y1l 4 1
6-10 Y1l 19 4,6
11-15Y1l 71 17,3
16 Yil ve tizeri 316 77,1
Toplam 410 100,0
Egitim Lisansiisti 101 24,6
Durumu Lisans 309 75,4
Okul ilkokul 261 63,7
Tird Ortaokul 144 35,1
Ik ve Ortaokul 5 1,2
Toplam 410 100,0
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Tablo 2.’de arastirmada lider-iiye etkilesimi ile
o0gretmen  beklentisi  degiskenlerine  yo6nelik
giivenilirlik analizleri yapilmis ve faktdr analizine
uygunlugu test edilmistir. Buna gére Ogretmen
Beklentisi 6l¢eginin Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi
99 ve Lider Uye Etkilesimi 6lgeginin ise toplam
Cronbach alfa i¢ tutarhilik katsayisinin .96 oldugu
gorilmektedir. Givenilirlik analizi sonuglarina gore
arastirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenilir olduguna
karar verilmistir.

Tablo 2. Glivenilirlik Analizleri

Cronbach’s
Ol(;ekler Alpha Madde
5 e Sayisi
Degeri
Akademik
. Beklenti 98 21
Ogretmen
Beklentisi Akademik 99 35
Olmayan 98 15
Beklenti
Duygu 95 3
. Katki 95 3
Lider Uye
Etkilesimi ~ Sadakat 90 96 3 12
Mesleki 97 3
Saygi

Olgeklere yonelik yapilan aciklayici faktér analizi
sonuglar1 ise Tablo 3 ve Tablo 4’de sunulmustur.
Analizler kapsaminda madde yiiklerini hesaplamak
icin varimax dondirme teknigi uygulanmistir.
Tablo3.’de yer alan Lider-Uye Etkilesimi 6lceginin
faktor analizi sonuclarina gore o6lgegin orijinalinde
(Liden ve Maslyn, 1998) oldugu gibi Duygu, Katki,
Sadakat ve Mesleki Saygi olmak tlizere dort boyuttan
olustugu ve madde yiiklerinin 0.72 ile 0.88 arasinda
degistigi goriilmektedir.

Tablo 3. Lider-Uye Etkilesimi Olgegi Aciklayic1 Faktor Analizi Tablosu

Sorular

Duygu Katki Sadakat  Mesleki Saygi

Okul miidiiriimii kisi olarak ¢ok severim.

,830

Okul midirim insanin arkadas olmay1 isteyebilecegi
tlirde birisidir.

,801

Okul miidiiriimle calismak ¢ok eglencelidir.

776

Okul miidiiriim, yaptigim isler séz konusu oldugunda,
sorunu tam bilmese bile beni kendi iistlerine karsi
savunur.

,826

Diger calisanlar beni elestirirse, okul miidiirim beni
onlara kars1 savunur.

,807

Eger affedilebilir bir hata yaparsam, okul midiirim diger
calisanlara karsi beni savunur.

, 778

Okul miidiiriim i¢in is tanimimin disindaki isleri yaparim.

,885

Okul miidiiriimiin belirledigi is hedeflerine ulasmak igin,
normalde gerekenden daha fazla ¢aba gostermeye
hazirim.

,787

Okul miidiiriim i¢in en zor isleri yapmaktan kacinmam.

,720

69
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Okul miidiiriimun is konusundaki bilgisine hayranim. , 790
Okul miidiiriimiin is konusundaki bilgisine ve yeterliligine 753
hayranim. ’
Okul miidiiriimiin mesleki becerilerini takdir ediyorum. , 741
KMO 0,92 Ki Kare 6689,43 Sig 0,000
Tablo 4.’'deki Ogretmen Beklentisine yonelik faktér iki boyuta ayrildig1 ve madde ytiklerinin 0.56 ile 0.83

analizi sonuglarina bakildiginda ise Olgegin arasinda degistigi goriilmektedir.
orijinalinde oldugu (igde, 2021) gibi Akademik
Beklenti ve Akademik Olmayan Beklenti olmak lizere

Tablo 4. Ogretmen Beklentisi Olgegi Faktor Analizi Tablosu

= =

Sorular & g EsE
s 3 c <3
g3 SES
<M <OoOm

Girecekleri sinavlarda basarili olacaklarii diistiniiyorum. ,802

Basarili olmak i¢in hedefler belirleyeceklerini diisiiniiyorum. ,809

Basar1 diizeylerinin yliksek olacagini diistiniiyorum. ,832

Basar1 hedeflerine ulasacaklarini diisiiniiyorum. ,822

Akademik 6zgiivene sahip olacaklarini diistiniiyorum. ,810

Derslerine karsi ilgili olacaklarini diistiniiyorum. ,749

Derslerle ilgili sorumluluklarini yerine getireceklerini diisiiniiyorum. , 726

Ders ¢alisma motivasyonlarinin yliksek olacagini diisiiniiyorum. ,785

Ders igeriklerini 6greneceklerini diisiiniiyorum. ,740

Derslere aktif katilim gostereceklerini diistintiyorum. ,693

Ders konusunda sorularima dogru yanitlar vereceklerini diisiiniiyorum. ,720

Derslerde etkili sorular soracaklarini diigtiniiyorum. 714

Ders programinda yer alan 0Ogrenme kazanmimlarim1 edineceklerini 703

disiiniiyorum. ’

Derslerde 6grendiklerini hayatlarina yansitacaklarini diisiiniiyorum. , 712

Gelisim donemlerine uygun hazirbulunusluga sahip olacaklarini diistiniiyorum. ,703

Ust kademe égrenimlerine hazir olacaklarini diisiiniiyorum. ,695
Yeteneklerini kesfedeceklerini diisiintiyorum. ,684
Kisisel gelisimlerine 6nem vereceklerini diisiiniiyorum. ,690
Etkili iletisim kuracaklarini diistiniiyorum. ,616
Tiirkeeyi dil kurallarina uygun kullanacaklarim diisiiniiyorum. ,566
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Ahlaki erdemlere sahip olacaklarini disiiniiyorum. , 743
Karakterli bireyler olacaklarini diisiiniiyorum. , 765
Kisisel bakimlarina 6zen gostereceklerini diistiniiyorum. , 769
Gelisim donemlerine uygun olumlu davranislar gostereceklerini diisiinityorum. , 742
Nezaket kurallarina uyacaklarini disiiniiyorum. ,764
Empatik yaklasimlar gostereceklerini diistiniiyorum. ,709
Topluma faydali bireyler olacaklarini diisiiniiyorum. , 791
Toplumun  kendisinden  bekledigi davranislart  benimseyeceklerini 746
diistinlyorum. ’
Toplumsal olaylara duyarl bireyler olacaklarini diisiiniiyorum. ,808
Dogal ¢evreyi korumaya duyarl olacaklarini diisiiniiyorum. ,803
Milli degerlere dnem vereceklerini diistiniiyorum. ,816
Manevi degerlere saygili olacaklarini diisiiniiyorum. ,813
Cevrelerine saygil bireyler olacaklarini disiiniiyorum. ,826
Aileleriyle olumlu iliskiler kuracaklarini diisiiniiyorum. ,785
Arkadas se¢imlerine dikkat edeceklerini diisiiniiyorum. , 764
Yiksek statiilii mesleklere sahip olacaklarini diisiiniiyorum. ,591

KMO 0,97 KiKare 22979,972 Sig 0,000

Tablo 5 'de yer alan arastirmanin bagiml ve bagimsiz
degiskenleri  arasindaki  korelasyon  tablosu
rakamlarina bakildiginda. Degiskenler arasindaki
tlim iligkiler istatistiksel olarak pozitif ve anlaml
oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Lider-Uye Etkilesimi Alt Boyutlar: ile Ogretmen Beklentisi Alt Boyutlan Arasindaki Korelasyon Analizi
Sonuglar

Degiskenler Ortalama Ss Tanimlayicilar 1 2 3 4 5 6

Akademik Beklenti 4,00 0,78 PearsonCorrelation 1

Sig. (2-tailed)

N 410
Akademik Olm.4,13 0,75 PearsonCorrelation ,904™ 1
Beklenti

Sig. (2-tailed) ,000

N 410 410
Duygu 4,30 0,86 PearsonCorrelation ,155" ,181" 1

Sig. (2-tailed) ,002 ,000

N 410 410 410
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Katki 4,14 0,95 PearsonCorrelation ,131™ ,144™ 777" 1
Sig. (2-tailed) ,008  ,004 ,000
N 410 410 410 410
Sadakat 3,82 1,06  PearsonCorrelation ,188™ ,164™ ,644™ /722" 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000
N 410 410 410 410 410
Mesleki Saygi 4,26 0,89  PearsonCorrelation ,175™ ,194™ 771" 772" ,685™ 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000
N 410 410 410 410 410 410

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Lider-liye etkilesiminin alt boyutlar1 olan Duygu,
Katki, Sadakat ve Mesleki Saygi alt boyutlarinin
Ogretmen Beklentisi alt boyutlar1 olan Akademik
Beklenti ve Akademik olmayan beklenti Uzerine
etkileri incelenmek iizere ¢oklu regresyon analizi

yapilmis ve sonuglar Tablo 6.de Tablo7.de
paylasiimistir.

Tablo 6. Akademik Beklenti Degiskeninin
Yordanmasina Iligkin Coklu Regresyon Analizi
Degiskenler B Sh B t p
Sabit 3,318 ,200 - 16,572 ,000
Duygu ,105  ,077  ,145  ,633 ,037
Katki ,089 075 ,109 -1,194 ,233
Sadakat , 115  ,054 ,157 2,136 ,033
Mesleki Sayg1  ,112 ,076 ,164 1,257 ,023

Adj.R?=0.18 F=5,92 p=,000

Tablo 6’da yer alan sonuglar degerlendirildiginde
Lider-Uye etkilesiminin alt boyutlarinin Akademi
Beklenti iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi oldugu séylenebilir. (R*=0.18 F=5,92 p<.01).
Alt boyutlarin her birinin ayr1 ayri
degerlendirildiginde ise Duygu (f=,145; p<.05),
Sadakat ($=,157; p<.05) ve Mesleki Sayg1 (f=,164;
p<.05) alt boyutlarinin anlaml etkisi oldugu Katki alt
boyutunda ise anlamli bir etkisi olmadig
gorilmistiir.
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Tablo 7. Akademik Olmayan Beklenti Degiskeninin
Yordanmasina iligkin Coklu Regresyon Analizi

Degiskenler B Sh B t p
Sabit 3,363 ,194 - 17,350 ,000
Duygu ,086  ,075 ,098 1,145 ,253
Katki -073  ,072 - -1,011  ,313
,092

Sadakat ,050  ,052 ,070 ,954 ,341
Mesleki , 119,073,141 1,625 ,105
Saygi

Adj.R?=0.05 F=4,60 p=,001

Tablo 7.de yer alan sonuglar degerlendirildiginde
Lider-Uye etkilesiminin alt boyutlarinin Akademi
Olmayan Beklenti {izerinde istatistiksel olarak
anlaml bir etkisi oldugu sdylenebilir. (R*=0.05 F=4,6
p<.01). Alt boyutlara ait katsay1 degerleri
incelendiginde her bir alt boyutun tekil olarak
Akademik Olmayan Beklenti lizerinde anlaml bir
etkisinin olmadigl ancak tiim bagimsiz degiskenler
birlikte analize dahil edildiginde anlaml bir etkinin
oldugu goriilebilir.

3. SONUC VE ONERILER

Bu calismada lider iiye etkilesiminin 6gretmen
beklentileri {izerinde etkili olup olmadiginin
belirlenmesini amag¢lanmistir. Buna gore incelenen
alan yazin ve arastirma kapsaminda yapilan analizler
15181nda asagidaki sonugclara ulasildig s6ylenebilir.

Yapilan ¢alismada 6gretmenlerin 6grenciler tizerinde
beklenti sahibi oldugu (Yildiz, 2020, s.18),
ogretmenlerin beklentilerinin yoneticiden etkilendigi
(Gokdere, 2013, s.182) saptanmistir. Lider iiye
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etkilesiminin dort alt boyutu olan Duygu, Katki,
Sadakat ve Mesleki Saygi ile 6gretmen beklentisinin
alt boyutlar1 olan Akademik Beklenti ve Akademik
olmayan Beklenti alt boyutlar1 arasindaki iligki
analizine bakildiginda tim alt boyutlar arasinda
istatistiksel olarak olumlu ve anlamli bir iliskinin
oldugu gorilmektedir. Boylelikle lider iiye
etkilesimindeki olumlu etkilerin 6gretmenlerin
ogrencileri lizerindeki beklentilerine yonelik olumlu
hisleriyle anlaml bir iliskisinin oldugu séylenebilir.
Literatiir incelendiginde benzer bicimde 6gretmen ile
yonetici arasindaki lider iiye etkilesimi 6gretmen
performansint (Cerit, 2012, s. 40), dgretmenin is
tatmini (Bulut, 2012), okul iklimini de (Seday, 2021,
s.50) olumlu diizeyde etkiledigi saptanmistir. Okul
orgiitiiniin icerisinde lider tiye iliskisinin ylksek
oldugu durumda arastirmalarda da gorildiigi gibi
6gretmenin olumlu olarak etkilendigi ve bu etkinin
6grenciler Uzerindeki akademik beklentiyi etkiledigi
soylenebilir. Zira yapilan arastirmalarda
o0gretmenlerin 6grenciler iizerinde beklentisinin
yuksek olmasinin 6grenci basarisini olumlu yodnde
etkiledigi saptanmistir(Mistry vd., 2009; Muller,
1997; Muller vd., 1999); Yiiksel (2017); Parkvd.,,
2019; Rubie-Davies, 2010; Woolley ve digerleri,
2010; Wang vd. 2021; Gokdere, 2013). Lider-iiye
etkilesimi 6gretmen beklentisi lizerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugu ve bu iliski yoniiniin 6grenci
basarisini etkileyebilecegi séylenebilir. Ogretmen
beklentilerindeki bu olumlu hislerin ne kadarinin
lider iiye etkilesiminden kaynaklandigini anlamak
icin yapilan etki analizleri kapsaminda yine Lider iiye
etkilesiminin alt boyutlari olan Duygu, Katki, Sadakat
ve Mesleki Saygi degiskenlerinin 6gretmenlerin
ogrencilerine yonelik akademik beklentileri tizerinde
etkili oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin akademik
beklenti igerisinde oldugu saptanmasi daha onceki
calismalarla benzerdir (igde, 2021, 5.1380). Lider iiye
etkilesimiyle ilgili yapilan arastirmalarda lider iiye
etkilesiminin sadakat ve katki (Cekmecelioglu, H. G. &
Ulker, 2014, s.49); katki ve sadakat orta diizey, duygu
ve mesleki saygi yiiksek diizeyde (Seday, 2021, s.55);
katki (Doganay, 2022)olmak tizere lider iiye
etkilesiminin alt boyutunda etkilendigi elde
edilmistir. Lider liye etkilesiminin Kkaliteli olmasi
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o0gretmen lzerindeki stresi ve tiilkenmislik diizeyini
azaltmaktadir (Bolat, 2011; Demir, 2019, s.301).
Ogretmenin okul icerisinde moralinin yiiksek olmasi
ogretmenlerin  6grencileriyle ilgili akademik
vurgularini olumlu etkilemektedir (Doganay, 2022,
s.180). Lider tye iliskisinde yiiksek diizeyde
gerceklesen etkilesimde liderin 6gretmene yiiksek
katki saglamasi ve 6gretmenin olumlu duygu sahibi,
meslegine saygili olmasi o6grencilerine beklenti
gelistirmesinde etkili olabilir. Ciinki lider ile fiye
arasinda gerceklesen etkilesimin kalitesi, bireysel ya
da orgiitsel ¢iktilarin  bazilarini  etkilemektedir
(Northouse, 2021). S6z konusu analiz kapsaminda
Duygu, Sadakat ve Mesleki Sayg alt boyutlarinin bu
etkiyi istatistiksel olarak anlamli yapan alt boyutlar
oldugu séylenebilir. Benzer bicimde yine Lider Uye
Etkilesiminin  alt  boyutlarinin  6gretmenlerin
ogrencilerine yonelik Akademik Olmayan Beklentileri
tizerinde etkili olup olmadiginin belirlenmesi
amaciyla yapilan regresyon analizinde degiskenlerin
miinferit olarak Akademik Olmayan Ogretmen

Beklentisi ilizerinde etkili olmadig1 fakat tim
degiskenlerin birlikte degerlendirildiginde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu
gorilmistiir.

Tim bu sonuglardan yola c¢ikarak 6gretmenler ile
yoneticileri arasindaki lider-iiye etkilesim
diizeylerinin 6gretmen ogretmenlerin o6grencileri
tizerindeki beklentilerinde olumlu etkilerinin oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla ilkokul ve ortaokul
diizeyindeki kurumlarda yonetici olarak gérev yapan
midiir ve midir yardimcilarinin okuldaki
ogretmenlerle etkilesiminin niteliginin artmasiyla
ogretmenlerin  6grencileri  iizerindeki olumlu
beklentilerinin de arttig1 séylenebilir.

Arastirma bulgularinin desteklenmesi i¢in egitim
o0gretimin  farkli  kademelerindeki  6gretmen
goriislerini de icerecek bicimde daha genis capta
ornekleme ulasilmas1 ve dgretmen ile yoneticileri
arasindaki etkilesimin incelenmesi 6nerilmektedir.
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