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Egitimin niteligini artiracak temel unsurlardan birisi de nitelikli denetimdir. Bu arastirmada
ozel miizik kurslarimin denetlenme durumlarimin ortaya ¢ikarilmast amaglanmistir. Calisma
nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik desenle tasarlanmistir: Arastirmanin ¢alisma gru-
bunu 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’'na bagl olarak faaliyet goste-
ren Tiirkiye 'nin 6 bolgesinden 26 6zel miizik kursu miidiirii olusturmaktadwr. Goriisme formu ile
toplanan verilerin ¢éziimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Arastirmanin sonu-
cunda kurumun dis denetiminin, Milli Egitim Bakanligi denetgileri ve ¢esitli kurumlar tarafin-
dan ger¢eklestigi, denetcilerin genellikle olumlu ve giiler yiizlii olduklar: fakat statiilerinde ve
uygulamada bir standartin olmadig1 gériilmiistiir. Denetcilerin miizik alanindan olmadiklari,
denetimlerin fiziksel mekdn denetimi ile simirli kaldigi, miizik kurslarinin farkli branstaki kurs-
cagdas ogretim programina uygun olmadigi sonucuna ulasiimistir. Kurumun i¢ kontroliiniin
miidiir, 6gretmen, ogrenci ve ebeveyn arasinda sarmal bir yapida gergeklestigi, gozlem, goriis-
me, kamera, a¢ik simiflar, derse katilma, sertifika sinavlari ve konserler gibi ¢esitli sekillerde
paydaslarn birbirlerini dogrudan ya da dolayli olarak denetledigi ¢alismanin diger bulgular
arasindadir. Bulgular isiginda gayri resmi kurslarin denetim mekanizmasinin igine alinmasi
icin yetkili kurumlar tarafindan daha fazla gayret gésterilmesi gerektigi dahil olmak iizere bazi
onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: denetlenme, i¢ kontrol, 6zengen miizik egitimi, ozel miizik kurslart
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Examining the Private Music Courses’ Conditions of
Being Audited

Abstract

One of the basic elements that will increase the quality of education is qualified supervision.
This study aims to reveal the private music courses’ conditions of being audited. The study
was designed with a phenomenological pattern, one of the qualitative research designs. The
study group consists of 25 principals of private music courses from 6 regions of Turkey, which
operate in affiliation with the Ministry of National Education in 2021-2022 academic year.
Descriptive analysis technique was used to analyze the data collected through the interview
Jform. As a result of the study, it was observed that external audit of the institution was conduc-
ted by auditors of the Ministry of National Education and various institutions, the auditors are
usually positive and genial but there is no standard in their status and implementation. It was
concluded that the auditors are not from the field of music, the inspections are limited to the
physical space inspection, the music courses are inspected through the same evaluation crite-
ria as the courses in different branches, and the curricula are not suitable for the current and
contemporary curriculum. Furthermore, the internal control of the institution takes place in a
spiral structure between the principal, teacher, student and parent, and the stakeholders audit
each other directly or indirectly in various ways such as observation, interview, camera, open
classes, class participation, certification exams and concerts. In the light of the findings, some
suggestions were made, including that more efforts should be made by the authorized instituti-
ons to include illegal and under-the-counter courses in the supervision mechanism.

Keywords: being audited, internal control, amateur music education, private music courses

Giris

Toplumlari olusturan bireylerin sanata verdikleri deger ve sanatla olan miinase-
betleri o toplumun gelismislik seviyesine biiyiik katkilar sunmaktadir. Nitelikli sanat
eserleri nitelikli sanatcilarla, nitelikli sanatc¢ilar da nitelikli sanat egitimi ile miimkiin
olabilir. Sanat egitiminin bir boyutunu miizik egitimi olusturmaktadir. Ugan’a (2018)
gore miizik egitiminin ii¢ tiiri vardir. Bunlar genel, 6zengen (amatdr) ve profesyo-
nel miizik egitimidir. Genel miizik egitimi ile profesyonel miizik egitimi arasinda bir
koprii vazifesi de goren 6zengen miizik egitimi; miizige ya da miizigin belli bir dalina
Ozengence (amatorce) ilgili, istekli, goniilli, yatkin ve diiskiin ya da tutkun olanlara
yonelik olup, etkin bir miiziksel katilim, zevk ve doyum saglamak ve bunu olabildi-
gince siirdiirtip gelistirmek i¢in gerekli miiziksel davraniglar kazandirmay1 amaglar ve
goniilliiliik esastir.
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Tiirkiye’de genel egitim kapsamindaki miizik dersi saatlerinin az olmasi nede-
niyle dgrenciler sanatsal ve sosyal icerikli egitim ihtiyaglarini okul digindan karsila-
maktadir. Bu ihtiyaclar genel olarak Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagl 6zengen
miizik egitimi veren 6zel miizik kurslarindan saglanmaktadir. Miizik kurslar1 6zellikle
cocuklara miizik kiiltiirii ve ¢esitli ¢algi egitimleri vererek 6grencilerinin sanatsal ve
sosyal egilimlerini karsilamay1 amaglamaktadir (Bayirl ve Yildiz, 2018). 5580 sayili
Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda usil ve esaslar1 belirlenmis olan 6zel
miizik kurslar1 6zel ve tiizel kisilikler tarafindan agilmakta olup MEB’in denetiminde
varligini siirdirmektedir. Bu kurslar miizige 6zengence ilgi duyan her yastan bireyin
miizik egitiminde biiyiik rol iistlenmektedir (Aksoy, Gliglii ve Nayir, 2020).

Ulkemizin hemen hemen her ilinde 6zengen miizik egitimi veren 6zel miizik
kurslarinin sayist giderek artmaktadir ve bu nedenle miizik egitiminin her boyutunda
oldugu gibi 6zengen miizik egitimi boyutunda da verilen egitimin niteliginin arti-
rilmast 6nemlidir (Tokatli ve Mustul, 2021). Egitimin diger disiplinlerinde oldugu
gibi miizik egitiminde de niteligini artiracak temel unsurlardan birisi nitelikli dene-
timdir. Denetim, kurumlarda var olan mevcut durumu ortaya koyarak bu durumla-
1 geligtirmeye yonelik hedefler olugturmast bakimindan egitim sistemini olusturan
alt sistemler arasinda degerli bir yere sahiptir. Sistemin 6nceden belirlenen hedef ve
amaglara ulasip ulagmadiginin tespit ve kontrol edilmesi, kurumlardaki siire¢lerin iz-
lenmesi, gelisimin oniindeki engellerin belirlenerek ortadan kaldirilmas, stirekli iyi-
lestirmeye ve gelistirmeye yonelik saglikli bir isleyis gergeklestirmenin yolu denetim
ile miimkiindiir (MEB, 2021). Denetim, 6gretmenleri ve denetim gdrevini yliriiten
kisileri denetim siirecine dahil ederek, ihtiya¢ duyulan becerileri kazanmalarini ve et-
kili denetimsel uygulamalari siirdiirebilmelerini saglar (Wanzare ve da Costa, 2000).
Denetimi gerekli kilan ilk unsur, yonetim literatiiriinde “entropi” olarak bilinen 6rgii-
tiin gii¢ kaybetmesini engellemek, yani “negatif entropi” saglamaktir (Akyol, Evren,
Cavus ve Dumlu, 2016). ideal olarak, etkin denetim, orantili hedeflerle sistematik ve
iyi planlanmis asamalar yoluyla yetkili taraflarca gerceklestirilir (Rahmah, 2018). Bu
aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan 6zel miizik kurslart MEB 6zel 6gretim ku-
rumlar1 genel miidiirliigiine bagl olarak faaliyet gostermektedir. Bu kurslarmn kimler
tarafindan ve nasil denetlenecegi 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu ve
Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi ile belirtilmistir. Tlgili
kanun ve yonetmelikte denetime iliskin su ifadeler yer almaktadir:

“Her ne ad altinda olursa olsun, egitim ve ogretim sunmak amaciyla yiiriitiilen
faaliyetler Bakanligin izin ve denetimine tabidir... Kurumlar ve bu kurumlarda go-
revli personel, Bakanligin denetimi ve gozetimi altindadir.”(MEB, 2007). “Kurumlar,
Bakanlik maarif miifettisleri/Bakanltk maarif miifettis yardimcilari veya il milli egitim
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miidiirliigiince gérevlendirilen maarif miifettisi/il veya ilce millt egitim sube miidiirii/
egitim uzmani/arastirmact ile diger denetim yetkisi bulunanlarca denetlenir.” (Yonet-
melik, 2022).

Bu kurslarin denetiminde hangi unsurlara bakilacagi “MEB Cesitli Kurslar ve
Ozel Ogretim Kurslart Denetim Formu”nda ayrintili olarak yer almaktadir (Sekil-1).
(MEB, 2020)

Sekil 1

MERB Cegitli Kurslar ve Ozel Ogretim Kurslar: Denetim Formu

/ Egitim dgretim \ / Aragtirma ve planlama \ Mali is ve islemler
faaliyetleri

e Egitim- Ogretim e Orgitleme ° ll:/[alllh kaynaklarin
ortamlari o Ogrenci ve kursiyer R Su anll o
e Egitim-Ogretim isleri orunar
etkinlikleri o Insan kaynaklari is ve *  (Gziim Snerileri
e  Egitim-Ogretim islemleri
faaliyetlerinin e Denetim, izleme ve
sonuglari degerlendirme
e Sorunlar o fletisim ve yénetisim
e (Coziim onerileri e Bilisim sistemleri
\ / e Yonetim faaliyetleri ve
sonuglari
e  Sorunlar

! Coziim onerileri /

Sekil 1 incelendiginde MEB, denetmenlerinden kendine bagli 6zel kurslarini,
egitim-6gretim faaliyetlerinden mali islere kadar birgok kategori ve baglikta denetle-
mesini beklemektedir. Bu denetlemelerin niteligi, kimler tarafindan nasil gerceklesti-
81, varsa yasanan sorunlari ve ¢ozlim Onerilerini alan yazindaki sinirli sayida ¢alisma-
dan gozlemleyebilmekteyiz. Alan yazinda; egitimde denetim problemlerini (Deniz ve
Saylik, 2018), egitim denetmenlerini (Akiiziim ve Ozmen, 2014; Demirtas, Karabatak
ve Kiiciik, 2015), tiniversitelerde ders denetimini (Akyol, Evren Cavus ve Dumlu,
2016), 6gretmen denetimini (Aslanargun ve Goksoy, 2013; Bostanci, Bulut ve Ozbey,
2011), okul miidiirlerinin ders denetimini (Atesoglu ve Akbasli, 2020; Birel ve Ercek,
2019; Ergen ve Esiyok, 2016), maarif miifettislerinin denetlemeye iliskin goriislerini
(Bozak, Seraslan ve Cakir, 2017) ve ders denetimini (Tonbul ve Baysiilen, 2017)
inceleyen galismalar literatiirdeki yerini almistir. Ozel 6gretim kurumlarinda yapilan
denetlemeye iliskin ¢aligmalar incelendigi zaman; kurum ve ders denetimi ile mevzu-
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atin incelenmesine yonelik sinirli sayida ¢aligmaya rastlanilmistir (Aygiin, 2016; Ata,
2006; Ceylan ve Yaldiz, 2021). Denetim denildigi zaman daha ¢ok dgretmen deneti-
mi ile 6zel okullarin ve muhtelif kurslarin denetimine yogunlasan alan yazinda 6zel
miizik kurslarinin denetiminde yonelik bir ¢calismaya rastlanmamistir. Bu baglamda
0zel miizik kurslarinin denetlenme durumlarinin incelendigi ¢alismalara ihtiyag¢ du-
yulmaktadir. Bu ¢alismalar 6zel miizik kurslarinin nasil denetlendigi, denetim siire-
cinde varsa sorunlarin belirlenmesi, sorunlara yonelik ¢dzlimler getirmesi, denetimin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Boylece bu kurumlarin
daha nitelikli egitim 6gretim siireci icinde bulunmasia ve kanun yapicilarin gerekli
diizenlemeleri gergeklestirmesine katki sunulabilir.

Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin amaci, 6zengen miizik egitiminde dnemli bir yer tutan 6zel miizik
kurslarinin denetlenme durumlarini, denetim siirecinin hem denetlenen hem de ku-
rum i¢i denetleme gorevini tistlenen kurum miidiirlerinin goriislerine gore inceleyerek
varsa sorunlart tespit etmek ve bu kurslarin gelisimine ve iiretilecek politikalara 151k
tutmaktir. Bu kapsamda ¢alismanin temel arastirma sorusu: “Ozel miizik kurslarmin
denetlenme durumlari nasildir?” seklinde olusturulmustur.

Arastirmanin alt problemleri ise su sekildedir:
1. Ozel miizik kurslarinda denetimin paydaslar1 kimlerdir ve hiyerarsi nasildir?
2. Ozel miizik kurslarinda dis denetim nasil gerceklesmektedir?
3. Ozel miizik kurslarinda i¢ kontrol nasil ger¢eklesmektedir?
4. Ozel miizik kurslarinda ideal dis denetim nasil olmalidir?
Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirmada 6zel miizik kursu miidiirlerinin denetlenmeye iliskin deneyimle-
rini ve diisiincelerini anlayabilmek amaciyla fenomenolojik desen kullanilmistir. Nitel
arastirma yontemlerinden biri olan “fenomenoloji” bireylerin 6znel bakis agilarini,
alg1 ve deneyimlerini 6n plana ¢ikarmay1 amaglayan bir arastirma desenidir (Ersoy,
2016). Egitimde fenomenoloji arastirmalarinin amaci egitim 6gretim siirecinde yasa-
nilan deneyimleri anlayabilmek ve 6grenme 6gretme siirecini gelistirebilmektir (At-
maca ve Uzuner, 2020). Arastirmada tlizerinde calisilacak olan fenomen (olgu) “de-
netlenme”dir.

1389



Ozel Miizik Kurslarinin Denetlenme Durumlarinin Incelenmesi

Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu Tiirkiye’de faaliyet gosteren MEB’e bagli 296
Ozel Miizik Kursu’ndan 26’s1 olusturmaktadir. Bu miizik kurslarinin iletisim bilgisi-
ne MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigiiniin internet sayfasinda yer alan
“Ozel Muhtelif Kurslar” listesinden 26 Mayis 2022 tarihinde erisilmistir (MEB Lis-
te, 2022). Bu listede farkli birgok alanda kurs yer almasindan dolay1 isminde sadece
“Miizik” anahtar kelimesini igeren 296 kurs arastirma kapsamina alinmistir. Arastir-
mada ilk olarak Igisleri Bakanligi’nin (2022) verilerine gére her bolgeden niifusu en
¢ok olan iki sehrin ¢aligma grubu olarak belirlenmesi hedeflenmistir fakat bazi bol-
gelerde niifusu en fazla olan sehirde dahi “Miizik” anahtar kelimesi ile kurs olmadig1
tespit edilmistir. Bu nedenle her bélgeden niifusu en fazla olan iki ya da {i¢ sehirdeki
“Miizik” anahtar kelimesini i¢eren kurslar ¢alisma grubuna dahil edilmistir. Kurslar
25 Mayis 2022 tarihi itibariyle telefon araciligiyla tek tek aranarak toplam 26 kurstan
veriler toplanmistir. Caligma grubuna ait bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1

Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Bolgeler Sehir Say1  Sehir Say1  Toplam
Marmara Istanbul 4 Bursa 2 6

I¢ Anadolu Ankara 3 Konya 2 5
Akdeniz Antalya 3 Adana ve Mersin 2 5

Ege [zmir 3 Manisa 2 5
Giineydogu Anadolu  Sanlwurfa 1 Gaziantep ve Diyarbakir 2 3
Karadeniz Samsun 2 2
Toplam 26

Tablo 1°de goriildiigii gibi aragtirmanin ¢alisma grubunu Tirkiye’ nin alt1 bolge-
sinden 26 6zel miizik kursu midiirii olusturmaktadir. Kurslarin bolgelere gore dagi-
lim1, Marmara bélgesinden; Istanbul 4, Bursa 2, I¢ Anadolu bélgesinden; Ankara 3,
Konya 2, Akdeniz bélgesinden; Antalya 3, Adana 1, Mersin 1, Ege bolgesinden; [zmir
3, Manisa 2, Giineydogu Anadolu bdlgesinden; Sanlurfa 1, Gaziantep 1, Diyarbakir
1 ve Karadeniz bdlgesinden; Samsun 2 seklindedir. Dogu Anadolu bolgesinde MEB’e
kayitlt 6zel miizik kursuna ulagilamamustir.

Veri Toplama Araclar

Fenomenoloji arastirmalarinda temel veri toplama aract goriismelerdir (Cay,
Yikmis ve Ozgii, 2020). Fenomenolojik arastirmalarda veriler tecriibeyi yasamis ya
da yasayan kisilerden toplanmaktadir (Bas ve Akturan, 2017). Bu ¢aligmada denet-
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lenmeyi deneyimlemis 6zel miizik kursu midiirleri ile yart yapilandirilmig goriisme-
ler gergeklestirilmistir. Calismada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formunun
olusturulmasinda miizik egitimi alaninda iki miizik egitimcisinin uzman goriisiine
basvurulmustur. Sunulan goriis ve oneriler dogrultusunda form diizenlenmistir. G6-
riigmeler arastirmaci ve ¢aligma grubu arasinda telefon araciligiyla gerceklestirilmis-
tir. Verilerin ses kaydina alinmasi noktasinda katilimcilardan izin alinmistir. Her bir
katilimcr ile gériisme ortalama 20 dakika slirmiistiir. Gorlisme formunda yer alan so-
rular su sekildedir:

1. Bilindigi lizere MEB ve diger resmi kurumlar tarafindan denetim gecirmek-
tesiniz. Bu denetimler; kimler tarafindan, ne siklikla, hangi igerikle ve nasil
gerceklesmektedir. Denetimlerin kurumunuza olumlu etkileri nelerdir? Varsa
sorunlar nelerdir?

2. Kurumunuzda ayni zamanda denetmen roliindesiniz. I¢ kontrolii nasil sagli-
yorsunuz? Ogretmen, 6grenci denetimi ve 6z denetimi nasil gerceklestiriyor-
sunuz?

3. Ozel miizik kurslarinda ideal MEB denetimi nasil olmalidir? Neler yapilabilir?
4. Kurumunuzda ebeveynler denetlemenin neresinde konumlanmaktadir?

5. Kayit dis1 faaliyet gosteren gayri resmi kurslarin denetimi hakkindaki goriis-
leriniz nelerdir?

Verilerin Analizi

Caligmada yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile toplanan nitel verilerin ana-
lizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Yildirim ve Simsek’e gore (2008) be-
timsel analizde elde edilen veriler daha 6nceden belirlenen temalara gore dzetlenir
ve yorumlanir, goriisiilen ve gézlemlenen bireylerin goriislerini ¢arpici bir bigimde
yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir. Verilerin analizi siireci, ve-
rilerin hazirlanmasi ve verilerin analizi olmak tizeri iki boliimden olugmustur. Birinci
boliimde katilimeilardan toplanan yar1 yapilandirilmis goriismeye iligkin ses kayitlari
yazar tarafindan transkripsiyon yapilmistir. Yazili dékiimlerin arasindan rastgele 4 ta-
nesi nitel ¢aligmalar1 bulunan miizik egitiminden bir alan uzmani (6gretim elemani)
tarafindan segilerek kontrol edilmistir. Verilerin analizi stirecinde veriler arastirmaci
ve nitel ¢caligmalar1 bulunan miizik egitimi alanindan iki uzman tarafindan kodlanmis,
alt temalara, temalara ve kategorilere gore siniflandirilmistir. Tablolarin yorumundan
sonra katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilar yapilmis, goriisleri alintilanan
katilimeilarin isimleri gizli tutularak Katilimei-1 (K1), Katilimer-2 (K2),... seklinde
listedeki sirasina gore belirtilmistir.
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Gecerlik ve Etik

Calismada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formunun kapsam gegerli-
8i i¢in iki miizik egitimcisi alan uzmaninin gorlisiine bagvurulmustur. Form ile elde
edilen verilerin gegerligi icin Christensen, Johnson ve Turner’in (2020) ¢aligmada-
ki kapsam gecerligini saglamaya yonelik 6nerdigi aragtirmaci ¢esitlemesi, dogrudan
alint1 ve katilimer geribildirimi gibi baz1 stratejiler kullanilmistir. Calismada arastir-
maci ¢esitlemesini saglamak i¢in verilerin analizi siirecinde nitel aragtirma yontem-
leri alaninda ¢alismalart olan iki 6gretim elemani ile gergeklestirilmistir. Calismada
katilimcilarin gorislerinden dogrudan alint1 yapilmistir ve ¢alismadaki bazi katilimci-
lara doniis yapilarak arastirmadaki ifadeleriyle ayni fikirde olup olmadiklari katilimci
geri bildirimi ile saglanmigtir. Caligmada etik ilkelere azami derecede uyulmus olup
arastirmanin etik kurul onay1 i¢in Necmettin Erbakan Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Arastirmalar Etik Kurulu’na bagvurulmus ve 2022/194 Karar No’lu belge ile
Etik Kurul Onay1 alinmstir.

Bulgular
Birinci alt probleme iliskin bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Ozel miizik kurslarinda denetimin pay-
daglart kimlerdir ve hiyerarsi nasildir?” soruna iligkin bulgular Sekil 2, 3 ve 4°de
verilmistir.

‘ MEB Ebeveyn MEB Ebeveyn
Miidiir Ogrenci Ogretmen Ogrenci
O Miidiir/
gretmen Kurum
Sekil 2. Ogretmen Denetimi Sekil 3. Miidiir/Kurum Denetimi

‘ MEB

Ebeveyn ’

Sekil 4. Ogrenci Denetimi
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Sekil 2, 3 ve 4’de goriildigi gibi 6zel miizik kurslarinda denetimin paydaslari;
MEB denetmenleri, ebeveyn, kurum miidiirii, 6gretmen ve 6grencidir. Denetim hiye-
rarsisi rollere gore degisiklik gostermektedir. Denetlenen roliindeki bir paydas zama-
m geldiginde denetleyen roliine gecebilmektedir. Ogretmen; MEB tarafindan kurum
miidiirti izerinden dolayli olarak denetlenirken, kurum midiirii, ebeveyn ve 6grenci
tarafindan dogrudan denetlenebilmektedir. Ogretmen baska bir durumda kurum mii-
diiriinii ve 6grenciyi denetleyen roldedir. Kurum miidiirii MEB, Ebeveyn, 6grenci ve
Ogretmen tarafindan denetlenirken, 6grenci MEB, ebeveyn, 6gretmen ve kurum mii-
diirii tarafindan denetlenebilmektedir. Bu sarmal yapi icerisinde hiyerarsik piramidin
en tepesinde ebeveynler ve MEB denetmenleri bulunmaktadir. Bu iki paydas diger
roller tarafindan herhangi bir denetim gegirmemektedir.

ikinci alt probleme iliskin bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan “Ozel miizik kurslarinda dis denetim nasil
gerceklesmektedir? ” soruna iliskin bulgular Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2

Ozel Miizik Kurslarinda Dis Denetim

Kategori Tema Alt tema

MEB de- Denetmenlerin Denetmenlerin statiileri

netmenleri ozellikleri Denetmenlerin miizik egitimi alanina hakimiyeti

tarafindan .

gerceklestiri- Denetmenlerin tutumu

len denetim Denetimin olumlu Kursun MEB biinyesinde varligini siirdiirmesi
yonleri Resmi bir kurum tarafindan denetime tabi olunmasi

Veliler tarafindan kurumun saygin gériinmesi
Kurumun bilinirliligini artirmasi

Yoneticilere ve galisanlara verdigi psikolojik
rahatlik

Sertifika

Denetimde yasanan
sorunlar

Denetmenlerin miizik alanindan olmamasi
Denetmenlerin fiziksel yapi ile ilgilenmesi
Denetmenlerin mevzuata hakim olmamasi

Kurumun evrak iizerinden ve farklr alanlardaki
kurslarla ayni formlar {izerinden degerlendirilmesi

Denetimin isleyisinde bdlgesel farkliliklar olmasi

Degisken siirelerde, uzun araliklarla ve kisa zaman-
da denetimin gerceklestirilmesi

Ogretim programlarmin uygun ve giincel olmamasi

Mali Denetim

Vergi oranlarinin diigiiriillmesi

Diger kurum  Kurumlar
ve kuruluglar

tarafindan

gergeklestiri-

len denetim

itfaiye

Yap1 denetim firmalari

Tablo 2’de goriildiigii gibi katilimer goriislerine gore 6zel miizik kurslarinda ger-
ceklestirilen dis denetim “MEB denetmenleri tarafindan gerceklestirilen denetim” ve
“diger kurum ve kuruluslar tarafindan gergeklestirilen denetim” olmak iizere iki ka-
tegoride toplanmistir. MEB denetmenleri tarafindan gergeklestirilen denetim “denet-
menlerin dzellikleri” “denetimin olumlu yonleri”, “denetimde yasanan sorunlar” ve
“mali denetim” olmak {izere dort tema altinda toplanmistir. Denetmenlerin 6zellikleri
temasi altinda yer alan denetmenlerin statiileri alt temasinda katilimcilar; Milli Egitim
Bakanlig1 miifettislerinin, il milli egitim miidiirlerinin, ilge milli egitim miidiirlerinin
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sube miidiirlerinin, okul miidiirlerinin ve miizik 6gretmenlerinin denetimde yer aldigi-
ni1 belirtmislerdir. Katilime1 goriislerine gore denetmenlerin statiilerinde bir standartin
olmadig1 ve cografi olarak farkli bolgelerdeki kurslara farkli statiilerdeki denetmenle-
rin geldigi goriilmiistiir. Ornegin Ankara’daki bir kursun denetimine MEB miifettisle-
ri gelirken tasradaki bir kursa okul miidiirleri gelebilmektedir. Baz1 bolgelerde miizik
ogretmenleri denetimin i¢inde yer alirken bazi bolgelerde sadece sube miidiirleri de-
netim yapmaktadir. Birka¢ katilimci hari¢ katilimcilarin biiyiikk cogunlugu denetime
gelenlerin miizik alanindan olmadiklarini ifade etmistir. Katilimeilar denetmenlerin
genellikle olumlu, giiler yiizlii ve makul olduklarimi ayn1 zamanda kendilerine rehber-
lik etmelerini beklediklerini belirtmistir.

“Ankara’da oldugumuz igin denetlemeye Bakanlik tan geliyorlar.” K5
“Denetime lise miidiirleri geliyor.” K8

“Denetlemek i¢in miizik 6gretmeni de ara sira geliyor. Bazen de okul miidiirti
geliyor” K11

“Su an denetlemeyi sadece sube miidiirleri yapiyor, miizikten ne kadar anlyyor-
lar emin degilim.” K19

“Denetlemeye gelen kisiler miizik alaninda yetkili kisiler degildi. Aslinda yet-
kin kisiler olabilirdi. Sadece prosediirlere bakiyorlar.” K1

“Denetimler ve denetleyenlerden gayet memnunuz, hi¢hir sikinti yok.” K26

“Bizi denetleyen kisilerin miizik hakkinda bilgileri yok. Alanimizla ilgili daha
detayli ve kapsamli denetim isterdik.” K10

“Geldiklerinde eksiklerimizi diizeltmemiz icin makul bir siire veriyorlar, asla
yukaridan bakan bir tavir icinde degiller, gayet olumlu bir tutum sergiliyor-
lar.” K5

Katilimeilar; kursun MEB biinyesinde devam etmesinin ve resmi kurumlar ta-
rafindan denetim gecirmenin olumlu yonlerinin oldugunu, velilerin kursa bakis aci-
larinda olumlu yansimalar hissettiklerini, kursun taninirligint artirdigini, kagak ya da
merdiven alt1 olarak tabir edilen kurslardan olmadiklari i¢in hem kendilerinin hem de
calisanlarinin maddi ve manevi olarak rahat hissettigini ifade etmistir. Katilimeilar
MEB’in sinavlari aracilifiyla 6grencileri ve dgretmenleri dolayli olarak denetledigi-
ni, sinav sonunda sertifika verdiklerini, sertifika sinavlarinin olumlu ya da olumsuz
yonlerinin oldugunu eklemislerdir.

“MEB’e bagh oldugumuz i¢in velilerin bize bakis agisi degisiyor. Veliler kur-
sumuza daha resmi ve olumlu bakiyor. Bunda MEB tarafindan denetlenmemi-
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zin biiyiik katkisi var” K19

“Kursumuzun bilinirliligi artiyor, sosyal medyadan rahat¢a reklamlar yapabi-
liyoruz. Ciinkii MEB e bagliyiz. Denetim gegirdigimiz i¢inde diger kurumlar-
dan gelseler bile sorun yasamiyoruz. Psikolojik olarak rahatiz. Ciinkii kacak
degiliz.” K2

“Bakanliga bagl olmamizin tek avantaji gelen kisilere sertifika vermemizdir.”
K15

“Milli egitimi sertifika programinda bazi kurslar 8 yillik. Bu ¢ok uzun bir siire.
Veliler ¢cocuk bir baksin belki sevmeyecek diyor. Sertifika istemiyoruz diyenler
oluyor.” K14

Katilimeilar, denetimde yasanan sorunlara iligkin; denetmenlerin miizik alanin-
dan olmadigini, denetimin kurumun fiziksel yapisi ile sinirlt kaldigini, zaman zaman
mevzuata hakim olmayan denetmenlerin geldigini, kurumun evrak tizerinden ve fark-

11 alanlardaki kurslarla ayni formlar iizerinden denetlendigini, denetimin igleyisinde
diger kurslarla farkliliklar oldugunu, denetim siirelerinde bir standart olmadigini, 6g-
retim programlariin uygun ve giincel olmamasindan kaynakli denetim problemleri
yasadiklarini ve kagak/merdiven alt1 kurslarin denetime dahil olmamalarinin adaletsiz
oldugunu ifade etmistir.
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“Pandemi doneminde okul miidiirleri geldi. Onlar zaten konuya hi¢ vakif de-
giller: Biz yonlendirdik bakin bu soyle bu béyle diye. Bu sene de sube miidiir-
leri geldi. Sube miidiirlerinin Kanun ve yonetmelikler hakkinda bilgileri var
ama siz miizik okulu denetliyorsaniz yiizeysel olarak bile bir bilginiz olmali.
Malesef o yok. O olmaymnca aymi dili konusamiyorsunuz. Bu nedenle gelen
kisilerde kapilarin él¢iistine bakiyor. Bana gore Milli Egitim kapilara bakmatk,
yangin tiiptine ya da elektrik tesisatina bakmak yerine egitimin bast olarak
icerige bakmali. Gelen miifettisler insaatla ilgili teftisler yapryor. Tabi onlarin
sugu yok ellerindeki form bu sekilde.” K9

“Fiziksel yapuyla ilgili miifettisin gelmesinin bazi olumlu yonleri de var. Bizim
goremedigimiz seyleri gériiyorlar, hak veriyorum ama egitimle ilgilenmeliler
bence.” K18

“Icerigi bakmiyorlar fiziksel kosullart inceliyorlar. Ozel kurslarda yelpaze cok
genis bilgisayar kursu, siiriicii kursu vb. Hepsi ayni yere bagl. Miizikten anla-
vacak kisileri bulamayabilirler ama miizik kursuna gelenler miizikten anlama-
. Yelpaze genis oldugu icin denetimler daha yiizeysel oluyor.” K5

“Elbette yangin tiipii vb. 6nemli ama bence burada verilen egitimin kalitesi,
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ogretmenin niteligi ve egitimin ¢iktilart daha énemli.” K20

“Biz Milli Egitime soru sordugumuz zaman bize cevap verecek kimse yok. Su
kurs bunu yapiyor ona sorun diyorlar.” K8

“Miifettisler derslere girmiyor. Siniflart ve temizligi kontrol ediyorlar.” K7

“Denetim siirelerinde belirli bir standart yok, senede bir, alti ayda bir oluyor.”
K7

“Stk denetim olmuyor, pandemi nedeniyle denetim siirelerinde degisiklik olmus
olabilir.” K9

“Biz iki y1l once agildik sadece baslangic asamasinda bir denetim gecirdik
baska herhangi bir denetim gecirmedik.” K4

“Bizim ilk énce miifredati diizeltmemiz lazim denetleyicilerde igerigi denet-
leyecekleri zaman uygun miifredati denetlemeliler. Cogu ozel iiniversite sanat
belgesi ya da sosyal etkinlik formu istiyorlar ama ¢ocuklar sinavdan korkuyor.
Yeni miifredat yazalim dedik, Talim Terbiye yazin dedi ama kabul edilmesi se-
neler siirtiyor.” K16

Katilimcilar mali denetim noktasinda vergi oranlarinin diisiiriilmesinin hem ken-
dileri i¢in hem de kagak kurslarin sisteme dahil olmasi i¢in faydali olacagini ifade
etmistir.

“Yiizde 8 olan vergi yiizde 1’e diisiiriilebilir. Ben yurtdisinda Almanya’da 6zel
miizik kursunda ders verdim, oradaki sistemi biliyorum. Once kurum acryorsun iki yil
sonra vergi vermeye basliyorsun. Yurt disinda devlet halkina halkta devlete giiveniyor.
Acarken kontrol ediyor yapan kisi kim? Kime ders verecek? Dersi nerede yapacak?
Nasil yapacak? Bastan kriterleri dogru koyuyor. Bir de ilk agilista maddi destek veri-
yor... Evet, orada dersleri de kontrol ediyorlar.”

Katilimeilar kursun agilma siirecinde sadece MEB tarafindan degil ayn1 zamanda
itfaiye ve yap1 denetim firmalar1 gibi kurumlar tarafindan da denetlendiklerini ifade
etmistir.

“Biz onay almak i¢in itfaiyeden olur altyoruz. Yapt denetim firmalar: tara-
findan yapi denetim raporu aliyoruz, MEB’in ve onlarmn istedikleri her seyi
yapryoruz.” K18

Uciincii alt probleme iliskin bulgular

Arastirmanin iigiincii alt problemi olan “Ozel miizik kurslarinda i¢ kontrol nasil
gerceklesmektedir? ” soruna iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

1397



Ozel Miizik Kurslarinin Denetlenme Durumlarinin Incelenmesi

Tablo 3

Ozel Miizik Kurslarinda I¢ Kontrol

Kategori Tema Alt tema
Ogretmenin Ise baslamadan dnce Diploma, adli sicil kaydi, saglik
denetimi raporu, sigorta durumu, diger resmi

evraklar, 6z ge¢mis, referans, miilakat,
yazili ya da sozIi siav, sanatsal
etkinlikler.

Is baginda

Ogrencilerin sinav sonuglari,
ogrencilerin konser performanslari,
ogrenci ve veli goriigleri, derse girme,
acik smiflar, workshop, kamera kaydi.

Kurumun ve mii-
diirtin denetimi

Ogretmen, dgrenci ve veli
tarafindan gerceklestirilen
denetim

Ogretmen, dgrenci ve veli goriisleri,
ogrencilerin sinav sonuglari,
ogrencilerin konser performanslari,

Ogrenci/nin
denetimi

Kurum miidiirii, ebeveyn,
ogretmen ve MEB tarafindan
gerceklestirilen denetim

Ogrenci tarafindan
gerceklestirilen denetim

MEB sinav sonuglari, 6grencinin
kurumdaki ve dersteki davraniglari,
derse hazirlikli gelme durumu, konser
performanslari, workshop, kamera.

Kurumun fiziksel yapisi, miidiiriin ve
O0gretmenin davraniglari.

Ebeveyn denetimi

Ogretmen, kurum miidiirii ve
ogrenciye yonelik denetim

Kurumun fiziksel yapisi, 6grencinin
smav sonuglari, 6grencinin konser
performanslari, kamera, workshop,
sosyal medya araclari.

Denetimde ise
kosulan yol ve
yontemler

Denetim araglari

Gozlem, gorligme, anket, kamera, agik
siniflar, konserler, sertifika sinavlari,
workshop, sosyal medya.

Tablo 3’te goriildiigii gibi katilimeilardan i¢ kontroliin nasil gergeklestigine dair
elde edilen veriler “Ogretmen denetimi”, “Kurumun ve miidiiriin denetimi”, “Ogren-
ci/nin denetimi, “Ebeveyn denetimi” ve “Denetimde ise kosulan yol ve yontemler”
olmak iizere bes kategori altinda degerlendirilmistir. Ogretmen denetimi kategorisi
altinda katilimcilar 6gretmenin ise baslamadan once ve is basindayken denetim ge-
cirdigini ifade etmistir. Ogretmen ise baslamadan énce diploma, adli sicil kaydi ve
saglik raporu gibi ¢esitli resmi evraklarin kontroliinden ge¢mekte daha sonra 6z geg-
misi, varsa referanslar1 ve sanatsal etkinliklerini miidiiriin denetimine sunmaktadir.
Bazi katilimeilar zaman zaman derse girdiklerini, bazilar1 kapilari agik tutarak ders
yaptirdiklarini bazilar siniflara kamera koyduklarini ve kameradan dersi takip ettikle-
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rini belirtmistir. Baz1 katilimcilar ders sonrasinda dgrencinin ve ebeveynin goriigiinii
aldiklarini, 6gretmen adayiyla deneme dersleri bazilart bunlarin 6tesinde dgretmen
adaylarim1 miizik alanindaki hakimiyetini gormek i¢in yazili ya da s6zlii miilakata ya
da smava aldiklarini bir katilime1 da kursunda diizenli olarak workshoplar diizenle-
digini ve bu yollarla 6gretmen denetimin sagladigini belirtmistir. Katilimeilarmn tiimi
nitelikli 6gretmen arayisinda 1srar ettiklerini ve segici davrandiklarini ifade etmistir.
Katilimeilar kurumun i¢ kontroliinde; diploma, adli sicil kaydi, saglik raporu, sigorta
durumu, diger resmi evraklar, 6z gecmis, referans, miilakat, yazili ya da sozlii sinav,
sanatsal etkinlikler, g6zlem, goriisme, anket, kamera, acik siniflar, konserler, sertifika
sinavlari, sosyal medya gibi ¢esitli araclari kullandiklarint belirtmistir.

“Ben miizik ogretmeni oldugum icin derse zaman zaman giriyorum. Eksikleri
goriirsem 6gretmeni yonlendiriyorum.” K20

“Ogretmenleri alirken sigortasini yapmak icin mezun 6gretmen olmasina dik-
kat ediyorum. Miizikal olarak niianslar gibi miizigin her seyini vermelerini
istiyorum. Onlart uyariyorum. Deneme dersi yaptiriyorum. Arada derslere gi-
riyorum. Ders sonunda 6grencilerle tek tek goriisiiyorum. Alanim olmasa bile

s

bir keman 6gretmenini ya da égrenciyi anladigim kadaryla denetliyorum.’
K1

“Burayi ben isletiyorum ama ayni zamanda miizik egitimcisiyim. Bizim egi-
timimiz hem teorik hem de uygulamaya doniik. Ben tiim 6gretmenlerimi ise
alirken kontrol ederim. Oniine bazi notalar koyuyorum ve ¢algist ile calmasini
istiyorum.” K9

“Ben derse girip kontrol etmiyorum. Velilerimizden olumlu doniitler aldigimiz

s

ogretmen iyi ogretmendir. Konser yaptigimiz i¢in orada denetlemis oluyoruz.’
K19

“Insanlar birbirine giivenmeli. Ogretmenler mesai arkadasimiz onlara giiven-
miyorsak ¢alistirmamaliyiz.” K17

“Su anda 10 tane sinifim var ve tiimiinii kameradan goriiyorum. Bizim i¢in ¢cok
giizel bir sey. Ciinkii bu ¢ocuklar bana emanet. Tamam, ben 6gretmenlerimi
segerek aliyyorum ama onun ruh yapisini bilemem. Kameradan izlerim.” K18

“Deneme dersleri yapiyoruz. 4-5 ay sonunda begenmezsek yolumuzu ayiriyo-
ruz. Kamera ¢ok yanlis. Bu sefer veliler kamera kayitlarint istiyor. Ogretmen-
lerde ¢ok geriliyor. Biz ders sonunda 6grenci goriisleri aliyoruz.” K13

“Biz nitelikli ogretmen bulmakta zorlaniyoruz. Ciinkii iyi 6gretmenler senfoni
ve konservatuvar gibi yerlerde ¢alisiyor. Ben bunlari egitimci olarak almak
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istiyorum ama senfonide ¢alistiklart i¢in burada sigortali olarak gésteremiyo-
rum. Burada bir esneklik yapilabilir. Yani devlet memurlarinin burada ¢alis-
masinin 6nii acilabilir.” K9

Az sayida katilimci kurumun ya da kendilerinin i¢ kontroliinii 6gretmen, 6grenci
ve veli goriiglerine gore sagladiklarini belirtmistir.

“Ogretmenlerimizin, ogrencilerimizin ve velilerimizin kursumuz hakkindaki
memnuniyetini de zaman zaman anketlerle soruyoruz. Boylece kendi denetimi-
mizi de ger¢eklestiriyoruz” K10

Katilimeilar 6grencinin hem denetlenen hem de denetleyen roliinden bahsetmek-
tedir. Ogrenciler performanslari, kurum ici davramslari, evdeki ¢alisma durumlari,
sinav sonuglari, workshoplar ve konser performanslari gibi ¢esitli degiskenler ile de-
netlenen roliindeyken ayni zamanda kurumu, miidiirii ve 6gretmeni denetleyen bir
rolii de bulunmaktadir. Diger taraftan 6grenci denetiminde MEB sinavlarinin hem dig
denetlemede hem de i¢ kontrolde 6nemli bir etken rol oynadig1 goriilmektedir.

“Biz kurumumuzda workshoplar yapiyoruz. O alandaki 6grencileri belirli bir
giin ve saatte bir sinifa topluyoruz. Smifta o alandaki tiim 6gretmenler, 6gren-
ciler, ebeveynler ve ben de oluyorum. Ogrenciler performanslarini sergiliyor-
lar. Performansin iizerine konusuyoruz. Béylece ben, ogretmeni ve égrenciyi,
ebeveyn kurumu, ogrenciyi gretmeni, ogrenci diger dgrencileri ve ogretmen-
leri, 6gretmen de 6grencisini ve diger ogretmenlerin 6grencilerini denetlemis
oluyor.” K22

“MEB’in yaptigi sinavilar aslinda 6grencileri denetliyor.” K13

“En biiyiik denetleme bence konserdir, bizim dgrencilerimiz gegen giin on beg
bin kisinin oniinde konser verdi bu bence en iyi denetleme.” K20

Katilimeilarin ebeveynlerin denetim stirecinin nerde olmasi gerektigi konusunda
kafa karigiklig1 yasadiklari ve farkli uygulamalara gittikleri gorilmiistiir. Baz1 katilim-
cilar ebeveynlerin kesinlikle derse alinmadigini belirtirken bazilar1 derse alinmamasi
gerektigini ifade emektedir. Bazilar1 da ebeveynleri zaman zaman derse aldiklarini
video goriintiisii verdiklerini ya da gériisme yaptiklarint belirtmistir.

Il

“Biz dersleri seffaf yapiyoruz, derste kapumiz agiktir. Veliler derse girebilir.’
K11

“Ebeveynler karisik bir konu. Derse alsak bir tiirlii almasak bir tiirlii. Nerdey-
se hepsiyle ders sonunda goriistiyorum. Cocuk hakkinda bilgi veriyoruz. Aile-
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ler de bize “evde ¢alismiyor” diyor. Karsiliklt nedenlerini tartisiyoruz.” K1

“Velileri arada bir derse buyur ediyorum. Zaten veliler ¢cok durmuyor. Ya da
derse giriyorum video ¢ekiyorum, velilere gonderiyorum. Ya da sosyal medya-
ya atryorum veliler oradan izliyor.” K9

“Ogrenciler her sene MEB in sinavina giriyorlar, konserler de yapiyoruz. Ba-
zen derslerde anne babalari derse aliyoruz. Velilere evlerine ¢algt almalarin
oneriyoruz. Béylece ogrenci evde ¢alisirken de denetleniyor.” K16

Dordiincii alt probleme iliskin bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Ozel miizik kurslarinda ideal dis de-
netim nasil olmalidir?” soruna iliskin bulgular incelendiginde;

Katilimcilar; denetmenlerin statiilerinde standartin saglanmasinin, denetimlerde
miizik egitimi alanindan yetkililerinde olmasinin, kursun sadece fiziksel yonden de-
gil daha c¢ok egitim yoniinden denetlenmesinin, muhtelif kurslarin hepsine kullanilan
denetim formlarimin yerine miizik kurslarin 6zelliklerine gore denetim formlarinin
olusturulmasinin, yapilan mevzuat degisikliklerinden agilmis ve onay almis kursla-
rin muaf tutulmasinin, denetleme siirelerinin standartlasarak kursun yogun oldugu
zamanlarda degil de sakin zamanlarinda kontrole gelinmesinin, verilen sertifikalarin
kapsaminin genisletilerek MEB’in bir iist okula gegis sinavlarinda puan olarak eklen-
mesinin uygun olacagini ifade etmistir. Katilimeilar gayri resmi kurslarda ya da evde
veya dijital ortamlarda verilen 6zel derslerin oniine gegilmesinin ya da denetim kap-
samina alinmasinin énemli oldugunu ifade etmistir. Ogretim programlarinin ivedilikle
giincellenerek 6zel miizik kurslarinin amaglarina ve hitap ettigi kesime uygun hale
getirilmesini, kurslarda kullanilan yayinlarin denetime dahil edilmesini, kurs miidiir-
leri ile kanun yapicilarin sik sik uzaktan ya da yiiz yiize goriigmelere gerceklestirerek
sorunlarin ¢oziime kavusturulmasini belirtmislerdir. Katilimcilar ayrica denetgilerin
mevzuata hakim ve rehberlik edici yonlerinin olmasinin, kurs 6gretmeninin yetkinli-
gini de denetlemesinin, denetgilerin i¢inde 6gretmenlerin ruh halini ¢6ziimleyebilecek
psikolog bulunmasini dnermistir. Son olarak Bakanligin ve diger bakanliklarin orga-
nize ettigi bir senlik ya da festival ile sehirlerde ya da iilke ¢apindaki bir merkezde
6zel kurslarin 6grencileriyle konserler verilmesinin, bu kurslarin denetlemeye iligskin
sorunlarina yonelik ¢alistaylar diizenlenmesinin ve uluslararasi sertifika programlari-
na katilimin tesvik edilmesinin uygun olacagi ifade edilmistir.

“Bana denetimdeki her sey anlamsiz geldi. Diger kurslara uyari verdikleri sey-
leri bana vermediler. Diger kurslarla goriistiik bu siirecte duvarlardaki afisleri
kaldirtmiglar ama bana bu konuda bir uyarida bulunmadilar. Yani kurslar ara-
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smda farkl uygulamalar vardi.” K1

“Miizik kursunu denetlemeye gelen kigi miizikten anlayan bir kisi olmal. Yani
matematik kursunu denetlemeye bir miizik ogretmeni gitmemeli.” K6

“Bu kurslar arasinda yayin denetimsizligi de var. Her kurs farkli bir yol izli-
yor.” K8

“Iki yilik baglama programlari var. Iki yilda bunun sonuna bir cocugun gel-
mesi imkdnsiz. 8 yasindaki ¢cocuk bunu ¢alamaz ya da 40 yasindaki bir iste
calisan kisi calamaz. Standart yazilmis ve herkese uygun degil.” K14

“Maddi durumu kotii olan ogrencilerden kurumdaki yiizde ii¢ kadar ogren-
cive burs vermek zorundayiz. Ben ilimdeki Milli Egitime Bakanligi’'na bagh
tek kursum bes ogrenciye ticretsiz ders veriyorum ama ilimdeki ka¢ak 50 kurs
sisteme dahil olursa 150 égrenci burs alir.” K9

“Denetmenlere de hak veriyorum. Farkl alandaki yerlere gidiyor. Eger her
kurs icin alanminda yeterli kisiler olursa bu onlar icin zahmetli bir is olabilir.
Alaninda uzman kigiler denetimde olmadig i¢in kurslar arasindaki nitelik far-
kant da ortaya ¢ikaramiyoruz.” K1

“Biz ilimizdeki Milli Egitim’e bagl tek kursuz. Tek kurs oldugumuz icin de-
netmenlerin baska kurslar: gorme imkani yok. Yani kiyaslama yapacaklar: bir
durum yok. Bu nedenle fiziksel kosullara baktiklarin diigtiniiyorum. Yani bu
sayt artarsa kurslart kendi igcinde denetleme sanslari da olacaktir.” K9

“Diger kurslarin miidiirlerinden ya da miizik ogretmeni ya da usta égreticiler-
den olustugu icin MEB’in yaptig1 sinavlarda aslinda 6grencileri denetliyor.”
K13

“Iki ay once sertifika sinavimiz vardi. Il milli egitim miidiir yardimcimiz, ilge
milli egitim miidiir yardimcimiz, sube miidiirlerimiz ve 6 tane miizik 6gretmeni
vardi. Yani sertifika sinavinda yeterli kadar kisi vardi. Bize milli egitim teknik
konuda her zaman destek verdi.” K25

“Iki yilda bir denetleme geciriyoruz. Bize énceden haber veriyorlar ve geli-
yorlar. Denetleme su sekilde kapi nereye agiliyor pencere nereye aciliyor diye
bakiyorlar. Bence sen miizik 6gretmeni misin, sen piyanist misin, ¢alabiliyor
musun, benim ruh halim nasil, geng kizlar geliyor hocanin psikolojik durumu
ne, bilgi birikimi var mi? diye hi¢cbir seye bakilmiyor.” K3

“Kagak kurslardan rahatsiz oluyoruz ama bizim yapacagimiz bir sey yok. On-
lara milli egitimden denetime gidilmiyor. Biz Milli Egitime bagli olmak icin
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s

hem maddi hem de manevi olarak ¢ok zorluk ¢ekiyoruz bir adaletsizlik var.’
K1

“Ogretim programlari ¢ok eski biz o programa uymuyoruz. 10 yil 6nce ¢ocuk-
lara renklerle piyano 6gretiyorduk, simdiki cocuklarin algilar: daha a¢ik daha
bilingliler bu yiizden direk notalarla basliyorum.” K3

“MEB kagak kurslari tespit edip sisteme dahil edemezse o kurslar denetlenme-
yecek ve boylece egitimi niteligi belirlenemeyecektir.” K15

“Keske devletten birileri de bizi dinlese. Bizim iilkedeki en biiyiik eksiklik de-
netim eksikligi. Eger denetim olsaydi ilimdeki kacak 40 kurs sistemde olurdu
ve nitelikli egitim olurdu.” K21

Tartisma

Alan yazinda 6zel miizik kurslarinin denetimine iligkin bir ¢alismaya rastlanma-
dig1 i¢in tartigma boliimil egitim kurumlarindaki denetim iizerine yapilan calismalar
ile gergeklestirilmistir.

Arastirma bulgularinda denetmenlerin genellikle olumlu, giiler yiizlii ve makul
olduklar1, katilimecilarin denetmenlerden kendilerine rehberlik etmelerini bekledikle-
ri tespit edilmistir. Bu bulgular1 destekler bicimde Samanci, Tas¢ioglu ve Cetin’in
(2010) yaptigi caligmada ilkdgretim 6gretmenleri miifettislerden teftis esnasinda giiler
yiizlii olmalarini, iyi iletisim kurmalarini evraktan ¢ok performansa 6nem vermelerini
ve kendilerine rehberlik etmelerini beklediklerini belirtmistir. Calismada denetmen-
lerin kurstaki egitim stireci ve ¢iktilari yerine kursun fiziksel yapisi ile ilgilendikleri,
cogunlukla miizik alanindan olmadiklari, ders denetiminin de yapilmasinin yerinde
olacagi ama bu denetimi yapacak kigilerin alan uzmani olmasit gerektigi sonucuna
ulasilmistir. Ayrica kurumun farkli alanlardaki kurslarla ayni formlar iizerinden deger-
lendirildigi miizik kurslarinin kendine 6zgii yapisinin goz ardi edildigi belirtilmistir.
Bu bulgulart destekler bigimde Kdose (2017) yaptig1 calismada ders denetimi yapa-
cak miifettiglerin 6gretmenlik deneyiminin olmasi, denetim isinde uzman olmalar1 ve
alana hakim olmalar1 gerektigi sonucuna ulasmistir. Sabanci ve Rodoplu’nun (2013)
halk egitim merkezlerinin denetimi {izerine yaptigi ¢alismada bu bulgular destekler
bi¢cimde denetmenlerin birey denetiminden ¢ok fiziki mekanlari durumuna baktiklari
bdylece 6gretmen performansinin goéz ardi edildigi sonucuna ulasiimistir. Beyciog-
lu ve Dénmez (2009) hammaddesi ve iiriinii insan olan egitim orgiitlerini tamamen
standart formlara dayanan bir denetim anlayisi ile denetlemenin uygun olmayacagini
belirtmektedir. Karan’a (2011) gére MEB tarafindan yetkili ve alana hakim miifettis-
lerin yapacagi periyodik denetimler 6zel miizik kurslariin kaliteli isleyisinde biiyiik
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bir rol oynayacaktir. Erakkug, Bagoren ve Abimbola (2016) gretmenlerin kendi ala-
ninda uzman olmayan denetgiler tarafindan denetlenmesinin bir sorun oldugu belirt-
mistir. Bu baglamda 6zel miizik kurslarindaki 6gretmenleri denetleyenlerin o alandan
niteliklere sahip olmasi 6nemlidir. Giilveren’in (2008) yaptig1 ¢alismanin sonucunda
denetmenlerin alana tam olarak hakim olmadig1 belirtilmistir. Aslanargun ve Gok-
soy’un (2013) yaptig1 ¢alismada sinif 6gretmenlerinin bazi ¢ekincelere ragmen egi-
tim denetmenleri yerine miidiir denetimine daha yakin durdugu belirtilmistir. Yaman
(2009) yaptigi ¢alismada miifettislerin rehber 6gretmenleri sadece evrak lizerinden
denetlemesinin sikintrya sebep oldugu sonucuna ulasmistir. Semin, Ugurlu ve Gezer
(2018) calismalarinda denetim faaliyetlerinin evrak iizerinden gergeklestirildigini bu-
nun yerine i¢ ve dis denetimi aktif hale getirecek uygulamalara odaklanilmas: gerek-
tigi sonucuna ulagmistir.

Caligma bulgularina gére hem denetmenlerin statiilerinde ve hem de uygulamada
farkliliklar goriilmektedir. Bu farkliliklar usul ve esas yoniinden oldugu gibi denetim-
lerin farkli zamanlarda, uzun araliklarla ger¢eklesmesi seklinde de karsimiza ¢ikmis-
tir. Altun’a (2014) gore denetimde etkililigin saglanabilmesi i¢in denetime iliskin esas
ve usullerin iyi bir sekilde belirlenmesi, neyin, nasil ve kim tarafindan denetlenecegi
gecerli ve gilivenilir bir seklide belirlenmelidir. Katilimcilardan bazilar1 denetimlerin
kisa siirede gerceklestirildigini bunun da 6ze odaklanma noktasinda sorunlar olustur-
dugunu ifade etmistir. Bu bulgular Akyol’un (2013) sinif dgretmenlerinin denetim
durumlarna iliskin yaptig1 calisma sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Ilgili calis-
mada, yapilan denetimlerin zaman bakimindan yetersiz oldugu bir iki ders siiresince
yapilan denetimler ile ¢aligmalarin belirlenemeyecegini ve var olan durumun gozle-
nemeyecegi sonucuna ulagilmistir. Katilimeilar denetmenlerin daha 6nceden haber
vererek geldiklerini ifade etmislerdir. Bu bulgu Sabanci ve Rodoplu’nun (2013) halk
egitim merkezlerinde denetim iizerine yaptigi ¢aligma sonuglari ile ortiismemektedir.
Ilgili ¢alismada halk egitim merkezi miidiirleri denetmenlerin habersiz geldigini be-
lirtmistir.

Katilimeilarin velileri derse alma noktasinda genellikle ¢ekimser olduklari, de-
netim siirecinde aktif rol oynamasindan yana olmadiklarini, ders sonunda 6grencinin
durumu hakkinda goriis alisverisi sagladiklari, bazen derse aldiklari ya da dersin vi-
deosunu paylastiklar1 goriilmiistiir. Bu bulgularla benzer sekilde Topgu’nun (2010)
yaptig1 calismada 6zel okullardaki velilerin denetim siirecine kismen katildiklart
belirtilmistir. Demirkasimoglu (2011) Tiirkiye, Ingiltere, Fransa, Almanya, Amerika
Birlesik Devletleri, Japonya, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Rusya ve iran’daki egitim
sistemlerinde denetimi incelemis ve Japon egitim sisteminde ebeveynlerin denetim
stirecine iist diizeyde katilim sagladigi1 sonucuna ulagmistir. Demirkasimoglu’nun bul-
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gularini destekler bicimde Japon keman egitimcisi Suzuki miizik egitimi felsefesinde
ebeveyni ¢ocugun egitim siirecinin 6nemli bir pargasi olarak konumlandirmistir (Yal-
cmn-Dittgen, 2018).

Katilimeilar 6gretim programlarinin eski ve zor oldugunu, hobi amagli yapilan
bir miizik kursunun amacina ve igerigine uygun olmadigini, 6grencilerin sertifika si-
navlarinda bu program iizerinden denetlendigini bunun da 6grencilerde rahatsizlik
meydana getirdigini ayrica kurslar arasinda yayin birliginin olmadigini ifade etmistir.
Tepeli (2018) calismasinda benzer sekilde 6zel miizik kurslarinda miifredatin yeter-
sizliginde, izlenisinde ve uygulanisinda sorunlar oldugunu tespit etmistir. Hancioglu
(2010) yaptig1 ¢alismada 6zengen miizik egitimi veren kurumlarda ortak bir egitim
anlayis1 ve dgretim programi olmadigi, ortak bir 6gretim programi ve egitim anlayisi
olsa bile denetimlerin sadece yOnetim tarafindan zaman zaman yapildig1 sonucuna
ulagsmistir. MEB tarafindan yapilan sertifika sinavlari ile 6grencilere belge verilme-
sinin dig denetime katki sagladigi, egitime ciddiyet ve nitelik kattig1, miidiirlerin ve
ebeveynlerin, dgrencileri ve 6gretmenleri bu yolla i¢ kontrole dahil ettikleri fakat bu
sinavlarin 6grencilerde kaygiya neden oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular1 destek-
ler bicimde Akindnder ve Canakaya (2021) tarafindan yapilan ¢alismada uluslararasi
sertifikali miizik egitimi programlarinin 6zengen piyano egitimi alan bireylerde sinav
kaygisina neden oldugu ve 6grencileri ¢algidan uzaklastirdig tespit edilmistir.

Katilimeilar nitelikli 6gretmen arayiginda olduklarini fakat nitelikli kisilerin
genelde senfoni, iiniversite ya da MEB biinyesinde ¢alisan memurlar olduklarini bu
nedenle onlari ¢aligtiramadiklarint belirtmistir. Bu durumda bazi kurslarda bir 6gret-
menin alani olmayan derslere de girdigi ¢aligma bulgulari arasindadir. Bu bulgular
destekler bigimde Baylan (2021) kadro yetersizligi yasayan 6zel miizik kurslarinda
az 6gretmenle uzmanlig1 olmayan derslerin yiiriitiildiigiinii, bunun kabul edilemez ol-
dugunu, yaganan kadro yetersizligine ¢6ziim olarak orgiin egitim kurumlarinda gorev
yapmakta olan miizik dgretmenlerinden faydalanilabilecegini belirtmistir. Katilim-
cilar 6gretmen segiminde egitim durumuna ¢ok dikkat ettiklerini ve lisans mezunu
olmayan kisileri ¢alistirmadiklarini ifade etmistir. Baylan (2021) tarafindan gergek-
lestirilen ¢alismada 6zel miizik kurslarinda gérev yapan 6gretmenlerin lisans mezu-
nu olduklart belirtilirken aksi yonde bulgulara ulagan Hancioglu (2010) 6zel miizik
kurslarinin ticari kaygi tagimasindan dolay1 mesleginde etkin olmayan lisans 6grenci-
lerini de ¢alistirdig1 sonucuna ulagmistir. Katilimeilar ige alirken ya da is basindayken
Ogretmeni yeterliligine dair s6zIlii ya da uygulamali sinav yaptiklarimi ifade etmistir.
Kendilerinin o alandan olup olmadigi soruldugu zamanda o alandan olmasalar dahi
deneyimleri oldugunu ifade etmistir. Bir kisinin miizik gibi derin ve uzmanlik iste-
yen bir alanda her konuda bilgi sahibi olmasi imkansiza yakin denilebilir. Farkli bir
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alanda bu durumu destekler nitelikte Summak ve Is’in (2018) yaptig1 ¢alismada okul
miidiirlerinin esas pedagojik alan bilgisi baglaminda yeterli olmadiklari sonucuna ula-
silmigtir.

Calismada bazi katilimeilarin 6grenci ve 6gretmen denetimini saglama noktasin-
da siniflarda kamera kullandiklar1 tespit edilmistir. Bu konuda katilimeilar arasinda
farkli goriisler mevcuttur. Bazi katilimcilar kamera kaydinin 6gretmeni denetlemek ya
da korumak i¢in uygun oldugunu belirtirken bazi katilimcilar ise kamera koymaktaki
amacin ogrenciyi korumak oldugunu ifade etmistir. Kurumunda kamera kullanmay1
reddeden katilimcilar ise kamera kullaniminin etik olmadigimi 6gretmenin giivenini
sarsacagini ve Ozel alana girilmemesi gerektigini belirtmistir. Nezihoglu ve Saban-
c’nin (2010) yaptig1 calismada ilkogretim okul yoneticilerinin 6grencilerin ¢evreye
ve kuruma zarar verme ve ruhsal bozukluklar gosterme durumunda kamera kayitlari-
na bagvurduklar1 sonucuna ulasilmistir. Karakiitiik, Ozbal ve Saglam’in (2017) yapti-
&1 caligma sonuglar1 bu bulgular destekler bicimdedir. Tlgili calismada okul miidiirle-
rinin 6grenci ve 6gretmen davranislarini ve 6gretmen performansini denetlemek igin
kamera kullandiklarini ve bu durumun midirler ve 6gretmenler tarafindan olagan
kargilandig1 sonucuna ulagilmigtir. Katilimeilarm biiyiik ¢ogunlugu halka agik konser-
ler verdiklerini bu sayede 6grencileri ve 6gretmenleri dolayli olarak denetlediklerini
belirtmistir. Tokatli ve Mustul’un (2021) yaptig1 ¢calisma bu bulgulari destekler nite-
liktedir. Tlgili calismada 6zel miizik kurslarinda gergeklestirilen konserler sayesinde
ebeveynlerin 6grencinin gelisimini izlediklerini ve ortiik olarak denetim gercekles-
tirdiklerini tespit etmistir. Katilimcilar gayri resmi kurslarin, 6zel derslerin ya da in-
ternet tizerinden verilen derslerin denetim dist kaldigini, bu durumun kendileri i¢in
adaletsiz bir ortam olusturdugunu ve bu kurslarin sisteme dahil edilmesinin gerekli
oldugunu ifade etmiglerdir. Bu bulgular1 destekler bigimde Tiirkan (2019) yaptigi
calismada 6zel dershanelerin kayitlart oldugu i¢in denetimlerinin yapilabildigi fakat
gayri resmi kurslari ya da 6zel derslerin denetimsiz ve problemli bir alan oldugu ve
bu tiir faaliyetlerin denetim i¢ine alinmasi gerektigi sonucuna ulagmustir.

Bu ¢alismada 6zel miizik kursu miidiirlerinin goriisleri dogrultusunda dis denet-
ciler olan; MEB denetgileri ve diger kurum ve kuruluslar ile i¢ kontrolii saglayan; 6g-
retmen, dgrenci ve ebeveyni kapsayacak sekilde sinirlandirilmistir. Kursun hizmetli
ya da benzeri ¢alisanlar1 kapsam dis1 birakilmistir.

Sonug¢

Sonug olarak 6zel miizik kurslarinda denetimin ve i¢ kontroliin paydaslart MEB
denetmenleri, diger kurum ve kuruluslar, kurum miidiirii, 6gretmen, 6grenci ve ebe-
veynden olusmaktadir. Bu kurslarin baslangi¢ asamasinda ve faaliyet gosterirken
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MEB ve diger kurumlar tarafindan dig denetim gegirdigi, bu denetimlerin fiziksel
mekan denetimi ile sinirlt kaldigi, egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgilenilmedigi so-
nucuna ulagilmistir. Bunun temel nedeninin denetimi gergeklestirenlerin miizik ala-
n1 yeterliligine sahip olmayislari sdylenebilir. MEB’in sertifika sinavlari esnasinda
ogrencilerin egitim durumlarini hizlica gozlemleyebildigi fakat bu smavlarin miif-
redattan ya da smav kaygist gibi problemlerden dolay1 bazi olumsuzluklar i¢erdigi
goriilmiistiir. Kurumlarin denetiminde ister denetmenlerin statiilerinde, ister denetim
stirelerinin farklilik gdstermesinde, ister uygulanisinda bir standartin olmadig1 goriil-
migstiir. Kurumlardaki i¢ kontroliin sarmal bir yapida oldugu, denetleyen ve denetle-
nen rollerinin duruma gore degisiklik gosterdigi gozlem, goriisme, anket workshop
konser, sertifika sinavlari, kamera vb. araglarla i¢ kontroliin gerceklestirildigi sonu-
cuna ulagilmisti. MEB’in ya da ilgili kuruluslarin gayri resmi kurslarla miicadele
ve bu kurslarin denetimin i¢ine alinmasi noktasinda daha fazla gayret gostermesinin
gerektigi ¢alisma sonuglart arasindadir.

Oneriler
Calisma bulgularina gore asagidaki neriler sunulmustur.

e MEB, 6zel miizik kurslarini sadece fiziksel mekan baglaminda degil ayni za-
manda verilen egitimin igerigi agisindan da denetleyebilir,

e Ozel miizik kurslarinin denetlenme siirecinde MEB, kurslar ve tiniversiteler
birlikte ¢aligarak nitelikli bir denetleme modeli gelistirebilir,

e Ozel miizik kurslarinin denetimi MEB tarafindan olusturulacak miizik egitimi
alaninda uzman bir ekip ile yapilabilir. Bu ekip iiniversitelerden ya da yetkin
miizik 6gretmenlerinden olusturulabilir. Béylece farkli statiilerdeki ve miizik
egitimi alania hakim olmayan kisiler tarafindan yapilan denetimde standart
saglanabilir,

o Ozel miizik kurslarinin islevsiz sekilde duran 6gretim programlari iiniversite-
lerin ilgili bolimlerindeki 6gretim iiyeleri ve paydas goriisleri alinarak giin-
cellenebilir,

e Kurum miidiirleri 6gretmenini kisisel ve mesleki gelisimleri noktasinda des-
tekleyebilir,

e Kurum miidiirleri yonetim ve kurum hakkinda i¢ kontrolii saglamak adina
ogretmen, 6grenci, veli ve diger ¢calisanlardan cesitli yollarla goriisler alabilir,

e MEB denetgilerindeki denetleme formunun igerigi miizik kurslarina uygun
hale getirilebilir,
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e Schir ya da lilke ¢apinda senlikler veya festivaller diizenlenerek kurslarin bir
yerde toplanmasi ve 6grencilerin sahne almasi seklinde kurslarin i¢ ve dis
denetimine katk1 sunabilir,

e Ulke ¢apinda belirli zamanlarda, kurum miidiirlerinin ve MEB yetkililerinin
uzaktan ya da yiiz yilize ortamlarda bir araya gelmesi ve sorunlarin konusul-
mast saglanabilir,

e MEB yetkilileri, kurs yetkilileri ve tiniversiteler ile ¢alistaylar diizenlenebilir,
bu c¢alistaylarda 6gretim programlari giincellenerek denetlenebilir hale geti-
rilebilir,

o Yetkili kurumlar, gayri resmi kurslart belirleyerek sisteme ve denetime dahil
edebilir,

e Bu ¢alisma 6zel miizik kurslarindaki miidiir goriisleri ile sirlidir. Ogretmen,
6grenci, ebeveyn ve denetgi goriislerinin de alindig1 baska galismalar yapila-
bilir.
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