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Kurumlarin gevre dostu olmalari, ¢evreye duyarli davranmalarina yesil orgiitsel davranis denilmektedir.
Bireylerde oldugu gibi, kurumlarin da ¢evreye duyarli davranmalar1 6nemlidir. Eldeki kaynaklarin en verimli
bigimde kullanilmast, su ve enerjiden tasarruf edilmesi, atiklarin azaltilmasi, geri doniisiime 6zen gosterilmesi
gibi davranislar yesil davranisa 6rnektir.

Bu calismada, yesil davraniga 6rnek teskil edebilecek “Circle of Life” markasi incelenmis, markanin ¢evreye
duyarli davramislan ele alimmustir. Markadaki yetkili kisiden bilgi ve gerekli izin alinmis olup, bu dogrultuda
¢alisma yesil davranis 6rnegi olarak gergeklestirilmistir. Firmanin ¢evreye onem verdigi ve g¢evreye duyarli
davranislar benimsedigi goriilmiistiir.

ABSTRACT

Keywords:

Green Organizational Behavior
Green Behavior
Pro-Environmental Behavior
Environmental Behavior

When institutions think the environment and behave sensitive to the environment, it is called green
organizational behavior. Like individuals, it is also important for institutions to behave sensitively to the
environment. Using resources efficiently, saving water, energy, reducing waste, paying attention to recycling
are all examples of green behavior.

In this study, it was examined Circle of Life brand, and the brand’s environmentally sensitive behaviors were
discussed. Information and necessary permission were obtained from the authorized person in the brand, and
the study was carried out in this direction. It was seen that the company is sensitive to the environment and
also adopts green organizational behavior.

1. Giris

artig gostermesi ile birlikte, cevreye yonelik ¢alismalar son
yillarda giderek artmistir (Srivastavana vd., 2020: 901).

Kiiresel 1sinma, hava kirliligi, kalabalik sehir yasantisi, su
ve diger kaynaklarin kit olmasi1 gibi pek ¢ok unsur gevresel
siirdiiriilebilirlik i¢in tehdit olusturmaktadir. Ne yazik ki bu
tiir davraniglarda biz insanlarm da biiyiik pay1 vardir. Buna
ek olarak bir de COVID-19 pandemi siirecinin eklenmesi ile
siirdiiriilebilir olmak adma g¢evresel faaliyetler iyice dnem
kazanmustir.

Global olarak cevresel farkindalik ve g¢evreye duyarliligin
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Cevresel siirdiiriilebilirlik, 21. yiizyilda popiiler olan
kavramlardan biridir. Cevreye duyarli davranis da, kurumsal
cevresel siirdiiriilebilirligin bir pargas1 olarak kargimiza
¢ikmaktadir (Norton vd., 2015: 103). Kurumsal g¢evresel
sirdiiriilebilirlik ~ kavrami, kurumun hali hazirdaki
ihtiyaclarmi karsilarken sonradan gelen nesilleri de goz
oniinde bulundurmasidir (Wiernik vd., 2016: 1). Cevresel
sirdiiriilebilirlige ~ yonelik  calismalar  ve  ¢evre
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farkindaliginin artmasi ile birlikte, kisilere ek olarak
kurumlar da cevreye daha duyarli hale gelmis, doniismek
durumunda kalmigtir. Kurumlar faaliyetlerine devam
ederken cevreyi de diisiinmek ve gz oniinde bulundurmak
durumundadir. Eldeki kit kaynaklari en verimli sekilde
kullanmak, gelecek nesillere de aktarimini saglamak giderek
onem kazanmaktadir. Biitiin bunlar1 yaparken de ¢evreyi ve
dogay1 korumak, kurumlarda israfin nlemek ¢ok 6nemlidir.
Bir baska deyisle, israfin 6niine gecerek, ihtiya¢ kadar
iretim yapilmalidir. Giiniin kosullarinda daha giizel ve
yasanabilir bir yasam igin ¢evreye Ozen goOstermek
isletmeler i¢in bir se¢im degil, bir zorunluluk haline
gelmistir. Bu noktada, yesil davranis kavrami onem
kazanmaktadir. Is yerinde ¢evre yanlhisi davranislar
sergilenmesine yesil davranislar olarak ifade edilmektedir.
Ilgili literatiir tarandiginda, konuya iliskin calismalar
ozellikle yerli yazinda ¢ok fazla bulunmamaktadir. Buradan
hareketle bu c¢aligmada, yesil davramisa Ornek teskil
edebilecek “Circle of Life” markasi incelenmis, markanin
gevreye duyarli davramiglart ele alinmistir. Markadaki
yetkililerden gerekli izinler alinmig, bu dogrultuda ¢alisma
gergeklestirilmistir. Calismanin bundan sonraki béliimiinde
yesil Orgiitsel davranis konusuna deginilecek, ardindan
¢evreye duyarli davranis sergileyen firma anlatilacaktir.

2. Yesil Orgiitsel Davranis

Iklim degisikligi, cevresel bozulma, toplumun endisesi,
¢evrenin korunma gereksinimi giderek artarak ilgi gormeye
devam eden konulardir. Cevreye zarar1 olmayan iiriinlerin
iretimi, enerji tasarrufu, yesil tilketim, geri doniisiim, evdeki
atiklara 6zen gostermek gibi konular yesil davranisin
alanidir (Li vd., 2019: 6087).

COVID-19 pandemisi ile birlikte, yesil is uygulamalari,
girigimler ve profesyoneller tarafindan daha da c¢ok
benimsenen bir durum haline gelmistir. Bunda en 6nemli
sebep, yeni halk sagligi diizenlemeleriyle birlikte isin
stirekliligini saglamak, basarisizligt onlemek olmustur
(Makhloufi vd., 2021: 179). Onceden de gevreye duyarli
davranmak adina yapilan ¢alismalar 6nemli iken, pandemi
donemi ile birlikte daha fazla 6nem kazanmistir. Sise, pil,
kagit vb. geri doniisiim atiklarin1 ayristirmak, enerji ve su
tasarrufu, ¢evre dostu ofis kiiltiiriinii benimseme, is yerine
ek olarak calisanlar1 evlerinde ve arabalarinda da enerji
tasarrufuna yonlendirme ¢evreye duyarli davranisa yonelik
olarak yapilan ¢aligmalardir (Kumar, 2020: 2). Yesil bir is
ortami c¢alisanlarin verimliliklerini artirmakta ve gerek
psikolojik gerekse fiziksel fayda saglamaktadir (Makhloufi
vd., 2021: 180).

Ote yandan, uzun yillardir ¢dp atma, Kirletme, geri
doniistim, koruma, c¢evreye yonelik kamu idarelerine
basvuruda bulunma, kamu kaynaklarmin korunmasi gibi
hususlar orgiitsel davranis alanindaki 6nemli konular
olmakla birlikte, is ortaminda ¢ok az konusulan ve gaba
harcanan konular olmustur (Ones ve Dilchert, 2012: 90). Bu
da, kurumlarda yesil davranig kavraminin yerlesmesini
geciktirmistir.

Yesil davranis, kurumda ¢evresel siirdiriilebilirlik ve
cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunan g¢evre yanlisi
davranislardir (Zhang vd., 2019: 4). Kisilerin bireysel olarak
ekosisteme katkida bulunmak adina sergiledikleri
davranislardir (Makhloufi vd., 2021: 183). Cevreye duyarli
ya da ¢evre yanlis1 davranis, ¢cevreye olabildigince az zarar
veren, hatta cevre i¢in fayda saglayan davranislardir (Steg
ve Vlek, 2009: 309). Yesil (¢cevreci) davranis, ¢evre yanlisi
davranisin spesifik bir tiirli olarak tanimlanmaktadir. Yesil
(cevreci) davranis; su, kaynaklarin verimli kullanimi,
atiklarin azaltilmasi, enerji tasarrufu ve geri doniisimde
oldugu gibi ¢evreyi korumaktir (Chaudhary, 2019: 2). Yesil
davranislarin  yansimalar1 ise; atik azaltma, maliyet
tasarrufu, ¢alisanlarin rekabet avantaji ve gevreye fayda
seklinde goriilebilir (Norton vd., 2017: 1). Bir bagka tanima
gore ise, kurumdaki kaynaklarin rasyonel kullanimi, geri
doniisiim, g¢evresel girisimlere katilim gibi ¢evre dostu
davraniglarin tamamin1 kapsar (Bulinska-Stangrecka ve
Bagienska, 2021: 2). Konuya iliskin tanimlarin temelinde,
kurumlarin  ¢evreye duyarli davranislar gostermeleri
bulunmaktadir.

Steg ve Vlek (2009)’e gore gevreci davranislar bireysel bir
davranistir (Steg ve Vlek, 2009: 309). Kurumdaki liderlerin
ozellikleri ve davraniglari, astlarin davraniglarii  da
etkilemektedir (Wang vd., 2018: 1). Her ne kadar cevreye
duyarlt davranislar bireysel davranig olsa da, kisilerin
kurumda birbirini etkiledigi ve bu ydnde de liderlerin
davranislarinin  da kigiler {izerinde etkisinin oldugu
bilinmektedir.

Yesil davraniglar zorunlu ve goniilli olarak ikiye
ayrilmaktadir. Zorunlu olan gérev taniminda olan, kurumsal
politikalarda da yer verilen, kurumda sergilenmesi gereken
davranislar1 kapsar. Goniillii olan ise, istege bagl kisinin
kendi inisiyatifi ile gerceklestirdigi davraniglardir (Norton
vd., 2015: 105; Zhang vd., 2019: 5). Ister zorunlu, isterse
goniillii g¢evreci davranig olsun, her ikisi de Orgiitiin
gelismesine katki saglar ve olumlu 6rgiitsel sonuglara sebep
olur. Zorunlu olan c¢evreci davranista Ornegin toksik,
tehlikeli, atik maddelerin diizenlenmesine iliskin devlet
diizenlemeleri ve kurumun ¢aliganlardan beklentileri yer
alir. Istege bagli davranislarda ise, ofisteki gereksiz 1giklari
kapatmak, kullanim disinda olan bilgisayar1 kapali tutmak
gibi davraniglari igerir (Dumont vd., 2016: 1338).

Kim vd. (2014)’ne gore gevreci yesil davraniglar resmi
olarak kurumlarin belirledigi politikalarindan ziyade
goniilli, istege bagh davranislar, yapilip yapilmadiginda
ddiil/ceza sistemi olmayan davraniglardir. Bir tiir prososyal
veya Orgiitsel vatandaglik davranisi tliriidiir (Kim vd., 2014).
Goniilli  olmast  bakimindan  orgiitsel ~ vatandaslik
davranisina benzetilmektedir (Tian vd., 2019: 3; Zhang vd.,
2019: 5). Yesil davranislar literatiirde bazi calismalarda hem
gorev taniminda olan, hem de istege bagl olan davranislar
olarak ele alinirken; 6te yandan bazi ¢alismalarda ise, sadece
goniillii olarak vurgulandigmi goérmekteyiz (Yigit, 2017;
Francoeur vd., 2021: 20). Goniilliilik esasina dayanmasi
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bakimindan bazi ¢aligmalarda  Orgiitsel
davranistyla bagdastirildig goriilmistiir.

vatandaglik

Pek ¢ok kisi cevresel davranislar1 3R (Reduce (azalt), Reuse
(yeniden kullan), Recycle (geri doniistiir)) olarak diisiiniilse
de, is yerinde sadece bunlar olmadigindan dolayi buna
yonelik 5 farkli kategori belirlemiglerdir. Bunlar; (1)
stirdiiriilebilir ¢caligmak (working sustainability), (2) zarar
vermekten kaginmak (avoiding harm), (3) korumak
(conserving), (4) diger kisileri etkilemek (influencing
others), (5) inisiyatif almak (taking initiative) (Ones ve
Dilchert, 2012: 90). Bu kategorileri daha detaylandiracak
olursak;

(8] Siirdiiriilebilir Calismak: Is yapis bicimlerinin
degistirilmesi, alternatiflerin segilmesi, siirdiiriilebilir {iriin
ve siiregleri benimsemek, siirdiiriilebilirlige yonelik
inovasyona yonelmektir.

(2 Zarar Vermekten Kacinmak: Kirliligi 6nleme,
cevresel etkileri izleme, ekosistemleri giiclendirmektir.

3) Korumak: Kullanimi azaltma, yeniden kullanma,
geri donilisiime 6nem vermektir.
4 Diger Kisileri Etkilemek: Kurumdaki diger

kisileri etkilemek ve desteklemek, siirdiiriilebilirlik ile ilgili
egitmek, bilgi sahibi olmalarini saglamaktir.

(5) Inisiyatif Almak: Cevresel cikarlar1 6n plana
almak, kurumda program ve politikalar1 baglatmaktir (Ones
ve Dilchert, 2012: 92).

Kurumda c¢evreci davraniglara ornek verecek olursak,
yeniden kullanilabilir, geri doniistiiriilebilir iirinlere dogru
yonelmek, araba kullanimini azaltmak, magazalarda plastik
poset kullanimini azaltmak yesil davranig 6rnekleridir (Steg
ve Vlek, 2009: 309). Ofisten ¢ikarken igiklar1 kapatmak
(enerjiden tasarruf etmek), fiziksel toplant1 yerine ¢evrim igi
toplant: tercih etmek (kaynaklar1 verimli kullanmak), ¢ikti
almak yerine belgeleri elektronik ortamda diizenlemek
(israftan kaginmak), taslak olan seyleri miisvedde kagida
yazdirmak (geri doniigiime katki), su sizintilarini dikkate
almak, kontrol etmek (sudan tasarruf etmek) ¢cevreye duyarl
davranis Ornekleridir (Norton vd., 2017: 3). Ofiste
kullanilmayan 1g1klar1 kapatmak, kagida tek yon yerine ¢ift
yonlii ¢ikt1 almak, yeniden kullanima uygun plastik iiriinler
kullanmak, biyodizel olusturmak, kutulari, siseler, kagit,
karton vb. geri doniisime Onem vermek,  yeniden
kullanilabilir ekipman ve kutu sarf malzemeleri satin almak,
iretimde dogal malzemeler ve g¢evre dostu kimyasallar
kullanmak, ¢evre diigmani yerine ¢evreyi diislinen triinler
tasarlamak, gelistirmek, fiziksel toplantilar yerine online
(cevrim i¢i) toplantilar tercih etmek, ¢evrim igi igbirlikleri
yapmak, sirkete hibrit araba almak, kanalizasyon kirliligini
onlemek, kimyasal islemeye yonelik egitim/danismanlik
hizmeti almak, ¢alisanlar1 araba paylasimina yonlendirmek,
agir1 sicak bir ¢alisma ortami yerine normal 1sida bir ofis
ortaminda caligmak, enerji kullanimini aza indirmek,
gereksiz  klima kullanimindan kag¢inmaktir (Ones ve
Dilchert, 2012: 94-95). Bunlara ek olarak, c¢aliganin

arkadaglarini ¢evreye duyarli davranmaya yoneltmesi de
yesil davraniga bir drnektir (Tian vd., 2019: 3). Yine bir
muhasebecinin raporlar1 ¢iktt almak yerine elektronik
ortamda diizenlemesi yesil davranigtir. Yine bir calisanin
diger c¢aligma arkadasini masasindan ayrilmadan Once
bilgisayarin1 ve ofis 1siklarin1 kapatmasi i¢in uyarmast da
yesil davraniga drnektir (Sabbir ve Taufique, 2021: 2). ilgili
literatiir incelendiginde, farkli calismalarda benzer sekilde
orneklendigi goriilmiistiir. Verilen 6rneklere bakildiginda
ise, calisanin inisiyatifinde olan pek ¢ok durum
gormekteyiz.

Ozetle, ofiste kullanilmayan 1siklar, bilgisayar, klima ve
suyun kapali tutulmasi; pil, kagit, karton bardak vb. atiklarmn
ayristirilmasi; ¢evre dostu malzemelerin  kullanilmast;
ihtiyac kadar kullanmak, olabildigince israf etmekten
kacinmak, geri doniisiimii desteklemek yesil davranig
ornekleridir.

Kurumlar giinlimiizde c¢evresel siirdiiriilebilirlik adina
biiyiik engellerle kars1 karsiyadirlar (Dilchert ve Ones, 2012:
506). Rekabet avantaji saglamaya yonelik kurumlar sosyal,
cevresel, ekonomik boyutlar1 dikkate alarak stratejilerini
olusturmalidirlar (Chaudhary, 2019: 1). Kurumlarin giiglii
yesil politikalarinin olmasi, hem satiglarini artirmaya, hem
de marka bilinirligini artirmaya fayda saglamaktadir
(Dumont vd., 2016: 1). Cevreye karsi sorumlulugun yani
sira, gerek rekabet avantaji saglamak, gerekse marka
bilinirligi ve satiglart artirma gibi alanlarda igletmeler
cevresel faaliyetlere 6zen gdostermelidir.

Yesil uygulamalar isletmelere hem maliyet hem de atik
tasarrufu saglamaktadir (Makhloufi vd., 2021: 183).
Ekolojik olarak yesil, giivenli olabilmek igin ¢alisanlar yesil
uygulamalara  tesvik  edilmeli ve bu  yoOnde
cesaretlendirilmelidir. Kiiresel salgin sonrasinda bunun
O6nemi daha da artmistir (Makhloufi vd., 2021: 184). Yesil
uygulamalarin  merkezinde c¢alisanlar yer almaktadir
(Bulinska-Stangrecka ve Bagienska, 2021: 2; Ercantan ve
Eyiipoglu, 2022: 1). Yasadigimiz diinyaya fayda saglamak,
cevre dostu olmak adina kurumlar ¢alisanlarin yesil
uygulamalarin merkezinde oldugu bilinci ile hareket
etmelidir.

3. Circle Of Life Firmasi Ornegi
3.1. Marka Hakkinda Genel Bilgi

Circle of Life (COFL) markas1 Pandemi siirecinde insan eli
doganin  iizerinden  ¢ekildiginde doganin  kendini
iyilestirebilme yetenegini gézlemledikten sonra kurulan bir
markadir. Tiirkgesi yagam dongiisii anlamina geliyor. Marka
ile ilgili olarak gorisiilen yetkili kurulus siirecindeki
durumu “Derinden hissettik ki artik insanligin tekrar
diinyamiz1 yaralamamak, onu eskisi gibi incitmemek adina
calisacak yollar aramasit gerekiyordu. Kendimize ne
yapabiliriz  diye sordugumuzda; biiylik firmalarin
ihtiyag¢larindan/ihtiyaglarimizdan fazlasii ireterek
yaptiklart doga kiyiminin karsisinda duran, az ve ihtiyaca
yonelik, kaliteli, uzun Omiirli kahraman bir marka, bir
Donkisot olmali diye diisiindiik” seklinde ifade etmistir.
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COFL markasi COVID-19 pandemisi siirecinde diinya i¢in
hissedilen sorumluluktan dogmustur.

Markanimn adimin COFL olmasint firmada goriisiilen yetkili
soyle agiklamistir:  “Uretimlerimizi yaparken biiyiik
markalarin  imalatlar1 i¢in harcanan hammaddelerin
kalanlarin1 degerlendirerek, tekstil {iretiminden g¢ikan
fazlaliklarin atik olmasi yerine hayatin igine tekrar girip
yasama devam etmesini hayal ettik. [smimizi de bu nedenle
yasam dongiisii anlamima gelen “Circle Of Life” olarak
sectik”. Simdilerde firma, siirdiiriilebilirlik alanindaki
caligmalarna ana firmalar1 olan TYH Tekstil A.S.
biinyesinde devam etmektedir. Yeni yatirimlari ile birlikte
gelecekte kendi kendine yetebilen bir iiretici olmayi
hedefliyorlar. Atik ve emisyon azaltma, enerji, su ve kaynak
verimliligi, geri kazamim, giiriilti ve goriintii kirliliginin
onlenmesi, c¢evre dostu malzeme kullanimi alanlarinda
calisanlarin ve ¢evre yasantisinda ¢evre duyarliligi ve yasam
kalitesini arttirmak firmanin ¢evre politikalaridir.

3.2. Cevreye Firma Kiiltiiriine

Yayilmasi

Duyarhhgin

Her yil c¢evre ve sirdirilebilirlik konularinda ekip
arkadaglarina ¢esitli  egitimler veriyorlar. Pandemi
oncesinde “Vizyon Toplantilar’” adi altinda ekip
arkadaglarina o sene igerisinde yapilan caligmalar, bakis
acilar1 ve gelecek yil firmay1 bekleyen ¢aligsmalar hakkinda
bilgi verme amagli workshoplar diizenlemislerdir. Pandemi
doneminde bu programlarini, egitimlerini ve paylasimlarini
online olarak yapmaya gayret gostermislerdir. 2021
senesinde ise, “Digital Transformation” bashigi altinda
yoneticiler ile sik stk online olarak bir araya gelerek
Yonetim  Kurulu  Bagkanlar1  ile  paylasimlarda
bulunmuslardir. Firma ¢evresel siirdiirtilebilirlik hedeflerine
yonelik calisanlarina egitim vererek, kurumun kiiltiiriine
yaymistir. Egitim ve toplantilarla da faaliyetlerini
desteklemislerdir. Ise yeni baslayan calisanlarma
oryantasyon programlari uyguluyorlar, her yil calisanlarina
gevre egitimleri vermislerdir. Calisan workshoplarinda
calisan onerilerini dikkate aliyorlar. Cevreye duyarli olmay1
bir kiiltiir haline getirmiglerdir.

3.3. Firmamin EK Uygulama ve Projeleri

Ayrica sosyal siirdiirtilebilirlik alaninda pek ¢ok uygulama
ve projesi bulunan firmanin projelerinden bazilar1 kendi
ifadeleri ile sdyle oOzetlenebilir: “Kadmin giliglenmesi
prensiplerinin  (WEPs) 2016 yilindan beri imzacisiyiz.
Kadmlarimizin i hayatina katilimin1  destekliyoruz.
Yaklasik olarak %75 kadin ekip arkadagimiz bulunuyor.
Buna ek olarak st yonetimde gorev alan kadin
yoneticilerimizin orani ise %44. Fabrikalarimiz bulundugu
yerel yoOnetimlerle ile is birligi igerisinde ¢aligmalar
yiriitiyoruz. Dezavantajli  bireyler icin esit istihdam
firsatlari, lise ve liniversite 0grencileri ile birlikte pek ¢ok
egitim ve destek programlari, TYH Gonilli Kosu
Takimimizin destek verdigi maraton kosular1 gibi pek ¢ok
caligma yiiriitiiyoruz. Ornegin bir fabrikamizda lise
ogrencilerine ayrilmig derslikler bulunuyor. Mezuniyet

projeleri igin &grencilerin defilelerini destek veriyoruz.
Anlasmalt oldugumuz okullardan mezun olan geng
arkadaslarimiza is garantisi veriyoruz. Buna ek olarak
dijitallesme son donemlerde 6nem verdigimiz konular
arasinda yer aliyor. Her iki AR-GE Merkezimizde pek ¢ok
proje ylriitiiyoruz. Projelerimizin tamaminda
stirdiiriilebilirlik ve dijitallesme ele alintyor.

2021 yilinda yesil mutabakat kapsaminda siirdiiriilebilirlik
stratejimizi yeniden ele alarak etki alanlarimizi tespit ettik.
Her bir etki alanimiz hakkinda 2030 yili hedeflerimizi ve
projelerimizi belirledik. Bu sene ise yeni g¢aligmalar ile
aksiyona gelmeyi planliyoruz”.

3.4. Firmanin Cevreye Duyarh Politikalar1 ve
Davranislar

Firmanin kurumsal uygulamalar1 ve stratejik plam
dogrultusunda ¢evreye duyarli politikalari ve davranislari su
sekilde belirlenmistir:

e Her iirlinden az sayida, bilingli bir kitleye hitap
edecek sekilde, doga dostu bir yaklagimla iiretim
yapmaktadirlar.

e Etik iiretim kosullarinda, kalan atik kumaglari
degerlendirmektedirler.

e Enerji tasarrufu saglamak amactyla
aydinlatmalarda LED kullanmaktadirlar.
e Uretimde enerji tasarruflu dikis makineleri

kullaniyorlar. Boylelikle, geleneksel makinelere
kiyasla daha az elektrik tiketmektedirler.

e Yine enerji tasarrufuna yonelik olarak isitma ve
sogutmada tasarruflu sistemler kullanmaktadirlar.

e Su tasarrufu i¢in yagmur suyu toplama sistemleri,
gri su kullanimi ve {iirlin yikamada su tasarrufu
saglayan ozon yikama prosesi ile tasarruflu
regeteler kullanmaktadirlar.

e Giines enerjisi santralleri ile 2020 yilindan bugiine
yaklasik olarak toplam ihtiyaglarmin %15’ini
karsilamaktadirlar.

e Cevresel farkindaligr artirmaya yonelik kurum ici
egitimler diizenlemektedirler.

e Geri doOniistiriilmiis hammadde kullanimlarimi
giderek  arttirmaktadirlar.  Buna  yonelik,
miisterilerini de bilin¢lendirmektedirler.

e AR-GE projeleri ile verimlilik konularmnda
calismalar  yapmakta, bu sayede fireleri
azalmaktadirlar.

e Uretimde dijital déniisiim ile anlik takibi tiim
fabrikalarda yayginlastirmakta, sifir atik anlayisi
ile gevreye duyarli liretimi dnemsemektedirler.
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e Bulut sistemler ve teknolojinin yardimi sayesindeki
dijitallesme ile kagit kullanimmi minimuma
indirmeye calismaktadirlar.

e QGerek iiretimde gerekse ofis alanlarinda atiklari
ayristirmakta ve lisansh kuruluslar yardimu ile geri

dontistiirmektedirler.

e Fabrika c¢atilarna konumlandirdiklari — giines
enerjisi  panelleri  ile  kendi  enerjilerini
iiretmektedirler.

4. Sonuc ve Oneriler
Calisanlarin  yesil davraniglara yonelmeleri ¢evresel

sorumlulugu basarmak icin etkili bir aragtir (Ercantan ve
Eyiipoglu, 2022: 3). Her ne kadar yesil davraniglar
goniilliiliik esasina dayali olarak goriilse de, kurumlar i¢in
cevre dostu davranislar sergilenmesi bir se¢im degil,
zorunluluk ve gerekliliktir. Kurumlar faaliyetlerine devam
edebilmek, ayakta kalabilmek, siirdiiriilebilir olmak adina
yesil davraniglara yonelmelidir.

Cevresel stirdirilebilirlik, ¢agimizin onemli
kavramlarindan biridir. Kurumlarda cevresel
stirdiiriilebilirlige yonelik bilgi ve uygulamalarin artmasi ile
birlikte bu gezegendeki yasam kalitemiz de artacaktir
(Dilchert ve Ones, 2012: 510). Kurumun c¢alisanlarini
yonlendirmesi ve ¢alisanlarin ¢abalariyla gerceklesir.
Cevreye yardimci olan ve ¢evreyi destekleyici faaliyetlerde
bulunan kurumlar gelecekte kazanan olacaktir. Kurumlar,
calisanlar1 ¢evre dostu davramiglar gdstermesi igin
desteklemelidir. Caligsanlar ¢evre dostu olmalar1 konusunda
tesvik edilmelidir.

Doga dostu yaklasimi benimseyerek az sayida {iretim
yapilmasi, atik kumaglarin  degerlendirilmesi, led
aydinlatma ve enerji tasarruflu dikis makineleri kullanimi ile
enerji tasarrufu yapilmasi, yagmur suyu toplama sistemleri
kullanilmasi, giines enerjisi santralleri ile enerji iretimi
yapilmasi, geri doniisiimlii hammadde kullanilmasi, kagit
kullanimimnin  minimum indirilmesi, ofisteki atiklarin
ayristirilmast COFL firmasinin ¢evreye yonelik gdsterdigi
davraniglardir.

Isletmeler faaliyetlerine devam ederken kaynaklarmn
nesilden nesile aktarimina yonelik ¢evreyi de géz Oniinde
bulundurmay1 unutmamalidir. Oniimiizdeki yillarda gerek
iilkemizde gerekse diinyada c¢evreye duyarli, cevreyi
gozeten faaliyetlerin artmasi olasidir. Bu ¢aligmada, COFL
markas1 incelenmis, markanin ¢evreye duyarli davranislar
ele alinmistir. Caligmanin ilgili alandaki ¢aligmalara katki
sunmasi ve/veya ornek olmasi beklenmektedir.

Kaynak¢a

Bulinska-Stangrecka, H., Bagienska, A. (2021). Culture-
Based Green Workplace Practices as a Means of
Conserving Energy and Other Natural Resources in The
Manufacturing Sector. Energies,14, 6305, 1-21.

Chaudhary, R: (2019). Green Human Resource
Management and Employee Green Behavior: An
Empirical Analysis. Corporate Social Responsibility and
Environmental Management, 27 (2), 1-12.

Dilchert, S., Ones, D.S. (2012). Environmental
Sustainability in and of Organizations. Industrial and
Organizational Psychology, 5 (4), 503-511.

Dumont, J., Shen, J., Deng, X. (2016). Effects of Green
Human Resources Management Practices on Employee
Workplace Green Behavior: The Role of Psychological
Green Climate and Employee Green Values. Human
Resources Management, 56 (4), 1-15.

Ercantan, O., Eyiipoglu, S. (2022). How Do Green Human
Resource Management Practices Encourage Employees
To Engage in Green Behavior? Perceptions of University
Students As Prospective Employees. Sustainability, 14,
1718, 1-21.

Francoeur, V., Paillé, P., Yuriev, A., Boiral, O. (2021). The
Measurement of Green Workplace Behaviors: A
Systematic Review. Organization & Environment, 34
(1), 18-42.

Kim, Kim, Y., Han, K., Jackson, S.E. & Ployhart, R.E.
(2014). Multilevel Influences on Voluntary Workplace
Green Behavior: Individual Differences, Leader
Behavior, and Coworker Advocacy. Rutgers University
In Journal of Management, 43 (5), 1335-1358.

Kumar, V. (2020). Organizational Sustainability and Green
Business Practices-The Way Forward. Materials Today
Proceedings, 1-4.

Li, X., Du, J.,, Long, H. (2019). Dynamic Analysis of
International Green Behavior From The Perspective of
The Mapping Knowledge Domain. Environmental
Science and Pollution Research, 26, 6087-6098.

Makhloufi, L., Belaid, F., Zidane, K. (2021). A Proposition
Relationship Between Green Workplace Environment
and Employees Green Behavior on Organizations and
Environmental Impacts. In Belaid, F., Creti, A. (Eds.),
Energy Transition, Climate Change, and COVID-19,
(pp. 179-191). Springer.

Manika, D., Wells, V.K., Gregory-Smith, D., Gentry, M.
(2013). The Impact of Individual Attitudinal and
Organisational Variables on Workplace
Environmentally Behaviors. Journal of Business Ethics,
126, 663-684.

Norton, T.A., Parker, S.L., Zacher, H., Ashkanasy, N.M.
(2015). Employee Green Behavior: A Theoretical
Framework Multilevel Review, and Future Research
Agenda. Organizational & Environment, 28 (1), 103-
125.

Norton, T.A., Zacher, H., Parker, S.L., Ashkanasy, N.M.
(2017). Bridging The Gap Between Green Behavioral
Intentions and Employee Green Behaviors: The Role of



191 Yigit, B. / Journal of Emerging Economies and Policy 2022 7(2) 186-192

Green Psychological Climate. Journal of Organizational
Behavior, 38 (7), 1-21.

Ones, D.S., Dilchert, S. (2012). Employee Green Behaviors.
In S.E. Jackson, D.S. Ones, S. Dilchert (Eds.), Managing
Human Resources For Environmental Sustainability
(pp. 85-116). San Francisco, CA. Jossey-Bass/Wiley.

Sabbir, M.M., Taufique, K.M.R. (2021). Sustainable
Employee Green Behavior in The Workplace:
Integrating Cognitive and Non-Cognitive Factors in
Corporate Environmental Policy. Business Strategy and
The Environment, 31 (1), 1-19.

Steg, L., Vlek, C. (2009). Encouraging Pro-Environmental
Behaviors: An Integrative Review and Research
Agenda. Journal of Environmental Psychology, 29 (3),
309-317.

Srivastavana, A.P., Mani, V., Yadav, M., Joshi, Y. (2020).
Authentic Leadership Towards Sustainability in Higher
Education-An Integrated Green Model. International
Journal of Manpower, 41 (7), 901-923.

Tian, H., Zhang, J., Li, J. (2019). The Relationship Between
Pro-Environmental Attitude and Employee Green
Behavior: The Role of Motivational States and Green
Work Climate Perceptions. Environmental Science and
Pollution Research, 27 (7): 1-12.

Wang, X., Zhou, K., Liu, W. (2018). Value Congruence: A
Study of Green Transformational Leadership and
Employee Green Behavior. Frontiers in Psychology, 9
(1946), 1-8.

Wiernik, B.M., Dilchert, S., Ones, D.S. (2016). Age and
Employee Green Behaviors A Meta Analysis. Frontiers
in Psychology, 7 (194), 1-15.

Yigit, B. (2017). Orgiitsel Davranista Yeni Bir Yaklagim:
Yesil Is.gciiren Davranisi. Uluslararast Beseri ve Sosyal
Bilimler Inceleme Dergisi, 1 (1), 67-70.

Zhang, Y., Luo, Y., Zhang, X., Zhao, J. (2019). How Green
Human Resource Management Can Promote Green
Employee Behavior in China: A Technology Acceptance
Model Perspective. Sustainability, 11 (5408) 1-19.



Yigit, B. / Journal of Emerging Economies and Policy 2022 7(2) 186-192 192

Extended Summary

In today’s business world, organizai tions have to think
the environment and also behave sensitive to the
environment. It becomes really important to use the
scarce resources in the most efficient way and to
transfer them to future generations. While continuing
their activities, it is very important to protect the
environment and nature and to prevent waste in
organizations.

Environmental sustainability is one of the important
concepts in business life. With the increase of
knowledge and also practices  considering
environmental sustainability in organizations, the
quality of life of the planet also increases (Dilchert and
Ones, 2012: 510). At this point, the concept of green
behavior gains importance.  Exhibiting  pro-
environmental behavior at work is called green
behavior. In other words, if institutions think the
environment and behave sensitive to the environment,
it is called green organizational behavior. In order to
make the world better and also to be environmentally
friendly, both employees and also organizations should
aware of the environment and green practices.

Green behaviors are divided in two categories as
voluntary and unvoluntary. Unvoluntary green
behaviors are behaviors that are mandatory and written
in job description in the organization. These behaviors
should be exhibit in the organization. On the other
hand, voluntary green behaviors are behaviors that the
employees behave sensitive to the environment with
his/her own initiative (Norton et al., 2015: 105; Zhang
etal., 2019: 5).

Green behaviors consist five categories. These are: (1)
working sustainability (changing the way of business,
choosing alternatives, adopting sustainable products
and processes, and turning to innovation for
sustainability); (2) avoiding harm (preventing
pollution, monitoring  environmental  impacts,
strengthening ecosystems); (3) conserving (to reduce
use, reuse, and give importance to recycling), (4)
influencing others (influencing and supporting other
employees in the organization, educating them on
sustainability, and giving knowledge), (5) taking
initiative (firstly thinking the environment, initiating in
the organization (Ones and Dilchert, 2012: 90-92).
Keeping the lights, computers, air conditioners and
also water off in the office; separating wastes like
batteries, papers, and cups etc.; giving importance to

the use of environmentally friendly materials; avoiding
waste as much as possible; supporting recycling are
examples of green behavior (Manika vd., 2013: 664).
Like individuals, it is also important for institutions to
behave sensitively to the environment. Using resources
efficiently, saving water, energy, reducing waste,
paying attention to recycling are all examples of green
behavior.

When the relevant literature was examined, studies on
the green behavior are relatively few, especially in the
domestic literature. From this point of view, in this
study, it was mentioned that the “Circle of Life” brand,
which can be defined as an example for green
behavior. Necessary permission was obtained from the
company to use the brand name in the study.
Adopting a nature-friendly approach, making a small
number of productions by adopting making use of
waste fabrics, saving energy with the use of LED
lighting, and energy-saving sewing machines, using
rainwater collection systems, producing energy with
solar power plants, using recycled raw materials,
minimizing the use of paper, the separation of waste in
the office are sensitive behaviors to the environment of
COFL brand’s. It was seen that the company is
sensitive to the environment and also adopts green
organizational behavior.

While organizations continue to their activities, they
should consider the environment to transfer their
resources from generation to generation. In today’s
business life, making care for the environment is not a
choice for organizations, it is mandatory.
Organizations that help and support the environment
will be winners in the future. Also, employees should
be encouraged to be environmentally friendly.



