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Abstract

The aim of this study is to examine the environmental sensitivity and sustainability policies
of textile companies in Turkey. With this review, it is aimed to reveal in which areas textile
companies determine environmental sensitivity and sustainability policy and what are the
elements that come to the fore in the determined policies. For this purpose, a qualitative
research was carried out and the environmental sensitivity and sustainability policies of 89
textile enterprises, which are among the first 500 industrial enterprises in Turkey and
produce in different fields, which are regularly announced by Istanbul Chambers of Industry
(ISO) every year, were reached by using the document analysis technique. Research data is
based on the official policies of businesses that they share on their websites. The obtained
data were analyzed with content analysis technique under 8 main headings. Research
findings showed that enterprises developed policies mostly in the fields of waste, energy,
water and natural resource management. As a result of the research, some suggestions were
made considering the scope and contents of environmental sensitivity and sustainability
policies of textile enterprises.

Keywords: Policy, Environmental Sensitivity, Sustainability.

Tekstil Sektoriinde Cevresel Duyarlhilik ve Stirdiiriilebilirlik Politikalarina Yonelik
Bir Icerik Analizi

Oz

Bu ¢ahigmamin amaci, Tirkiye'deki tekstil isletmelerinin ¢evresel duyarliik ve
stirdiirtilebilirlik politikalarinin incelenmesidir. Bu inceleme ile tekstil isletmelerinin hangi
alanlarda ¢evresel duyarlilhk ve stirdiiriilebilirlik politikas: belirledikleri ve belirlenen
politikalarda 6n plana ¢tkan unsurlarin neler oldugunun ortaya konulmasi hedeflenmistir.
Bu amagla nitel bir aragstirma yapilmug olup dokiiman incelemesi teknigi kullamlarak
Istanbul Sanayi Odalari (ISO)’nin her yil diizenli olarak agikladigh Tiirkiye'de ilk 500 sanayi
kurulusu arasinda yer alan ve farkli alanlarda iiretim yapan 89 tekstil igletmesinin ¢evresel
duyarhlik ve stirdtiriilebilirlik politikalarina ulasilmistir. Arastirma verileri, isletmelerin web
sitelerindeki paylastiklart resmi politikalarina dayanmaktadir. Elde edilen veriler, 8 ana
baghkta igerik analiz teknigi ile analiz edilmistir. Arastirma bulgular isletmelerin en fazla,
atik, eneryji, su ve dogal kaynak yonetimi alanlarinda politika gelistirdiklerini gostermisgtir.
Arastirma sonucunda tekstil isletmelerinin ¢evresel duyarlhlik ve stirdiirtilebilirlik

politikalarimin kapsam ve igerikleri dikkate alinarak bazi énerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler:  Politika, Cevresel Duyarlilik, Stirdtiriilebilirlik
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1. Giris

Sanayi devrimiyle birlikte bircok sektorde oldugu gibi tekstil sektoriinde de
tretim hiz kazanmus ve seri tiretime gecilmistir. Hiz kazanan iiretimden dolay
geleneksel tiretim metotlar1 yerini modern tretim sistemlerine birakmustir.
Tekstil sistemleri modernlestik¢e kullanilan dogal ham maddelerin yerini
sentetik ham madde ve kimyasallara birakmasi ¢evre ve ekosistem tizerinde
yikici etkileri beraberinde getirmistir. Ozellikle son yillarda seri iiretimle
birlikte 6n plana ¢ikan hizli moda akimlar tiiketicilerin satin alma duygusunu
tetiklemeye baslamis, ancak tiretimde kullanilan enerji ve su kaynaklar1 goz
ardi1 edilmistir. Bunun yaninda hizli moda akiminin en 6nemli unsurlarindan
olan uzun stireli kullanim saglamayan triinler de gevre ve ekosistem tizerinde
tahribatlara neden olmaktadir. Bu ylizden 1970’lerden itibaren tiim diinyada
baslayan ekolojik kaygilar ve dogaya doniis egilimleri tekstil sektoriinde de
etkili olmaya baglamistir.

Isletmeler cevre iizerindeki giic ve tahribatin bir sonucu olarak karsilastiklart
tepki ve baskilardan kurtulmak adina toplumsallasma uygulamalarini hayata
gecirmektedir. Tekstil sektorii hammadde, tiretim siireci ve atik gibi sorunlar
basta olmak tizere tepkilere maruz kalan sektorler arasinda 6n siralardadir
(Cetiner ve Tunca, 2022). Toplumsal tepkileri azaltmanin bir yolu olarak
cevreye duyarl ve siirdiiriilebilir tekstil anlayisini 6n plana ¢ikarma girisimleri
dikkat c¢ekmektedir. Kaynaklarin kontrolsiiz kullaniminin 6nlenmesi
noktasinda ortaya ¢ikan iki temel kavram, g¢evresel duyarlilik ve
surdirilebilirlik kavramlaridir. Cevresel duyarlilik kavrami, ¢evre ve ekolojik
sisteme yonelik farkindalikla beraber bunlar1 korumaya ¢alismak olarak ifade
edilmektedir. Siirdirilebilirlik kavrami ise kisaca gelecek nesillere
devredilecek olan kaynaklarin en dogru sekilde kullanilmasi olarak
tanimlanmaktadir. Siirdirilebilirligin temelinde cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlar bulunmaktadir. Isletmeler cevresel duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik
politikalarinin hazirlanmasinda bu ti¢ boyutu goz 6niine alarak stratejilerini
olusturmaktadir (Metlioglu ve Yakin, 2021).

Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren biiyiik isletmelerin cevresel duyarlilik ve
siirdiiriilebilirlik konusundaki temel politikalari ve yaklagimlari incelenmistir.
Calismada ilk olarak cevresel duyarlilik ve sirdiiriilebilirlik kavramlarinin
tanim ve kapsamlar1 hakkinda bir literatiir taramasi yapilmistir. ISO’nun
aciklamis oldugu verilere gore Tiirkiye'de ilk 500 sanayi kurulusu arasindaki
tekstil firmalarinin ¢evresel duyarlilik ve siirdirilebilirlik politikalarina
yonelik bir nitel arastirma yapilmistir. Bu cercevede tekstil isletmelerinin
olusturduklart politikalar1 hangi ana basliklar altinda topladiklari ve ana
basliklarda 6n plana ¢ikan unsurlarin hangileri oldugu ortaya konulmustur.
Bunun vyaninda ¢evresel duyarliik ve siirdirilebilirlik kapsaminda
isletmelerin aldiklar1 sertifikalarin neler oldugu da arastirlmistir. Veri
toplama araci olarak dokiiman incelemesi teknigi kullanilmistir. Dokiiman
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olarak kullanilan veriler arastirma kapsamindaki tekstil isletmelerinin web
sitelerinde yayinladiklar: resmi politika ifadelerinden olugsmaktadir.

2.Literatur

Dinya niifusunun hizla artmasi sonucu kullanilabilir dogal kaynaklarin
paylasiminda kisi basina diisen miktar giin gegtikce azalmaktadir. Dogal, cevresel
kaynaklarin tiikendiginin farkina varan bilingli tiiketiciler, bu farkindalig1 tiim
insanlara aktararak gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma ¢abasina
girmislerdir. Bilingsizce tiiketilen ya da geri doniisiim imkani var olan bir tirtiniin
tamamen yok olmasina neden olan davraniglarin azaltilmasi i¢in birtakim
cabalara girilmigtir. Gerek sivil toplum kuruluglari, gerekse isletmeler bu
farkindaligin bilincine vararak insanlarinda bunu fark etmesi icin ¢aba sarf
etmektedirler. Ozellikle, gelismis iilkelerde tiiketici gruplarinin ve sivil toplum
orgtitlerinin c¢evreyle ilgili konular tizerindeki duyarliligi ve bunun sonucunda
olusan cevre bilinci, tiiketicileri "¢evre dostu" iirtinleri tercih etmeye yoneltmistir.
Tiiketici tercihlerindeki ¢cevre duyarlilig: firmalarin tiretim tekniklerine yansimus
ve boylece firmalar gerek rekabet gii¢lerini ve gerekse pazar paylarini arttirmak
i¢in ¢evre dostu triinler tiretmeye yonelmistir (Gl ve Ekinci, 2015:1-11).

Glnumiizde sivil toplum orgiitleri ve miisteriler basta olmak tizere tiim isletme
paydaslarinda c¢evre standartlar1 ve sistematik ¢oziimlerle ilgili beklentiler
yiikselirken hiikiimetler de isletmeleri ¢evreye karsi sorumlu uygulamalar
konusunda zorlamaya baglamistir. Dolayisiyla kiiresel rekabet ortaminda
isletmeler kalite, maliyet, esneklik ve hiz gibi rekabetci 6nceliklerle birbirleriyle
yarigirken bunlara ¢evreye duyarlilik da eklenmistir (Biiyiikkeklik vd., 2010:373-

393).

2.1.Cevresel Duyarlilik

Cevreye olan farkindalig1 ve ¢evreyi koruma yonli egilimleri ifade eden cevresel
duyarhlik (environmental sensitivity) konusunda yapilan aragtirmalar her gegen
giin artmaktadir. Ancak ¢evresel duyarlilik ilgili varsayimlar ve tanimlama ile
ilgili kavram karmasasi bulunmaktadir. Chawla (1998) cevresel duyarlilig,
bireysel anlamda ele almis ve ¢evresel duyarlilik konusunda bireylerin egitiminin
o6nemine vurgu yapmuistir. Yazar, ¢evresel duyarliligi insanlarin gelecek nesillere,
giizel farkliliklarin ve kaynak zenginliginin bulundugu bir diinya birakma
yoniindeki siirekli cabalar1 olarak tanimlamustir. Isletmeler acisindan cevresel
duyarlilik, ¢evreye kars: proaktif bir yaklagimi vurgulamakta ve iiretim yonetimi
fonksiyonlarinin c¢evre yonetimi ile biitiinlestirilmesini amaglamaktadir. Bu
yaklasim ve biitlinlesme, c¢evreye duyarli iiretimi ifade etmektedir. Cevreye
duyarl tretim ise farkli yazarlar tarafindan (Little, 1989; Gupta ve Sharma, 1996
gibi) endistriyel ekoloji, cevreye bilingli Giretim, yesil tiretim, temiz Gretim ve
cevreye dost Giretim gibi kavramlarla agiklanmistir (Yiiksel, 2003:21-25).
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Cevresel etik ve cevresel yonetim kavramlari ¢evresel duyarlilikla ilgili olarak 6n
plana ¢ikan temel kavramlar arasinda yer almaktadir. Cevre konularina duyarh
bir yonetim, proaktif davranarak isletmenin g¢evreye yonelik faaliyetlerinin
kapsam ve hizi ile ilgilenmelidir. Bununla ilgili olarak yapilacak eylemlerin
basinda, c¢evresel etik konusunun kurum kiltirinin bir parcas: haline
getirilmesidir. Bu konuda ayrica, cevresel etik uygulamalar ile firmalarin rekabet
avantaji elde edebileceklerine dikkat cekilmis ve yesil inovasyonun 6nemine
vurgu yapilmigtir(Chang, 2011:361).Cevresel yonetim kavramu ise bir igletmenin
yaptigi faaliyetlerin cevreye etkilerini nasil 6l¢iimledigi veya kontrol ettigini ifade
etmektedir. Cevresel yonetimde amag, isletme faaliyetlerinin gevre tizerindeki
tahrip edici etkilerinin azaltilmasidir. Negatif etkilerin azaltilmasi ve ¢evrenin
korunmasini bu siirecteki isletme faaliyetlerinin yonetilmesini gerektirir. isletme
yoneticilerinin ¢evreye korumaya yonelik eylemleri sonucunda gevreye verilen
yararin ve zararin boyutlar igletmenin ¢evre performansi olarak ifade
edilmektedir (Burgos-Jiménez ve dig., 2010).

Cevre vyasalar1 ve yoOnetim sistemleri tim isletmeleri oldugu gibi tekstil
sektoriindeki isletmeleri de etkilemektedir. Cevreyle ilgili yasa ve diizenlemeler
isletmelerin cevre ile ilgili politika ve stratejiler gelistirmelerini zorunlu
kilmaktadir (Revilla ve dig., 2015:54-58).Cevresel yonetim ve ¢evresel performans
kapsamindaki tim faaliyetler, isletmelerin c¢evreye duyarliliklarinin bir
yansimasidir. Isletmeler, bu duyarliligin somut bir gostergesi olarak resmi cevre
politikas1 olusturmakta ve ¢evre yonetimi konularinda belgelendirme
(sertifikasyon)  programlarina  bagvurmaktadirlar.  Tiketici  bilincinin
ylikselmesinin de etkisiyle sunulan hizmetlerin belirli standartlarda olmasi ve
belgelendirilmesi modern isletmelerde aranan bir 6zellik haline gelmistir.
Cevreye duyarli bir isletme olundugunun belgelenmesi stirecinde farkl
belgelendirme sistemleri bulunmaktadir. Bu sistemlerden bazilarina iligkin 6zet
bilgilere tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1: Cevre Duyarlilig1 Belgelendirme Sistemleri

Cevre Duyarhilig: Genel Bilgi

Belgelendirme Sistemleri

TS-EN-ISO 14000 Cevre Cevreyi ve kaynaklar1 tahrip etmeyen, gelismis teknolojilerin

Yo6netim Sistemi (CYS) kullanimini  tegvik ederek stirdirilebilir kalkinma amaglarina
ulagmay, tiiketiciyi bu yonde bilinglendirmeyi, ¢evreye zararl tiriin ve
hammaddelerin ¢evre {izerindeki etkilerini degerlendirerek zararl
driinlerin elenmesini hedeflemektedir.

TS-EN-ISO 50001 Enerji Her sektorde kiigiikten biiytige her tiirlii isletmeye uygulanabilecek,

Yo6netim Sistemi (EYS) tek basina olabilecegi gibi diger yonetim sistemleriyle entegre olarak
da yuritilebilecek bir Yonetim Sistemidir. EYS, kuruluslarin enerji
politikalarin1 ~ belirlemesi, amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
olusturdugu enerji yonetim programlar1 cercevesinde enerji
tiiketimini yOnetmesi ve enerji yonetim sisteminin performansini
degerlendirerek iyilestirmelerin saglanmasina dayanmaktadir.

Yesil Liman/Eko Liman Liman tesislerinde kalite yonetim sisteminin etkinligini artirmak i¢in
TS EN ISO o9oo1 "Kalite Yo6netim Sistemi"; liman ve gemi
operasyonlarindan kaynaklanan c¢evresel risklerin azaltilmasi ve
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onlenmesi i¢in TS EN ISO 14001 "Cevre Yonetim Sistemi"; liman
tesislerinde olusabilecek is kazalarini 6nleyebilmek amaciyla TS 18001
"Is Saglgn ve Giivenligi Yonetim Sistemi' belgelendirmesi
amaglanmaktadir.

IQNet - Uluslararasi
Belgelendirme Ag1 /ISO
14001 -  Environmental
Management

Cevre Yonetim Sistemi, riskleri ve gevresel etkileri etkin bir sekilde
belirlemek, o6lgmek, yonetmek ve kontrol etmek icin mevcut is
siiregleriyle entegre edilebilen bir ¢er¢evedir. Bunun yaninda ISO14001
gibi en iyi uygulamalar araciligiyla performansin iyilestirilmesi ve
cevresel siirdiiriilebilirlige dogru ilerlemenin yollarini da belirler.

IQNet - Uluslararasi
Belgelendirme Ag1 / ISO
50001 - Energy Management
System

ISO 50001, kuruluglarin 6nemli enerji tiiketim alanlarini belirlemesini
ve enerji azaltmayr hedeflemesini saglayan bir Enerji YOnetim
Sisteminin gereksinimlerini belirleyen, enerji yonetiminde en iyi
uygulamay: temsil eder. ISO 50001, siirekli iyilegtirme yonetim sistemi
modelini temel alir ve tiim organizasyonlar i¢in uygundur, enerji
verimliligini artirir ve Sera Gazi (GHG) emisyonlarini azaltir.

ISO 20121- Etkinlik
Surdurilebilirlik  Yonetim
Sistemi

Bu Uluslararas: Standart, daha sorumlu tiiketimi tegvik etmenin yani
sira, yerel altyap1 ve kamu hizmetleri tizerindeki yiikii hafifletmek ve
etkinliklerin diizenlendigi topluluklardaki ¢atisma potansiyelini
azaltmak i¢in gelistirilmistir.

TS EN ISO 14064 - Sera Gazi
ve Emisyonlar1 Yonetim

Tim dinyada sera gazi emisyonlar1 konusundaki risklerin ve
firsatlarin ortak bir sekilde belirlenmesini saglar. Bu standartlar,

Sistemi gonilli girisimleri destekler ve isletmelerin sera gazi kayit ve
raporlama girisimlerine katilmasini saglar.

ISO 6 - Su Ayak Iz

Dos 1404 v 150 14046, Uurlnlerin, siireclerin ve kuruluglarin su ayak izi

ogrulama N . L. .. .

degerlendirmeleri i¢in  kurallar ve gereksinimler belirler.
Degerlendirmede su kalitesini etkileyen hava ve toprak emisyonlarini
icerir.

Kaynak: TSE, 2022.

Belgelendirme sistemlerinin yani sira gevre kanunu, gevresel etki degerlendirmesi (CED),
cevre izin belgesi, sifir atik belgesi, atik yonetimi plani, gevre vergileri, sera gazi
emisyonlarinin takibi, su ayak izi raporlama, iklim dostu kurulus gibi diizenlemeler de
isletmelerin cevreye duyarliligini arttirmaya yonelik uygulamalar olarak o6n plana
cikmaktadir. Bununla birlikte ¢evreyi korumakla ilgili misyon iistelenen kurum ve
kuruluslar, dernek ve vakiflar, goniillii topluluklar varligi da ¢evresel duyarliligin yalnizca
isletmelerin goniilli yiriitebilecegi bir alan olmadigini gostermektedir.

2.2.Surdurulebilirlik

Siirdirilebilirlik, sanayi devrimi sonrasinda, diinya tizerindeki dogal kaynaklarin
hizla tiiketilmeye baslamasiyla 6n plana ¢ikmis ve tiim sektorlerde siklikla
uygulanmaya ¢alisilan 6nemli ilkelerden biri haline gelmistir. Siirdurtilebilirlik,
dogal gevre ve kaynaklarin gelecek nesillerin de kullanim hakkini gozeterek
tiketilmesidir. Diger bir ifadeyle dogal kaynaklarin su an ile gelecek nesil
arasinda adil olarak dagitilmasi olarak da ag¢iklanabilir (Senocak ve Bursali, 2018).

Surdirilebilirlik, bir toplumda ekonomik, sosyal, kurumsal ve c¢evresel
boyutlarin devamlilig: ile ilgili bir kavram (Curteza, 2012) olup ginimiiz
isletmeleri icin ¢evresel kaygilar, yenilenemeyen kaynaklarin giderek azalmasi,
kat1 yasalar, enerji maliyetlerinin azaltilmak istenmesi, miisterilerin/tiiketicilerin
cevre dostu uriinler tireten sirketleri tercih etmesi gibi sebeplerden dolay1 6nemli
bir ihtiya¢ haline gelmistir (Erdem ve Dogan, 2020:571-580). Diinya Cevre ve
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Kalkinma Komisyonu (WCED)'nun tarafindan hazirlanan Brundtland raporunda
stirdurilebilirlik, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden
o6diin vermeden bugiintin ihtiyaclarim1 karsilamak olarak tanimlanmistir
(Vadicherla ve Saravanan, 2014). Stirdiriilebilir yagam i¢in dogal kaynaklarin tam
olarak kullanilmas: esas olup dogal kaynaklarin olusum ve tiiketim hizi da
sirdurilebilirlik ile uyumlu olmalidir. Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP), 2011 raporunda, 2050 yilina kadar dogal kaynak titketim oraninin mevcut
oranlardan t¢ katina ¢ikacagi 6ngorilmustir (Vadicherla ve Saravanan, 2014).
Sturdirilebilirlik, kesisen ekolojik, ekonomik ve sosyo-politik boyutlarla kiiresel
ve yerel insan gecim kaynaklarini ve refahini etkileyen karmasik cevresel
dinamikleri igerir (Joy vd., 2012:273-278).

Dinya Ekonomik Kalkinma Komisyonunun tanimlamalarina gore
sirdirilebilirlik ve stirdiiriilebilir kalkinma birbiri ile i¢ ice gecen kavramlardir.
Stirdurtlebilirlik icin, ekonomik, ¢evresel ve sosyal olmak iizere {i¢ temel yon
vurgulanmugtir. Yenilenebilir kaynaklarin asir1 tiiketilmesinden kaginilmasi,
yenilenemeyen kaynaklar i¢in yeterli 6l¢iide tiiketim yapilmasi ve kaynaklarin
korunmasi ise gevresel stirdiriilebilirlikle ilgili 6rnekler arasinda yer alir (Gedik,
2020:197). Ekonomik stirdirilebilirlik i¢in tretimde yenilenebilir kaynaklarin
kullanimi ve ¢evreye karsi duyarli tiretimin benimsenmesi olduk¢a 6nemlidir.
Stirdurilebilirligi artiracak unsurlarin arasinda, stirdtiriilebilir ¢evre politikalarin
ulusal ekonomilerin giindemine alinmas;, sivil toplum desteginin saglanmasi ve
bu stiregleri destekleyen vergilendirmeler ve tegvikler hayata gecirilmesidir.
Cevresel siirdiirtilebilirlik noktasinda, kaynaklarin dogru kullanimi, biyolojik
cesitliligin, atmosferin ve ekosistemin korunmasi 6n plana ¢ikmaktadir. Sosyal
surdirilebilirlik baglaminda ise sosyal degerler, sosyal kimlik ve sosyal
kurumlarin gelecekte var olmalarinin 6nemene atif yapilmistir (Cetiner ve Tunca,

2022:293-294).
2.3. Tekstil Sektoriinde Cevresel Duyarlilik ve Siirdiiriilebilirlik

Tekstil sektortinde cevresel duyarlilik ve siirdirilebilirlik genel olarak,
kullanilacak tirtiniin hammadde asamasindan baglayip nihai tirtin haline gelene
ve en sonunda yasam dongiisiinii tamamlayana kadar gecen siire boyunca tiim
asamalarinda kullanilan kimyasallar, enerji/su tiiketimleri ve g¢evre ve insan
tizerindeki olasi etkilerini icermektedir (Metlioglu ve Yakin, 2021). Tekstil ve
hazir giyim sektoriinde siirekli tiretim prensibi uygulanmasindan dolay1 dogada
var olan kaynaklar hizla tiiketilmektedir. Birbirleriyle ayrilmaz sekilde baglantili
olan moda sektoriinde ise siirekli ve hizli bir degisim olmaktadir. Bu gibi hizl
moda anlayisi dogal kaynaklarinin tiiketilmesinde en o©nemli etkendir.
Stirdirilebilir moda, etik moda, eko-moda, ekolojik moda, yesil moda, ¢evreci
moda ve yavag moda gibi kavramlar yiiksek kaliteli ve uzun 6miirli tirtinler veya
geri doniisiim imkani olan iirtinlerin yer aldigi moda akimi olarak tanimlanmakta
(Yiicel ve Tiber, 2018) ve siirdirilebilirlik baglantili olarak kullanilmaktadirlar.
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Hizli moda anlayiginin hakim oldugu tekstil ve moda sektorlerinde hammadde
tedarikinden tretim, dagitim ve satis siireclerine kadar tiim dongii boyunca
biiyitk miktarlarda enerji ve su kullanimi olmakta ve organik olmayan atiklar
ortaya ¢ikmaktadir. Bu ylizden tiim asamalarda stirdiriilebilirlik uygulamalar:
kullanmak gereklidir (Koca vd., 2016). Kumas boyama ya da yikama igin
kullanilan kimyasallarin ¢evre ve ekosisteme verdigi zarar, nehir veya
ekosistemdeki kirlilikler, arazi ve su kullanimi (pamuk - keten i¢in) gibi
faaliyetler gevresel etkilere 6rnek olarak gosterilebilir (Erdem ve Dogan, 2020).
Ornegin, pamuklu bir tisért iiretimi icin 2500 litre su kullanilmaktadir (Atalik,
2015). Bir adet denim pantolon iiretmek i¢in 3000 It su ve 2 kg kimyasal
kullanilmaktadir (Metlioglu ve Yakin, 2021). Farkli bir 6rnekte; bir ton pamuklu
giysi tiretimi i¢in yaklasik 66.643 kWh, bir ton polyester giysi tiretimi i¢in yaklasik
91.508 kWh enerji gerekmektedir (Todeschini vd., 2017).

Belirtilen etkileri arttiran temel faktorlerden biri de hizli moda anlayisidir.
Burada dikkat ¢ekilmesi gereken en 6nemli nokta, hizli modaya olan bagimliligin
yogunlugudur. Ciinkii bu enddstri dali, distik kalitede tiretim, kisa kullanim
siireleri, giysi degisiminin siklig1 ve tekstil atiklarinin fazlaligindan dolay: diger
sektorlerden ayrilmistir ve bu etkenlerin hepsi 6nemli siirdiiriilebilirlik etkilerine
sahiptir (Ninimaki ve Hassi, 2011; Bostrom ve Micheletti, 2016). 2000-2015 yillari
arasinda diinya niifusu beste bir oraninda artarken hizli moda akimini takip
edenler sayesinde giysi tretimi iki katina ¢ikmig ve bu akimin temel
ozelliklerinden biri olan ucuzluklar1 nedeniyle giysiler, tigte bir oraninda daha az
giyilerek atik haline gelmistir. Diinyada aym yillarda ¢ope atilan giysiler deger
olarak 450 milyar dolar agmistir (Kunzing, 2020). Tekstil Griinlerin ¢evreye
verdigi zararlarla ilgili bazi1 6rnekler su sekilde siralanabilir:(Saka, 2018; Mangr,
2016).

e Mikrolifler kullanilarak iiretim yapilmis tirtinlerin kullanimi sonucunda,
50 milyar plastik siseye denek gelen 500 bin ton mikrolif okyanuslar
kirletmektedir.

e Her yil ABD’den 12 milyon ton, Avrupa Birligi tilkelerinden 6 milyon
tekstil atig1 ortaya ¢ikmaktadir

e Hazir giyim endiistrisinin diinya ¢apindaki yillik verileri incelediginde,
her yil 2 milyon ton atik olusturmakta, 2,1 milyon ton karbondioksit a¢iga
¢ikarmakta ve 70 milyon ton su harcamaktadir

Tekstil sektorii farkli is sektorleriyle karsilastirildiginda, stirdirilebilirlik
tzerindeki etkisi oldukga yiiksek oldugu ifade edilmistir. Bu durum tekstil
zincirlerinin kiiresel erisimi hem arz hem de talep tarafinda ek zorluklar
olusturmaktadir (Bostrom ve Micheletti, 2016). Tekstil ve moda enddistrisinde,
farklilasan moda trendlerine gore hizla degisen bir pazara devamli {iriin
tedarikine dayali bir tiretim ve tiiketim modeli kullanilmaktadir. Bunun sonucu
olarak da tiretilen ve tiiketilen tirtinlerin yasam dongiisii kisalmakta ve kullanilan
kimyasallardan ve dogal kaynaklardan dolay gevresel etki artmaktadir (Erdem ve
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Dogan, 2020). Isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusunda risk ve firsatlar
degerlendirebilmesi i¢in 6ncelikle paydaglarini iyi tanimasi ve sadece ekonomik
olarak degil sosyal ve ¢evresel konularin sirket ve paydaslarina etkilerini iyi analiz
etmeleri gerekmektedir. Sirketleri stirdiiriilebilirlik ilkesi esasinda ¢aligsmaya iten
dort temel giic, yasalar, kamuoyu giiveni, miisteri ve yatirima talepleridir (UIB
Siirdiiriilebilirlik  Raporu, 2017). Isletmelerin  cevresel —duyarhilik ve
stirdurilebilirlik analizlerinde bu temel giicleri dikkate almalar1 gerektigi
soylenebilir.

Tekstil sektoriinde cevresel duyarlilik ve siirdiirilebilirlik ile ilgili yapilan
akademik caligmalarda farkli bakis agilarina rastlamak miimkindir. Ttrkiye'de
tekstil isletmelerinde ¢evresel gevresel duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik konularinda
yapilan bazi aragtirmalarin bulgulari, konusunun tekstil sektorii igletmelerinde
onemsendigini ve isletmelerin bu noktada belirli uygulamalari, politika ve
stratejileri hayata gecirdiklerini gostermektedir. Ayrica gevresel duyarlilik ve
sirdirilebilirlik faaliyetlerini firma basarisini pozitif yonde etkiledigine yonelik
tespitler bulunmaktadir. Ornegin; Senocak ve Bursali (2018), Denizli'de OEKO-
TEX Standart 100 (Uluslararasi Tekstil ve Deri Ekolojisi Alan1 Arastirma ve Test
Birligi) sertifikasina sahip olan 54 isletmeyi kapsayan ¢alismalarinda, isletmelerin
cevresel stirdurilebilirlik konusundaki duyarliliklar ve vyesil isletmecilik
konusundaki ¢aligmalarini incelemiglerdir. Bu amagla OEKO-TEX Standart 100
sertifikasina sahip olmanin avantajlari, sertifikayr alabilmek igin yapilan
calismalar ve vyesil isletmecilik faaliyetleri ile isletmelerin bagarilar1 arasinda
herhangi bir bagin olup olmadif arastirilmustir. Arastirma sonucunda
isletmelerin bu sertifikaya sahip olmasinda ekonomik faktorlerin etkili oldugu ve
yesil isletmecilik faaliyetleri ile isletme basarisi arasinda anlamli bir bag oldugu
tespit edilmistir.

Yiicel ve Tiber (2018), ¢alismalarinda stirdiirtilebilir moda kavramini arastirarak
yavas moda, ekolojik moda, tekstil sektoériinde 3R (azaltma-reduce, yeniden
kullanma-reuse ve geri donisim-recycle) yaklasimi, geri ve ileri dontisim
olanaklarina ornekler vererek hazir giyim sektoriindeki stirdirilebilirlik
konusunda neler yapilabilecegini agiklamiglardir. Metlioglu ve Yakin (2021),
calismalarinda hizli moda sektoriinde faaliyet gosteren H&M ve Zara
markalarinin siirdiirtilebilir tiretim ve moda stratejilerini incelemislerdir. Bu gibi
hizli moda markalarinin uyguladigi 3R prensibiyle yiiksek maliyetlerle iiretim
yapmalarina ragmen stirdiiriilebilir Giretim teknikleri kullanarak cevreye karsi
daha duyarli olmalarindan dolay: tiiketicilerden olumlu déntsler alarak marka
imajlarin1 gelistirmislerdir. Hizli moda markalarinin bu basarisi, sektordeki
sirketlerin, siirdiiriilebilirlik konusuna daha fazla 6nem vererek basarilarim
arttirabileceklerini gostermektedir.

Erdem ve Dogan (2020), Kahramanmaras'ta faaliyet gosteren bir isletmede
dematel uygulamasi ile tekstil sektoriindeki siirdirilebilirligin analizini
yapmislardir. Calisma sonucu incelendiginde; siirdiiriilebilirlik konusundaki en
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baskin olciitlerin tedarik zincirlerindeki karmasikliklar ve alt yapr eksikleri
oldugu belirlenmigtir. Tiirkmen (2012), tekstil endiistrisinde stirdiirtilebilirlik igin
yavag uretim ve diger alternatif tiretim modellerini arastirmistir. Calismada,
modadaki hizli dongtiniin ucuz is¢ilik ve yiiksek miktarlarda kaynak kullanimina
neden oldugu vurgulanmis ve giinden giine daha fazla atik ve cevre kirliligi
olusturan bir dretim sistemi haline geldigi oOne sirilmistiir. Bunun
onlenebilmesi icin yerel kaynak ve uzun 6mirli trin kullanimlarinin artmasi
gerekliligine dikkat g¢ekmistir. Mangir (2016) calismasinda, siirtiindirtilebilir
kalkinma igin yavas ve hizli moda anlayislar1 tizerinde durmustur. Calisma
sonucunda hizli moda anlayisina sahip hazir giyim firmalarin siirdirilebilirlik
odakli ve cevre dostu tretimi destekleyerek yavas moda anlayisina donmeleri
gerekliligi vurgulanmustir.

Eser ve arkadaslar (2016) diinya niifusundaki artig ve yagsam standartlarindaki
gelismeye bagli olarak tekstil tiiketiminde ortaya c¢ikan artiglara dikkat
cekmiglerdir. Buna bagli olarak dogal kaynaklarin tiikenmesi ve atik imha
maliyetlerinin yiikselmesi sebepleriyle, tekstil atiklarinin geri doniisimi tiim
diinyada giderek 6nem kazandigi ve endiistrinin cevresel performansinin
iyilestirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Yazarlarin ytirattigi calismada tekstil ve
hazir giyim sektoriiniin stirdiriilebilirligine iliskin degerlendirmelerde; tekstil
atiklarinin ozellikleri, atik yonetim stratejileri ve geri doniisiim yontemleri
aciklanmis ve diinyada tekstil atiklarimin geri donistimiine iligkin
uygulamalardan Ornekler sunulmustur. Tekstil sektortinde c¢evre ve
stirdirtlebilirlikle ilgili yapilan bir diger ¢alismada (Toprak ve Anis, 2017:429)
toplumlarin cevre ile ilgili hassasiyet ve farkindaliginin arttig1, dolayisiyla ¢evre
dostu trtinlerin daha fazla tercih edildigine vurgu yapilmistir. Bu bakimdan ¢evre
dostu ve geri dontstiiriilebilen hammaddeler kullanan, enerjiden tasarruf eden
ve etik kaygilar tasiyan firmalarin sirdirilebilir biiyime kaydedebilecegi
belirtilmistir.

Tekstil sektoriinde cevre ve siirdurilebilirlik politikas: ile ilgili yapilan
caligmalarda; tekstil sektoriinde stirdiiriilebilir tiretim icin gerekli politikalar -
2050 senaryosu- (Virta ve Rdisdnen, 2021:1-5), tekstil sektoriinde siirdiriilebilir
kalinma ve strdirilebilir tGretim politikalar1 (Gbolarumi vd., 2020:1-8), hizl
moda akimina karst olusturulmasi gereken politikalarda, siyasetcilerin,
tliketicilerin ve bilim adamlarinin roli (Bick vd., 2018),giyim ve tekstil sektoriinde
cevresel olarak stirdiiriilebilir bir giyim tirtintintin profilinin ve tedarik zincirinin
karmagikligini incelenmesi, stirdiiriilebilirlikte mevcut sorunlar ve ¢ézim
onerileri (Patwary, 2020), 5 Avrupa sehrinin tekstil ve giyim konusundaki ¢evresel
politikalarinin (tekstil trdnlerinin ayr1 toplanmasi, atiklarin 6nlenmesi ve
tiketimin azaltilmasi)farkli seviyelerde incelenmesi (Maldini vd., 2021) gibi
aragtirmalar yapilmustir.

Saygili ve arkadaslar (2019) tarafindan yapilan aragtirmada, Tirkiye'deki 34
tekstil ve konfeksiyon firmasinin ekonomi, g¢evre ve sosyal stirdiiriilebilirlik
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konusundaki agiklamalar1 analiz edilmistir. Analizlerin, siirdirilebilirlik
raporlari, sosyal sorumluluk raporlari, yillik raporlar ve web siteleri tizerinden
gerceklestirildigi calismanin bulgularina gore tekstil firmalarinin agiklamalarinda
en ¢ok vurgulanan konular, ¢alisanlar, su, ritin, pazar, tedarikei, egitim,
ekonomi, enerji ve atiklarla ilgilidir. Firmalarin ¢evre ile ilgili agiklamalarinda atik
sulara ve enerjiye vurgu yapildigi; sosyal stirdiiriilebilirlik agiklamalarinda ise
egitim, istihdam, isci saglhig1 ve giivenligi, farkliliklar ve firsat esitligi, pazarlama
ve etiket/leme konularinin 6n plana ¢iktig belirtilmigtir.

Xu ve arkadaslar1 (2018) enerji ve karbon yogun bir sektor olan tekstil sektoériinde
siirduiriilebilir bir bliytime i¢in ¢evre politikalarina olan ihtiyaci vurgulamiglardir.
Yazarlar, diinyada tekstil tirtinleri ihracat¢isi konumunda lider olan Cin’nin,
enerji tasarrufunu arttirict ve karbon emisyonunu azaltia kati ¢evre
politikalarinin (1989-2016 yillar1 arasinda olusturulmus 118 ¢evre politikasi) tekstil
firmalar1 tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Bu politikalarda en ¢ok vurgulanan
anahtar kelimelerin altini ¢izen yazarlar, Cin’de tekstil sektoriinde cevre
politikalarinin istikrar kazandigini ve ana sorunun su kaynagi oldugunu;
politikalarin 6nemli bir kisminin iiretimle ilgili oldugunu buna karsin tiiketim
asamasinda ¢evresel konularin yeterince diizenlenmedigini tespit etmislerdir.

Tekstil sektoriinde siirdiiriilebilirlikle ilgili akademik c¢aligmalar devam etmekle
birlikte ulusal ve uluslararasi kuruluslarda tekstilde stirdiiriilebilirlikle ilgili
raporlar, politika belgeleri, eylem planlar1 hazirlanmaktadir. Ornegin
Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin (ILO, 2021) yaymladig1 raporda; giyim tedarik
zincirinde siirdirilebilirlik miicadelesinin tiim firmalarin Gstesinden gelmeye
calistigt temel bir sorun oldugu vurgulanmistir.  Raporda, firmalarin
surdirtlebilirlikle ilgili temel yonelimleri ti¢ baslik altinda ele alinmustir:

e Performans Standartlari: Sertifikasyon ve kapasite gelistirme
caligmalari.

e Program Onerileri: Marka diizeyinde oneriler gelistirme, fabrika
diizeyinde denetim ve katilim faaliyetleri, politik sistemlerin analizi,
stirdirilebilir yatirimlar i¢in finansal araglara erisim.

e Sosyal Diyalog, Bilgi Paylasimi ve Korumacilik: Siirdirilebilir
amaclar i¢in tekstil tedarik zincirindeki paydaslar arasindaki iletisim.

Tekstil sektoriinde stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel duyarliligin pek ¢ok calismanin
giindeminde olan konular olduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte gerek
uluslararas1 orgitler (BM, AB gibi), devletler/hitkiimetler ve sivil toplum
kuruluslar1 diizeyinde, gerek firmalar diizeyinde c¢evre ve siirdiirilebilirlik
konularinda politikalarin tretildigi anlasilmaktadir. Bu alanda devletlerin yasal
diizenlemeler yaptiklari, uluslararasi orgiitlerin raporlar yayinladigy, sirketlerin
ise standartlar gelistirdigi, manueller hazirladigi, politikalar ve stratejiler
gelistirdikleri goriilmektedir. Bu ¢alismada Tirkiye'deki biyiik tekstil
isletmelerinin ¢evre ve siirduriilebilirlik alanlarindaki politikalarini incelenmistir.
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Calisma, gevre ve strdirilebilirlik politikalarini firma diizeyinde incelemesi
bakimindan mevcut literatiire katki saglamay1 amaclamistir.

3. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada, Tiirkiye’de tiretim yapan tekstil firmalarinin ¢evresel duyarlilik
ve sirduriilebilirlik politikalar1 ve bu politikalarin yogunlastigi alanlarin
belirlenmesine yonelik bir igerik analizi yapilmasi amac¢lanmistir. Bu amagla
tekstil firmalarinin cevresel duyarlilik ve stirdiiriilebilirlik politikalarinin hangi
basliklar altinda toplandigi ve hangi ana ve alt temalar tizerinde yogunlastig:
ortaya konulmustur. Arastirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel
aragtirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama yontemlerini
kullanan, dogal ortamdaki algilar1 ve olaylar gercekei ve biittinciil bir sekilde
ortaya ¢ikarmak igin nitel bir siireg izleyen arastirmalardir. Arastirmada veri
toplama araci olarak dokiiman incelemesi teknigi kullanilmigtir. Dokiiman
incelemesi, arastirmaya yonelik bir veya birden fazla duruma iliskin bilgileri
iceren yazili materyalin analizini igerir (Yildinm ve Simsek, 2005). Arastirma,
ISO’nun her yil agikladig: Tiirkiye'deki 500 biiyiik sanayi kurulusu arasindaki 89
tekstil firmasinin cevre ve siirdiiriilebilirlik alanindaki politika ifadelerinin
incelenmesini kapsamaktadir. Dokiiman incelemesinde kullanilan ve “dokiiman”
olarak kabul edilen belgeler tekstil firmalarinin gevre ve siirdiiriilebilirlik
politikas1 olarak paylastiklar1 belgelerdir. Bu belgelere firmalarin WEB sayfalar1
incelenerek ulagilmigtir.

Elde edilen isletme politikalar igerik analizi ve betimsel analiz teknikleri ile
analiz edilmistir. Betimsel analizde, elde edilen veriler daha 6nce belirlenen
bagliklar altinda ozetlenir ve yorumlanmaya yonelik bir cerceve olusturulur
(Altunmigik vd., 2005:258). Bu kapsamda verilerin betimsel analizi i¢in gerekli
cerceve, cevre ve sirdirilebilirlik politikalarinin belirlendigi basliklar esas
alinarak olusturulmustur. Bunun diginda politika ifadelerinde hangi unsurlarin
(ilke ve prensiplerin) ne siklikta 6n plana giktigini belirlemek igin igerik analizi
yapilmustir. Icerik analizinde amac, toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara
ve iligkilere ulagmaktir (Yildirim ve Simsek, 2005:227). Arastirma bulgularinin
giivenirliliginin arttirilmasini saglamak amaciyla elde edilen politika ifadeleri
arastirmaci tarafindan analiz elde edilmis, veriler, analiz tutumu ve bulgular nitel
arasgtirma konusunda uzman iki akademisyenin goriisiine sunulmustur. Uzman
gortisleri dikkate alinarak icerik analizi sonucu ortaya ¢ikan bulgular grafikler
halinde sunulmustur. Sosyal aragtirmalarda elde edilen dokiimanlarin
gozlemciler arasi giivenirliginin test edilmesi bir norm halini almasindan (Boke,
2014) bu stireg izlenmigtir.

4. Bulgular

Arastirmanin bulgular1 Aragtirmanin bulgulari, aragtirmanin amaglarina uygun
olarak tekstil isletmelerinin faaliyet alanlari, gevresel duyarlilik sertifikalari,
uyguladiklar1 ¢evre/siirdiiriillebilirlik politikalarinin ana basliklar1 ve bu
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politikalarin 6ne ¢ikan unsurlar olmak tizere dort kategoride incelenmistir.
Grafik 1'de gevre ve siirdiiriilebilirlik politikalar1 incelenen tekstil isletmelerinin
dretim alanlarina iliskin bilgilere verilmistir.

Grafik 1: incelenen Tekstil Firmalarinin Uretim Alanlar

Firma Tiirii % Uretim Alanlar:
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Grafik 1 incelendiginde c¢evre ve sirdiiriilebilirlik politikalar1 incelenen
isletmelerin yaklasik %70'i kumas terbiye ve konfeksiyon isletmelerinden
olustugu gorilmektedir. Kumas terbiye islemleri yapan tekstil isletmeleri, tekstil
malzemelerini daha kullanigh ve dayanikli bir sekilde sektoriin kullanimina
sunmak tizere faaliyet gosteren isletmelerdir. Konfeksiyon isletmeleri, elbise
tretimine odaklanmis, hazir giyim egyas: diken, aksesuar ve paketleme gibi
islemleri uygulayan ve seri iiretim yapan tekstil isletmeleridir. iplik iireten tekstil
isletmeleri yalmizca bir islev ile faaliyetlerini siirdiriirken entegre
tekstil igletmeleri ise iplik tiretimi, dokuma, 6rme, boya ve terbiye boliimleri olan
isletmeleridir.

Grafik 2’de cevre ve siirdirilebilirlik politikalar: incelenen isletmelerin sahip
oldugu cevre ve siirdiiriilebilirlik sertifikalar1 verilmistir. Incelenen firmalardan
13 isletmeye ait sertifika bilgilerine ulasilamamustir.
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Grafik 2: Tekstil Isletmelerinin Sahip Oldugu Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Sertifikalar1
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Grafik 2 incelendiginde isletmelerin yaklasik %66’sinin ISO goo1 Kalite yonetim
sertifikasina sahip oldugu ve %s55'nin de insan sagligina zarar vermeyen kimyasal
kullanimu i¢in verilen OEKO-TEX sertifikasina sahip oldugu goriilmektedir. Bunu
gevre yonetim sistemi-ISO 14001 sertifikasi, Organik {irtin Giretimi yapan firmalara
verilen GOTS sertifikasi, tiretim tesislerindeki ¢alisma kosullari, zararli ¢evresel
ve kimyasal etkileri en aza indiren uygulamalar igin verilen GRS sertifikas: ve
enerji yonetim sistemi-ISO 50001 sertifikas: izlemektedir. Son yillarda 6n plana
¢ikan sera gazi emisyonlarinin 6l¢imii-ISO 14064 ve su ayak izi dogrulama-ISO
14046 sertifikalar1 yavas yavas yayginlagsmakta oldugundan isletmelerin biiyiik
gogunlugu bu sertifikalara sahip degildir. Grafik 4'de tekstil isletmelerinde
uygulanan cevre ve siirdiirtilebilirlik politikalarinin ana basliklar: verilmistir.
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Grafik 3. Tekstil Isletmelerinde Uygulanan Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Politikalarinin Ana Bagliklar

Cevre ve Suirdiiriilebilirlik Politikalarinda Ana Bagliklar - Firma
Sayis1
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Enerji Yonetimi

Atik Yonetimi

Firmalarin biiylik cogunlugu atik yonetimi ve enerji yonetimi konusunda politika
belirlemiglerdir. Bunu su, dogal kaynak ve emisyon yonetimi politikalar
izlemektedir. Incelenen politika belgelerinde en az rastlanan temanin
“biyogesitliligin korunmasi” oldugu gortilmektedir. Grafik 3’te yer ana basliklar
detaylarinin ortaya ¢ikarilmasi igin alt tema analizleri yapilmistir. Bu sayede
politika igeriklerinin analizi ayrintilandirlmistir.  Grafik 4’te incelenen
isletmelerde atik yonetimi politikalarinda 6ne ¢ikan unsurlar verilmistir.

Grafik 4: Isletmelerde Atik Yonetimi Politikalarinda On Plana Cikan Unsurlar
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W Siirekli Atik Izleme Sistemi

Incelenen atik yénetimi politikalarinda 6n plana ¢ikan unsurlarin basinda atik
geri doniisiimii gelmektedir. Isletmelerin biiyiikk cogunlugu atiklarimi geri
doniisim olarak kullanmaktadir. Politika ifadelerinin detaylarinda bazi
firmalarin tekstil atiklarinin geri dontistiiriilerek tirtin olarak bazilarinin ise enerji
olarak kullandig: tespit edilmistir. Baz1 firmalarda sifir atik projesini hayata
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gecirildigi goriilmektedir. Grafik 5'da ise politika ifadeleri incelenen isletmelerde
enerji yonetimi politikalarinda 6ne ¢ikan unsurlar verilmistir.

Grafik 5: Enerji Yonetimi Politikalarinda On Plana Cikan Unsurlar
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Politika ifadeleri incelenen firmalarda iiretim esnasinda kullanilan enerjiyi
verimli kullanmak amaciyla gesitli enerji verimliligi projeleri yapilmaktadir.
Isletmelerin GES-JES-HES gibi sistemlerle kendi enerjilerini iiretip kullanmalar,
kalan enerjiyi de satarak hem enerji tasarrufu hem de gelir saglamalar1 giderek
yayginlasmaktadir. Bunun yaninda igletme icinde kullandiklari aydinlatma
sistemlerini enerji tasarruflu sistemlerle degistiren firmalar da bulunmaktadir.
Ote yandan yalnizca 1 firmanin politika ifadesinde iklim degisikligi programinin
yer aldigi goriilmektedir. Grafik 6'de su yonetimi politikalarinda 6ne ¢ikan
unsurlar verilmistir.

Grafik 6: Su Yonetimi Politikalarinda On Plana Cikan Unsurlar
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Isletmelerin su yonetimi politikalarinda ilk sirada su aritma tesisleri yer
almaktadir. Uretim esnasinda yikama prosesi bulunan firmalar da daha az su ile
dretim ic¢in calismalar yiiriitmektedir. Bu alanda yagmur suyu toplama gibi
yenilikei yontemlerin de politika ifadelerinde yer bulmaya bagladig:
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goriilmektedir. Grafik 7'de incelenen isletmelerdeki dogal kaynak yonetimi
politikalarinda 6ne ¢ikan unsurlar verilmistir.

Grafik 7: Dogal Kaynak Yonetimi Politikalarinda On Plana Cikan Unsurlar
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Dogal kaynak yonetiminde en 6n plana ¢ikan unsur, organik ham madde ile
iretim oranlar1 dikkat cekmektedir. Bu amacla iiretim esnasinda kullanilan ham
maddelerin dogal olmasi i¢in calismalar yapilmaktadir. isletmeler BCI (Better
Cotton) onayli pamuk kullanimina 6zen gostermektedir. Grafik 8’da incelenen
isletmelerdeki emisyon yonetimi politikalarinda 6ne ¢ikan unsurlar verilmistir.

Grafik 8: Emisyon Yonetimi Politikalarinda On Plana Cikan Unsurlar
2,0 2,08 2,08%

B Sera Gazi Emisyonlarmin Takibi
m Karbon Ayak izi Olgiimii
m Diisiik Karbonlu Uretim
Cevre Dostu Hibrit Ara¢ Kullanim1
B Telekonferans Gortismeleri
B Siirekli Emisyon Olgiim Sistemi
m Hava Kalitesi Modellemesi

Emisyon yonetimi politikalarinda sera gazi emisyonlarin takip ve ol¢iimi ile
karbon ayak izi 6l¢imii 6n plana ¢ikan unsular arasindadir. Giinesten gelen
isinlar ve 1siklar stiziilerek atmosferden geger, diinyay: isitir ve diinyadaki 1s1
kayb1 atmosfer tarafindan durdurulur, atmosferin bu 6zelligine sera gazi tutma
etkisi denir. Karbon dioksit (CO2), Metan (CHg4), Nitréz Oksit (N20),
Hidrofloriir karbonlar (HFCs), Perfloro karbonlar (PFCs), Siilfiirhekza florid
(SF6) gibi gazlarin atmosfere verilen miktarina sera gazi emisyonu denir
(https://www.seragazidogrulama.com). Bu gazlarin havaya salinimini sirasinda
cevresel ve toplumsal bir¢ok zarar ortaya ¢ikmaktadir. Stirdiiriilebilir bir gelecek
icin sera gazlarinin havaya saliniminda takip ve 6l¢tim ¢ok 6nemli bir unsurdur.
Grafik 9’da kimyasal yonetimi politikalarinda 6ne ¢ikan unsurlar verilmistir.
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Grafik 9: Kimyasal Yonetiminde On Plana Cikan Unsurlar
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Tekstil isletmeleri i¢cin kimyasal yonetimi politikasindaki en onemli unsur
kimyasal kullanimimnin  sifirlanmasidir.  Bu amacgla  c¢esitli  projeler
uygulanmaktadir. Tekstilde kimyasal kullaniminin sifirlanmas: politikasinda
incelenen isletmelerin % 47tnde rastlanilmistir. Grafik 10’de incelenen
isletmelerdeki malzeme ve ham madde yo6netimi politikalarinda 6ne ¢ikan
unsurlar verilmisgtir.

Grafik 10: Malzeme ve Hammadde Yonetimi Politikalarinda On Plana Cikan

Unsurlar
4,00%

B Malzemelerin Tekrar Kullanimi
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28,00% m Bitkisel Elyaf Uretimi
Ekolojik Uretim

Malzeme ve ham madde politikalarinda one ¢ikan unsur, kullanilan
malzemelerin tekrar kullanilmasi olarak géze carpmaktadir. Bu unsuru atiklarin
tekrar ham madde olarak kullanilmasi izlemektedir. Grafik 11’de incelenen
isletmelerdeki biyogesitliligin korunmasi politikalarinda 6ne ¢ikan unsurlar
verilmistir.
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Grafik 11: Biyocesitliligin Korunumu Politikalarinda On Plana Cikan Unsurlar
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Isletmeler biyocesitliligin korunmasi amaciyla hem sosyal sorumluluk hem de
cevresel koruma politikalar i¢cin aga¢ dikme projeleri uygulamaktadir. Bunun
disinda bazi firmalar endemik bitkilere dair farkindalig: arttirmak igin ¢alismalar
yapmaktadir.

5. Sonug

Bu ¢alisma, ISO’nun her yil agikladig: Tiirkiye'de ilk 500 sanayi kurulusu arasinda
yer alan 89 tekstil isletmesinin web sitelerinde paylastiklar1 ¢evresel duyarlilik ve
stirdurilebilirlik politikalar: dikkate alinarak hazirlanmigtir. Calisma kapsaminda
isletmelerin ¢evresel duyarlilik ve stirdiirtilebilirlik alanlarinda hangi sertifikalara
sahip olduklari, bu konularda nasil politikalar izledikleri ve izledikleri
politikalarda ana unsurlarin neler oldugu incelenmistir. Arastirmada 33 adet
konfeksiyon, 33 adet kumas-terbiye isletmesi, 15 adet iplik tiretimi yapan isletme
ve 9 adet entegre tesis incelenmistir. Aragtirma sonucunda tekstil isletmelerine
ait gevresel duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik politikalar: 8 ana baglikta analiz edilmis
ve bu bagliklara iligkin ayrintili inceleme yapilmistir.

Arasgtirma bulgularina gore tekstil isletmelerinin ¢evresel duyarlilik ve
siirdiirilebilirlik politikalar: en fazla 6n plana ¢ikan konular, atik ydnetimi, enerji,
su, dogal kaynak ve emisyon yonetimidir. Bu durum, tekstil isletmelerinin
stratejilerinde, atiklarin1 daha iyi degerlendirme, kullandiklar1 enerji ve suyu
dengeleme, dogal kaynaklar1 koruyarak tiretim yapma ve emisyon oranlarini
takip etme ile cevresel siirdiiriilebilirlik politikalarinin 6nemini gosterdiklerine
isaret etmektedir.

Atik yonetimi politikalarinda 6zellikle atik geri dontistim{, atiklardan elde edilen
geri dontstirilmis driinler ve sifir atik projeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Diger
taraftan enerji yonetimi politikalarinda enerji verimliligi amaciyla yapilan
projeler, isletme icinde kullanilacak olan enerjinin GES-HES-JES vb. yardimiyla
iretimi ve isletme icinde enerji tasarruflu aydinlatma kullanimlarinin ilke olarak
benimsedigi goze carpmaktadir. Su yonetimi politikasi incelediginde su aritma
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tesisleri, daha az su kullanilarak tiretim, atik suyun degerlendirilmesi ve su ayak
izinin hesaplanmasi 6n plana ¢ikan unsurlardir. Bir diger politika olarak dogal
kaynak yonetiminde organik ham madde kullanilarak yapilan iiretimin ilke
olarak benimsendigi gortilmektedir. Emisyon yonetimi konusunda ise sera gazi
emisyonlarinin takibi ve karbon ayak izinin 6l¢imiiniin 6n planda oldugu
gorilmektedir.

Arastirma bulgular tekstil isletmelerinin politika 6nceliklerinin atiklar, su, enerji
ve dogal kaynak yonetiminde yogunlastigini gostermistir. Bununla birlikte
emisyon ve kimyasal yonetimi politikalarinin da hala gelismekte oldugunu
gostermektedir. Her gecen giin daha fazla artan cevre kirliligi diistintldiigiinde
isletmelerde sera gazi emisyonlar1 ve karbon salinimlarinin takip edilmesinin,
kimyasal kullanimlarinin sifirlanmasinin ne derece 6nemli oldugu bilinen bir
gercektir. Bu yiizden isletmelerin politika 6nceliklerinde emisyon ve kimyasal
yonetimi daha fazla dahil etmeleri tavsiye edilmektedir. Ote yandan politika
ifadelerinde sinirli sayida isletmenin malzeme-ham madde yonetimi ve bir sosyal
sorumluluk caligsmasi olarak da goriilebilecek biyogesitliligin korunmas: gibi
konulara yer verdigi tespit edilmistir.

Tekstil isletmelerinde cevresel duyarlilik kapsaminda incelenen “cevre ve
sirdirilebilirlik” politikalarinda agirlikli olarak ¢evresel konularin ele alindig:
gorilmektedir. Surdirilebilirlik politikalarinda da yalnizca dogal ¢evre ve dogal
kaynaklarin kullanimi konularinda temel onceliklerin yer aldig1 gortilmektedir.
Siirdirilebilirlik konusuna iliskin literatiirde ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile birlikte
ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutlarinin da vurgulandig tespit
edilmistir. Bu noktadan bakildiginda stirdiirtilebilirlik politikalarinda ekonomik
ve sosyal konulara da yer verilmesi veya bu basliklarin miistakil bir politika olarak
belirlenmesi onerilmektedir. Tekstil sektoriiniin ekonomik bilesenleri ve
sagladig biiytik 6lgekli istihdam olanaklar: diisiiniildiigiinde bu iki alanda sirket
politikasi gelistirilmesi ka¢inilmazdir. Tekstil igletmelerinin sosyal ve ekonomik
politikalar1 miistakil bir arastirmanin konusu olabilir.
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