Dogus Universitesi Dergisi, 24 (1) 2023, 529-548

SANAYININ DIiJITALLESMESI SURECINDE STRATEJIK
MALIYET YONETIMI:
KAYNAK TABANLI MUHASEBE UYGULAMASI®

STRATEGIC COST MANAGEMENT IN THE DIGITALIZATION
PROCESS OF INDUSTRY: RESOURCE-BASED ACCOUNTING
APPLICATION

Selim Yiiksel PAZARCEVIREN®, Aylin KORKMAZ OKYAY®

Oz: Dijital doniisiim yolculugunda insan hayatinin hemen her alaninda dijitallesme
stireci baglamistir. Sanayinin dijjitallesmesi (Endiistri  4.0) ise, ileri bilgi
teknolojilerinin tiretim sisteminde kullanilmasi sayesinde tim is yapis bicim ve
stireglerinin akilli liretime doniismesi ile daha hizli, verimli, kaliteli, esnek iiretim
gerceklestirilebilmesidir. Sanayide kullanilan yiiksek teknoloji, gelistirilen ileri
iretim ve yonetim sistemleri sayesinde yasanan degisim maliyet sistemlerine olan
bakis agisini ve beklentilerini de hi¢ siiphesiz ki degistirmektedir. Ciinkii dijital
doniisiim, ayn1 zamanda yeni diisiiniis sekillerine gegis siireci ve bir isin, bir modelin,
bir yontemin, bir bakis acisinin dijitallesme ile farklilagsmasini da kapsamaktadir.
Dolayisiyla bu doniisiim siirecinde stratejik maliyet yonetimi konusunda da yeni ve
farkli birtakim yaklasimlar gelistirilmeli, her alanda oldugu gibi maliyet yonetim
sistemleri de teknoloji ile yogrulup doniisimii benimsemelidir. Sanayinin dijital
doniisimil ile ilgili isletmelerin en biiylik beklentisi verimlilik artisidir. Dolayisiyla
21. yy.’m stratejik maliyet yonetim sistemleri, maliyet yoOnetim c¢ercevelerini
genisletip verimlilik artigin1 da esas almalidir. Stratejik maliyet yonetim sistemleri,
katlanilan maliyetleri ve bu maliyetlere neyin neden oldugunu ¢ok iyi anlayip en
yiiksek verimlilik diizeyine ulasmay1 hedeflemelidir. Isletmeler igin artik {iriin
maliyetlerinin ¢ok daha hassas ve dogru belirlenmesi stratejik bir konudur. Dijital
cagin ileri bilgi teknolojileri, lirin maliyetlerinin ¢ok hassas hesaplanabilmesi
noktasinda biiyiik kolayliklar saglamaktadir. Bu makalenin amaci, tiim diinyay1 etkisi
altina alan dijitallesme siirecinin sanayi alanindaki yansimasi olan Endiistri 4.0 ortaya
konularak bu degisimin stratejik maliyet yonetimine etkisini ortaya koyabilmektir. Bu
amagla stratejik maliyet yonetim sistemi olarak bir iiretim isletmesinde kaynak tabanli
muhasebe uygulamasina yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Dontlisiim, Sanayinin Dijital Dontigtimii, Endiistri 4.0,
Stratejik Maliyet Yonetimi, Kaynak Tabanlit Muhasebe

Abstract: The digitalization process has begun in almost every aspect of human life
in the digital transformation journey. On the other hand, the digitization of the
industry (Industry 4.0), is the ability to realize faster, more efficient, high quality and
flexible production by transforming all business ways and processes into smart
production thanks to the use of advanced information technologies in the production
system. The change experienced thanks to the high technology used in the industry
and advanced production and management systems undoubtedly changes the
perspective and expectations on cost systems. Because digital transformation, at the
same time, includes the process of transition to new ways of thinking, and the
differentiation of a business, a model, a method, a perspective with digitalization.
Therefore, in this transformation process, it is necessary to develop some new and
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different approaches in strategic cost management as well, and cost management
systems should be kneaded with technology and adopted the transformation, as in
every field. The biggest expectation of the enterprises from the digital transformation
of the industry is the increase in productivity. Therefore, the strategic cost
management systems of the 21st century should expand their cost management
frameworks and target the increase in productivity as well. Strategic cost
management systems should aim to reach the highest level of efficiency by fully
understanding the costs borne and the reasons of these costs. It is now a strategic
issue for businesses to determine product costs more precisely and accurately. The
advanced information technologies of the digital age provide great convenience in
terms of very precise calculation of product costs. The aim of this article is to reveal
Industry 4.0, which is the reflection of the digitalization process that affects the whole
world in the field of industry, and to reveal the effect of this change on strategic cost
management. For this purpose, source-based accounting application is included in a
production enterprise as a strategic cost management system.

Keywords: Digital Transformation, Digital Transformation of Industry, Industry 4.0,
Strategic Cost Management, Resource Based Accounting

JEL: M11, M15, M41
1. Giris

Dijitallesme ile baslayan dijital doniisiim siireci hala tiim diinyanin mercegi altindadir.
Yillardir siire gelen bilisim ve iletisim teknolojilerinin tetikleyici ve yikict giicii
sayesinde bugiin dijital ¢aga gelinmistir. 21. yilizyilda isletmeler i¢in artik rekabetin
ana unsuru dijitallesme ve bunun siirdiiriilebilirligidir. Bu yilizdendir ki dijital
doniisime uyum konusunda bu doénisiimiin farkindaliginda olan tiim isletmeler
tarafindan ciddiye alinarak adaptasyon siirecleri baslatilmistir. Sadece igletmeler ya
da sanayinin dijital doniigiimii degil her bir kurum igin dijital doniisiim kaginilmaz bir
yolculuktur. Bu doéniisiim isletmelerin stratejilerini, {iretim siireglerini, is yapis
sekillerini, teknolojik alt yapilarini, Orgiitsel yapilanmalarini ve bakis agilarini
degistirecektir. Dijitallesme, isletmeler agisindan Oncelikle ¢agin gereksinimlerine
uyum ve bu sayede hayatta kalip rekabet edebilme konusunda 6nem arz etmesinin
yaninda hiz ve verimligi nemli 6l¢iide arttirmasi, is yapis bigimlerini kolaylastirmast,
miisteri ihtiyaglarina gore ¢abuk sekillenebilme esnekligi saglayabilmesi agisindan da
olduk¢a 6nemlidir.

Sanayinin dijitallesmesi Endiistri 4.0 ile birlikte baz1 alanlarda daha hizli ve yikici
degisiklikler goriiliirken bazi alanlarda ise daha yavas ancak stirekli bir degisim
gerceklesmektedir. Endiistri 4.0 ile birlikte fiziksel nesneler bilgi agina ¢ok daha
basarili bir sekilde entegre edilmektedir. internet akilli makineleri, iiretim sistemlerini
ve siireglerini birbirine baglayarak geligsmis bir ag olusturmaktadir. Olusan bu ag
sayesinde dijital bilgi aligverisi yapilabilmekte ve dijital diinya ile gergek diinya
birbirine baglanmaktadir. Bu sekilde gergek diinya devasa bir bilgi sistemine
doniismektedir (Berger, 2014: 7). Uretim sistemindeki nesnelerin internete bagli hale
getirilmesi sayesinde veri Tlretebilen, iletisim kurabilen akilli nesneler haline
doniistiiriilmesi isletmeler i¢in ¢ok dnemli veri havuzu olusturmaktadir. Kolaylikla
ulasilan biiyiik veri miktarlariin analiz giiclinii arttirmasi sayesinde sistemlerin daha
da akilli hale getirilmesi sanayinin dijitallesmesidir. Endiistri 4.0’da {iretim
sistemlerinin merkezinde bilgi teknolojileri bulunmaktadir.
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Uretim sistemlerinde yasanan bu koklii degisimler, maliyet yonetim sistemlerindeki
yaklagimlarin degistirilmesi ve gelistirilmesini zorunlu hale getirmektedir. Degisen
iiretim sistem ve teknolojisine uyumlu olmayan maliyet sistemleri yeni diizende ise
yaramayacaktir. Uretim siireglerindeki bu degisime uygun ve bu sisteme yeterli
gelebilecek bir maliyetleme sistemi gelistirilmelidir. Aksi takdirde isletme yonetimi
tarafindan hatali maliyet bilgilerine dayali hatali kararlar alinacaktir (Gersil, 2007:
108). Uretim sistemlerinin ileri bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanildig1 bir yap1
tizerine kurulmasi ve bu sayede gelismis bir bilgi ag1 olusturulmasi neticesinde elde
edilen veri g¢oklugu dikkate alindiginda isletme yonetimleri maliyet yonetim
sistemlerinden ¢ok daha fazla sey beklemektedirler.

Isletmeler iiretim siireclerini dijitallestirerek daha hizli, kaliteli, esnek iiretim
yapmay1, verimlilik artigin1 hedeflemektedirler. Bu sekilde iiretim sistemlerini siirekli
iyilestirerek daha verimli tiretim kosullar1 yaratmayi amaglamaktadirlar. Boyle bir
liretim siirecinin yonetilmesinde maliyet yonetim sistemi ¢ok daha 6nemli bir hale
gelmektedir. Dijital doniigtim siirecinde stratejik maliyet yonetimi konusunda da yeni
ve farkl birtakim yaklagimlar gelistirilmeli, her alanda oldugu gibi maliyet yonetim
sistemleri de ileri bilgi teknolojilerini sistemin igerisine yerlestirerek dontsiimii
benimsemelidir. Stratejik maliyet yonetim sistemleri, isletme biitliniinde ortaya ¢ikan
verileri analiz ederek isletme Ozelinde yontemler gelistirmelidir. Maliyet yonetim
sistemleri isletmenin iiretim sistemi, iretim faaliyetleri, iiretim g¢evresi, triinleri,
sektorii goz Oniinde bulundurularak ulasilabilen maliyet bilgileri dogrultusunda
maliyetleme sistemlerini sekillendirmelidirler. Isletmeler standart tek tip bir
maliyetleme sistemini benimsemek yerine maliyetleme sistemini kendi yapilarina
uygun bir sekilde modifiye etmelidirler.

Her isletme icin gecerli tek bir maliyetleme sistemi ve metodolojisi genellemesi
yapilmasi1 miimkiin degildir. Isletmelerin her birinin farkl1 yapilara, amaglara, iiretim
cevrelerine ve sartlarina sahip olmasi, igletmenin iiretim isletmesi ya da hizmet
isletmesi olmast, kii¢lik ya da biiyiik isletme olmasi, 6zel ya da kamu isletmesi olmasi
gibi pek cok farklilik ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte isletmeler arasinda veri
karmagikligi, siire¢ karmagikligi, yonetim karmagikligi seviyelerinde de farkliliklar
bulunmaktadir (Gurawko ve Lawson, 2007: 23). Dolayisiyla herhangi bir isletmede
dogru sonuglar ortaya koyabilen bir maliyetleme sistemi bagka bir isletmede basarisiz
olabilmektedir. Bu nedenle, her isletme kendi iriinlerine, {iretim faaliyetlerine,
slireglerine uygun kisisel bir maliyetleme sistemi uyarlamalidir (Kaplan, 1999: 160).

Isletmelerin gerek iiretim yonetimi gerekse maliyet ydnetimini saglayabilmeleri
acisindan kurumsal kaynak planlamasinin 6nemi konusundaki farkindaliklar1 giderek
artmaktadir. Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning -ERP),
isletmelerin tiim is siireclerini biitiinlesik hale getiren, kurumsal bir bilgi yonetim
sistemi ile yoOnetilmesini saglayan, modiiler bir yapida olan bir yazilim sistemidir.
ERP sistemleri, isletme igindeki kurumsal bilgileri merkezi bir veri tabaninda
biitiinlestirdiginden ve bu bilgilerin  farkli organizasyon béliimlerinden de
ulasilabilmesine imkan sagladigindan stratejik maliyet yonetiminin amaglarinin
basariyla gergeklestirebilmesine destek olabilmektedir (Ayvaz, 2017: 9). Dijital cagin
ileri bilgi teknolojileri ERP sistemlerinin de gelismesini saglamistir. ERP sektoriinde
bulut ERP sistemleri yeni trend olarak yerini almigtir. Gelecekteki akilli tiretim
sistemlerinde nesnelerin interneti ve ERP entegrasyonu, bulut bilisim ile internet
iizerinden uygulama kullanimint saglayan yazilim sistemleri kacinilmaz hale
gelecektir (Akyurt ve digerleri, 2020: 179-181). Dijital doniisiim siirecinde gerek
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tiretim sistemleri, gerek stratejik maliyet yonetim sistemleri, gerekse ERP gibi yazilim
sistemleri  teknoloji ile birlikte birbirlerine entegre sekilde gelistirilip
dontstiiriilecektir.

Bu ¢aligmada sanayinin dijitallesmesi siirecinde stratejik maliyet yonetimi ve stratejik
maliyet yonetim sistemi olarak Kaynak Tabanli Muhasebe (KTM) uygulamasi
tizerinde durulacaktir. Kaynak Tabanli Muhasebe (KTM), tim maliyetlere
kaynaklarin sebep oldugunu kabul ederek, iiriin ve faaliyetlerin dogrudan tiikettikleri
kaynaklar1 dogru bir sekilde belirlemeye odaklanir. KTM, iirtinlerin kaynak tiiketim
gerekliliklerini sorgulayarak standart degisken kaynak maliyetlerini saptayan, kaynak
tilketimlerini sorgulayarak gereksiz kaynak tiiketimlerini ortaya ¢ikararak verimsiz
alanlari tespit etmeye ¢alisan, kaynak yonetimi sayesinde verimlilik artist saglayan bir
maliyet yonetimi sistemidir

2. Sanayinin Dijitallesmesi: Endiistri 4.0

Sanayinin dijitallesmesi, dijital doniisiimiin teknoloji bilesenleri olan nesnelerin
interneti, siber fiziksel sistemler, dijital ikiz, makine 6grenimi, yapay zeka, bulut
bilisim gibi ileri teknolojik uygulamalarin iiretimde artan oranda kullanilmasi ile
liretim stireglerinin dijitallesmesidir. Bu siire¢ dordiincii sanayi devrimi olarak kabul
edilmekte ve literatiire de Industry 4.0 (Endiistri 4.0) olarak ge¢cmis bulunmaktadir.
Dijitallesme sadece sanayi alaninda degil insan hayatinin her alaninda bir degisim
yaratmaktadir. Sanayinin dijitallesmesi diinyay1 her alanda etkisi altina alan dijital
doniisiim siirecinin bir pargasidir. Bu nedenle sanayinin dijital doniisimiinden 6nce
dijitallesme ve dijital doniistim kavramlarina yer verilecektir.

2.1. Dijitallesme ve Dijital Doniisiim

Dijital doniisiimiin temeli ve baslangi¢ noktasi dijitizasyon ya da bir diger ifade ile
dijitallesme kavramidir. Yapilan literatiir ¢calismasinda bu iki kavramn birbiri yerine
de kullanildig1 gorilmiistiir. Dijitizasyon, en basit hali ile fiziksel bir analog verinin
sayisal veriye doniistiiriilmesidir ve sayisallastirma seklinde de kullanilmaktadir.
Dijitizasyon, metin, resim, goriintii veya sesin bir bilgisayar tarafindan dijital bir
forma donistiiriilmesidir. Bir diger ifadeyle islemleri ya da is akislarini analog
siirecten dijital hale getirmek amaciyla fiziksel bir 6genin dijital gosterime
doniistiiriilmesidir (Cetin, 2019: 6). Isletmeler agisindan bakildiginda dijitallesme,
isletmelerin triin ya da hizmet sunumlarinin, tretim ile ilgili siireglerin, isletme
fonksiyonlarinin dijital ortamda gergeklestirilmesidir. Dontigiim ise siirekli degisen
miigteri davraniglari, talepleri, tiiketim aligkanlari ve dijital ¢agin siirekli gelisen
teknolojileri ¢ercevesinde degisen diinyada yeniden modellenerek doniismektir.
Ancak bu doniisiim sadece bilgi teknolojilerinin giicli ile saglanan dijitallesme ile
degil, dijitallesme algisinin igletmeler ve hatta toplumdaki her kesim tarafindan
benimsenerek yeniden yapilanmasidir.

Dijital doniisiim dijitallesmeden ¢ok daha genis bir kavramdir. Dijitallesme, dijital
teknolojilerinin kullaniminin benimsenmesi ile yeni is modellerinin yaratilmasidir.
Déniigiim ise dijital teknolojilerin ve bu degisimin etkisinin toplumda yol agtigi
degisim ile ortaya ¢ikardigi yeni firsatlardan tam olarak yararlanmak igin is
faaliyetlerinin, siire¢lerinin, modellerinin doniisimiidiir (Sezen ve Senaras, 2022: 56).
Dijital doniisiim, yalnizca dijital bilgi teknolojilerinin isletme biinyesine entegrasyonu
degil stratejiyi de kapsamalidir. Dijital doniisiim, dijital ¢cag teknolojilerinden en iyi
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ve en akill sekilde yararlanabilmek, riskleri ve firsatlar1 isabetli analiz ederek tim
stireci stratejik olarak yonetebilmek ve doniisebilmektir.

Yapilan arastirmalardan ¢ikan kesin sonug dijital déniisiimiin kaginilmaz oldugu, bu
doniistimii  gergeklestirmeyen kurumlarin yok olacagi ve dijital doniisiimiin
kurumlarm tiim siireglerinde koklii degisikler meydana getirecegidir. Bu ¢aligmada
dijital dontisiim; dijital, sosyal, mobil ve yeni teknolojileri kullanarak katma deger
yaratacak, is siireclerini gelistirecek ve tiim sirketin yetkinliklerini artiracak yeni is
yapis ve yeni diisiiniis sekillerine gegis siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu doniisiim
isletmelerin stratejilerinden is modellerine, tiriin ve hizmetlerinden organizasyonel
yapilanmalarina, karar alma mekanizmalarindan teknolojik altyapilarina kadar her
alanda kendini hissettirecektir (TUSIAD ve digerleri, 2016: 2).

2.1.2. Dijital Doniisiim ve Endiistri 4.0

Endiistri 4.0 ile sanayinin dijitallesmesi konusu giindeme gelmeden dnce telefonlarin,
fotograflarin, miizigin, bankacilik islemlerinin dijitallesmesi gibi pek ¢ok alanda
dijitallesme Ornekleri yasanmisti. Giliniimiizde dijitallesmenin etkisi {iretim alaninda
yogun bir sekilde hissedilmekte ve iiretim siiregleri de giderek dijitallesmektedir.
Onceleri otomasyon ile baslaylp degisen iiretim siireclerinin bugiin tamamen
dijitallesmesi konusunda pek ¢ok calisma yapilmaktadir. Burada amag¢ dijital
teknolojilerinin sagladig1 faydalardan yararlanarak tiretimin verimini, kalitesini,
hizini arttirmak, miisteri odakl liretebilmek, piyasaya daha hizli cevap verebilmek ve
bu sayede rekabet giicli elde edip ¢agin gerekliliklerine uyum saglamaktir. Hatta
timilyle insansiz, siber fiziksel sistemlerle ¢alisan karanlik fabrikalar (akilli iiretim),
fiziksel sistemin birebir sanal modelinin olusturuldugu dijital ikiz teknolojisinin yakin
gelecekte tiretimde yerini almas1 beklenmektedir.

Dijital ¢agdaki bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde insanlar ile nesneler ya da
nesneler ile nesneler arasindaki artan ag iletisimi sayesinde dijitallesme gergekleserek,
dijitallesmenin gergek ve sanal diinyay1 birbirine yakinsanmasi ise inovasyonun ve
degisimin en biiyiik itici giicii olacaktir. Bunun neticesinde bugiiniin deger zincirleri,
is modelleri, iiretim sekilleri degisim ve gelisim baskis1 altinda kalacaktir. Ozel ya da
kamusal tiim sektorler, tiim is diinyasi ve sosyal yapi iizerinde yikici bir etkiye sahip
olacaktir (Kagermann, 2015: 24).

Insanlign siirekli yenilik arayis1 ve mevcut sistemi iyilestirme ¢alismalari, isleri daha
kolay ve hizli hale getirme c¢abalar1 gegmisten bugiine devam etmekte ve insanlik var
oldukca da devam edecektir. Uretim alaninda da bu tiir deger arttirma gabalar1 i¢inde
bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda g¢alismalar yapilmaktadir. Bu c¢aligmalar
Almanya’da Endiistri 4.0 olarak adlandirilmig ve 4. sanayi devriminin farkindalig:
konusunda 6ncii olmustur. 4. Sanayi devrimine gelindiginde artik siber fiziksel
sistemlerle daha kaliteli ve hizli iiriin Giretimi, kendi kendine organize olan akill
fabrikalar sayesinde akilli iiretim gerceklesecektir. Almanya kendi siber fiziksel
sistemlerini olusturarak daha hizli, kaliteli ve az maliyetli {rlin iretimini
gerceklestirmeyi amaglamakta ve Almanya Ulusal Bilim Miihendislik Akademisi
yeni {retim siirecleri sayesinde verimliligin en az %30 oraninda artacagini
ongormektedir. Endistri 4.0 olgusu giindeme gelmeden once dijitallesme olgusu
gerek {iretim alanina gerekse baska alanlara niifuz etmisti. Uretim de dijitallesme
uygulamalari, isletmeler tarafindan Tamamen Entegre Otomasyon, sistemi ile
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isletmeler siireclerini koordine ederek, yazilim ve donanimlarmni bu siireglere entegre
ederek baslamistir (Kahraman, t.y.).

Sanayide dijital donlisimiin  itici giicii  dijitallesmedir.  Dijitallesmenin
gergeklesebilmesi de nesnelerin interneti, akilli robot teknolojileri, siber fiziksel
sistemler, dijital ikiz, biiyiik veri, makine 6grenimi, yapay zeka gibi bilgi ve iletisim
teknolojilerinin benimsenerek kullanilmasina baghdir. Dordiincti sanayi devrimi
olarak kabul edilen Endiistri 4.0, liretim siireglerine siber fiziksel sistemlerin entegre
edilmesi neticesinde ortaya ¢ikan sanayide dijital doniisim siirecidir. Bu siireg
“Endiistri 4.0”°, “’Akilli Uretim’’>, ’Endiistriyel Internet’’, “’Toplum 5.0”> gibi
kavramlarla ifade edilmeye calisilsa da temelinde, bilgi iletisim teknolojilerinin
sundugu dijital teknolojilerden yararlanarak teknolojik alt yapinin olusturulmasi, her
asamada teknoloji barindiran dijital bir yapinin olusturulmasi ve bdylelikle bir
doniigiimiin gerceklesmesidir (Sanayide Dijitallesme Calisma Grubu, 2018: 1).

Endiistri devrimi kavrami, ekonomist Arnold Toynbee’nin 1884 yillarinda yayinlanan
1760- 1840 donemindeki degisiklikler hakkindaki konferanslari ile popiiler olmustur.
Daha sonrasinda ise bir¢ok tarihg¢i tarafindan, toplum iizerinde yikici degisikliklere
neden olan ve toplumu derinden etkileyen teknolojik degisikler donemlerini
tanimlamak igin kullanilmustir. iki yiizy1l1 agkin bir siiredir birgok endiistriyel devrim
fikirleri ortaya atilmistir ancak bu devrimlerin baglangi¢ ve bitis noktalar1 ¢ok kesin
degildir (Klingenberg ve Antunes, 2017: 2). Devrimlerin baslangi¢ ve bitis noktalari
keskin bir sekilde ayrilamasa da 2011 yilinda Almanya’ da Hannover Fuarinda
dordiincii sanayi devrimine atifta bulunularak, {iretimin dijital doniisiimii bir kirtlma
noktas1 kabul edilmis ve Endiistri 4.0 ifadesi ortaya atilmigtir. Bu ifade literatiirde
kabul gorerek diinya capinda pek ¢ok arastirmaci tarafindan arastirma ve tartigma
konusu yapilmigtir. Endiistri 4.0 yalnizca bilim insanlarinin degil isletmeler, devlet
kurumlar, iilkeler gibi pek ¢cok uygulayicinin giindem konusudur.

Ik ii¢ sanayi devriminin ortaya c¢ikmasinda makinelesme, elektrik ve bilgi
teknolojileri etkili olmustur. Glinlimiiz de ise nesnelerin ve hizmetlerin internetinin
iiretim sistemlerine dahil olmasi dérdiincii sanayi devrini baslatmaktadir. Nesnelerin
interneti sayesinde nesnelerin internete bagh diger nesneler siirekli iletisim halinde
olmasi sayesinde olusan ag ile bu fiziki nesnelerin bilgisayar ortaminda sanal
kopyasinin olusturulmasini saglayan siber fiziksel sistemler {iretim de dijitallesmeyi
saglamaktadir. Isletmeler makinelerini, iiretim tesislerini, antrepo sistemlerini
birlestiren siber fiziksel sistemler seklinde aglar kuracaklardir. Olusturulan siber
fiziksel iiretim sistemleri; akilli makineleri, dijital olarak gelistirilmis iiretim
sistemlerini, dijital entegrasyonun saglandigi tedarik zincirini i¢ermektedir
(Kagermann ve digerleri., 2013: 5).

Endiistri 4.0, merkezine akilli {iretimi alan dordiincii sanayi devriminin endiistriyel
kalkinma stratejisidir. Buradaki strateji, bilgi ve iletisim teknolojileri ile bilgi ve
fiziksel sistemlerin bir kombinasyonu olan siber sanal sistemleri kullanarak akilli
iiretim gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Bunun basarilabilmesi i¢in igletmenin bir
siber-fiziksel sistem kurarak iiriiniin talep agamasindan iiretimine kadar tiim {iretim
prosesini tam zamanli kontrol etmek ve bdylelikle verimli bir liretim yonetimini
gergeklestirmeyi amaclamaktadir. Endiistri 4.0 sistemi temelde ii¢ sistem iizerine
kuruludur. Bu sistem bir bilgi islem sistemi, bir iletisim sistemi, bir kontrol sistemidir
(Xiao ve Zeng, 2021: 3).
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Tiim diinyanin etkisi altina girdigi Endiistri 4.0’1 yakalamanin 6n kosulu sanayinin ve
isletmelerin dijitallesmesidir. Isletmelerin stratejik hedeflerine dijitallesme olgusunu
koymadan Endiistri 4.0’a uyum saglamalari miimkiin gériilmemektedir. Ancak burada
asil 6nemli nokta dijitallesmeyi saglayacak olan igletmelerin bu siiregte yenilikei
teknoloji gelistirme, teknoloji iretimi, inovasyon faaliyetlerini
gerceklestirebilmeleridir. Teknoloji gelistirme ve inovasyon konusunda gerekli
teknolojik altyap1 olugturulamadan sadece Endiistri 4.0’ kosulu olarak dijitallesme
hedefi, teknolojik bagimliligin devam edecegi anlamina gelmektedir. Bu yiizden bu
sliregte isletmelerin ar-ge ¢aligmalari, teknoloji ve inovasyon yatirimlari oldukca
onemlidir (Soyak, 2017: 78). Endiistri 4.0 i¢in ileri yazilhim sistemleri gereklidir.

Isletmeler oncelikle dijitallesmenin mantigmi anlamalidirlar. Dijital doniisiim dort
kaldirag aracilig1 ile etkin hale gelmektedir. Dijital veriler; dijital verilerin elde
edilmesi, iglenmesi, analiz edilmesi daha isabetli tahminlerin yapilmasini ve
kararlarin alinmasim saglar. Otomasyon; geleneksel teknolojilerin yapay zeka ile
birlestirilmesi, giderek daha fazla otonom ¢alisan ve kendi kendini organize eden
sistemleri ortaya cikararak hatalarin azalmasini, hizin artmasmi ve maliyetlerin
diisliriilmesini saglar. Baglanti; tiim deger zincirinin birbirine baglanmasi, tedarik
zincirini senkronize ederek iiretim siiresinin kisaltilmasini saglar. Dijital miisteri
erigimi; internet araciligi ile direkt miisteri erigimi sayesinde tam seffaflik saglanir.
(Berger, 2015: 17-19).

3. Dijital Doniisiim ve Stratejik Maliyet Yonetimi

Columbia Business School 6gretim tyesi olan ve dijital doniisiim konusunda
isletmelere danigmanlik yapan David Rogers’in isletmelere dijital doniisiim
konusunda yol gostermek igin yazdigi “’The Digital Transformation Playbook’’
kitabimnin ana fikrini “Dijital doniisiim, teknolojiyle degil, strateji ve diisiinme
bicimiyle ilgilidir’’ seklinde Ozetlemistir. Dijital doniisiimiin gergeklesebilmesi,
isletmelerin salt teknolojik alt yapilarin1 giincellemelerinden ziyade stratejik
yaklasimlarini giincelleyebilmesi ile ilgilidir. ileri bilgi teknolojilerinin isletme
sistemlerine entegre edilerek islerlik kazandirilmasi dijitallesme olgusunu ifade etse
de dijital doniisiimiin gerceklesebilmesi teknolojiyi odak noktasina alarak stratejik
diistinebilme yetenegine baghidir (Rogers, 2020: 14). Bu doniisiim siirecinde
isletmelerin maliyet yonetimi konusundaki stratejilerini ve maliyetlere bakis acilarini
da degistirmeleri, bilgi teknolojilerini artan oranda maliyet hesaplama yontemlerinde
kullanmalidirlar.

Glinlimiiziin stratejik maliyet yonetim sistemleri i¢in de bilgi teknolojileri zorunlu
hale gelmistir. Ozellikle ileri bilgi ve iletisim teknolojilerinin bu denli iiretim
sistemlerinin icerisine dahil oldugu siirecte liretim tedarik zincirinin biitiinlesik bir
veri tabanina oturtulmasi gerekmektedir. Maliyet yonetim sistemlerinde de artik bilgi
teknolojilerini kullanarak, maliyet bilgi sistemleri ile diger sistemler arasindaki es
zamanl veri aligverisini saglayarak, veri toplayarak ve bu verileri analiz ederek daha
isabetli ve tam zamanl maliyet bilgisini ortaya koyarak isletme yonetimine stratejik
karar alim siireglerinde yardime1 olmalidir. Giimiimiiz diinyasinda bu denli artan veri
miktar1 maliyet bilgilerine déniistiiriilebilmelidir. Isletmelerde ERP gibi sistemler
sayesinde biitiinlesik bir bilgi sistemi olusturulup is siireclerinin bastan sona
otomasyonunun saglanmaktadir. ERP sisteminin ¢ikis noktasina bakildiginda ortaya
¢ikis amacinin malzeme ihtiyag¢ planlamasi oldugu goriilmektedir. Bu fonksiyonu ile
amacinin daha ¢ok iiretim yonetimi ve liretim planlamasi oldugu bir gercektir.



536 Selim Yiiksel PAZARCEVIREN, Aylin KORKMAZ OKYAY

Gilintimiizdeki birgok isletme de ERP gibi yazilimlar1 maliyet yonetiminden daha
ziyade iiretim yonetimi agisindan 6nemsemektedir.

Son donemlerde stratejik maliyet yonetimi konusunda ortaya atilan ileri maliyetleme
sistemlerinden faaliyet tabanli maliyetleme, zamana dayali faaliyet tabanl
maliyetleme ve son olarak giindeme gelen kaynak tiiketim muhasebe arasindaki
farklardan bir tanesi KTM’nin, ERP gibi sistemlerle entegre calismasi gerekliligi ve
KTM’ nin kapsamli bilgisayar tabanli maliyet yonetim sistemleriyle kullanim i¢in bir
maliyetlendirme modeli olarak gelistirilmis olmasidir. KTM, maliyet yonetim
sisteminin karmasikligini azaltmak ic¢in tasarlanmamistir. Sistemin basaris1 ve
karmagikligin iistesinden gelmesi, ERP sistemleri ile entegrasyonuna dayanmaktadir
(Tse ve Gong, 2009: 42). Endiistri 4.0 i¢in tireticiler artik isletmeleri i¢in bir teknolojik
platform gelistirmelidir. Endiistri 4.0 kapsaminda ERP gibi sistemler Kilit bir unsur
haline gelmistir (Rossi, 2016).

Ortaya atilan ileri maliyetle sistemlerinin yeterince kullanim alan1 bulamamasinin
sebeplerinden biri bu yontemler i¢in gerekli teknolojik alt yapinin olmamasindan
kaynakli uygulama zorluklaridir. Dolayisiyla dijital dontisim kapsaminda stratejik
maliyet yonetiminin teknolojik altyapisinin olusturulmasi konusu énemsenmelidir.
Dijitallesen iiretim modelin de iiretim siirecinin her asamasinda veri akigina imkan
veren nesnelerin interneti, yiizlerce veriyi depolayabilen biiyiik veri, verilere kolayca
ulasimi saglayan bulut bilisim gibi teknolojiler sayesinde maliyet yonetim sistemleri
ihtiya¢ duyduklari tiim verilere hizli ve tam zamanl olarak ulasabilecektir. Bu
teknolojiler, sadece iiretimin degil maliyet yonetim sistemlerinin de etkinligini ve
verimligini arttiracaktir.

ERP sisteminin 6nemli bir 6zelligi, isletme yonetimi ve bilgi teknolojilerini biitiiniiyle
birlestiren ilk yaklagim olmasidir. ERP’ nin 6nemli giicii teknolojik olarak
giincelenebilen BT altyapisini kullanarak entegre bir is islevsiligi saglamasidir. ERP
sitemi , tim igletme genelinde tek bir veritabani ve yine tiim isletme genelinde birlesik
arayiiz iizerine kuruludur. Isletmenin iiretim, insan kaynaklari, finans, muhasebe,
lojistik, pazarlama, satis gibi tiim operasyonlarini sistem igerisinde modiiler bir
yapiyla entegre edebilmesidir. ERP uygulmalarina iliskin zorluklardan bir tanesi
sistemin modiiller aras1 entegrasyonudur. Isletmelerin isleyis farkliliklari, farkl
ihtiyag ve talepleri bulunmaktadir. Dolayisiyla standart bir ERP sistemi her isletme
i¢in uygun olmayacaktir. ERP sistemlerinin bir igletme de bagar1 ile uygulanabilemesi
icin isletme Ozelinde kisisellestirilmesi gereklidir. Bu da igletme 6zelinde farkli
modiiler entegrasyonu gerektirir. ERP sistemlerinin kisisellestirilmesi konusunda
isletmeye de bir takim sorumluluklar diismektedir. Isletmeler yazilim uygulamarim da
kendi arayiizlerini gelistirmek, BT teknolojilerine yatirnm yapmak zorundadir (Al-
Mashari, Al-Mudimigh ve Zairi, 2003: 354-360).

3.1. Stratejik Maliyet Yonetimi Olarak Kaynak Tabanhh Muhasebe

Calismamiz da kullanmig oldugumuz Kaynak Tabanli Muhasebe kavramu literatiirde
agirlikl olarak Kaynak Tiiketim Muhasebesi seklinde nadir olarak da Kaynak Tabanl
Maliyetleme seklinde kullanilmaktadir. Bu kavram yurt disi yaymlarda Resource
Consumption Accounting (RCA) olarak ifade edilmektedir. Tiirk¢e yayinlarda ise
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Kaynak Tiiketim Muhasebesi olarak ¢evrilmistir. Calismamizda ise Kaynak Tabanlt
Muhasebe ya da Kaynak Tabanli Maliyetleme seklinde kullanilmaktadir.

Tiirk literatirine Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM) olarak gegen Resource
Consumption Accounting (RCA), Van Der Merwe ve Keys (2002) tarafindan
kapsamli ve tam entegre bir maliyet yonetim sistemi, Avrupa ve ABD’ deki son
yillarin en iyi gelismelerini kullanan yonetim muhasebesi yaklagimi seklinde ortaya
konulmustur. KTM, gicli  Alman Maliyet =~ Muhasebesi sistemi
(Grenzplankostenrechnung-GPK) ile Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sistemini
etkin bir sekilde harmanlamaktadir. iki diinyanin en iyilerinin birlesmesi yonetim
muhasebesine kapsamli bir yaklasim sunmaktadir (Merwe ve Keys, 2002: 31). KTM,
Alman ydnetim muhasebesinin kaynaklara verdigi dnemin iistiinliikleri ile faaliyet
tabanli maliyetlemenin sagladig: faaliyet/siire¢ goriislinii harmanlayan bir yonetim
muhasebesi sistemidir (Webber ve Clinton, 2004: 1). Temelde kaynak tabanlidir ve
kaynaklara odaklanir, nedensellige dayali olarak uygun bir sekilde kaynaklardan
maliyet nesnelerine maliyet atamasi gergeklestirmektedir (Clinton ve Webber, 2004:
22). KTM, dis bilgi kullanicilarindan ziyade isletme yoneticilerine ve yo6netim
kararlarina odaklanan yonetici odakli bir yonetim muhasebesi metodolojisidir.
Maliyetler, modelleme i¢in dnemlidir. Ciinkii gelirlerden daha kesindir ve genellikle
daha once ortaya g¢ikmaktadir. Bu sebeple maliyetlere neyin neden oldugu c¢ok
onemlidir. KTM’ de kaynaklar tim maliyetlerin ve elbette ki tiim gelirlerin sebebidir
(White, 2009: 63-64).

Ozellikle son yillarda artan rekabet nedeniyle maliyet yonetiminin stratejik dSnemide
bliyiik oOl¢iide artmistir. Ayni zamanda stratejik maliyet yonetim sisteminin
sorumluluk ve kapsami da genislemistir. Isletme kaynaklarma odaklanilmasi,
kaynaklarin etkin kullanimi, verimsiz kaynaklarin ve faaliyetlerin eliminasyonu ve
verimlilik artis1 glinlimiiz stratejik maliyet yonetiminin asli unsurlaridir.

Cooper ve Slagmulder, stratejik maliyet yonetimini, es zamanli olarak bir isletmenin
hem stratejik konumunun gelistirilmesi hem de maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in maliyet
yonetimi yontemlerinin uygulanmasidir seklinde tanimlamistir. Maliyet yonetimi
isletmeler igin kritik bir hayatta kalma becerisidir. Maliyetleri azaltmaktan ziyade
maliyetler stratejik olarak yonetilmelidir (Cooper ve Slagmulder, 1998: 14). 21.
ylizyila gelindiginde stratejik maliyet yonetiminin birincil meselesi sadece maliyet
yonetimi degil gelir artis1, verimlilik, miisteri memnuniyeti ve stratejik konumun
tyilestirilmesi gibi konularda stratejik maliyet yonetiminin birincil dnceligine dahil
olmustur. Is modellerindeki degisiklikler, kiiresel rekabetin artmasi, bilgi ve iiretim
teknolojilerindeki hizli ilerlemeler, giderek artan miisteri talepleri stratejik maliyet
yonetim sistemlerini de sekillendirmektedir. Bu kosullar altinda staretjik maliyet
yonetimin amag ve kapsami1 da degismektedir (Kumar ve Nagpal, 2011: 123-124).

Sanayinin dijitallesmesi ile birlikte isletmeler iiretim siireclerini, yontemlerini,
cevrelerini akilli hale getirmeyi amaglayarak bu yeni imkéanlarin sagladig1 faydalar
sayesinde verimlilik artis1 ve biiyiimeyi hedeflemektedirler. Bu ger¢evede isletmedeki
maliyetleme sistemleri gergek bir maliyet yonetimi konusunda o6nemli bilgiler
verebilmelidir. Eger isletmelerde tam anlamiyla maliyet yonetim sistemi kurulamazsa
sanayinin dijitallesmesinin en biiyilk beklentisi olan verimlilik artis1 istenilen
seviyelerde saglanamayacaktir. Calismamizda kullandigimiz Kaynak Tabanh
Muhasebe, iiriin ve faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar1 dogru bir sekilde ortaya koymay1
amaglamaktadir. Bu sebeple de kaynaklarmn iriinlerle ya da faaliyetlerle
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iligkilendirilmesi konusunda dogru olgiiler saptayarak iriinlerin tiikettikleri
kaynaklar1 dogru kapsamda belirlemeye ¢alismaktadir. Bu yontem {irlinlerin standart
birim degisken maliyetlerini ortaya koyan, iiriin ve faaliyetlerin kaynak tiiketim
gerekliliklerini sorgulayan, faaliyet merkezlerinin maliyetlerini ortaya koyarak
faaliyet etkinliginin analizine olanak saglayan ileri bir maliyetleme ve maliyet
yonetim sistemidir (Pazargeviren, 2005: 48). KTM sistemi iiriin maliyetlerini
belirlerken kaynaklara odaklanarak, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi igin
gereksiz kaynak tliketimlerini ortaya c¢ikarmaya ve bu sayede verimlilik artist
saglamay1 hedeflemektedir. Sistem kaynak maliyetlerini 6ncelikle iriiniin tiiketim
sekline bagli olarak direkt ve endirekt seklinde belirledikten sonra degisken ve sabit
olarak ayristirmaktadir. Boylelikle iiriin maliyetleri, direkt degisken kaynak maliyeti,
direkt sabit kaynak maliyeti, endirekt degisken kaynak maliyeti ve endirekt sabit
kaynak maliyeti olmak {izere dort temel kaynak maliyeti temelinde belirlenmektedir.
Uriinlerle ilgili elde edilen bu maliyet bilgileri, her bir iiriin icin basa bas analizi,
karlilik analizi, iriin temelli kar tablosu gibi analizlerin yapilmasma imkan
saglamaktadir. Bu sayede tepe yoneticilerine stratejik yonetim kararlarinda, bu
analizler sonucu elde edilen bilgiler ile karar destegi saglamasi da miimkiin
olmaktadir.

4. Bir Uretim Isletmesinde Kaynak Tabanli Muhasebe Uygulamasi

KTM, sisteminin igletmeye uygulanabilmesi i¢in dncelikle igletmenin yapist, iiretime
konu iiriinlerin 6zellikleri, iiretim sekil ve siirecleri hakkinda detayli bilgi alinmasi
yerinde gozlemlenmesi gerekmektedir. Sistem tasarlanirken o isletmeye ya da o tirline
Ozgll tiim hususlar dikkate alinmalidir. KTM’ nin uygulanabilirligi ve islerliliginin
etkinligi agisindan isletmede bir ERP sisteminin olmasi da olduk¢a Onemlidir.
Calismamizda oncelikle isletme hakkinda genel bilgilere sonrasinda iiriin ve tiretim
stireci ile ilgili bilgilere en sonunda {irlin birim maliyet bilgilerine yer verilmistir

4.1. Uygulamaya Konu Olan isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Uygulamaya konu olan isletme Istanbul’ da faaliyet gdstermekte olup yaklasik 20
yildir yurt ici ve yurt dis1 piyasaya hizmet vermektedir. Isletmenin esas faaliyet
konusu diiz cam isleme olup 6zellikle yiiksek katli binalarin dig cephe giydirmeleri
igin iiriin cesitliligi sunan bir cam islemecisidir. Isletme, teknolojik yenilikleri
yakindan takip ederek gerek iretim alaninda gerekse sirketin yOnetim
uygulamalarinda teknolojik yeniliklerden faydalanmakta ve kendi iiretimi 6zelinde
belirledigi alt sistemlerinde entegre edildigi kisisellestirilmis bir ERP programi
kullanmaktadir.

4.2. Analizi Yapilacak Uriin Gruplarimn Belirlenmesi

Isletmede en temelde yalitim, lamine, temperli cam olmak iizere {i¢ ana iiriin grubu
bulunmaktadir. Ancak isletmede iiriin gruplari olusturulurken ana gruplar da kendi
i¢cinde gruplara ayrilmis toplam sekiz farkli iiriin grubu olusturulmustur. Her {iriin ayni
iiretim faaliyetlerinden gegmediginden, iiriinler gegtikleri liretim faaliyetleri bazinda
ayristirilmig ve tiriin gruplart bu sekilde olusturulmustur. Boylelikle sadece gegctikleri
iiretim faaliyetlerinin maliyetlerden pay alarak daha hassas bir maliyetleme yapilmaya
calisilmustir.
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Tablo 1. Analizi Yapilacak Uriin Gruplari ve Uretim Prosesleri

URUN Kesim Rodaj Baski Temper Lamine Yalhitim
GRUPLARI Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti
YA Grubu X X X X

YB Grubu X X X X

YC Grubu X X X X X

YD Grubu X X

LA Grubu X X X X

LB Grubu X X X X X

TA Grubu X X X

TB Grubu X X X X

Analiz yapilacak iiriin gruplari, yalitim cam i¢in YA, YB, YC, YD seklinde, lamine
cam i¢in LA, LB seklinde, temperli cam i¢in TA, TB seklinde sekiz iirlin grubu olarak
belirlenmistir.

4.3. Uretim Siirecinin Ortaya Konulmasi ve Uretim Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Isletmenin tiretimde kullanilan esas hammaddesi camdir. Cam gesitli iiretim
proseslerinden gecirilerek miisteri taleplerine uygun hale getirilmektedir. KTM,
sisteminin isletmeye kurulmasi asamasinda isletmede gerceklesen tiim proseslerin
belirlenmesi gerekmektedir. Belirlenen prosesler gruplandirilarak iiretim proses
faaliyetleri ortaya konulmalidir. Bu sekilde iiretim siireci ile ilgili {iretim faaliyet
merkezleri olusturulmus olacaktir. Calismamiza konu igletmenin iretim prosesi
incelendiginde iiretim ile ilgili 7 adet faaliyet merkezi ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar;
Kesim Faaliyeti, Rodaj Faaliyeti, Baski Faaliyet, Temper Faaliyeti, Lamine Faaliyeti,
Yalitim Faaliyeti ve Ambalajlama Faaliyetleridir.

4.4. Uretim Kaynaklarimn Belirlenerek Kaynak Havuzlarimmn Olusturulmas:

Isletmede tiiketilen kaynaklarin tespiti ve birbirleri ile iliskili kaynaklarmn ayn1 kaynak
havuzlarinda toplanmasi i¢in isletmeye ait tim maliyet ve gider kalemleri
incelenmistir. Isletmedeki iiretim siirecleri izlenmis ve yetkililer ile yapilan
goriismeler neticesinde kaynaklar ile kaynak havuzlari arasinda nedensellik bag:
kurularak kaynak havuzlari olusturulmustur. Calismamiz da kaynak havuzlarinda
toplanan kaynak maliyetleri 6ncelikle direkt kaynak maliyeti ve endirekt kaynak
maliyeti temelinde smiflandirilmistir. Sonrasinda maliyetin yapisina gére sabit ve
degisken ayrimi yapilmigtir. Bununla birlikte destek faaliyet merkezlerinden gelen
ikincil kaynak maliyetleri de faaliyet merkezleri ile iliskilendirilmistir.

4.5. Direkt Kaynak Havuzlarimin Olusturulmasi

Kaynak havuzlari olusturulurken, oncelikle direkt ve endirekt olarak bir ayrim
yapilarak direkt kaynak havuzlarinda toplanan kaynak maliyetleri isabetli bir sekilde
belirlenmeye ¢alisilmistir. Ciinkii isletmenin {iretimini gergeklestirebilmek igin
katlandig1 108.399.357,50 TL gibi 6nemli bir kismi1 direkt kaynak maliyetidir ve
degisken niteliktedir. Isletmenin katlandi§1 kaynak maliyetlerinin oransal olarak
biiyilik bir kisminin direkt degisken kaynak maliyetleri (direkt ilk madde ve malzeme,
direkt is¢ilik, direkt enerji) olmas1 sebebiyle 6zellikle bu maliyetlerin {iriinle dogru
iligkilendirilmesi iirlin birim maliyetlerinin isabetli belirlenebilmesi agisindan oldukca
onemlidir. Bu ylizden ¢alismamizda direkt kaynak maliyetleri iiriin ile direkt
iligkilendirilmistir.
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Tablo 2. Direkt Kaynak Havuzlari

Direkt Kaynak Havuzlari Direkt Degisken Kaynak Maliyeti (TL)
Direkt Ilk Madde ve Malzeme 87.590.560,98
Direkt Iscilik 16.585.372,14
Direkt Enerji 4.223.424,38
Direkt Kaynak Havuzlar: Toplam 108.399.357,50

Direkt Degisken Kaynak Maliyeti olarak Direkt Ik Madde ve Malzeme Kaynak
Havuzu, Direkt Iscilik Kaynak Havuzu ve Direkt Enerji Kaynak Havuzu seklinde
belirlenmistir.

4.6. Endirekt Kaynak Havuzlarinin Olusturulmasi

Isletme iiretim ile ilgili toplam 17.892.003,81 TL ¢ok cesitli kaynak maliyetlerine
katlanmistir. Bu kaynak maliyetleri iiretimle direkt iligkisi olmayan, sabit nitelikte ve
destek faaliyet merkezlerini de igeren kaynak maliyetleridir. Kaynak havuzlar
olusturulurken birbirleri ile iligkili ve benzer kaynaklar ayn1 kaynak havuzlarinda
toplanmistir. Olusturulan kaynak havuzlar: Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Endirekt Kaynak Havuzlari

Endirekt Kaynak Havuzlari Toplam(TL)
Endirekt Is¢ilik Kaynak Havuzu 7.888.161,12
Endirekt Malzeme Kaynak Havuzu 5.947.733,78
Endirekt Enerji Kaynak Havuzu 1.031.396,76
Endirekt Amortisman Kaynak Havuzu 2.760.384,03
Endirekt Kira Kaynak Havuzu 264.328,12
TOPLAM 17.892.003,81

4.7. Direkt Degisken Kaynak Havuzundaki Kaynak Maliyetlerinin Uriinlere
Dagitilmasi

Calismamiz da uygulamaya konu olan isletmenin ERP programi kullanmasi ve
iiretimle ilgili maliyetler kayit altina alinirken faaliyet merkezlerine dikkat edilerek
ilgili gider yerine gore kayit etmeye Ozen gosterilmistir. Bu sayede bazi kaynak
maliyetleri faaliyet merkezlerine yiiklenirken sistemde kayith direkt veriler
ayristirilarak faaliyet merkezlerine yiiklenilmistir.

4.7.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Kaynak Maliyetlerinin Dagitilmas:

Direkt ilk Madde ve Malzeme kaynak havuzundaki kaynak maliyetleri degisken
maliyet olup gerceklesmis metrekareler iizerinden iiriin gruplarinin DIMM kaynak
maliyetleri hesaplanmistir. Calismamizin daha 6nceki boliimiinde de belirttigimiz gibi
analizi yapilacak iiriin gruplari tiretim faaliyetlerinden gegis proseslerine gore
belirlenmigtir. DIMM kaynak havuzunda yer alan hammadde ve malzemelerin
metrekare birim fiyatlar1 asagidaki tabloda oldugu hesaplanmigtir. Tiim iiretim i¢in
821.579,68 m? cam kullanilmstir. Yalitim faaliyet merkezinden 284.885,75 m? cam,
lamine faaliyet merkezinden 149.029,20 m? cam, baski faaliyet merkezinden
97.260,62 m? cam islem gdrmiistiir. Buna gore birim maliyet bilgileri Tablo 4°‘de
gosterilmistir.
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Tablo 4. DIMM Birim Maliyet Tablosu

Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyet (TL) | Miktar (m2) | Birim Fiyat TL/m2
Cam Hammaddesi 63.751.393,07 821.579,68 77,60
Yalhitim Hammadde ve Malzeme 8.436.618,53 284.885,75 29,61
Lamine Hammadde ve Malzeme 14.387.325,61 149.029,20 96,54
Baski Hammadde ve Malzeme 1.015.223,77 97.260,62 10,44

1 m? yalitim camu iiretilmesi igin 2,60 m?cam, 1 m? lamine cam iiretilmesi i¢in 2 m?
cam, 1 m? temperli cam igin ise 1 m? cam kullanilmasi gerekmektedir. Her iiriin grubu
baski, lamine ve yalitim faaliyetlerinden gegmemektedir. Uriin grubu direkt malzeme
kaynak maliyetleri belirlenirken sadece bu faaliyet merkezlerinden gegen {iriin
gruplari baski, lamine ve yalittmdan maliyet yiiklenmiglerdir.

Tablo 5. Uriin Gruplar1 Birim DIMM Maliyet Tablosu

Yalitim Cam Uriin [Kullanilan Cam Baski| Lamine| Yalitim Birim DIMM
Gruplan Miktar(mz2)| Cam m2(TL)|Cam TL/m2| Malzeme | Malzeme|Malzeme| Maliyeti TL/m2
YA Grubu 2,60 77,60 201,75 29,61 231,36
YB Grubu 2,60 77,60 201,75 96,54 29,61 327,90
YC Grubu 2,60 77,60 201,75 27,14 29,61 258,50
YD Grubu 2,60 77,60 201,75 29,61 231,36
Lamine Cam Urin

Gruplan

LA Grubu 2,00 77,60 155,19 96,54 251,73
LB Grubu 2,00 77,60 155,19 20,88 96,54 272,61
Temperli Cam

Uriin Gruplan

TA Grubu 1,00 77,60 77,60 77,60
TB Grubu 1,00 77,60 77,60 10,44 88,04

1 m? cam hammaddesinin maliyeti 77,60 TL, 1 m? yalitm cami malzeme maliyeti
29,61 TL,1 m? lamine cam malzeme maliyeti 96,54 TL, 1 m? baski malzeme maliyeti
10,44 TL*dir. Buna gore YA iiriin gruplarinin birim direkt degisken DIMM (TL/m?)
su sekilde hesaplanmistir; YA iriin grubu; (77,60*2,60) + (29,61) = 231,36 TL dir.

4.7.2. Direkt iscilik Kaynak Maliyetlerinin Dagitilmasi

Isletme 16.585.372,14 TL direkt iscilik kaynak maliyetine katlanmistir. Direkt iscilik
ile ilgili tiim maliyetleri igermekte ve degisken nitelikteki maliyetlerdir. Isletmenin
ERP programi kullanmasi sebebiyle her bir iiretim faaliyetinde ¢alisan is¢ilerin direkt
is¢ilik maliyetleri iiretim faaliyeti bazinda ayr1 ayri kayit altina alinmistir. Bu sayede
her bir iiretim faaliyetinin direkt iscilik maliyetleri gergek olarak ortaya konulmus
olup birim direkt is¢ilik maliyetleri pratik kapasiteye gore belirlenmistir. Isletmenin
calisma giinii temelinde pratik kapasitesi 300 giindiir. Isletmede kesim, rodaj, temper
faaliyetlerin de 3 vardiya seklinde, bazi lamine, yalitim, ambalajlama faaliyetlerinde
2 vardiya ve baski faaliyetinde ise tek vardiya calisilmaktadir. isletmede 3 vardiya
seklinde calisilan tiretim faaliyetlerinde pratik kapasite bazinda (ger¢eklesmis) 1.290
dk., 2 vardiya seklinde galigilan iiretim faaliyetlerinde 900 dk., tek vardiya ¢alisilan
iiretim faaliyetlerinde 450 dk. caligilmaktadir. Bu veriler kullanilarak her bir iiretim
faaliyeti igin dakika bagi direkt isgilik (TL/dk.) hesaplanmustir. Ornegin kesim
faaliyeti i¢in; direkt ig¢ilik maliyeti yillik: 2.177.252,77 TL, giinliik ¢alisilan fiili siire:
1.290 dk., yillik caligilan fiili giin sayisi: 300 giin, yillik ¢aligilan fiili dakika:
1.290*300 = 387.000 dk. Kesim faaliyeti dakika basi direkt is¢ilik maliyeti:
2.177.252,77/ 387.000 = 5,63 TL/dk’dur.
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Tablo 6. Faaliyet Bazinda Dakika Bags: Iscilik Maliyeti

Kesim Rodaj Baski Temper Lamine Yahitim| Ambalajlama
Uretim Faaliyetleri Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti
Faaliyet Basina iscilik Giderleri (TL) | 2.177.252,77| 2.012.565,83| 1.144.144,39| 3.066.227,66| 3.384.758,41| 4.381.083,09]  419.339,99
Caligilan Fiili Siire giinliik (dk) 1.290 1.290] 450 1.290 900 900 900
Yillik Calisilan Fiili Giin Sayis1 300 300 300 300 300 300] 300
Yillik Fiili Calisma (dk) 387.000 387.000 135.000 387.000 270.000 270.000 270.000
Faaliyet Bazinda Dakika Bas1 Iscilik
Ucreti (TL/dk) 5,63 5,20 8,48 7,92 12,54 16,23 1,55

Tablo 6’ dan da anlagilacag tizere iiretim faaliyet merkezleri bazinda dakika basi
direkt is¢ilik ticretleri birbirinden farklilik gostermektedir. Bu acidan isgilik
maliyetlerinin her bir faaliyet merkezi bazinda ayr1 ayri1 hesaplanabilmesi oldukca
onemlidir.

Tablo 7. Uriin Gruplarinin Faaliyet Merkezlerindeki Faaliyet Siireleri

Kesim Rodaj Baski| Temper| Lamine Yahtim| Ambalajlama
Uriin Gruplan Faaliyeti | Faaliyeti| Faaliyeti | Faaliyeti |Faaliyeti| Faaliyeti Faaliyeti
YA Grubu faaliyet siiresi 1m2 Uretim
icin (dk/m2) 1,22 2,23 1,35 0,95 0,82
YB Grubu faaliyet siiresi 1m2 Uretim
icin (dk/m2) 1,22 1,35 1,81 0,95 0,82
YC Grubu faaliyet siiresi 1m2 Uretim
icin (dk/m2) 1,22 2,23 3,61 1,35 0,95 0,82
YD Grubu faaliyet siiresi 1Im2 Uretim
icin (dk/m2) 1,22 0,95 0,82
LA Grubu faaliyet siiresi 1m2 Uretim
icin (dk/m2) 0,94 1,72 1,04 1,81 0,82
LB Grubu faaliyet siiresi 1m2 Uretim
icin (dk/m2) 0,94 1,72 2,78 1,04 1,81 0,82
TA Grubu faaliyet siiresi 1m2 Uretim
icin (dk/m2) 0,47 0,86 0,52 0,82
TB Grubu faaliyet siiresi 1m2 Uretim
icin (dk/m2) 0,47 0,86 1,39 0,52 0,82

Iscilik iicretleri (TL/dk) ve faaliyet siireleri (dk/m?) kullanilarak iiriin gruplar1 bazinda
birim direkt is¢ilik (TL/m?) maliyetleri belirlenmistir. Ornegin YA iiriin grubu igin
birim direkt ig¢ilik maliyeti; YA {irtin grubu: Kesim Faaliyetinden: 5,63 (TL/dk) *
1,22 (dk/m?) = 6,89 TL/m?, Rodaj Faaliyetinden: 5,20 (TL/dKk) * 2,23 (dk/m?) = 11,60
TL/m?, Temper Faaliyetinden: 7,92 (TL/dk) * 1,35 (dk/m?) = 10,67 TL/m?, Yalitm
Faaliyetinden: 16,23 (TL/dk) * 0,95 (dk/m?) = 15,38 TL/m2, Ambalajlama
Faaliyetinden: 1,55 (TL/dk) * 0,82 (dk/m?) = 1,27 TL/m? dir.

Tablo 8. Uriin Gruplar1 Birim Direkt Is¢ilik Maliyet Tablosu

Kesim Rodayj Baska Temper| Lamine Yahtim| Ambalajlama Birim Iscilik
Uriin Gruplan Faaliyeti | Faaliyeti| Faaliyeti| Faaliyeti| Faaliyeti| Faaliyeti Faaliyeti |Maliyeti (TL/m2)
YA Grubu TL/m2) 6,89 11,60 10,67 15,38 1,27 45,80
YB Grubu TL/m2) 6,89 10,67 22,71 15,38 1,27 56,91
YC Grubu TL/mZ 6,89 11,60 30,59 10,67 15,38 1,27 76,38
YD Grubu TL/mZ 6,89 15,38 1,27 23,54
LA Grubu TL/m2 5,30 8,92 8,20 22,71 1,27 46,40
LB Grubu TL/m2 5,30 8,92 23,53 8,20 22,71 1,27 69,93
TA Grubu TL/m2) 2,65 4,46 4,10 1,27 12,48
TB Grubu TL/m?2] 2,65 4,46 11,76 4,10 1,27 24,24

YA iirlin grubu igin birim direkt is¢ilik kaynak maliyeti 6,89 + 11,60 + 10,67 + 15,38
+ 1,27= 45,80 TL/m?‘dir. Tiim iiriin gruplar1 bazinda birim is¢ilik maliyetleri Tablo
8’ de gosterilmistir. Hesaplamalardaki kiisurat farkliliklar virgiilden sonra iki hanenin
gosterilmesi kaynaklidir.
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4.7.3. Direkt Enerji (Elektrik) Kaynak Maliyetinin Dagitilmasi

Isletmede tiim iiretim faaliyet merkezleri genelinde yillik toplam 4.223.424,38 TL
elektrik maliyetine katlanilmistir. Isletme elektrik maliyetlerini ERP sisteminde
faaliyet merkezi bazinda kayit altina almigtir. Bu toplam elektrik maliyeti, faaliyet
merkezleri bazinda ayristirilmig olup sadece o faaliyet merkezlerinden gegen firiin
gruplart ile iliskilendirilmistir.

Tablo 9. Faaliyet Bazinda Dakika Basi Elektrik Maliyeti

Kesim Rodaj Baski Temper Lamine| Yaliam|Ambalajlama
URETIM FALIYETLERI Faaliyeti| Faaliyeti| Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti| Faaliyeti Faaliyeti

Faaliyet Bagina Elektrik Maliyeti (TL) | 59.227,28| 221.480,10|128.906,43| 2.394.684,51| 1.165.632,77| 103.683,09 149.810,20

Calisilan Makine Siiresi Giinliik (dk) 1.290 1.290 450 1.290 900 900 900
Calisilan Giin Sayis1 300 300 300 300 300 300 300
Faaliyet Bazinda Makine Siiresi Yillik

(dk) 387.000| 387.000| 135.000 387.000 270.000]  270.000 270.000
Faaliyet Bazinda Dakika Basina

Elektrik Maliyeti (TL/dk) 0,15 0,57 0,95 6,19 4,32 0,38 0,55

Faaliyet merkezlerinin dakika basina elektrik maliyetleri, direkt is¢ilik maliyetleri
hesaplamalarinda oldugu gibi hesaplanmistir. Faaliyet bazinda dakika basi elektrik
maliyetleri belirlendikten sonra, {iriinlerin faaliyet merkezlerinden gecis siireleri
hesaplanmistir. Uriin gruplarinin faaliyet merkezlerindeki siireleri icin Tablo 7’ye
bakiniz.

Uriin gruplarinin birim direkt elektrik maliyetleri; faaliyet bazinda dakika basina
elektrik maliyetlerinin, metrekare bagina faaliyetlerde gecen makine siireleri ile
carpilmasi sonucu elde edilmistir. Ornegin YA iiriin grubu icin birim enerji maliyeti;
Kesim faaliyeti i¢in; 0,15 (TL/dk) * 1,22 (dk/m?) = 0,19 TL/m?, Rodaj faaliyeti icin:
0,57 (TL/dK) * 2,23 (dk/m?) = 1,28 TL/m?, Temper faaliyeti igin: 6,19 (TL/dk) * 1,35
(dk/m?) = 8,33 TL/m?, Yalitim faaliyeti i¢in: 0,38 (TL/dk) * 0,95 (dk/m?) = 0,36
TL/m?, Ambalajlama faaliyeti icin: 0,55 (TL/dk) * 0,82 (dk/m?) = 0,45TL/m?
seklinde toplam 10,61 TL/m?olarak hesaplanmistir. Tiim iiriin gruplar1 bazinda birim
enerji maliyetleri (TL/m?) Tablo 10°de gésterilmistir.

Tablo 10. Uriin Gruplari Birim Direkt Elektrik Maliyet Tablosu

Kesim Rodaj Baski| Temper| Lamine| Yalitim|Ambalajlama Birim Enerji
Uriin Gruplar: Faaliyeti| Faaliyeti| Faaliyeti| Faaliyeti| Faaliyeti|Faaliyeti Faaliyeti| Maliyeti (TL/m2)
YA Grubu faaliyet siiresi 1m2
Uretim i¢in (TL/m2) 0,19 1,28 8,33 0,36 0,45 10,61
YB Grubu faaliyet siiresi 1m2
Uretim i¢in (TL/m2) 0,19 8,33 7,82 0,36 0,45 17,16
YC Grubu faaliyet siiresi 1m2
Uretim i¢in (TL/m2) 0,19 1,28 3,45 8,33 0,36 0,45 14,06
YD Grubu faaliyet siiresi 1m2
Uretimigin (dk/m2) 0,19 0,36 0,45 1,00
LA Grubu faaliyet siiresi 1m2
Uretimicgin (dk/m2) 0,14 0,98 6,41 7,82 0,45 15,81
LB Grubu faaliyet siiresi 1m2
Uretimicin (dk/m2) 0,14/ 0,98 2,65 6,41 7,82 0,45 18,46
TA Grubu faaliyet siiresi 1m2
Uretimicin (dk/m2) 0,07 0,49 3,20 0,45 4,22
TB Grubu faaliyet siiresi 1m2
Uretimicin (dk/m2) 0,07 0,49 1,33 3,20 0,45 5,54

4.7.4. Uriin Gruplan Birim Standart Direkt Degisken Kaynak Maliyeti

Uriin gruplan igin katlanilan maliyetlerin ¢cok dnemli bir boliimii direkt degisken
kaynak maliyeti niteligindedir. Bu yiizden 6zellikle bu kaynak maliyetlerinin hassas
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bir sekilde hesaplanmasi oldukg¢a dnemlidir. Diger kaynak havuzlarindan ayri sekilde
planlanarak yiiksek nedensellik bagi ile kaynaklar tiriinler ile iliskilendirilmelidir.

Tablo 11. Birim Standart Direkt Degisken Kaynak Maliyet Tablosu

Birim Direkt Iscilik| Birim Direkt Enerji Birim Direkt

Uriin Gruplan |Birim DIiMM Kaynak Kaynak Maliyeti Kaynak Maliyeti Degisken Kaynak
maliyeti TL/m2 TL/Mm2 TL/m2 Maliyeti TL/m2

YA Grubu TL/m2 231,37 45,80 10,61 287,78
YB Grubu TL/m2 327,90 56,91 17,16 401,97
YC Grubu TL/m2 258,50 76,38 14,06 348,94
YD Grubu TL/m2 231,36 23,54 1,00 255,90
LA Grubu TL/m2 251,73 46,40 15,81 313,94
LB Grubu TL/m2 272,61 69,93 18,46 361,00
TA Grubu TL/m2 77,60 12,48 4,22 94,30
TB Grubu TL/m2 88,03 24,24 5,54 117,82

Uriin gruplar1 bazinda direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik, direkt enerji kaynak
maliyetlerinden olusan birim standart direkt degisken kaynak maliyetleri Tablo 11‘de
gosterilmisgtir.

4.8. Endirekt Kaynak Havuzlarimn Uriinlere Dagitilmasi

Endirekt kaynak havuzu faaliyet merkezlerine dagitilirken isletme tarafindan faaliyet
merkezi bazinda kayit altina alinan kaynak maliyetleri direkt olarak, diger kaynak
maliyetleri kendi 6zelinde uygun kaynak etkeni ile, destek faaliyet merkezlerindeki
en direkt kaynak maliyetleri faaliyet merkezlerini destek faaliyet merkezlerinden
yararlanma dereceleri baz alinarak faaliyet merkezlerine dagitilmistir.

Tablo 12. Faaliyet Merkezi Basina Endirekt Kaynak Maliyetleri

Kesim| Rodaj Baski Temper Lamine Yalhtim| Ambalajlama
Endirekt Kaynak Hawuzlari Faaliyeti Faaliyeti| ~Faaliyeti|  Faaliyetif  Faaliyeti|  Faaliyeti|  Faaliyeti Toplam
Endirekt {gcilik Kaynak Havuzu 055.502,76( 1.042.387,72| 435.276,14| 1.734.05650| 1676.25554| 1.80163341] 242.959,07| 7.888.161,12
Endirekt Malzeme Kaynak Havuzu 75805445  579.267,73| 25204185 267.66554| 579.355,92| 973.817,13[2.537.531,16| 5.947.733,78
En Direkt Enerji Kaynak Havuzu 22042330 20835611 7891345 117.92249| 188.776,38| 16547527] 51.529,67| 1.031.396,76
Endirekt Amortisman Kaynak Havuzu 2662219 11000067 190.60551 969.749,05| 113579255 32248733|  5.126,72| 2.760.384,03
Endirekt Kira Kaynak Havuzu 7645513)  37.19439] 2272990 3041674  4256691) 3843420 16530,84| 264.328,12
TOPLAM 2.037.147,91|1.977.206,63|979.566,86|3.119.810,33(3.622.747,31|3.301.847,34| 2.853.677,46| 17.892.003,81

4.8.1. Endirekt Degisken Kaynak Maliyetlerinin Uriin Gruplarina Dagitilmasi

Endirekt iscilik, endirekt enerji ve endirekt malzeme kaynak havuzlari analiz
edildiginde fason iscilik, prosesler arasi yikama i¢in kullanilan su, iiriin ambalajinda
kullanilan palet i¢in kullanilan kereste giderleri endirekt degisken kaynak
maliyetleridir.
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Tablo 13. Endirekt Degisken Kaynak Maliyeti Yiikleme Oranlari

Rodaj Baski1 Temper Lamine Yahitim| Ambalajlama
Endirekt Degisken Kaynak Maliyetleri Faaliyeti| Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti
Endirekt Fason Iscilik Giderleri 48.982,82| 423.551,42| 364.554,13| 188.255,09
Endirekt Uretim ile ilgili Su Gideri 86.498,00 4.324,91 21.624,50 54.061,26 43.249,00
Endirekt Ambalajda Kullanilan Kereste 2.498.380,75
Toplam 86.498,00| 53.307,73|445.175,92| 418.615,39| 231.504,09(2.498.380,75
Endirekt Degisken Kaynak Maliyeti Rodaj Baski Temper Lamine Yalitim| Ambalajlama
Yiikleme Faaliyeti| Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti
Endirekt Degisken Kaynak Maliyeti (TL)! 86.498,00 53.307,73| 445.175,92( 418.615,39| 231.504,09| 2.498.380,75
Calisilan Fiili Siire giinliik (dk) 1.290,00 450,00 1.290,00 900,00 900,00 900,00
Yillik Calisilan Fiili Giin Sayisi 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Yillik Fiili Calisma (dk) 387.000,00| 135.000,00| 387.000,00| 270.000,00| 270.000,00 270.000,00
Endirekt Degisken Kaynak Maliyeti
Yiikleme Oram (TL/dk) 0,22 0,39 1,15 1,55 0,86 9,25

Endirekt degisken kaynak maliyeti yiikleme orani, faaliyet merkezi bazinda
ayristirilan endirekt degisken kaynak maliyet tutarlarinin (TL) yine faaliyet merkezi
bazinda yillik ¢alisma (dk) siirelerine boliinmesiyle bulunmustur. Kesim faaliyeti i¢in
endirekt degisken kaynak maliyeti bulunmamaktadir. YA firtin grubu kesim-rodaj-
temper-yaliim-ambalajlama  faaliyet —merkezlerinden ge¢mektedir.  Faaliyet
merkezleri bazinda (birim standart siire dk) * (endirekt degisken kaynak maliyeti
yiikleme oran1 TL/dk) seklinde hesaplanmistir. Rodaj i¢in (2,23*0,22=0,50) + Temper
icin (1,35*%1,15=1,55) + Yaliim i¢in (0,95%0,86=0,81) + Ambalajlama icin
(0,82%9,25=7,56) = 10,41 TL/m?’dir. Tiim iiriin gruplarmna ait birim endirekt degigken
kaynak maliyetleri Tablo 15°de gosterilmistir.

4.9.1. Endirekt Sabit Kaynak Maliyetlerin Uriin Gruplarina Dagitilmasi

Isletmedeki endirekt degisken kaynak maliyetleri (3.733.481,88 TL) ayrildiktan sonra
kalan 14.158,521,93 TL’ si endirekt sabit kaynak maliyeti olup faaliyet merkezi
bazinda dagitimlar1 Tablo 14’ de gosterilmistir. Endirekt sabit kaynak maliyeti
ylikleme orani, faaliyet merkezi bazinda ayristirilan endirekt sabit kaynak maliyet
tutarlarinin (TL) yine faaliyet merkezi bazinda yillik g¢alisma (dk) siirelerine
boliinmesiyle bulunmustur. Tiim faaliyet merkezlerine ait yiikleme oranlar1 Tablo 14’
de gosterilmistir.

Tablo 14. Endirekt Sabit Kaynak Maliyeti Yiikleme Orani

Endirekt Sabit Kaynak Kesim Rodaj Bask1 Temper Lamine Yalitm| Ambalajlama
Maliyeti Yiikleme Faaliyeti Faaliyeti| Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti Faaliyeti
Endirekt Sabit Kaynak

Maliyeti (TL) 2.037.147,91|1.890.708,63| 926.259,13(2.674.634,41| 3.204.131,92|3.070.343,25 355.296,71
Calisilan Fiili Siire giinliik (dk) 1.290,00 1.290,00 450,00 1.290,00 900,00 900,00 900,00
Yillik Calisilan Fiili Giin Sayis1 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Yillik Fiili Calisma (dk) 387.000,00| 387.000,00| 135.000,00| 387.000,00] 270.000,00| 270.000,00 270.000,00
Endirekt Sabit Kaynak Maliyeti

Yiikleme Oram (TL/dk) 5,26 4,89 6,86 6,91 11,87 11,37 1,32

Belirlenen yiikleme oranlarina gére YA iirlin grubu i¢in endirekt sabit kaynak maliyeti
su sekilde hesaplanmistir; YA iriin grubu kesim-rodaj-temper-yalitim-ambalajlama
faaliyet merkezlerinden gegmektedir. Faaliyet merkezleri bazinda (birim standart siire
dk) * (endirekt sabit kaynak maliyeti ylikleme oran1 TL/dk) seklinde hesaplanmuistir.
Kesim igin (1,22%5,26=6,45)+Rodaj icin (2,23%4,89=10,89)+Temper igin
(1,35*%6,91=9,30)+Yalitim i¢in (0,95*11,37=10,78)+Ambalajlama igin
(0,82*1,32=1,07) = 38,50 TL/m?*dir. Tiim iiriin gruplarina ait birim endirekt degisken
kaynak maliyetleri Tablo 15 Uriin Birim Kaynak Maliyet Tablosunda gosterilmistir.
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4.9. Uriin Birim Kaynak Maliyetlerinin Hesaplanmasi

KTM ile stratejik maliyet yonetimine yonelik olarak iiriin birim maliyetleri; direkt,
endirekt kaynak maliyetleri sabit ve degisken maliyet 6zelikleri bir araya getirilerek
belirlenmektedir. KTM temelinde olusturulan kaynak, faaliyet ve {iriin maliyetleri veri
tabanindan yararlanilarak maliyet yonetimi konusunda analiz yapilabilmektedir.

Tablo 15. Uriin Birim Kaynak Maliyeti Tablosu

Birim Birim Birim Birim

Birim Direkt Direkt Endirekt Birim| Endirekt
Uriin Gruplar DIVIM Iscilik Enerji Birim D:i rekt|Degisken| Degisken Sabit Birim
Kaynak | Kaynak Kaynak Degisken Kaynak Kaynak Kaynak | Kaynak
maliyeti| Maliyeti| Maliyeti Kaynak Maliyeti Maliyeti Maliyeti | Maliyeti
TL/m2 TL/m2 TL/m2| Maliyeti TL/m2 TL/m2 TL/m2| (TL/m2) TL/m2
YA Grubu TL/m2 231,37 45,80 10,61 287,78 10,41 298,19 38,50 336,69
YB Grubu TL/m2 327,90 56,91 17,16 401,97 12,73 414,70 49,10 463,80
YC Grubu TL/m2 258,50 76,38 14,06 348,94 11,84 360,78 63,26 424,04
YD Grubu TL/m2 231,36 23,54 1,00 255,90 8,37 264,27 18,30 282,57
LA Grubu TL/m2 251,73 46,40 15,81 313,94 11,94 325,88 43,07 368,95
LB Grubu TL/m2 272,61 69,93 18,46 361,00 13,03 374,03 62,12 436,15
TA Grubu TL/m2 77,60 12,48 4,22 94,30 8,34 102,64 11,32 113,96
TB Grubu TL/mM2 88,03 24,24 5,54 117,82 8,89 126,71 20,85 147.56

5. Sonug¢

Isletmeler 6ncelikle dijital doniisiim siireci ile ilgili farkindaliklarin arttirarak, net bir
strateji ortaya koymalidirlar. Clinkii isletmelerin Endiistri 4.0 konusundaki bagarilari
dijitallesme konusundaki farkindaliklar1 ve net bir dijitallesme stratejisi ile hareket
etmelerine biiyiik 6lciide baglidir. Sanayide dijital doniisiim, iiretim siireclerinin
dijitallesmesinden baslayarak akilli fabrikalara dogru giden bir siirectir. isletmeler
icin akilli diretim, tretim ile ilgili tiim nesnelerin, siireglerin internete bagli hale
getirilerek birbirleri ile uyum i¢inde akill iletisim kurabilmeleridir. Boylelikle gerek
iretim siire¢ ve modelleri gerekse tim is yapis bicimleri sekil degistirmektedir.
Isletmeler, isletme biitiiniin de entegrasyon saglayarak kesintisiz bilgi akisini
saglamalidir. Endustri 4.0 1s181inda sekillenen yeni iiretim sitemlerinde, verimlilik
artig1 en biiyiik beklentidir. Dolayisiyla 21. yiizyilda artik stratejik maliyet yonetim
sistemleri verimlilik artigin1 dncelikleri arasina almalidir. Isletme kaynaklarmin etkin
ve verimli kullanilmasi, gereksiz kaynak kullanimiin dniine gegilmesi verimlilik
artis1 icin stratejik noktalardir. Caligmamizda stratejik maliyet yOnetimi olarak
kullandigimiz kaynak tabanli muhasebe, dncelikle iiriinlerin ve faaliyetlerin tiikettigi
kaynaklari, dogru sekilde tespit etmeye odaklanarak hassas iiriin maliyet bilgileri
ortaya koymaya calismaktadir. ERP gibi yazilim sistemleri isletme biinyesine
oturtulmadan stratejik maliyet yonetiminin basarisindan séz edebilmek pek de
miimkiin olmamaktadir. Bu zamana kadar ERP sistemlerinin isletmelerde istenilen
basariy1 gosterememesinin sebeplerinden biri de isletme 6zelinde kisisellestirilmis
ERP sistemlerinin olusturulamamis olmasidir. Ciinkii isletme yoOnetimlerine, ERP
uygulama siirecinin yonetilmesi, sisteminin igletme 06zelinde sekillendirilmesi,
degistirilmesi, gelistirilmesi ve sistemden maksimum fayda elde edilmesi konusunda
¢ok biiyiik sorumluluk diigmektedir.

Calisma yapmig oldugumuz isletmenin maliyet sistemi, tiriin birim maliyetlerini
sadece yalitim, lamine ve temperli cam olmak {izere {i¢ ana grupta belirlemistir.
Uretim proseslerinden gegisler dikkate alinarak kendi iglerinde alt iiriin gruplarina
ayrilmamistir.  Yine isletmede iiriin birim maliyetleri, maliyetlerin niteligine
bakilmaksizin tek bir birim maliyet seklinde belirlenmis olup sabit degisken ayrimi
yapilmamistir. Ancak isletmede uygulamis oldugumuz KTM sisteminde, ¢aligmanin
uygulama kisminda da goriilecegi tlizere kaynaklar analiz edilerek direkt
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iligkilendirilen 108.399.357,50 TL’lik malzeme, iscilik, enerji giderleri sayesinde
iiriin gruplarinin standart birim degisken kaynak maliyetleri ortaya konulmustur. Bu
sayede YB iiriin grubunun 401,97 TL/m? ile en yiiksek standart birim degisken
maliyete neden oldugu ortaya konulabilmistir. isletmede tek bir yalitim cami birim
maliyet bilgisi (TL/m?) ortaya konulurken galismamiz da dort farkli yalitim cami
birim fiyatina ulagilmistir. Endirekt kaynak maliyetleri analiz edilirken destek faaliyet
merkezleri de dikkate alinarak faaliyet merkezleri ile iliskilendirilmistir. Endirekt
kaynak havuzundaki kaynaklar niteliklerine gore ayrigtirilmig {iriin bazinda sabit ve
degisken seklinde ortaya konulmusgtur. Bu sekilde {iriin birimi basina dort fakli
maliyet bilgisine ulasiimistir. Isletme de ¢ok fazla kaynak ¢esitliligi olmasina ragmen
bu kaynaklarin faaliyet merkezleri ile iligskilendirilmesi, isletmenin ERP sistemi
kullanmasi ve maliyetlerin sistem kayitlar1 konusunda hassas davranmasi sebebiyle
KTM sistemini uygulamak ¢ok daha kolay olmustur. Sonu¢ olarak igletmeler i¢in
dogru uriin maliyet bilgisi varliklarimi siirdiiriilebilmeleri i¢in ¢ok stratejik bir
konudur. Bu sebeple isletmeler i¢in 6ncelikle maliyetleme sisteminin dogru segilmesi,
karmagikligin 6niine gecilmesi ve dogru uygulanabilmesi konusunda ERP destegi,
detayl iriin maliyet bilgisi gereklidir.
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