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DETERMINING THE QUALITY OF DISCLOSURE OF THE UN’S SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS IN INTEGRATED REPORTS IN TURKEY

ABSTRACT

The purpose of this study was to examine the subject of Sustainable Development Goal (SDG)
disclosure in corporate reports and to investigate the quality of SDG disclosure (reporting) in integrated
reports in Turkey. For this purpose, a literature review was conducted and the integrated reports of 18
businesses engaged in integrated reporting in the manufacturing and banking sectors for 2021 were
evaluated by means of content analysis method. Accordingly, the quality of SDG disclosure is high in
businesses' integrated reports. There is no industry-specific difference. The SDGs concentrated in both
sectors were “decent work and economic growth”, “industry, innovation and infrastructure”, “climate
action” and “partnerships for the goals”. The goals of “quality education” and “reduced inequalities”

came to the fore in the banking sector, while, “responsible production and consumption” was prominent

in the manufacturing sector.
Keywords: Sustainable Development Goals, Integrated Reporting, SDG Disclosure Quality.

JEL Classification: Q01, Q56, M40.

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

The contributions of businesses are very important in achieving success in the 17 SDGs, which
constitute the UN's 2030 Agenda for Sustainable Development. SDG reporting, on the other hand, it
enables that the contributions made by the businesses to the achievement of the SDGs could be evaluated
correctly. Integrated reports can serve as strategic tools for disclosure for the SDGs. In the literature,
there is not enough research on SDG disclosures in corporate reports, especially in integrated reports.
The main motivation of this study was constituted by contributing to the literature and increasing the
awareness of businesses to integrate SDGs, which are beneficial in improving the corporate transparency
and accountability, into value creation processes and reporting. The objective of this study was to
examine the subject of SDG disclosures in corporate reports and to investigate the quality of SDG

disclosure in integrated reports in Turkey.
METHODOLOGY

The sample of the research consists of businesses engaged in the manufacturing and banking sectors
that publish integrated reports in Turkey. As of 2021, there are a limited number of businesses which

have published integrated reports in Turkey. Businesses that publish integrated reports are heavily active

08310



Se¢il OZTURK YONDEMLI ) ) )
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayisi), OS309-OS338

in these two sectors and, in addition, the environmental impacts of the manufacturing sector and the
social impacts of the banking sector are more intense; therefore, these two sectors were chosen as
samples in order to reveal industry-specific differences more clearly. In this context, the integrated
reports of 18 businesses for 2021 were analyzed by content analysis method. The research questions to

be answered within the scope of the study are as follows:
Research Question 1: Are the SDGs included in the integrated reports of the businesses?

Research Question 2: What is the level of SDG disclosure quality in businesses' integrated reports?

Are there any industry-specific differences?

Research Question 3: Which of the SDGs are explicitly referred to in the integrated reports? Are

there any industry-specific differences?

In order to answer the first research question, it was examined whether the SDGs were referred to in
the integrated reports within the scope of the study, and the reports that referred SDGs at least once were
given a score of "1" and the reports that did not refer were given a score of "0". In order to find an answer
to the second research question, the " Measurement Chart of SDG Reporting Quality" in the studies of
Hummel and Szekely (2022) was used. A scoring form was built by giving "1" if the relevant items are
included in the reports and "0" if they are not included. The scores of the businesses were proportioned
to the disclosure quality index, which is “11” in total, and the SDG disclosure quality scores were
obtained. The SDGs associated with the goals and/or outputs in each report were also identified. SDGs
that were referred at least once in the reports were given a score of "1", while SDGs that were not

referred at all were given "0".
RESULTS AND DISCUSSION

When the integrated reports are examined, it is observed that SDG disclosure quality scores are
generally high. There is no significant difference on the basis of sectors. Apart from the reports with full
scores, the issues that are mostly encountered and reduce the SDG disclosure quality scores in the reports
are as follows: In some reports, the SDGs were not included in the executive summaries. In addition,
some businesses emphasized their especially positive effects on SDGs similar to the studies of Hummel
and Szekely (2022), however, negative effects were not included in many reports. Another issue is that
while the SDGs are generally mentioned in the prioritization analysis, the association of outputs and
outcomes with the SDGs is ignored. This outcome is supported by the finding of Sultanoglu and
Akdogan (2020) that businesses that publish integrated reporting generally included the SDGs in the

strategy and resource allocation chapters.

All businesses included at least one of the SDGs in their integrated reports. Although Hummel and

Szekely (2022) were not taken into account in the measurement of SDG disclosure quality, another issue
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detected in the reports was that 17 SDGs were generally included, and the number of businesses referring
to 169 sub-goals related to 17 goals were low. Whereas, it is emphasized that the sub-goals should also
be correlated for the integration of SDGs into corporate reports. Herein, the important point is that the
businesses should determine the SDGs that they have affected or will affect positively and negatively,
taking into account their fields of activity, risks, opportunities and priorities, and report their effects

accordingly.

The SDGs may differ depending on the businesses' fields of activity and priority areas. All businesses
within the scope of the study included at least one of the SDGs in their integrated reports. In both sectors,
the goals of decent work and economic growth (SDG 8), industry, innovation and infrastructure (SDG
9), climate action (SDG-13), partnerships for the goals (SDG-17) were commonly focused on. The
issues of gender equality (SDG-5) and reduced inequalities (SDG-10) came to the fore in the banking
sector unlike the manufacturing sector. In the manufacturing sector, on the other hand, the goal of
responsible production and consumption (SDG-12) was more prominent. Stewart et al. (2018) indicated
that the goal of "SDG 12 Responsible Production and Consumption" draws attention to the role of the
business world in sustainable development. Moreover, the goal of zero hunger (SDG 2) was not included
in the reports of manufacturing sector, while, contributions to the goals of zero hunger and reduced
poverty were noted in the banking sector. In both sectors, the goal of life below water (SDG 14)

remained in the background.
CONCLUSION AND IMPLICATION

The integration of SDGs into business processes and corporate reports is being recommended by
various international authorities (GRI, WBCSD, UN Global Compact). In order to ensure sustainable
development within planetary boundaries, the International Integrated Reporting Council supports the
good analysis of the external environment, the consideration of environmental factors in the value
creation process and the inclusion of SDGs in integrated reports, which constitutes an important global

vision.

It can be a strategic tool for businesses to include SDG disclosures, which contribute to the
improvement of corporate transparency and accountability, in the integrated reports where financial and
non-financial information are presented interactively by bringing together the economic, social and
environmental dimensions on balance in a single report. During the process of SDG planning, SDGs
should be prioritized over priority goals, identified SDGs should be included in the strategies and
associated with the outcomes of the activity. In other words, while building a value creation process,
SDGs should be taken into account both in terms of setting the goals and evaluating the outcomes and

presented in reports by making positive — negative, qualitative — quantitative disclosures.
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As part of the future studies, changes in the SDG disclosure quality over the years in integrated
reports, SDG disclosure quality in annual reports or sustainability reports, and the relation between SDG

disclosure quality and various corporate characteristics can be investigated.

1. GIRiS

2030 yilina kadar kalkinmada stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in 2015 yilinin Eyliil ayinda Birlesmis
Milletler (BM) iiyesi 193 iilke tarafindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kabul edilmistir. Hedefler,
17 hedef ve bu hedeflere bagli 169 alt hedeften olusmaktadir. BM tarafindan 2030'a kadar “yoksullugu
ve acligi sona erdirmek; tilkeler i¢indeki ve tilkeler arasindaki esitsizliklerle miicadele etmek; barisgil,
adil ve kapsayici toplumlar inga etmek; insan haklarini korumak, toplumsal cinsiyet esitligini, kadinlarin
ve kiz ¢ocuklarin giiclendirilmesini tesvik etmek; gezegenin ve dogal kaynaklarin kalici olarak
korunmasini saglamak; farkli ulusal gelisme ve kapasite diizeylerini dikkate alarak, kapsayici ve
stirdiiriilebilir ekonomik biiylime, paylasilan refah ve herkes i¢in insana yakisir is kosullar1 yaratmak™
hedeflenmektedir. Bu hedefler; insanlar, gezegen, refah, baris ve ortaklik olmak {izere birbirleriyle
iligkili ve eyleme gegirilmesi tesvik edilen “5SP”yi olusturmaktadir (people, planet, prosperity, peace,
partnership). SKH’ler, 2000 yilinda kabul edilerek 2015 yilina kadar ulasilmasi amaglanan Bin Yil
Kalkinma Hedefleri’ni temel almakta ve 6zellikle gelismekte olan iilkeleri hedef alan Bin Y1l Kalkinma
Hedefleri’nin daha 6tesinde sorunlarin ortaklaga ¢6ziimii i¢in sanayilesmis iilkeler dahil olmak tizere
tiim tilkeleri kapsamaktadir. Hiikiimetler, kurumlar, isletmeler, sivil toplum gibi genis paydas gruplarini
dikkate alarak ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlara dengeli ve entegre bir sekilde yer vermektedir
(United Nations General Assembly, 2015). SKH’ler, BM {iye devletler tarafindan belirlenen ancak yasal
olarak baglayiciligi olmayan, kiiresel hedefleri bulunan yeni bir kiiresel yonetisim seklini ifade
etmektedir (Kanie ve digerleri, 2017). Hedefler birbirleriyle iliskilidir. Ornegin; yoksullugun azaltilmas1
saglikli yagama katkida bulunurken, saglikli yasam egitime katilimi1 artirir. SKH’ler diinyay1 daha iyi ve
yasanilabilir bir yer haline getirebilmek adina iddiali hedefler sunmakta, kalkinma ve etki yatirimi

hakkinda konusmak i¢in ortak bir dil saglamaktadir (Schramade, 2017, s. 88).

2009 yilinda Johan Rockstrom ve Will Steffen’in onciiliiglinde bir grup bilim insan1 tarafindan; siirl
dokuz Diinya sistemi belirlenmistir. Diinyamiz simdiden bu smirlarin, iklim degisikligi ve biyosfer
biitiinliigii dahil olmak tizere altistn1 (Kurnaz, 2022) asmis durumdadir. Gezegensel sinirlar dahilinde
yasamin devam ettirilebilmesi bagka bir ifadeyle siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢in mevcut
kiiresel vizyon 2030 yilina kadar ulagilmasi beklenen 17 SKH olup, SKH’ler dokuz gezegen sinirinin
tatli su (SKH 6), iklim (SKH 13), okyanuslar (SKH 14) ve biyolojik ¢esitlilik (SKH 15) olmak iizere
dogrudan dordiind, siirdiiriilebilir gida sistemleri (SKH 2), temiz enerji (SKH 7), siirdiiriilebilir tiiketim

ve itretim (SDG 12), siirdiiriilebilir sehirler (SDG 11) olmak {izere dolayli olarak tiim simirlan
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kapsamaktadir. Gezegensel sinirlari agmamak adina SKH’lerde basariya ulagilmasi hayati 6neme
sahiptir (Rockstrom, 2021). BM Genel Sekreteri'nin 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi ve 2015
Paris Iklim Anlasmasi'nin karara baglanmasi sonrasi ifade ettigi iizere: "Yoksullugu sona erdirebilecek
ilk nesiliz ve iklim degisikliginin en kotii etkilerinden kaginmak i¢in adimlar atabilecek son nesiliz. Yeni
bir kalkinma giindeminin, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin ve iklim degisikligi anlasmasimin
benimsenmesiyle, daha iyi bir gelecek i¢in diinyaya yon verebiliriz." (Biermann ve digerleri, 2017, s.
29).

BM kararlarinda tiim {iye devletlerin hiikiimetlerinin hedeflere ulagsma noktasinda isteklerinin yani
sira SKH’lere ulasilmasinda isletmelerin sorumluluguna da deginilmistir (United Nations General
Assembly, 2015). Hiikiimet politikalarina, halk ve kuruluslarin (kamu sektorii ve 6zel sektdr) ortaklasa
katilim1 ile nihai olarak SKH'lere ulasilabilir (Li ve digerleri, 2018). Kiiresel olarak, sermaye
akimlarinin ve gayri safi yurtici hasilanin (GSYIH) biiyiik boliimiinii 6zel sektor olusturdugu igin is
diinyasimin SKH’lere ulagmadaki rolii hiikiimetler, sivil toplum orgiitleri ve sivil halkin rolii kadar
kritiktir (Adams ve digerleri, 2020, s. 5). Ozel sektoriin harekete gegirilmesi SKH’lerin basariya
ulasmasinda &n kosul olarak vurgulanmaktadir (Witte & Dilyard, 2017, s. 2). Ozellikle, “siirdiiriilebilir
iiretim ve tiiketim modelleri saglamay1 amaclayan SKH 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim hedefi
stirdiiriilebilir kalkinmada is diinyasinin roliine dikkat ¢cekmektedir” (Stewart ve digerleri, 2018, s.1751).
Literatiirde isletmelerin SKH’lere 6nemli dl¢iide katkida bulunacagini ifade eden c¢esitli arastirmalar
bulunmaktadir (Berrone ve digerleri, 2019; Haffar & Searcy, 2017; Garcia-Sanchez ve digerleri, 2020).
Dolayisiyla SKH’lerde basariya ulasma noktasinda, mikro 6lgekte isletmeler ciddi sorumluluk sahibidir.

SKH’lere ulagilmasinda isletmelerin katkilarina yonelik 6rnekler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. SKH’lere Yonelik isletmelerin Etki Ornekleri

SKH isletmelerin Hedeflere Etki Ornekleri

Yoksulluga | -Cehaletin farkindaligi ve egitimin 6nemi konusunun desteklenmesi.
fg Son -Gegim kaynag1 yaratmak.
2 -Esit ticret ve giivenli ¢calisma kosullart saglamak.
— -Tedarik zincirinde kdlelik/bagli calismanin ortadan kaldirilmasi.

Acliga Son | -Gida israfi ve kaybini azaltmak
E -ihtiyag sahiplerine gida temin etmek.
= -Gida israfin1 veya gida kaybini azaltmak icin siirdiiriilebilir gida tiiketimi konusunda
N farkindalig1 desteklemek.
-Siirdiiriilebilir tarim ve genetik cesitlilik konusunda bilgi paylasimi ve kapasite gelistirme.

= Saglikli ve -Etkili ve kapsayici ulusal saglik sistemini desteklemek.
3 Kaliteli -Saglikli yasam tarzi farkindaligini desteklemek.
T Yasam -Hastalik yayilimi konusunda egitim saglamak.
- -Topluma uygun fiyatl ve erisilebilir saglik hizmetleri secenegi sunmak.
= Nitelikli -Az geligmis bolgeler igin egitim altyapilarini desteklemek.
3 Egitim -Imkén1 olmayan ¢ocuklara burs vermek.
= -Mesleki ve teknik egitim programlart sunmak.
= -Calisanlar icin ¢ocuk bakimina destek saglamak.
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Tablo 1. SKH’lere Yonelik isletmelerin Etki Ornekleri (devami)

“ Toplumsal -Diisiik gelirli topluluklarda yasayan kizlar igin egitim firsatlar1 saglamak.

3 Cinsiyet -Politika ve siireclere toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerini yerlestirmek.

= Esitligi -Tercih edilen tedarikgiler olarak yerel kadin girisimcileri tegvik etmek.

v

Temiz Suve | -Temiz su ve sanitasyonun 6nemi konusunda farkindalig1 saglamak.
Sanitasyon | -Yenilik¢i teknoloji, giivenli igme suyu ve sanitasyon i¢in yeni {iriinler gelistirmek.

- -Hem toplum hem isyerleri i¢in yagmur suyu toplama iiniteleri insa etmek.

L -Tedarik zincirinde su kullaniminin etkilerini ve su haritalamanin etkilerini kavramak.

e -Nehir ve kanallari temizlemek

N -Igme suyu planlarin desteklemek, tuvaletler insa etmek ve su yonetimini iyilestirmek.
-Tedarik zinciri boyunca igyerinde ¢aliganlarin suya erisimini saglamak igin isletme
konumundan yararlanmak.

Erisilebilir ve | -Siirdiiriilebilir enerji ¢ozlimlerini aragtirmak.

45 Temiz Enerji | - Stirdiiriilebilir enerji ¢6ziimlerine/yesil enerjiye yatirim yapmak.

B - Temiz enerji liretmek ve yenilenebilir enerji paylarini artirmak i¢in tedarikgilerle ¢aligmak.

[:Ef - Yatirimlar: yenilenebilir enerji kaynaklarina ve teknolojilerine yeniden yonlendirmek i¢in
karbona dahili bir fiyat belirlemek.

Insana - Tedarikgilerin adil segimi ve tedarik zinciri boyunca ekonomik katilimin iyilestirilmesi i¢in
Yakisir Is ve | cergeve politikalar olusturmak.

E Ekonomik - Kendi tedarik zincirinde tutarli uygulamalar gergeklestirmek.

e Biiyiime - Isyerinde ¢alisanlara finansal tavsiye vermek.

o0 - Dislanmis kirsal bolgelerdeki gengler i¢in mesleki egitim programlar: sunmak ve onlara
istihdam firsatlar1 saglamak.

Sanayi, - Daha iyi bir gelecek arayisinda yenilikg¢i teknoloji trendlerini kesfetmek.

“ Yenilik¢ilik | -Uriin ve hizmetlerin tiim yasam déngiisii boyunca sosyal, ekonomik ve cevresel etki

3 ve Altyap1 degerlendirmeleri yapmak.

T -Tedarik zinciri ve is modeli boyunca kaynak verimliligi, siirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik

> saglamak.

“ Esitsizliklerin | -Ayni diizeyde islerde erkek ve kadin isgilere esit iicretlendirme icin adil bir {icret politikasi

2 Azaltilmas1 | cergevesi hazirlamak.

e - Erkek ve kadin igin ayni istihdam firsatlarin1 yaratmak.

S - Etnik azinliklar i¢in staj imkani saglanmak.

Siirdiiriilebilir | -Is modelleri ve tedarik zincirleri igin bir afet risk ydnetim plan1 gelistirmek.

4 Sehirler ve -Calisanlar, tedarik zinciri faaliyetleri ve diger hizmetler i¢in giivenli ve diisiik karbonlu bir

B Topluluklar | ulasim politikas1 gelistirmek.

:E - Uygun fiyath konut, ulagim, kiiltiirel mirasin korunmasi, atik yénetimi ve yesil kamu

- hizmetlerinin siirdiiriilmesi gibi yenilenebilir enerjiye yatirim yapmak.

Sorumlu -Yenilenebilir enerji kullanimina odaklanan dongiisel modeller gelistirmek.

w— Uretim ve - Tiiketici bilincini tegvik etmek ve tiiketicileri siirdiiriilebilir kalkinmaya dahil etmek igin

2 Tiiketim farkindalik ¢aligmalar yiirtitmek.

e - Firmalarin satilmayan {iriinlerini ihtiyac sahiplerine bagislamak.

o -Dogal kaynaklar1 verimli bir sekilde yonetmek, tedarik zincirleri boyunca gida kayiplarmni
azaltmak, kimyasal atiklar1 giivenli bir sekilde yonetmek, atik olusumunu azaltmak ve
stirdiiriilebilir yasam tarzlar1 hakkinda bilgi saglamak.

o iklim Eylemi | - Sera gaz1 emisyon verilerini ve malzeme iklim risk bilgilerini agiklamak.

fé - Erken uyari teknolojilerine ve sistemlerine yatirim yapmak, iklim ve dogal afetlerle ilgili

an) etkiler konusunda paydaslar ve topluluklardan olusan bir ag olusturmak.

“ - Karbon ayak izlerini azaltmak i¢in faaliyetleri siirekli olarak izlemek ve kontrol etmek.
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Tablo 1. SKH’lere Yonelik isletmelerin Etki Ornekleri (devami)

Sudaki - Su kaynaklari, atik toplama, yeniden kullanim ve geri doniisiimiin 6nemi konusunda
o Yasam farkindalig desteklemek.
3 - Denizcilik konulari ile ilgili sertifikalar (su iirtinleri yetistiriciligi gibi) almak veya
2 tedarikgilerin bu sertifikalar: almasini saglamak.
< - Deniz kirliligini azaltmak.
- -Deniz teknolojileri gelistirmek.
-Kiigiik 6lgekli balikgiliga pazar erisimi saglamak.
Karasal -Siirdiiriilebilir ormancilig: tesvik ederek arazi korumasimin 6nemi konusunda farkindaligi
45 Vasam desteklemek.
B ? -Orman iriinlerine iliskin orman y6netim sertifikalar1 ve sertifikalariin alinmasi veya
V:E- tedarikgilerin bu sertifikalari almasini saglamak.
- -Tiim kaynaklardan toprak kirlenmesini Onlemek icin toprak ve arazi bozulma riskini
degerlendirilmek.
Baris, Adalet | -Risk belirlemeleri, etki degerlendirmeleri, yonetim 6nlemleri, raporlama, sikayet
- mekanizmalar1 ve diger paydaslarin katilim siiregleriyle ilgili durum tespiti araglarmin
- ve Giiglii g
o) uygulanmasini saglamak.
2 Kurumlar - Calistaylar ve seminerler araciligtyla ¢alisanlar arasinda ilgili yasa, yonetmelik ve yonergeler
S hakkinda farkindalik yaratmak.
- - Ust yénetimde yolsuzluk ve riisvete kars1 sifir tolerans politikasi ve yaklasimi olusturmak.
-Liderlik becerilerini gelistirmek.
o Amaglar I¢in —gok {)g}idashlgirisimtiere katlllrnali(. Lt Kiresel deger sincirler .
E Ortakliklar erel isletmelere yardimei olmak ve onlari kiiresel deger zincirlerine entegre etmek.
o~

Kaynak: (Gunawan ve digerleri, 2020, Tablo 1; KPMG, 2017, ss. 9-15)

SKH’ler toplum ve hissedarlar i¢in deger yaratmaya giden yolu gosterirken, bunu yapabilmek i¢in
isletmelere ve yatirimcilara risk ve firsat sunarlar. Dolayisiyla isletmeler ve yatirnmcilar kendilerini
SKH’lere hazirlamalidir. Bunun i¢in yapilmasi gerekenler, 6ncelikle SKH’lerin ne oldugunu kesfetmek,
ikinci olarak, SKH’lerin nasil tanimlandigini ve hangi riskleri ve firsatlari ortaya ¢ikardigini belirlemek,
ticiinciisii bu hedefleri etkili temel performans gostergelerine (KPI) bagl tegviklere entegre ederek kendi
0zel hedeflerini belirlemek, son olarak SKH’leri 6l¢gmek ve raporlamaktir. Ancak sirketlerin ¢ok az

kismi raporlarinda SKH’lere katkilarina yer vermektedir (Schramade, 2017, ss. 87-88).

Bu ¢alismanin amaci, kurumsal raporlarda SKH agiklamalart konusunu irdelemek, Tiirkiye’de
entegre raporlarda SKH aciklama kalitesini aragtirmaktir. Bu amagcla, literatiir incelenmis, Tiirkiye’de
imalat ve bankacilik sektorlerinde entegre raporlama yapan 18 sirketin 2021 y1l1 entegre raporlari igerik
analizi yontemiyle incelenmistir. Tiirkiye’de entegre raporlama yapan sirketlerin ¢ogunlugu imalat ve
bankacilik sektoriinde faaliyette bulunmaktadir. Ayrica imalat sektoriiniin ¢evresel ve bankacilik
sektoriiniin sosyal etkilerinin yogunlukta olmasi sebebiyle SKH acgiklamalar1 konusunda sektor

farkliliklarinin olup olmadigini tespit etmek icin bu iki sektor 6rneklem olarak secilmistir.

Hummel ve Szekely (2022), ke ve digerleri (2019), Haffar ve Searcy (2018), Witte ve Dilyard
(2017) ve Kolk ve digerleri (2017), Mio ve digerleri (2020), Bebbington ve digerleri (2017) tarafindan

da belirtildigi iizere, literatiirde SKH’lerin isletmelerde uygulanmasi ve raporlanmasi konusunu

08316


https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/bse.2568#bse2568-bib-0026
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652621044553#bib3

Sec¢il OZTURK YONDEMLI
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayis1), 0S309-0S338

inceleyen akademik calismalar az sayidadir. Isletmeleri SKH ile iliskilendiren ve isletme raporlarinm
SKH’ler ile entegrasyonunu konu alan akademik ¢aligmalara ihtiyag vardir. Gelismis iilkelerde SKH
raporlamasini konu alan sinirli sayida aragtirma mevcut olsa da 6zellikle gelismekte olan tilkelerde SKH
raporlamasina yonelik akademik aragtirmalar yetersizdir (Erin ve digerleri, 2022). Bilhassa entegre
raporlamanin SKH’lerin uygulanmasi ve desteklenmesi konusundaki rolii lizerine ¢alisma sayis1 ¢ok
daha yetersizdir (Trucco ve digerleri, 2021). Bu ihtiyaca yonelik olarak ¢aligmanin literatiire 6nemli
katki saglamasi beklenmektedir. Ayrica, bu calisma kurumsal seffafligin ve hesap verebilirligin
gelismesinde faydasi olan SKH’leri is siireclerine ve raporlamaya entegre etmeleri konusunda sirketlerin
farkindalik diizeylerini artirmak adina bir adim olacaktir. Calismaya farkli iki sektoriin dahil edilmesi
ile SKH raporlamasi konusunda sektérel farkliliklarin olup olmadiginin belirlenmesi saglanacaktir. Ote
yandan, Tiirkiye’de SKH’lerin agiklama kalitesini arastiran akademik calismaya rastlanmamistir. Bu
baglamda, calismanin ulusal literatiirde gelecek arastirmalara farkli bir bakis agist kazandirmasi

beklenmektedir.

Caligmada girig boliimiinden sonra kurumsal raporlamada SKH agiklamalari boliimii yer almaktadir.
Ucgiincii boliimde dnceki galismalar incelenmis, ddrdiincii boliimde yontem agiklanmistir. Sonrasinda

bulgular sunulmustur. Altinct ve son bdliimde ise ulasilan sonuglar ortaya konulmustur.

2. KURUMSAL RAPORLAMADA SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFI
ACIKLAMALARI

SKH'lerin is stratejilerine entegrasyonunu kolaylastirmak, stratejileri SKH'ler ile uyumlu hale
getirmek ve basarilarina katkida bulunmak igin isletmelerin atmalar1 gereken adimlar1 agiklayan bir
kilavuz olan SKH Pusulas1 (SDG Compass); BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi, Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) ve Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi tarafindan yaymlanmistir. Isletmelerin
stratejilerini SKH’lere nasil uyumlastiracagi, 6lcecegi ve yonetecegi bu raporda bes adimli siireg ile
aciklanmustir. Ik dért adim soyledir: SKH’lerin anlasilmasi, onceliklerin belirlenmesi, hedeflerin
belirlenmesi ve SKH’lerin isletme siireclerine entegre edilmesi. Besinci adim ise raporlama ve iletisim
olup, siirdiiriilebilir kalkinma performansi bilgilerinin kurumsal raporlamaya dahil edilmesini ifade

etmektedir (GRI, 2015).

SKH raporlamasi, bir kurulusun SKH’leri nasil ele aldiklarini bagka bir deyisle SKH’leri yerine
getirme taahhiitlerini kamuya agik raporlama uygulamasidir (Rosati & Faria, 2019a, s. 1313). SKH’lerin

kurumsal raporlara entegrasyonunun saglanmasinda 3 adim asagidaki tabloda agiklanmaistir.
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Tablo 2. SKH’lerin Kurumsal Raporlamaya Entegrasyonunda izlenecek Adimlar

Adim 1
Oncelikli Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaclarina Hedef Belirlenmesi

Alt Adimlar

Aciklama

Adim 1.1 SKH’lar1 ve
hedeflerini anlamak

SKH’ler incelenir ve insanlara, ¢evreye yonelik riskler dikkate almarak isletme
faaliyetleri ile ilgili olan SKH’ler belirlenir. Ayrica SKH’lere iligkin faydali {iriin,
hizmet ve yatirimlar ile mevcut yetkinlikler ve yeni yontemler kullanilarak
ulagilabilecek SKH’ler tespit edilir.

Adim 1.2 SKH
hedeflerinin belirli
prensiplere gore
onceliklendirilmesi

Isletmelerin belirli SKH’ler iizerindeki etkileri daha énemlidir. Ilgili etkilerin
stratejilere ve raporlamaya entegre edilmesi igin s6z konusu SKH’lere dncelik
verilmelidir. Isletmenin SKH {izerindeki olumlu etkisini en iist diizeye
¢ikarabilmek i¢in isletme faaliyetleri ve deger zinciriyle iligkili olarak insanlar ve
cevreye yonelik oncelikli riskler (mevcut ve olasi) degerlendirilerek en olumsuz
etkiler (en siddetli, ortaya ¢ikma olasili1 en yiiksek) onceliklendirilir. Oncelikli
riskler ile SKH’ler iligkilendirilir (Hedef Seti 1). Ayrica faydali tirlin, hizmet ve
yatirimlar ile en fazla katki sunulabilecek SKH’ler tespit edilir (Hedef Seti 2).

Adim 1.3 SKH’ler ile
iliskili rapor iceriginin
belirlenmesi

Bir 6nceki asamada belirlenen her iki hedef seti ve paydas goriisleri ve ilgili
raporlama standartlari da dikkate alinarak rapor igerigi belirlenir.

Adim 2.1 Sirket

Onceki adimda belirlenmis 6ncelikli SKH’lere uygun olarak isletmenin olumsuz

'TE hedeflerinin belirlenmesi | sonuglarni azaltacak ve olumlu sonuglarini en iist diizeye ¢ikaracak hedef ve
~ g stratejiler belirlenir.
g o Adim 2.2 Uygun | Hedefler olusturulduktan sonra nitel ve nicel agiklamalar kullanilarak 6lgme ve
i E beyanlarin se¢imi raporlama gostergeleri (spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamana bagli)
G belirlenir.
) Adim 2.3  Verilerin | Daha 6nce belirlenen gostergelere iliskin nitel ve nicel veriler toplanir ve SKH
toplanmasi ve analizi onceliklerine ulasip ulasiimadig: degerlendirilir.
_ | Adimm 3.1 SKH’lere | SKH ve sirketin 6nceliklerine ve stratejisine entegre edilme siirecini agiklamak
. & | iliskin rapor | icin SKH ile ilgili bilgiler raporlara dahil edilmelidir. SKH’lerine katki sunulurken
z E hazirlanirken iyi | agiklamalar diger uluslararasi anlagsmalar ve taahhiitler ile iliskilendirilebilir. Her
E L; uygulamalarin genel | bir oncelikli SKH igin gergeklesen ilerleme raporlanmalidir. Olumsuz etkilerin
= 0 | ozelliklerinin dikkate | ¢ozlimlerine yer verilmelidir.
'é’ g E alinmasi
= é ; Adim 3.2 Veri | SKH raporlamasi paydaslarin bilgi ihtiyaglarinin dikkate alinmasini gerektirir.
< g g | kullamcllarmin bilgi | Paydaslarla diizenli iletisim 6nemlidir.
g % ihtiyaclarinin hesaba
& a katilmasi
é’ & | Adm 3.3 Degisimin | Oncelikli SKH’lere yénelik amaglar ve sonuglar karsilastirilir, performans agiklart
5 raporlanmasi ve | ve gelisim gosterilen konular belirlenerek rapora dahil edilmelidir. I¢ iletisim
uygulanmasi onemlidir.

Kaynak: GRI & UN Global Compact (2018) raporundan yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

SKH’lere yillik faaliyet raporlarinda yer verilecegi gibi, siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve entegre

raporlarda isletmelerin SKH agiklamalarina yer verilebilir.

2.1 Entegre Raporlarda Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi Ac¢iklamalari

SKH’lere ulasmak isteyen iilkelerin, giivenilir, seffaf, hesap verebilir, ekonomik deger yaninda

sosyal ve ¢evresel acilardan da deger yaratan ve kendini en iyi sekilde paydaslarina ifade edebilen

isletmelere ihtiyaci vardir ki, bu ihtiya¢ entegre raporlarla giderilebilir (Alptekin & Can, 2021, s. 797).

BM Kkararlarinin gergeklestirilmesi igin isletme raporlarinda ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarin

dengeli ve entegre olarak verilmesi ihtiyaci entegre raporlar ile saglanabilir. Entegre raporlarda

ekonomik unsurlar kadar ¢evresel ve sosyal unsurlar da dengeli sekilde deger yaratma siirecine dahil

edilmektedir. SKH agiklamalari, isletmelerin hedefleriyle ve donemsel performans gostergeleriyle
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iligkilendirilerek sunulmalidir. Entegre raporlama ile isletmelerin hem ge¢mis performanslari hem de
gelecege yonelik hedefleri, risk ve firsatlar1 sunulmaktadir. Ayrica SKH agiklamalart nitel ve nicel
bilgiler icermelidir. Entegre raporlarda ise finansal bilgiler finansal olmayan bilgiler ile iliskilendirilerek
hem nitel hem nicel veriler raporlanmaktadir. Ozetle, SKH agiklamalari igin entegre raporlar uygun bir

raporlama yaklasimi olarak kabul edilebilir.

SKH'leri kuruluslarin diisince ve raporlamalarina yerlestirmek adina Entegre Raporlama (ER)
Cercevesinin nasil kullanilabilecegine yonelik Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
ve ICAS Yesil Ekonomi Koalisyonu (profesyonel muhasebe organi)ile ortaklasa olarak “The
Sustainable Development Goals, integrated thinking and the integrated report” adli raporu
yayinlamiglardir. C. Adams, tarafindan yazilan rapor sermaye 0gelerine odaklanmakta ve kuruluslarin
SKH’lara olumlu ve olumsuz katkilarini nasil raporlamalar1 gerektigini agiklamaktadir. Raporda,
kuruluslarin  SKH’lere katkilarinin agiklanmasi ig¢in deger yaratma silireci 5 adimda (Sekil 1)
aciklanmigtir (WBCSD, t.y.; Value Reporting Foundation, t.y.). Ayrica ER Cer¢evesi’nde yer alan
degerin yaratilmasi, korunmasi veya tiiketilmesi siirecinin SKH’ler ile iligskilendirilmesi konusu raporda
deginilen diger bir husustur. Kuruluslarin basariya ulagsmasi ve deger yaratmasinin temelinde bulunan
sermaye 6geleri ER Cergevesinde (IIRC, 2021) kuruluslara zorunlu tutulmamakla birlikte alt1 kategoride
(finansal, iiretilmis, fikri, insan, sosyal-iligkisel ve dogal sermaye)
siniflandirilmistir. Deger yaratma siirecinde sermaye 6gelerinin SKH’ler ile nasil iliskilendirilebilecegi

Sekil 2°de gosterilmektedir.

Adim 1

Kurulusun dis
cevresine iliskin

siirdiiriilebilir
kalkmma konularmi
anlamak

Adim 2

Deger yaratmay1
etkileyen onemli

Adm 5

Entegre raporu

hazirlamak stirdiirtilebilir

Sermaye artirimi, azaltimi kalkinma konularin
T belirlemek
ve doniigiimil yoluyla
stirdiiriilebilir kalkinma ile
uyumlu deger yaratma

Adim 3

is modeli aracihg
SKH'lere k:

Adim 4
Entegre diistince,
baglant1 ve yonetigim
gelistirmek

bulunmak igin strateji
gelistirmek

Sekil 1. SKH'leri Deger Yaratma Siirecine Uyumlastirma

Kaynak: (Adams, 2017, s. 22)
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Sekil 2. SKH’ler ile Entegre Deger Yaratma Siireci

Kaynak: (Adams, 2017, s. 14’den IIRC, 2021’e uyarlanmistir)

Her bir sermaye &gesi genellikle bir ya da daha fazla SKH ile ilgilidir. Ornegin, yenilenebilir enerji
kaynaklarina olan giivenin artmasi ve iggiliciindeki cesitliligin iyilestirilmesi, dogal ve beserl sermayeyi
gelistirmekte ve toplumsal cinsiyet esitligi (SKH-5), erigilebilir temiz enerji (SKH-7), esitsizliklerin
azaltilmas1 (SKH-10) ve iklim eylemi (SHK-13) hedeflerinin gerceklestirilmesine katkida
bulunabilmektedir (Adams, 2017, s. 15).

Adams ve digerleri (2020), SKH'leri kurumsal raporlarda en iyi sekilde agiklamak i¢in her tiir ve
biiyiikliikte raporlama yapan isletmelere, bu isletmelerin paydaslarina, yatirimcilaria, gilivence
saglayicilarina ve ulusal hiikiimetlere SKH aciklamalarina yonelik tavsiyeler ve bu tavsiyelerin temelini
olusturan temel kavram ve ilkelerden olusan bir rapor yaymnlanmislardir. Bu tavsiyeler; GRI
Standartlarina, Uluslararas1 <IR> Cergevesine (IIRC, 2013) ve Iklim Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Giicli (Taskforce on Climate-Related Financial Disclosures - TCFD) tavsiyelerine uyumlu olup,
ilke ve standartlardan yararlanilarak olusturulmustur. SKH agiklamalari; yonetisim, strateji, yonetim
yaklagimi, performans ve hedefler olmak tizere dort ana temada siniflandirilmistir. Tavsiyeler bu temalar

altinda acgiklanmugtir.

08320



Segil OZTURK YONDEMLI

Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayis1), 0S309-0S338

Tablo 3. SKH Aciklama llkeleri

Gelecege Yonelim

SKH Ac¢iklama Uygulama
flkeleri
Stratejik Odak ve SKH agiklamalari, SKH'lerin ve siirdiiriilebilir kalkinma konularimin kurulusun siireglerine ne

Ol¢iide entegre edildigini yansitmalidir. Bu, kurulus ve toplum igin uzun vadeli deger yaratmada
stratejiyi ve organizasyonun is modelini etkileyen risk ve firsatlari degerlendirme siireglerini icerir.

Karsilastirilabilirlik

Paydas SKH agiklamalari, raporlama yapan kurulusun etkiledigi topluluklar da dahil olmak iizere kilit

Kapsayiciligt paydas gruplarini belirleme siirecinin sonucunu yansitmali ve onlarin makul beklenti ve ¢ikarlarina
nasil yanit verdigini agiklamalidir.

Kisalik SKH agiklamalari, kisa ve 6z olmalidir, tamlik ilkesini karsilamalidir.

Bilgiler arasi Siirdiiriilebilir kalkinma konularin1 degerlendirmenin ve SKH'lerin basarisi lizerindeki etkinin

baglanti kurulusun is modeline, dis ¢evredeki risk ve firsatlarin degerlendirilmesine, deger yaratma ve
zarardan kaginma stratejisine entegre edildigini SKH agiklamalart gdstermelidir. SKH'lerin
birbirleriyle iligkisini ve organizasyonun uzun vadeli deger yaratma yetenegini etkileyen
stirdiiriilebilir kalkinma konular arasindaki karsilikli bagimliliklari ortaya koymalidir.

Tutarlilik ve Bu ilkelerin uygulanmasiyla meydana gelen degisiklikler agiklanmalidir. Boylece SKH agiklamalari

zaman i¢inde ve kuruluslar arasinda karsilastirilabilir.

Tamlik, Denge ve
Anlasilabilirlik

SKH agiklamalar1 eksiksiz, dengeli ve anlasilir olmalidir. Kurulusun SKH'lerin basarilmasi
izerindeki etkisi hakkinda dengeli bir sekilde ve 6nemli hata olmadan rapor vermelidirler. Bunun
icin, kurulusun deger zincirindeki sorunlari ve etkileri de ele almalar1 gerekebilir

Giivenilirlik ve
Dogrulanabilirlik

Giivenilirlik ve dogrulanabilir olmalidir.

Zamanlilik

Kullanicilarin bilingli kararlar verebilmeleri i¢cin SKH agiklamalar1 zamaninda saglanmalidir.

Kaynak: (Adams ve digerleri, 2020, Tablo 2).

SKH Agiklamalarinin temel kavramlari ise soyledir (Adams ve digerleri, 2020, s. 9):

e Kurulus ve toplum i¢in uzun vadeli deger yaratma: Deger yaratma (veya yok etme) siireci

araciligiyla, kuruluslarin SKH'lerin ulasilmasi iizerinde (olumlu veya olumsuz) bir etkisi

vardir.

e Siirdiiriilebilir kalkinma baglami ve ilgi diizeyi: SKH agiklamalari, kurulusun ve

endistrinin/sektoriin stirdiiriilebilir kalkinma baglamini yansitmali ve bu baglamla ilgili

olmalidur.

Hedeflere iliskin bilgiler, SKH'leri destekleyen hedefler baglamina

yerlestirilmelidir.

e Onemlilik: Onemli siirdiiriilebilir kalkinma bilgisi; kurulusun SKH'lerin kiiresel basarisi

iizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerine iliskin paydaslar ve kurulusun uzun vadeli deger

yaratma kabiliyetine iligkin finansman saglayicilar tarafindan varilan sonuglarda makul

6lciide bir fark yaratma kapasitesine sahip herhangi bir bilgidir.

3. LITERATUR TARAMASI

Hummel ve Szekely (2022), STOXX Europe 600 endeksinde listelenen 1.732 sirketin 2015-2018

déneminde yillik raporlarinda SKH’lere agik ve ortiilii referanslarin1 ve SKH aciklama kalitesini metin

ve igerik analizi yontemiyle incelemislerdir. Calismanin sonuglarina gore, 2015 yilinda girketlerin %151
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SKH’leri raporlarken 2018 yilinda bu oran %58’e yiikselmistir. SKH raporlama kalitesinde zaman
icerisinde artis goriilmistiir. Fakat, ¢ogu sirket kendi faaliyetleriyle ilgili gordiikleri SKH'lere
katkilarindan bahsetmistir. Ayrica, nicel olarak agiklanan onlemler, tedbirler ve hedeflerin yani sira
ileriye doniik beyanlar, SKH’ler {izerinde sirketlerin potansiyel ve fiili negatif etkilerini agiklama
konusunda belirgin bir eksiklik belirlenmistir. SKH aciklamalar1 6zellikle sosyal agidan sorumlu
yatirimeilar, miisteriler veya ¢evreye yonelik kamuoyu baskist ile iligkilidir. En sik oncelik verilen
hedefler sdyledir: insana yakisir is ve ekonomik biiylime (SKH 8), iklim eylemi (SKH 13), sorumlu
iretim ve tiiketim (SKH 12), saglik ve kaliteli yasam (SKH 3) ve sanayi, yenilik¢ilik ve alt yap1 (SKH
9). Genel olarak entegre raporlamaya artan bir egilim oldugu veya sirketler arasinda SKH'lerin 6nemine
iliskin 6zel bir farkindaligin gelistigi sonucunu yansitabilecek sekilde SKH’lerin yillik raporlara girdigi
tespit edilmistir.

Whittingham ve digerleri (2022) 164 biiyiikk sirketin 2015 Oncesi ve sonrasi siirdiiriilebilirlik
raporlarin1 inceleyerek, SKH’lerin baslangicindan sonra siirdiiriilebilirlik raporlarinda degisimi
bilgisayar destekli metin analizi yoluyla aragtirmiglar ve SKH’lerin baslangi¢ yili olan 2015 yilindan

sonra raporlarda degisimin gozlendigi sonucuna ulagsmiglardir.

Chagas ve digerleri (2022) tarafindan en biiyiik 11 Brezilya bankasinin finansal olmayan raporlarmin
kalitesi SKH'ler ile uyumlar1 agisindan igerik analiziyle arastirilmistir. Sonuglara goére, raporlama
kalitesinin diisiik oldugu ve tiim bankalar i¢in en yiiksek puani alan SKH'nin insana yakisir is ve

ekonomik biiyiime (SKH 8) oldugu tespit edilmistir.

Bose ve Khan (2022), SKH raporlamasinin zaman i¢indeki kapsamini, gelisimini ve SKH
raporlamasini etkileyen iilke diizeyinde kurumsal faktorleri aragtirmak tizere 2016'dan 2019'a kadar otuz
iilkeden 6.942 sirketi inceledikleri ¢alismalarinda, 17 SKH’yi SKH raporlama endeksi olarak kabul
etmislerdir. Sonuglara gore; SKH raporlama diizeyi 2016 yilindan sonra artis egilimine girmistir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili diizenlemelere sahip olan ve BM tarafindan belirlenen SKH performans
puanlar1 daha iyi olan {ilkelerde SKH raporlamasi daha yiiksek diizeydedir. Ayrica SKH raporlama
diizeyi, paydas odakli iilkelerde yerlesik sirketlerde, hissedar odakli iilkelerde yerlesik sirketlere gore
daha yiiksek, gelismekte olan iilkelerde, gelismis iilkelere gore daha yiiksektir.

Erin ve digerleri (2022), Nijerya’da listelenen ilk 50 sirketin 2016-2018 doénemlerindeki SKH
raporlamalarin1 anket yontemi ve igerik analizi ile degerlendirmislerdir. Sonuglara gore; diizenleyici

cerceve eksikligi ve goniillii agiklama sebebiyle sirketlerin SKH raporlamasi diisiik diizeydedir.

Lodhia ve digerleri (2022), Avustralya’daki en biiylik 50 sirketin SKH’leri nasil agikladiklarini
aragtirdiklar1 ¢aligmalarinda igerik analiziyle en kritik bes SKH nin, iklim eylemi (SKH 13), toplumsal
cinsiyet esitligi (SKH 5), insana yakisir is ve ekonomik biiyiime (SKH 8), sorumlu iiretim ve tiiketim

(SKH 12), ve sanayi, inovasyon ve altyapi (SKH 9) oldugu sonucuna ulagmiglardir.
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Sardianou ve digerleri (2021) Avrupa’da yerlesik 37 bankanin SKH Onemlilik Analizi Cercevesi ile
siirdiirtilebilirlik raporlarimi incelemislerdir. Bankacilik sektoriinde insana yakisir is ve ekonomik
bliylime (SKH 8), adaletin ve seffaf siireclerin (SKH 16) her diizeyde tesvik edilmesi konularinda
yiiksek onceligin bulundugunu, fakat gevresel konulara yonelik SKH'lere oldukg¢a az 6énem verildigini

tespit etmislerdir.

Tiltay ve digerleri (2021) calismalarinda 2018-2020 déneminde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
listelenen ve bazi sivil toplum kuruluslarinca 6diillendirilen 126 sirketin web sitelerinde KSS projelerini
pazarlama ve kurumsal sosyal girisimler ile SKH’ler kapsaminda igerik analizi yOntemiyle
incelemislerdir. Sonuglardan bazilar1 soyledir: Her dort projeden gt esitsizliklerin azaltilmas1 (SKH
10), nitelikli egitim (SKH 4), karasal yasam (SKH 15), saglik ve kaliteli yasam (SKH 3) ve toplumsal
cinsiyet esitligi (SKH 5) amaglarina yoneliktir.

Garcia-Sanchez ve digerleri (2020) tarafindan finansal analistlerin satig tavsiyeleri ile sirketlerin
SKH Pusulasi’n1 benimsemesiyle birlikte yeni iletisim stratejisini uygulamalari arasinda iki yonlii bir
iligki olup olmadigi incelenmis, 2015-2017 doneminde KSS bilgilerini agiklayan 989 uluslararasi
sirketin GRI ve Thomson Reuters veri tabanlarindan elde edilen verileri analiz edilmistir. Finansal
analistlerden ortalama olarak en ¢ok satig tavsiyesi alan sirketlerin %30'unu, o yil veya ertesi yil SKH
Pusulasii ilk kez benimseyen sirketlerin olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica bu sirketler,
paydaglarla iletisimi giliclendirme yolunu ifade eden SKH Pusulasi’nda tanimlanan iletisim stratejisini

benimseyen 780 sirketin neredeyse %60'1 temsil etmektedirler.

Gunawan ve digerleri (2020), Endonezyali sirketlerde KSS faaliyetlerinin SKH'leri destekleyip
desteklemedigini ve bunlara uyum saglayip saglamadigini tespit etmek amaciyla, 2014-2016 donemine
ait Endonezya'da listelenen sirketlerin 453 yillik raporu ve 44 siirdiiriilebilirlik raporunu incelemislerdir.
Ulagilan sonuglara gore hem yillik hem de siirdiiriilebilirlik raporlarinda, Endonezyali sirketlerin
SKH’lerden saglik ve kaliteli yasam (SKH 3), nitelikli egitim (SKH 4), siirdiiriilebilir sehirler ve
topluluklar (SKH 11), insana yakisir is ve ekonomik biiyiime (SKH 8) ve sorumlu iiretim ve tiikketim

(SKH 12) hedeflerine 6ncelik verdigi tespit edilmistir.

KPMG (2020) tarafindan yapilan arastirmada, 2017 yilinda 52 iilkenin ilk 100 sirketini temsil eden
N100 ve diinyanin en biiyiik 250 sirketini ifade eden G250 arasindan az sayida sirketin kurumsal
raporlarindaki sirket faaliyetlerini SKH ile iliskilendirdigi tespit edilirken, 2020 yilinda ise N100
sirketlerinin %69’unun G250 sirketlerinin %72’sinin raporlama yaparken is faaliyetlerini SKH ile

iliskilendirdikleri tespit edilmistir.

Monteiro ve digerleri (2020), Portekiz listelenen 46 sirketin 2017 yilina ait siirdiiriilebilirlik

raporlarinda ve finansal olmayan tablolarinda SKH katkilarini nasil raporladiklarini igerik analiziyle
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arastirdiklari caligmalarinda, sirketlerden sadece 12'sinin siirdiiriilebilirlik raporu veya finansal olmayan

tablo yaymladigini, ancak 9 sirketin BM hedefleriyle uyum sagladigini belirlemislerdir.

Tsalis ve digerleri (2020), kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarinda agiklanan bilgilerin kalitesini SKH
kapsaminda degerlendirdikleri ¢aligmalarinda GRI standartlarina dayanan Siirdiiriilebilirlik Aciklama
Matrisi ile 20 Yunan sirketinin siirdiiriilebilirlik raporlarini incelemislerdir. Calismanin sonuglarina
gore, sirketler tarafindan agiklanan SKH bilgilerinin kapsami ve kalitesi farklilasmaktadir. Enerji
azaltma stratejileri ve yenilenebilir enerji kullanimi1 (SKH 7), altyap1 ve inovasyon yatirimlar1 (SKH 9)
ve iklim degisiklikleriyle miicadele eylemleri ve sirketlerin Sera Gazi emisyonlarini azaltma stratejileri
(SKH 13) ile ilgili konulardaki faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi saglayan sirketler, yolsuzluk
olaylarimi ortadan kaldirmaya yonelik kurumsal politikalar ve insan haklarimi korumaya yonelik

eylemler hakkinda tam olarak bilgi (SKH 16) sunmamaktadir.

Rosati ve Faria (2019a), siirdiiriilebilirlik raporlarinda SKH’leri ele alma karariyla ilgili iilke
diizeyindeki faktorleri analiz ettikleri ¢alismalarinda, 90 farkli tilkede yerlesik kurulus tarafindan 2016
yilinda yaymlanan GRI veri tabanindan ulagilan 2.413 adet siirdiiriilebilirlik raporunu incelemislerdir.
Caligmanin tespitleri soyledir: SKH hakkinda rapor veren kuruluslar daha yiiksek olasilikla, iklim
degisikligine kars1 savunmasizligin, ulusal kurumsal sosyal sorumlulugun, yiiksek &gretime yonelik
sirket harcamalarinin, hosgdriiniin ve bireyciligin daha list diizeyde oldugu iilkelerde bulunmaktadir.
Tam tersi olarak bu iilkelerde daha diisiik seviyelerde piyasa koordinasyonu, istihdam korumasi, giic

mesafesi ve uzun vadeli yonelim bulunmaktadir.

Rosati ve Faria (2019b), siirdiiriilebilirlik raporlarinda SKH'leri ele alan kuruluslar1 ve ilgili yapisal
ozelliklerini belirlemek, SKH raporlamasimin erken benimsenmesine iliskin karar ile kuruluslarin ii¢
boyut olarak yapisal unsurlart (kurulus biiyiikliigii, ekonomik performans ve maddi olmayan varlik
diizeyi; siirdiiriilebilirlik taahhiidii ve dis giivence; kurumsal yonetisim 6zellikleri) arasindaki iligkiyi
ortaya koymak i¢in 408 kurulusun 2016 yili GRI veri tabanindan wulasilan raporlarim
degerlendirmislerdir. Ulagilan sonuglara gore; kuruluslarin %16’s1 2016 yi1linda yayinlanan raporlarinda
SKH'leri ele almistir. Siirdiiriilebilirlik raporunda SKH'leri ele alan kuruluglarin belirli organizasyonel
Ozelliklere sahip oldugu belirlenmistir. SKH raporlayan kuruluslarin bir 6zelligi biiyiik olmalaridir. Bu
kuruluslar daha yiiksek maddi olmayan varlik seviyelerine sahiptirler ve dis giivenceyi benimseme ve
strdiiriilebilirlik cergevelerini takip etme olasiliklarn daha yiiksektir. Yonetim kurullari daha geng

bireylerden olusmaktadir ve kadin tiyelerin oraninin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

KPMG (2018) aragtirmasinda diinyanin en biiyilik 250 sirketinin %55’inin degindigi hedefleri, iklim
eylemi (SKH 13), insana yakisir i ve ekonomik biiyiime (SKH 8), saglik ve kaliteli yasam (SKH 3)
olarak belirlemistir. En az deginilen hedefler ise karasal yasam (SKH 15), sudaki yasam (SKH 14) ve
acliga son (SKH 2) olmustur.
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Kolk ve digerleri (2017) galismalarinda, ¢ok uluslu sirketlerin SKH’lerin uygulanmasina katilimi ve
etkisini tespit etmek iizere literatiir incelemesi yapmislardir. Bu kapsamda, 1985-2016 yillarinda
uluslararasi isletme alaninda 6 temel dergide yayimlanan 6000’den fazla makale arasindan 61 makaleye
ulagsmislardir. Arastirma sonuglarina gore, bu makaleler; insan, gezegen, refah ve baris ekseninde ii¢
kategoride (yoksulluk ve esitsizlik, enerji ve iklim degisikligi, barig) SKH’leri (SKH 1, SKH 7, SKH
10, SKH 13, SKH 16) ele almaktadir. Makalelerin cogunlugunda SKH’lerin bir boyutu olan yoksulluk
ve esitsizlik iizerinde ¢ok uluslu sirketlerin dogrudan etkisi incelenmistir. SKH'ler kapsaminda amaglar

icin ortakliklar (SKH 17) konusu ¢ok az ilgi gdrmiistir.

Topple ve digerleri (2017), Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) bélgesinde faaliyet gosteren
112 ¢ok uluslu sirketi inceleyerek siirdiiriilebilir is uygulamalarin1 degerlendirmeye odaklanan
calismalarinda, ana sirket deneyiminin ve ¢ok uluslu girketlerin taahhiitlerinin, yerel siirdiiriilebilirlik
uygulamalari {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu, uluslararasi siirdiiriilebilirlik standartlarinin ve
yonergelerinin (GRI Standartlar1 gibi) uygulanmasiyla, SKH'lerin ¢ok uluslu girketlerin uygulamalarina

daha fazla dahil edilmesinin ve daha fazla dikkate alinmasinin saglanabilecegi sonuglarina ulagmislardir.

Palmer ve Flanagan (2016), Fortune 500'deki en biiyiik 50 sirketin 22’sinin siirdiiriilebilirlik
raporlarini incelemis ve hedef listelerini tanimlamiglardir. Hedefler; insan, gezegen ve kar boyutlarinda
kategorize edilerek, en fazla hedefin gezegen kategorisinde bulundugu, hemen hemen her sirketin en az
bir gezegen hedefinden, sirketlerin énemli bir cogunlugunun ise bir veya daha fazla insan hedefinden
bahsettigi, oncelikli hedef olarak kar hedefi gbzeten sirketlerin az sayida oldugu tespit edilmistir.
Gezegen kategorisinde en yaygin hedef alt boyutlarinin emisyonlar, atik sular ve atiklar oldugu, insanlar

kategorisinde en sik goriilen alt boyutun saglik ve giivenlik oldugu belirlenmistir.

4. METODOLOJi

Bu c¢alismanin amaci, kurumsal raporlarda SKH agiklamalart konusunu irdelemek, Tiirkiye’de
entegre raporlarda SKH aciklama kalitesini aragtirmaktir. Aragtirmanin 6rneklemini, Tiirkiye’de entegre
rapor yayinlayan imalat ve bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan sirketler olusturmaktadir.
Tiirkiye’de 2021 yih itibariyle entegre rapor yaymlayan simirli sayida sirket bulunmaktadir. Entegre
rapor yayinlayan sirketlerin yogun olarak bu iki sektdrde faaliyet gdstermesi ve ekonomik etkiler
yaninda imalat sektorliniin ¢evresel etkilerinin, bankacilik sektoriinlin sosyal etkilerinin yogunlukta
olmasi sebebiyle sektorel farkliliklar1 daha net ortaya koyabilmek adina bu iki sektdr 6rneklem olarak
secilmistir. Bu kapsamda, 18 sirketin 2021 yilina ait entegre raporlar icerik analizi yontemi ile

incelenmistir. Arastirma amaca yonelik olarak cevaplandirilmak istenen arastirma sorulari soyledir:

Arastirma Sorusu 1: Sirketlerin entegre raporlarinda SKH’lere yer verilmis midir?
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Aragtirma Sorusu 2: Sirketlerin entegre raporlarinda SKH agiklama kalitesi hangi diizeydedir?

Sektorel farkliliklar mevcut mudur?

Arastirma Sorusu 3: Entegre raporlarda SKH’lerden hangilerine agikca atifta bulunulmustur?

Sektorel farkliliklar mevcut mudur?

Arastirma sorularina verilecek yanitlar ile Tiirkiye’de imalat ve bankacilik sektorlerindeki entegre
raporlarda SKH agiklamalarinin kalitesi, atif yapilan SKH’ler ve varsa eksiklikler veya iyi 6rnekler
belirlenerek, literatiirdeki boslugu doldurmak, uygulamada raporlama kalitesinin artirilmasina yonelik
farkindalik olusturmak, SKH raporlamasinda sektorel farkliliklarin mevcut olup olmadigini belirlemek
ve gelecek calismalara 151k tutmak adina katki sunulacaktir. Birinci arastirma sorusuna yanit bulabilmek
icin arastirma kapsamindaki entegre raporlar igerisinde SKH’lere atifta bulunulup bulunulmadigi
incelenmis, en az 1 kez SKH’lerden bahseden raporlara “1”, bahsetmeyen raporlara “0” puan verilmistir.
Ikinci arastirma sorusuna yanit bulabilmek adina Hummel ve Szekely (2022) tarafindan, kurumsal
raporlamaya SKH’lerin entegre edilmesi konusundaki rehber (GRI & UN Global Compact, 2018)
dikkate aliarak olusturulan “SKH Raporlama Kalitesi Ol¢iim Tablosu” ndan (Tablo 4) yararlanilmistir.
flgili maddeler raporlarda mevcut ise “1”, mevcut degilse “0” puan verilerek puanlama formu
olusturulmustur. Sirketlerin puanlari toplam “11” olan agiklama kalitesi endeksine oranlanmis ve SKH
aciklama kalitesi skorlarina ulasilmistir. Her bir raporda hedefler ve/veya ¢iktilarla iliskilendirilen
SKH’ler ise ayrica belirlenmistir. Raporlarda en az bir kez bahsedilen SKH’lere “1”, hi¢ bahsedilmeyen

SKH’lere “0” puan verilmistir.

Tablo 4. SKH Raporlama Kalitesi Ol¢iimii Tablosu

Aciklama Gostergesi

TO1. Ust diizey yoneticilerin agiklamalarinda SKH’lere yer verilmis midir?

TO2. Rapor SKH’ler ile ilgili genel bilgi sunmakta midir?

TO3. SKH énceliklendirme siireci {izerine raporda bilgi var midir?

TO4. Raporda SKH 6nceliklendirmesinin sonuglari/ciktilar: veya sonuglar ile SKH’lerin iliskisi
hakkinda bilgi sunulmus mudur?

TOS5. SKH &nceliklendirmesinde pozitif etkilere ilave olarak negatif etkilere yer verilmis midir?
Raporda hangi SKH’ler agik¢a belirtilmistir?

OA1. Raporda SKH’ler ile ilgili nitel hedefler hakkinda bilgi verilmis midir?

OA2. Raporda SKH’ler ile ilgili nicel hedefler hakkinda bilgi verilmis midir?

OA3. Rapor SKH’lere ulagsmak igin gegmis ve devam eden 6zel faaliyetlere iliskin bilgi sagliyor
Olgme ve Analiz mu?

OA4. Rapor séz konusu faaliyetlerin sonuglar1 hakkinda nitel bilgi sagliyor mu?

OAS. Rapor s6z konusu faaliyetlerin sonuclar hakkinda nicel bilgi sagliyor mu?

OA6. Rapor SKH’lere ulagmak i¢in gelecek faaliyetler hakkinda bilgi sagliyor mu?

SKH’lerin
Tanimlanmasi ve
Onceliklendirilmesine
Yonelik Gostergeler

SKH agiklama gostergeleri, SKH’leri tanimlama ve onceliklendirme siirecine yonelik 5 soru,

Ol¢me ve analize yonelik 6 soru olmak {izere toplam 11 sorudan olugmaktadir.
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5. BULGULAR
Arastirma kapsaminda entegre raporlart incelenen sirketlerin SKH aciklama kalitesi skorlart

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. SKH Raporlama Kalitesi Skorlar

Sirketler SKH Aciklama Kalitesi Skorlari
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. 0,636
Coca Cola Igecek A.S. 0,727
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 0,909
Nuh Cimento Sanayi A.S. 0,909
Oyak Cimento A.S. 0,818
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 0,818
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 0,818
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 0,909
imalat Sektorii Skor Ort. 0,818
Akbank T.A.S. 0,909
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 0,909
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 1
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1
Sekerbank T.A.S. 0,818
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB) A.S. 0,727
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB) A.S. 0,727
Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. 0,909
Yap1 Kredi Bankas1 A.S. 0,636
Ziraat Bankasi A.S. 0,636
Bankacilik Sektorii Skor Ort. 0,827
Genel Ort. 0,823

Sirketlerin SKH agiklama kalitesi skorlar1 genel olarak yiiksektir. Imalat sektdriinde faaliyette
bulunan sirketlere ait entegre raporlarda SKH aciklama kalitesi ortalama skoru 0,818 olarak tespit
edilmigstir. Sektéorde SKH aciklama kalitesi puani en yliksek (0,909) olan sirketler Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S., Nuh Cimento Sanayi A.S. ve Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
belirlenmistir. Bankacilik sektoriine ait entegre raporlarda SKH agiklama kalitesi ortalama skoru 0,827
olarak tespit edilmistir. SKH agiklama kalitesi 6l¢limiinden tam puan alan bankalar Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Is Bankas1 A.S. olmustur. Diger en yiiksek puana (0,909) sahip bankalar ise
Akbank T.A.S., Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. olarak belirlenmistir.
Her iki sektor ortalamalar da yiiksek olup bankacilik sektoriiniin ortalamasi imalat sektdrii ortalamasina
gore kismen daha yiiksektir. Tiim entegre raporlarin skor ortalamalar1 0,823’tiir. Raporlarda yonetici

aciklamalarinda SKH’lere genellikle yer verilmemistir. Ayrica isletmelerin SKH’ler iizerindeki
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ozellikle pozitif etkileri vurgulanmais, birgok raporda olumsuz etkilere yer verilmemistir. Diger bir husus
genellikle Onceliklendirme analizinde SKH’lere deginilirken, c¢ikti ve sonuglarin SKH’ler ile
iligskilendirilmesi goz ard1 edilmistir. Raporlarda genel olarak SKH’ler ile iligskilendirme ana hedefler
iizerinden yapilmis, alt hedeflere deginen isletme sayisi az sayida kalmistir. Oysa SKH’ler 17 ana hedefe
yonelik 169 alt hedefi kapsamakta, SKH’lerin kurumsal raporlara entegrasyonunda alt hedeflere yer

verilmesi vurgulanmaktadir.

Arastirma kapsamindaki tiim sirketler entegre raporlarinda SKH’den en az birine yer vermistir.
Sirketler entegre raporlarinda SKH’leri oOnceliklendirme analizinde hedefleriyle ve ciktilariyla
iligkilendirmistir. Sirketlerin raporlarinda yer verdikleri SKH’leri belirleyerek durum tespiti yapilmaistir.
Amag hangi hedefe daha yogun olarak atif yapildigini ve sektorel farkliliklarin olup olmadigini ortaya

koymaktir. Tiim raporlarda agikca atif verilen SHKler Sekil 3°te sunulmustur.

SKH 17 Amaglar i¢in Ortakliklar

SKH 16 Baris, Adalet ve Gliglii Kurumlar
SKH 15 Karasal Yasam

SKH 14 Sudaki Yasam

SKH 13 iklim Eylemi

SKH 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim

SKH 11 Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar
SKH 10 Egsitsizliklerin Azaltilmasi

SKH 9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Alt Yap1

SKH 8 Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
SKH 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji

SKH 6 Temiz Su ve Sanitasyon

SKH 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKH 4 Nitelikli Egitim

SKH 3 Saglik ve Kaliteli Yasam

SKH 2 Ac¢liga Son

SKH 1 Yoksulluga Son
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Sekil 3. Raporlarda Atif Verilen Hedefler

Her bir raporda ayn1 SKH’ye birden fazla deginilmis olabilir. Ancak bu ¢alismada ortaya konmak
istenen husus siklik degil, raporlarda hangi SKH’lere yer verildigidir. Raporlarin %94’linde insana
yakisir is ve ekonomik biiyiime (SKH 8), sanayi, yenilik¢ilik ve alt yap1 (SKH 9), %89 unda iklim
eylemi (SKH 13), %83’iinde amaglar i¢in ortakliklar (SKH 17) ve erisilebilir, temiz enerji (SKH 7),
%78’inde nitelikli egitim (SKH 4), sorumlu iiretim ve tiiketim (SKH 12), %72’inde toplumsal cinsiyet
esitligi (SKH 5), esitsizliklerin azaltilmasi (SKH 10), %61’inde karasal yasam (SKH 15), %56’sinda
saglik ve kaliteli yasam (SKH 3), temiz su ve sanitasyon (SKH 6), siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar
(SKH 11) hedeflerine, %50’sinde bar1s, adalet ve giiglii kurumlar (SKH 16), %33’{inde yoksulluga son
(SKH 1), acliga son (SKH 2) hedeflerine, %22’sinde sudaki yasam (SKH 14) hedefine en az bir kez atif
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yapilmistir. Sektorlere gére yogunlasilan SKH’ler arasinda farklilik olup olmadigi sorusunun cevabi ise

Sekil 4 ve Sekil 5’te gorsellestirilmistir.

Imalat Sektorii

SKH 17 Amaglar i¢in Ortakliklar

SKH 16 Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar

SKH 15 Karasal Yagam

SKH 14 Sudaki Yagsam

SKH 13 iklim Eylemi

SKH 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim
SKH 11 Siirdiiriilebilir Sehirler Ve..

SKH 10 Egsitsizliklerin Azaltilmasi

SKH 9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap:
SKH 8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik. .

SKH 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji

SKH 6 Temiz Su ve Sanitasyon

SKH 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKH 4 Nitelikli Egitim

SKH 3 Saglik ve Kaliteli Yasam

SKH 2 A¢liga Son

SKH 1 Yoksulluga Son

Sekil 4. imalat Sektorii SKH’ler

Imalat sektériinde yogunlasilan SKH’ler, insana yakisir is ve ekonomik biiyiime (SKH 8), sanayi,
yenilikgilik ve alt yap1 (SKH 9), sorumlu iiretim ve tiikketim (SKH 12), iklim eylemi (SKH 13), amaglar
icin ortakliklar (SKH 17), erisilebilir ve temiz enerji (SKH 7) olurken agliga son (SKH 2) hedefine hicbir
raporda rastlanmamis, yoksulluga son (SKH 1) ve sudaki yasam (SKH 14) hedeflerine daha az 6nem

verilmistir.

Bankacilik Sektori

SKH 17 Amaglar i¢in Ortakliklar

SKH 16 Barig, Adalet ve Giiglii Kurumlar
SKH 15 Karasal Yagam

SKH 14 Sudaki Yasam

SKH 13 iklim Eylemi

SKH 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim

SKH 11 Siirdiiriilebilir Sehirler Ve Topluluklar
SKH 10 Egsitsizliklerin Azaltilmasi

SKH 9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

SKH 8 Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
SKH 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji

SKH 6 Temiz Su ve Sanitasyon

SKH 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKH 4 Nitelikli Egitim

SKH 3 Saglik ve Kaliteli Yasam

SKH 2 Acliga Son

SKH 1 Yoksulluga Son

Sekil 5. Bankacilik Sektorii SKH’ler
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Bankacilik sektoriinde yogunlagilan SKH’ler; erisilebilir ve temiz enerji (SKH 7), insana yakisir is
ve ekonomik biiylime (SKH 8), sanayi, yenilik¢ilik ve alt yap1 (SKH 9), nitelikli egitim (SKH 4), iklim
eylemi (SKH 13), amaglar i¢in ortakliklar (SKH 17), karasal yasam (SKH 15), esitsizliklerin azaltilmasi
(SKH 10), toplumsal cinsiyet esitligidir (SKH 5). Acliga son (SKH 2) hedefi dahil olmak iizere
deginilmemis herhangi bir SKH bulunmamakla birlikte sudaki yasam (SKH 14) hedefi bankalar

tarafindan yeterli ilgi gdrmemistir.

6. SONUC

Sirketlerin SKH’lere katkilarin1 degerlendirme tarzi, onlarin gelecek sorumluluklarinin ve
faaliyetlerinin sekillenmesi ve sunulmasinin anahtari oldugu igin, sirketlerin SKH'ler iizerindeki
etkilerini degerlendirmeleri, stratejilerini ve uygulamalarimi buna gore goézden gecirmeleri
gerekmektedir. Bu anlamda sirketlerin stratejilerinin ve kurumsal raporlamalarinin SKH'ler ile uyumlu
hale getirilmesi 6nemlidir (Monteiro ve digerleri, 2020). Bebbington ve Unerman (2018) tarafindan da
Onerildigi lizere paydaslar i¢in deger yaratmak isteyen kuruluslarda SKH raporlamasi kaginilmazdir.
Sirketlerin SKH raporlamasi, SKH’lerin basarisina sirket tarafindan yapilan katkinin dogru
degerlendirilmesi agisindan énemlidir. Is siireclerine ve kurumsal raporlara SKH’lerin entegre edilmesi
cesitli uluslararas1 otoriteler (Kiiresel Raporlama Girisimi-GRI, Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyi-WBCSD, BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi) tarafindan da onerilmektedir (GRI, 2015; GRI &
UN Global Compact, 2018). Gezegensel sinirlar dahilinde siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in
gelecegin kurumsal raporlama yaklagimi olarak gosterilen entegre raporlarda 6zellikle dis ¢evrenin iyi
analiz edilmesi, deger yaratma siirecinde ¢evresel faktdrlerin dikkate alinmasi ve 6nemli kiiresel bir
vizyon olan SKH’lere entegre raporlarda yer verilmesi Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi’nce
(IIRC) desteklenmektedir (Adams, 2017; Adams ve digerleri, 2020). Trucco ve digerleri’nin (2021)
caligmalarinda da vurgulandig1 gibi SKH’lerin uygulanmasi ve raporlanmasinda entegre raporlamanin
onemli bir kurumsal raporlama yaklasimi oldugunu sOylemek miimkiindir. BM kararlarinin
gerceklestirilmesinde kurumsal raporlarda ekonomik, sosyal ve ¢cevresel boyutlarin dengeli ve entegre
olarak verilmesi ihtiyaci entegre raporlar ile saglanabilir. Ciinkii, entegre raporlarda ekonomik unsurlar
kadar gevresel ve sosyal unsurlar da dengeli sekilde deger yaratma siirecine dahil edilmektedir. SKH
aciklamalari, sirketlerin hedefleriyle ve ddnemsel performans gostergeleriyle iliskilendirilerek
sunulmalidir. Entegre raporlama ile sirketlerin hem ge¢mis performanslar1 hem de gelecege yonelik
hedefleri, risk ve firsatlar1 sunulmaktadir. Ayrica SKH agiklamalari nitel ve nicel bilgiler icermelidir.
Entegre raporlarda ise finansal bilgiler finansal olmayan bilgiler ile iliskilendirilerek hem nitel hem nicel
veriler raporlanmaktadir. Ozetle, SKH agiklamalari igin entegre raporlar uygun bir raporlama yaklasimi

olarak kabul edilebilir.
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Entegre raporlarda SKH ag¢iklamalar1 konusunu ele alan bu ¢aligmada, Tiirkiye’de entegre raporlarda
SKH agiklama kalitesini, raporlarda deginilen SKH’leri ve bu konuda sektdrel farkliliklarin olup
olmadigim belirlemek amaglanmistir. Bu amaca yonelik olarak Tiirkiye’de entegre rapor yaymlayan
imalat ve bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan 18 sirketin 2021 yilina ait entegre raporlari igerik
analizi yontemi ile incelenmistir. Analizde, Hummel ve Szekely (2022) tarafindan olusturulan SKH
Raporlama Kalitesi Olgiim Tablosundan yararlanilmustir. “Sirketler entegre raporlarinda SKH’lere yer
vermis midir?”, “Sirketlerin entegre raporlarinda SKH agiklama kalitesi hangi diizeydedir?” ve “Entegre
raporlarda SKH’lerden hangilerine agikca atifta bulunulmustur?” “Sektorel farkliliklar meveut mudur?”
sorular1 arastirma kapsaminda cevaplandirilmak istenen sorulardir. Bu arastirma sorularma yanit
verilerek Oncelikle sirket diizeyinde SKH’leri konu alan arastirmalara olan ihtiyact (Hummel ve
Szekely, 2022; Ike ve digerleri, 2019; Haffar ve Searcy, 2018; Witte ve Dilyard, 2017; Kolk ve digerleri,
2017; Mio ve digerleri, 2020; Bebbington ve digerleri, 2017; Erin ve digerleri, 2022; Trucco ve digerleri,
2021) karsilamaya yonelik literatiire katki saglanacaktir. Ayrica, bu ¢alismanin SKH’leri is siireglerine
ve kurumsal raporlarmma entegre etmeleri konusunda sirketlerin farkindalik diizeylerini artirmasi
beklenmektedir. Caligmaya iki farkli sektor dahil edilerek, SKH raporlamasi konusunda sektorel
farkliliklarin olup olmadiginin belirlenmesi saglanacaktir. Tiirkiye’de SKH’lerin agiklama kalitesini
aragtiran akademik caligmaya rastlanmamistir. Bebbington ve Unerman (2018) tarafindan belirtildigi
iizere, SKH’lerin siirdiiriilebilirlik arastirmalart i¢in yeni yollar agmasi1 ve muhasebe arastirmacilarina
stirdiiriilebilir kalkinmanin nispeten ihmal edilmis alanlarini hatirlatmasi muhtemeldir. Dolayisiyla bu

calismanin ulusal literatiirde gelecek arastirmalara farkli bir bakis agis1 kazandirmasi beklenmektedir.

Aragtirmanin sonuglarina gore, entegre raporlarda SKH aciklama kalitesi skorlar1 genel olarak
yliksektir. Sektorel olarak onemli bir farklilik goriilmemektedir. Hummel ve Szekely (2022) yillik
faaliyet raporlarinda yillara goére SKH raporlama kalitesinin arttigini, GRI Standartlari’na gore
olusturulan Siirdiiriilebilirlik Aciklama Matrisi araciligiyla SKH agiklama kalitesini dlgen Tsalis ve
digerleri (2020) kalitenin sirketlere gore degistigini, ayn1 matris ile SKH agiklama kalitesini 6lgen
Chagas ve digerleri (2022) ise Brezilya bankalarinin raporlama kalitesinin diisiik oldugunu tespit
etmislerdir. Bu calisma kapsaminda tam puan alan raporlar (Halk Bankas1 ve Is Bankasi) haricinde
cogunlukla rastlanan ve SKH agiklama kalitesi skorlarinmi diisiiren hususlar soyledir: Baz1 raporlarda
yonetici agiklamalarmda SKH’lere yer verilmemistir. Ayrica Hummel ve Szekely (2022) ¢alismalarina
benzer olarak sirketler SKH’ler iizerindeki 6zellikle pozitif etkilerini vurgulamis, bircok raporda
olumsuz etkilere yer verilmemistir. Diger bir husus genellikle dnceliklendirme analizinde SKH’lere
deginilirken, ¢ikti ve sonuclarin SKH’ler ile iliskilendirilmesi g6z ardi edilmistir. Bu sonug, Sultanoglu
ve Akdogan’nin (2020) ¢alismalarinda entegre raporlama yapan isletmelerin genellikle SKH’lere strateji
ve kaynak tahsisi boliimiinde yer verdigi bulgusu ile desteklenmektedir. Hummel ve Szekely (2022)

SKH agiklama kalitesi 6l¢limiinde dikkate alinmasa da raporlarda karsilagilan diger bir husus, genellikle
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17 SKH’ye yer verilmis olmasi, fakat 17 hedefe baglh 169 alt hedeflerden bahseden sirket sayisinin az
sayida kalmasidir. Oysaki, SKH’lerin kurumsal raporlara entegrasyonunda alt hedeflerle de baglanti
kurulmasi vurgulanmaktadir. Bu noktada, 6nemli olan sirketlerin faaliyet alanlarini, risk ve firsatlarini,
onceliklerini dikkate alarak olumlu ve olumsuz etkiledikleri ve etkileyecekleri SKH’leri en dogru

sekilde belirlemeleri ve etkilerini raporlamalaridir.

Arastirma kapsamindaki tiim sirketler entegre raporlarinda SKH’den en az birine yer vermistir.
Sirketlerin faaliyet konular1 ve oncelik verdikleri alanlara gére SKH’ler farklilik gdsterebilir. Her iki
sektorde de insana yakisir i ve ekonomik biiyiime (SKH 8), sanayi, yenilikgilik ve alt yap1 (SKH 9),
iklim eylemi (SKH 13), amagclar i¢in ortakliklar (SKH 17) hedefleri yogunlasilan ortak hedefler
olmustur. Imalat sektoriinden farkli olarak bankacilik sektdriinde toplumsal cinsiyet esitligi (SKH 5) ve
esitsizliklerin azaltilmasi (SKH 10) konular1 6ne ¢ikmaktadir. Bu sonug, dnceki ¢alismalarin (Hummel
ve Szekely, 2022; Chagas ve digerleri, 2022; Lodhia ve digerleri, 2022, Gunawan ve digerleri, 2020;
Tsalis ve digerleri, 2020; KPMG, 2018) benzer sekilde sirketlerin genel olarak 6ncelik verdigi hedeflerin
insana yakisir is ve ekonomik biiyiime (SKH 8), sanayi, yenilikg¢ilik ve alt yap1 (SKH-9), iklim eylemi
(SKH 13), toplumsal cinsiyet esitligi (SKH 5), sorumlu iiretim ve tiikketim (SKH 12), saglik ve kaliteli
yasam (SKH 3) ve sanayi, yenilik¢ilik ve alt yapt (SKH 9) oldugu bulgulariyla desteklenmektedir.
Sardianou ve digerleri (2021) Avrupa’da Bankacilik sektoriinde 6zellikle insana yakisir is ve ekonomik
biiyiime (SKH 8), baris, adalet ve giicli kurumlar (SKH 16) hedeflerinde yiiksek 6nceligin bulundugu,
cevresel konulara yonelik SKH'lere oldukca az 6nem verildigi bulgusuna ulagsmislardir. Tiirkiye’de ise
bankacilik sektorii entegre raporlarinda cevresel konulara yonelik SKH’lere (karasal yasam, iklim
eylemi) siklikla yer verilmistir. Imalat sektriinde ise sorumlu iiretim ve tiiketim (SKH 12) hedefi daha
on plandadir. Stewart ve digerleri (2018) tarafindan “SKH 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim” hedefinin
stirdiiriilebilir kalkinmada is diinyasinin roliine dikkat cektigi belirtmistir. Ayrica imalat sektorii
raporlarinda aclhiga son (SKH 2) hedefine yer verilmezken, bankacilik sektoriinde agliga son ve
yoksullugun azaltilmasi hedeflerine katkilar belirtilmistir. Her iki sektorde de sudaki yasam (SKH 14)
hedefi geri planda tutulmustur.

Ozetle, ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarm dengeli sekilde tek bir raporda bir araya getirilerek
finansal ve finansal olmayan bilgilerin etkilesimli olarak sunuldugu entegre raporlarda, kurumsal
seffafligin ve hesap verebilirligin gelismesinde katkisi olan SKH agiklamalarina yeterli diizeyde yer
verilmesi sirketler acisindan stratejik bir arag olabilir. SKH raporlamasi yapilirken 6ncelikli hedefler
iizerinden SKH onceliklendirmesi yapilmali, belirlenen SKH’ler stratejilere dahil edilerek, faaliyet
sonuglari ile iliskilendirilmelidir. Bagka bir deyisle deger yaratma siireci olusturulurken hem hedeflerin
belirlenmesi hem de sonuglarin degerlendirilmesi noktasinda SKH’ler géz oniine alinmali ve olumlu —

olumsuz, nitel — nicel agiklamalar yapilarak entegre raporlarda sunulmalidir.
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Gelecek calismalarda, entegre raporlarda SKH agiklama kalitesinde yillara gore degisimler, yillik
faaliyet raporlar veya siirdiiriilebilirlik raporlarinda SKH agiklama kalitesi, SKH ag¢iklama kalitesinin

cesitli kurumsal 6zelliklerle iligkisi arastirilabilir.
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