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Caligmada insana yakisir igin alt boyutlari olan giivenli ¢aligma kosullari, saglik hizmetlerine erigim, yeterli ticret,
bos zaman ve dinleme ile kurumsal degerlerin; Yasam doyumu, ¢aligma iradesi ve isin anlami tlizerindeki etkisi
arastirllmistir. Analiz sonuglarina gore; insana yakisir igin alt boyutlart yasam doyumunun %26’sin1, ¢alisma
iradesinin %27’sini, igin anlamini %24,5 oraninda agiklamistir. Alt boyutlardan kurumsal degerlerin yasam
doyumuna, bos zaman ve dinlenmenin calisma iradesine ve yeterli {icretin isin anlamina etki etmedigi
bulunmustur. Yasam doyumuna en fazla etki edenin yeterli iicret (f=.279, p<0.05), calisma iradesine en fazla etki
edenin giivenli calisma kosullar1 (=.406, p<0.05) ve isin anlamina en fazla etki edeninse kurumsal degerler oldugu
(B=.513, p<0.05) saptanmustr.
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THE IMPACTS OF DECENT WORK ON LIFE SATISFACTION, WORK
VOLUTION, AND MEANING OF WORK

Abstract

The present study explored the impacts of decent work subscales - safe working conditions, access to healthcare,
adequate compensation, free time and rest, and organizational values - on life satisfaction, work volition, and
meaning of work. The findings revealed that all decent work subscales explained 26% of life satisfaction, 27% of
work volition, and 24.5% of the meaning of work. Interestingly, it was discovered that organizational values, free
time and rest, and adequate compensation did not significantly affect life satisfaction, work volition, and the
meaning of work, respectively. It was also found that while adequate compensation affected life satisfaction the
most (f=.279, p <0.05), it was the case between safe working conditions and work volition (B =.406, p < 0.05).
Finally, the organizational values subscale was found to affect the meaning of work the most (f =.513, p <0.05).

Keywords: Decent Work, Dimensions of Decent Work, Life Satisfaction, Work Volition, the Meaning of Work.
Jel Codes: JO1, J81, J83.

1. GIRIS
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Akademik yazinda “diizgilin is”, “insan onuruna yakigir is”, “saygin is”, “uygun is” gibi farkl
sekillerde kavramsallastirilan insan yakisir is kavramim Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)
1999°da ilk kez kullanmigtir. ILO kavrami kullanirken 1944 tarihli Philadelphia Bildirgesi’nden
hareketle “emege bir meta” seklinde yaklasilmamasi gerektigine isaret etmistir. ILO’nun
onerdigi sekliyle insana yakisir is; calisma hayatinda herkesin esit, 6zgiir ve insan onuruna
yakisan “liretken bir ise” sahip olmasini ifade eder (International Labour Organization, 1999,
s.3). ILO bir amag ¢ergevesinde insana yakisir isi bu sekilde kavramsallastirmistir. Bu, ¢caligsma
hayatinda olmas1 gereken temel nitelikleri ve ¢alisma hayatinda yer alan kisilerin gelecegi i¢in
“insana yakisir 1" glindeminde ILO’ya rehberlik edecek kapsayici hedefleri; “evrensel bir
ozlem olan sosyal adaleti saglamak, tam istihdama erismek, acgik toplumlarin ve kiiresel
ekonomilerin siirdiiriilebilirligini saglamak, sosyal wyumu saglamak, yoksullukla ve artan
esitsizliklerle miicadele etmektir” (International Labour Organization, 2008, s. 6). Bu hedefler
daha sonra insana yakisir is kavraminin dort niteligine doniigsmiistiir: Stirdiiriilebilir kurumsal
ve ekonomik baglamlar araciligiyla istihdami tesvik etmek, belirli toplumlarin kiiltiirlerine
uygun olarak insa edilen, sosyal giivenlik ve emek koruma dahil olmak {izere, ¢alisanlar i¢in
sosyal korumanin tanimlanmasi, gelistirilmesi ve zenginlestirilmesini saglamak, hiikiimetler,
is¢i Orglitleri ve igverenler arasinda sosyal diyalogu tesvik etmek, onurlu ve adil ¢alisma
ortamini saglayan temel haklari onaylamak, ilerletmek ve yerine getirmektir (International

Labour Organization, 2008).

Calisma kosullari, kiiresellesme ve piyasalarin liberallesmesi gibi kiiresel sosyal ve ekonomik

olaylardan gozle goriiliir bicimde etkilenerek (Burchell vd., 2013), genis kapsamli giivensiz
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calisma sekilleri yaygmlasmistir (Uluslararas1 Calisma Orgiitii, 2019; Piketty, 2014). Bu
baglamda ¢alisma kosullarina atifta bulunurken istikrarsizligin; glivencesiz ¢aligsma sekillerinin
yliksek diizeyde stres yaratarak kisileri olumsuz etkiledigi, ekonomik esitsizliklerin giderek
arttig1 ve bunun da acgik yonergelere ihtiya¢c dogurdugu ve politika degisikligi gerektirdigi
bilinmektedir (Paul & Moser, 2009; Stiglitz, 2016). Kiiresellesme ve liberallesme siiregleri,
isgiicli piyasasinin esneklestirilmesi i¢in siirekli ¢agrilar iirettiginden, {icretler, is istikrar1 ve
kariyer beklentileri gibi calisma kosullar1 degisiklige ugramistir. Boylece, akademik yazinda
calisma kosullar istihdam ve issizlik oranlar1 gibi geleneksel gostergeler kadar énemli bir
calisma konusu haline gelmistir (Burchell vd., 2013). Kiiresellesmenin ve isgiicii piyasasinin
esneklestirilmesinin ¢aligma kosullar lizerindeki goriiniir etkisinin bir sonucu olarak, 1980'ler
ve 1990'larda ¢alisma kosullarinin kalitesinin 6nemi artmaya baslamistir. Zira bu yasananlar bir
taraftan insana yakisir igleri azaltmakta, bir taraftan da ekonomik agidan zengin ve yoksul
arasindaki ugurumu artirarak; ekonomik kaynaklardan yoksun olanlarin beseri sermaye yatirim
imkanlarin1 kisitlayarak pazarlanabilir beceri kazanimlar1 saglayabilmelerini, dolayisiyla iyi
islere erigimleri Oniinde engeller olusturmaya baslamistir (Blustein vd., 2018). Dogal olarak,
diinyanin dort bir yanindaki liderler, hiikiimetler ve diger kamu kurumlari, ¢alisma kosullariin
niteliginin nasil olmasi gerektigini kavramsallastirma girisiminde yonergeleri olusturmak ve
politika degiskenlerini tesvik etmek icin ¢aba sarf etmeye baslamistir (International Labor
Organization, 2008; Standing, 2008). Calismanin 1948'deki Birlesmis Milletler Insan Haklari
Bildirgesi'nin insan haklarinin vazgeg¢ilmez bir unsuru olarak kabul edildigi ger¢eginden
hareketle ILO insana yakisir isi kavramsallagtirmistir (International Labour Organization,

2008).

Diger yandan son yirmi yilda, yogun akademik ilgi, calisma kosullar1 kalitesinin farkli
yonlerine odaklanma seklindedir (Burchell vd., 2013). Bu yaklagim ILO’nun insana yakisir is
kavramini yetersiz bulmanin ve kavrama daha genis bir perspektifte bakma ihtiyacinin bir
sonucudur. Bu anlamda Duffy vd. (2016, 2017) insana yakisir isin, makro gostergelerle 6lglimii
yerine, mikro gostergelerle ve ¢aligsma ortamlarindaki deneyimlerinden hareketle ¢ok boyutlu
ve kapsamli bir Olgme aract gelistirmislerdir. Bu baglamda calisma, kisilerin calisma
ortamlarindaki deneyimlerini esas alarak insana yakisir bir ise sahip olmanin ve insana yakisir
isin farkli boyutlarinin yasam doyumu, calisma iradesi ve isin anlami iizerindeki etkisini ele

almay1 amaglamaktadir.
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2. INSANA YAKISIR iS: INSANA YAKISIR ISIN OLCUMU

Insana yakigir kavram ilk kez ILO tarafindan kavramsallastirilmis olsa da kavrama yénelik ilk
caligmalarin 1960'larin sonlarina dayandigi sdylenebilir. Yapilan ¢alismalarda ¢aligma hayati
kalitesi kavrami iizerinden istihdamin dogasina ve islerin kalitesine iliskin arastirmalar
akademik yazinda onem kazanmis ve islerin maddi olmayan yonlerine ve kisilerin ¢alisma
ortamryla ilgili deneyimlerine odaklamlmistir (Land, 1975; Burchell vd., 2013). Ilerleyen
donemlerde uluslararasi kurumlar da calisma kosullar1 kalitesini kavramsallagtirmak igin
onemli teorik cabalar sarf edilmislerdir. Kurumsal girisimlerin en belirgin 6rnegi, ILO'mun
1999'da kurumsal 6nceligi olarak ilan ettigi insana yakisir is kavrami olmustur (Burchell vd.,
2013). Ancak ILO’nun onerdigi insana yakisir is kavramsallagtirmasina birgok bakimdan
akademik yazinda elestiri getirilmistir. ILO yapilanmasi i¢cindeki ideolojik siyasi ¢ekigsmelerden
kaynakli (Sehnbruch vd., 2015; Burchell vd., 2013) neoliberal bir yaklagimla kavrama
yaklagildigi ve bunun kavramda anlam belirsizligi yarattigi yoniinde argiimanlar ileri
stiriilmiistiir. ILO’nun insana yakisir is kavramina yonelik ortaya ¢ikan elestiriler ¢ok yonlidiir
(Petrea, 2020; MacNaughton & Frey, 2015). Bu c¢alisma baglaminda; ILO’nun mevcut
kavramsallastirmasiyla minimum seviyede calisma kosullarina yaklastigi, isc¢i isveren
pazarhiginda esitlik ilkesini esas aldig1 ve ekonomik biiyiime yaratan istihdam ve tam istthdama
odaklanarak kavrama dar bir ger¢eveden piyasa odakli yaklastig1 yoniindeki elestiri temel
alinmistir. Bu yoniiyle ILO insana yakisir is kavramiyla, ¢calisma hayatinda yer alan kisilerin
c¢ikarlarini, haklarin1 ve ¢alismanin ayni1 zamanda kisilerin refahina etki eden bir faaliyet alam
oldugu gergegini gdz ardi etmistir (Deranty & MacMillan, 2012; Burchell vd., 2013; Blustein
vd., 2016; Isik vd., 2018; Petrea, 2020).

Insana yakisir is kavranu ¢alisanlarm 6znel perspektifinden tamamen yoksundur (Pouyaud,
2016). Kavramin igerigine ¢alisan kisilerin insana yakisir ise iliskin 6znel deneyimleri de dahil
edilmelidir (Blustein vd., 2016). Kavrama bu sekilde yaklasmak insana yakisir islere ulasmada
kisilerin potansiyel olarak algiladiklar1 engellere bakmay1 gerektirir (Petrea, 2020; Blustein,
2013). Bu bakis acis1 ILO tarafindan formiile edildigi sekliyle insana yakisir isin orijinal
tammina kisilerin bakis acistyla ilgili cesitli unsurlar ekler (Petrea, 2020). Insana yakisir isi
istthdam boyutundan daha genis bir ¢cerceveye tasiyan ve igerik bakimindan da bir anlam boyutu
kazandiran bu yaklasim (Deranty & MacMillan, 2012) ¢alismak isteyen kisilerin sadece bir ise
erisimlerini degil, ayn1 zamanda kisinin hem kendisi i¢in hem de ailesi i¢in bir sosyal koruma
saglayan ve onu gii¢clendiren bir ise sahip olmasini esas alir (International Labour Organization,

2015). Bu sekildeki bir is kisi i¢in bir anlam ifade etmesinin yani sira (Blustein vd., 2016),
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kisinin islere adil ve esit bir erisimini ve igyerinde bir taciz ve ayrimcilik yasamamasi, séz
hakkina sahip olmasi ve temsilcileri araciligtyla temsil edilebilmesi gibi temel haklar saglar. Bu
sekildeki bir i, calisma kosullar1 bakimindan giivenli ve emniyetli, kisiye yeterince dinlenme
ve bos zaman sunan bir istir (International Labour Organization, 2015). Boyle bir is kiginin
kendisini ve mesleki tercihlerini gergeklestirmesini saglar (Schleicher vd., 2011), kisiye islere
iligkin se¢me 6zgiirliigii saglar (Burchell vd., 2013). Kisinin ailesine ve sosyal degerlerine
saygili olan, saglik hizmetlerine, yeterli iicret ve tazminata ve gerekli hallerde yardimlara
erisimi miimkiin kilan iglere erisimi saglar (International Labour Organization 2015). Kisacasi
bu sekildeki insana yakisir is kisilerin ¢alisma yasamina dair isteklerini 6zetler (Duffy vd.,
2016). Bu baglamda Duffy vd. tarafindan (2016, 2017), ILO’nun (International Labour
Organization, 2008) insana yakisir is kavramsallastirmasinda esas aldigi kisilerin ¢ikar ve
haklarini igeren sosyal kavramlastirma ve isin bir anlam igermesi gerekliligi temel ilkelerinden

hareketle insana yakisir ise iliskin bir 6l¢me araci gelistirilmistir.

Insana yakisir ise iliskin belirleyicilerini igeren &lgekte bes temel 6zellige yer verilmistir.
Birincisi, zihinsel, fiziksel ya da duygusal istismarin olmadig1 “giivenli ¢alisma kosullaridir”.
Ikincisi, “saglik hizmetlerine erisimdir”. Saglik hizmetlerine erisim yeterli diizeyde olmalidir.
Ugiinciisii, “yeterli {icrettir”. Kisinin temel ihtiyaglarm karsilayabilecegi bir iicreti almasi
gerekir. Dordiinciisti, kisiye yeterli dinlenme saglayan “bos zaman ve dinlenmedir”. Besincisi
ise, “kurumsal degerlerdir” ve bu aile ile sosyal degerleri tanimlar (Duffy vd., 2016). Gergek
anlamda bir igin insana yakisir olabilmesi i¢in bu bes boyutu i¢cermesi gerekir (Duffy vd., 2017).
Olgek bu yapisiyla drgiitsel baglamin, hakkaniyetin bir geregi olarak yeterli saglik hizmetlerine
erisimin, yeterli iicretin ve dinlenmeye imkan veren caligma saatlerinin 6nemini vurgular.
Ayrica Olgekte kisilerarast ve fiziksel giivenlige odaklanilarak baglamsal faktorlere iligkin
algisal deneyim igsellestirilir (Di Fabio & Kenny, 2019; Duffy vd., 2016). Olcek ayrica sosyal
adalet odaklidir ve ona bu 6zelligini veren sey ise 0l¢egin insan ihtiyaglarini bildirisimsel temel

olarak almasidir (Isik vd., 2018).

3. TURKIYE’'DE CALISMA YASAMININ GENEL OZELLIiKLERi VE INSANA
YAKISIR IS

Arastirmanin yapildig1 2020 yil1 yilinda Tiirkiye nin niifusu 83.614.362°dir (Tiirkiye Istatistik
Kurumu, 2021a). Ayn1 donemde Tiirkiye nin iggiicli 30.873.000, isgiicline katilma oran1 %49,3,
istihdam edilenlerin say1s1 26.812.000, istihdam oran1 %42,8 ve issizlik orani ise %13,2 olarak
gerceklesmistir. Ayrica geng niifusta istihdam oran1 %13,4 (15-24 yas grubu), issizlik orani
%25,3, istihdam orani ise %29,2 diizeyindeydi (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2021b). Mevcut
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tablo bir¢cok yonden sorunlu olan ¢alisma yagaminin bu sorunlu yapisini bir 6l¢iide yansitmakta;
isgiicli piyasasinin isgiicline ve istihdam katilim oraninin diisiikliigiinii, gengler arasinda igsizlik
oranlarinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica Tiirkiye’de ¢alisma yagaminda giivencesiz
caligsma sekilleri yaygindir. Kadinlarin ¢alisma yasaminda var olabilmeleri ise ataerkil kosullar
cercevesinde sekillenmektedir (Siimer, 2006; International Labour Organization, 2017; Isik vd.,
2018). OECD iilkeleri i¢inde en diisiik istihdam oranina sahip Tiirkiye’de (Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2021a) ataerkil yap1 sebebiyle kadinlar daha fazla

insana yakismayan islerde ¢alismaktadirlar (Aca & Akdamar, 2022).

Tiirkiye’de isgiicli piyasasindaki sorunlarin baslangict 1980°1i yillara dayanmaktadir. Bu
donemde tiim diinyay1 etkisi altina almaya baslayan liberallesme politikalarina gegis sosyal
devlet anlayisinin yerlesmedigi Tiirkiye’de benimsemistir (Sapancali, 2007). Buna kentlerdeki
niifusun koylerdeki niifusu gegmesi, tarimin ekonomi i¢indeki hacminin azalmasi, verimsiz
ekonomik alt yapi, sanayilesmenin yetersizligi, katma degeri diisiik hizmet sektoriiniin
yayginlagmasi, milli gelirin, tasarruflarin, yatirimlarin yetersizligi, dis ticaret agiklari,
ekonomik krizler, yasal mevzuatin isgiicii piyasasinin ihtiyaglarini karsilamada yetersiz
kalmasi, isglicii icinde kalifiye olanlarin azlig1, niifus artisinda ¢alisma ¢agindakilerin toplam
niifustan fazla olmasi, isglicii piyasasinin ihtiyaclarina uygun bir sekilde egitim planlamalarinin
yapilamamas1 gibi katmanli ve ¢oklu etmenler eklenmistir (Sapancali, 2007; International
Labour Organization, 2017; Isik vd., 2018). Bu ¢ercevede sekillenen isgiicii piyasasinda insana
yakigir islere erisim giiglesmekte, sadece sansli bir azinlik i¢in insana yakisir islere erisim
mimkiin olabilmektedir. Ancak sendikalagsma oraninin dustikligli, sosyal diyalog, toplu
pazarlik ve toplu s6zlesme kurumlarinin bu azinlik icin de istendik diizeyde degildir (Engin,
2018; Organisation for Economic Co-operation and Development, 2019). Oysaki insana yakigir
is kisilerin istidam haklarinin, sosyal giivenlik haklarinin yani sira sendikalar ve diger temsil
kanallariyla temsiline atifta bulunur (Isigicok, 2005; Isigigok, 2009). Dolayisiyla c¢alisma
kosullarinin kalitesinin yeterli diizeyde olmadig1 Tiirkiye’de insana yakisir ise sahip oldugunu
diisiinen kisilerin bakis agisiyla insana yakisir isin her bir boyutunun kisilerin yasam
doyumlarinin, ¢alisma iradelerinin ve yaptiklari isin anlami lizerindeki etkisin 6l¢iimii; insana
yakigir isin operasyonel hale getirilmesi, isgiicii piyasasina ve dolayisiyla ¢alisma yasami
kosullarina miidahalede ¢alisma yasaminda yer alan kisilerin bakis acilariyla veri olusturma ve
yeni arastirmalarla kavramin giincelligini korumasi bakimindan gereklidir. Insana yakisir isler
yaratilabilmesinin bir yolu ise insana yakisir isin altinda yatan temel degerler ve ilkeleri esas

alarak insana yakisir isin siirekli 6l¢lilmesidir. Cesitli sosyal aktorlerin giincel olmayan bakis
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acilar1 yerine, giincel ve uygun bir bakis agisina sahip calisma hayatinda yer alan kisiler
araciligiyla insana yakisir ise iliskin bilgileri giincelleme, iyi miidahaleler i¢in bir gerekliliktir

(Ferraro vd., 2015).

2.1. Tiirkiye Baglaminda insana Yakisir isin Boyutlar1 ve Hipotezlerin Olusturulmasi

Giivenli Calisma Kosullar

Tiirkiye’de isyerleri, calisanlarin saglik ve gilivenligini saglamay1 gerektiren diizenlemelere
uymalidir. Benzer sekilde c¢alisanlar da isyerlerinin politika ve prosediirlerine uymakla
yiikiimliidiirler. Isyerlerinin ve ¢alisanlarin bu yiikiimliiliikleri 30.06.2012 tarihli 6331 sayil1 Is
Saghigi ve Giivenligi Kanunu ile diizenlenmistir. Kamu ve 6zel sektordeki tiim isyerlerine ve
tiim ¢aligsanlara saglikli ve giivenli bir ¢aligma ortami olugturma amaciyla hayata gegirilen 6331
say1l1 Kanun hiikiimlerine uymamanin idari ve cezai yaptirimlar1 bulunmaktadir. Diger yandan
gelismekte olan tilkelerde ¢alisanlarin s6zlii taciz ve zorbaliga karsi korunmalari genellikle goz
ardi edilir (Harvey vd., 2009) ve bu durum Tiirkiye agisinda da benzerdir. Oysaki, insana yakisir
is caligmalariyla tutarli olarak, yapilan arastirmalarla, psikolojik agidan giivenli olmayan
ortamlarda ¢aligan kisilerin psikolojik ve fizyolojik saglik sorunlar1 ve g¢alisma sonuglari
arasinda agik baglantilar oldugu (Yiicetiirk, 2005; Kutlu, 2006; Kok, 2006; Isik, 2007; Kocabasg
vd., 2018) ve ¢alisma ortamindaki kurum kiiltiiriiniin mobbinge etki ettigi (Y1lmaz vd., 2008;
Kaygisiz, 2010) saptanmistir. Dolayisiyla insana yakisir is 6l¢egiyle uyumlu olarak asagidaki

hipotez olusturulmustur.
H1; Giivenli calisma kosullari, yasam doyumu, ¢alisma iradesi ve isin anlamu iizerinde etkilidir.

Saghk Hizmetlerine Erisim: Tiirkiye’de saglik hizmetlerine erisim Genel Saglik Sigortasi
(GSS) ile tek bir cat1 altinda toplanmigtir. GSS’e katilim zorunlu olup sistem primlerle finanse
edilmektedir. Calisma yasaminda yer alan; is¢i ve kamu gorevlilerinden kisa ve uzun vadeli
sigorta kollar1 i¢cin prime esas kazang¢larindan %12,5 oraninda GSS primi mahsup edilir. Bunun
%5°1 ¢alisan, %7,5°1 ise isveren katkisindan olusur. Dolayisiyla ¢alisma yasaminda kayitli bir
sekilde yer alan kisiler, insana yakisir iglere uygun bir sekilde yaptiklari ise bagl olarak, saglik
hizmetlerine erismektedirler. Dolayisiyla insana yakisir is 6l¢egiyle uyumlu olarak asagidaki

hipotez olusturulmustur.

H2; Saghk hizmetlerine erisim, yasam doyumu, c¢alisma iradesi ve igin anlami iizerinde

etkilidir.

Yeterli Ucret: Tiirkiye’de calisma hayatinda yer alan kisiler igin {icret diizeyleri, yapilan isin

niteligine, kisinin niteliklerine bagli olarak; egitim diizeyine, vasif diizeyine, mesleki deneyime,
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kamu ve Ozel sektorde calismaya, isci ya da kamu gorevlisi olmaya bagl olarak
farklilagmaktadir. Arastirma verilerinin toplandigi donemde asgari iicret 2.334 TL idi.
Belirtilmedir ki, Tiirkiye’de ¢alisma yasaminda yer alan kisiler i¢inde asgari iicretle ¢alisanlar
yliksek diizeydedir. Verilerin toplandig1 yil bu oran %42 olarak gerceklesmistir (sgk.gov.tr) ve
bu oranin arastirma verileriyle de uyumlu oldugu soOylenebilir. Arastirmaya katilan
katilimcilarin - %42,3’liniin  (n=167) asgari iicret diliminin yer aldigt 2000-4000 TL
belirlenmistir. Calisma yasami ve istihdamla ilgili 6nemli olgulardan biri {icret diizeyidir ve
Tiirkiye’deki asgari iicret genel {icretler seviyesini de belirler. Belirtelim ki; 2020°nin basinda
asgari iicrette %15,03’liik bir artis yapilmis, yillik enflasyon ise %14,6 olarak gergeklesmistir.
Diger yandan aragtirma verilerinin toplandigi 2020 y1li tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye i¢inde
COVID-19 salgmindan dolay1 farkli ekonomik doniisiimlerin yasandigi bir yil olmustur.
Salginin zirve yaptig1 bu yilda siklikla isyerleri kapatilmistir. Uzaktan ¢alismaya miisait bir ige
sahip olmayanlar genellikle kisa calisma ve buna bagl olarak kisa calisma 6deneginden
yararlandirilmistir (kisa ¢alisma 6denegi; son on iki aylik prime esas kazang esas alinarak
hesaplanan ortalama giinliik briit kazancin %60°1dir). Ucretsiz izinlerle ¢alisma hayatindan
uzaklastirilanlarsa ISKUR tarafindan verilen nakdi iicret destegi (asgari iicretin 1/3’ii oraninda)
uygulamalar1 kapsamina alimmistir (Sunar, 2020). Dolayisiyla 2020’de c¢alisma yasaminda
yasanan doniigiimlere bagl olarak ticret doniigiimleri olmustur. Bu iicret doniisiimleri ortaminda

ve insana yakisir is 6lgegiyle uyumlu olarak asagidaki hipotez olusturulmustur:
H3; Yeterli ticret, yasam doyumu, ¢alisma iradesi ve isin anlami tizerinde etkilidir.

Calisma Saatleri: Bu calismaya dahil olan katilimcilar 6zelinde; is¢iler ve kamu gorevlileri
(memur ve diger kamu gorevlileri) i¢in ¢alisma saatleri farkli sekillerde diizenlenmistir. Ister
ozel sektorde galisan is¢i olsun isterse kamuda calisan is¢i olsun is¢ilerin ¢aligma saatleri 4857
sayil1 Kanun’la diizenlenmistir. Buna gore is¢ilerin haftalik normal ¢alisma saatleri 45 saattir.
Aksi kararlastirllmadigi siirece bu saatler isyerinde haftanin ¢alisilan gilinlerine esit olarak
béliiniir ve giinliik ¢alisma siiresi 11 saati asamaz (IK, m. 63/1-2). Yasal haftalik ¢alisma saati
66 saate kadar ¢ikabilir. Y1llik ortalama 270 saat fazla calisma isciye yaptirilabilir (IK, m. 41/8).
OECD iilkelerinin ¢ogunda normal haftalik calisma saatleri i¢in yasal sinir, giinliik ¢aligma
haftas1 ve sekiz saatlik giine dayali olarak 40 saat olarak belirlenmistir. Tiirkiye bu anlamda
yasal olarak daha fazla ¢alisma siiresi belirleyen iilkeler arasinda yer almaktadir (Organisation
for Economic Co-operation and Development, 2021b). Memurlarin ¢aligma siireleri ise 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’n 99. maddesinde genel olarak 40 saat olarak diizenlenmistir

ve hafta sonlart tatil giinlerinden sayilmistir. Diger yandan ¢alismanin katilimcilart arasinda yer
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alan akademisyenler Devlet Memurlar1 Kanunu, Yiiksek Ogretim Kanunu gibi farkli kanun
hiikiimlerine tabi diger kamu personelini olusturmakta olup, tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de onlara iliskin kesin hatlartyla belirlenmis bir ¢alisma diizeninden bahsetmek
mimkiin degildir. Bu bilgiler 1s18inda insana yakisir is 6l¢egi ile uyumlu olarak asagidaki

hipotez olusturulmustur.
H4; Bos zaman ve dinlenme, yasam doyumu, ¢alisma iradesi ve isin anlami iizerinde etkilidir.

Kurumsal Degerler: Degerler; kurumlar agisindan “kurumun iiyelerince paylasilan, iiyelerin
davramslarini yonlendiren, bir kurumun kendisi ve ¢evresinde “kabul goren” temel normlar,
varsayim ve inanglar biitiiniidiir.” (S1811, 2007, s.y.). Kurumsal degerler kisi ve ¢alistig1 ortamla
biitiinlesmeyi saglayan onemli araclardan biridir (Giileryliz & Aydintan, 2020). Kurumsal
degerlerin yaninda kisilerin de kendi degerleri vardir. Kisilerin degerleriyle kurumsal degerlerin
ortiismesine kisinin degerleri ile kurum degerlerinin uyumu denir. Bu baglamda kurumsal
degerlerle kisisel degerlerin uyumunda deger hem kisiyi hem de kurumu temsil eder (Sign,
2007). Sosyal olarak begenilen ve herkes tarafindan kabul géren degerler (S1gr1, 2007); kisi ve
calisma ortaminin uyumunda benimsenme ve paylasilma Olciisiine bagl olarak kisi-kurum
degerlerinin uyumunun derecesini artirir (Giileryliz & Aydintan, 2020). Bu uyum kisinin
kendisi ve ¢evresi ile yasayacagi olas1 bir ¢atismanin da oniinde gecer. Bu baglamda insana
yakisir iglerde de aranmasi gereken bir 6zellik olan ¢alisma ortamindaki kurumsal degerlerin

kisisel degerlerle uyumlu olmasi fikrinden hareketle asagidaki hipotez olusturulmustur.
HS5; Kurumsal degerler, yasam doyumu, ¢alisma iradesi ve igin anlamu iizerinde etkilidir .
3. ARASTIRMANIN YONTEMI

3.1. Cahismanin Amaci

Calisma, insana yakisir isin alt boyutlarinin; giivenli ¢aligma kosullarinin, saglik hizmetlerine
erisimin, yeterli iicretin, bos zaman ve dinlenmenin, kurumsal degerlerin, yasam doyumu,

caligma iradesi ve isin anlami tlizerindeki etkisini aragtirmay1 amaglamaktadir.
3.2. Veri Toplama Araclan
Arastirma anketinde 4 6lgek ve bir kisisel bilgi formu kullaniimistir.

Insana Yakisir is Olgegi: Olgek Duffy vd. (2017) tarafindan ILO nun (1999) insana yakisir is
ilkelerinden hareketle olusturmustur. Isik vd. (2018) 6lcegin gegerlilik ve giivenirligini test
ederek Tiirkge’ye kazandirmistir. 5 boyut ve 15 ifadeden olusan 6l¢ekte, maddeler toplanarak
olcek puani elde edilmektedir. Olgekte her bir alt boyuta iliskin ifadelerin puan toplamlari ise
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her bir boyutun puanmi vermektedir. Olgekte ifadelerin puanlar yiikseldik¢e dlgek puani da
yiikselmektedir. 7’11 likert tipinde olan Slgegin Tiirkge gecerlilik ve giivenilirliginde uyum

indeksleri (X2=158,62; RMSA=0,06; SRMR=0,06; CFI=0,97) seklinde hesaplanmastir.

Yasam Doyumu (Memnuniyeti) Olcegi: Diener vd. (1985) dlgegi gelistirmistir. Tiirkgeye
Dagli ve Baysal (2016) kazandirmistir. 5 ifadeden olusan tek boyutlu Olgcek 5°1i Likert
tipindedir. Olgegin agimlayici faktdr analizleri ile KMO katsayisi 0,869 bulunmus, Barlett
testinin (528,329, p<0,001, Sd=10) anlamli oldugu anlasilmistir. Analizlerle varyansin ise
%68,389’u oldugu saptanarak 5 faktorlii yapinin 6lcek icin uygunlugu belirlenmistir.

Calisma Iradesi: Duffy vd.nin (2012) gelistirdigi 6lgegin Tiirkge gecerlilik ve giivenirlik
calismasini Biiyiikgoze Kavas ve Unal (2019) yapmustir. Irade, finansal ve yapisal engeller
seklinde 3 boyut ve 13 ifadeden olusan 6l¢egin uyum indeksleri X2= 93,024, RMSEA=0,48,
CFI1=0,96, TLI=0,95, SRMR=0,049’dur. Calisma i¢in irade boyutu kullanilan 6l¢ekte, tiim
maddelerin i¢ tutarlilik katsayis1 0,86, ¢alisma iradesi alt 6l¢eginin i¢ tutarlilik katsayis1 0,75’ tir.

Is Anlamu Olgegi: 10 ifadeden olusan Slgegi Steger vd. (2012) gelistirmistir. Olgek pozitif
anlam, isin kattig1 anlam ve yiiksek motivasyon alt boyutlarmdan olusmaktadir. Olgegin Tiirkge
gecerlilik ve giivenirlik ¢alismalarimi Akin, Hamedoglu, Kaya & Saricam (2013)’iin
gerceklestirmistir. Dogrulayict faktdr analizleriyle 6lgegin uyum iyiligi degerleri X2=2,15,
RMSEA=0,087, CFI=0,98, IFI=0,98, NFI=0,94, NNFI=0,96, SRMR=0,057 bulunmustur. 5’li
Likert tipi 6lgegin Cronbach alfa i¢ tutarlik giivenirlilik katsayisi1 0,86°dir. Olgekte alt boyutlar
icinse i¢ tutarhliklarininsa; Pozitif anlamlilik alt boyutu i¢in, 0,68, Is yoluyla anlam insa etme
alt boyutu igin; 0,64, Ust amag motivasyonlar1 alt boyutu igin; 0,73 tiir. Yapilan analizlerle test-
tekrar test korelasyon katsayist .69 olarak hesaplanmistir. Diizeltilmis madde-toplam

PN

korelasyonlari ise 0,30 ila 0,62 degistigi bulunmustur.
3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanabilmek icin Isik vd.’nden (2018) “Insana Yakisir Is Olgegi”, Dagl ve
Baysal’dan (2016) -“Yasam Doyumu (Memnuniyeti) Olgegi”, Biiyiikgdze Kavas ve Unal’dan
(2019) -“Calisma iradesi Olgegi” ve Akin vd.’nden (2013) -“Is Anlami1 Olgegi”, 6lgekleri igin
izinler alinmistir. Arastirma yiiriitiimiinden 6nce Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Etik Kuruluna bagvuru yapilmis ve 14.09.2020’de “2020-5” kararla
arastirma icin izin alinmistir. Veriler 21.09.2020-15.12.2020 tarih araliginda toplanmistir.

3.4. Cahsma Grubu:
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395 kisi ile gerceklestirilen arastirmada katilimcilara e-posta ya da sosyal medya araciliiyla
ulagilmistir. Tiirkiye genelinde 6zel sektor ve kamuda cesitli kademelerde ¢aligsan katilimcilarin
212’sini kadinlar (%53,7), 183’{inii ise erkekler (%46,3) olusturmaktadir. Katilimeilarin 16°s1
(%4,1) 1lkogretim, 46°s1 (%11,6) ortadgretim ve 333’1 (%84) yiiksekogretim mezunudur. 91
farkli iste ¢alisan katilimcilarin siklikla bildirdikleri isler arasinda 60 kisi (%15,1) akademisyen,
44 kisi (%11,1) 6gretmen, 26 kisi (%6,5) kamu ve 6zel sektorde farkli alanlarda uzman, 23 kisi
(%5,8) miihendis, 20 kisi (%5) bankacidir. Katilimeilardan 34 kisi (%8,6) is ayrimi
yapmaksizin kamu calisani, 12 kisi (%3) ise is¢i oldugunu bildirmistir. Katilimcilarin gelirleri
ise 2000-4000 TL; 167 kisi (%42,3), 4001-6000 TL; 106 kisi (%26,8) ve 6001 TL ve iistii; 122
kisi (%30,9) araliginda degismektedir.

3.5. Verilerin Analizi

Calismada, insana yakisir igin gilivenli calisma kosullari, saglik hizmetlerine erisim, yeterli
iicret, bos zaman ve dinlenme ve kurumsal degerler boyutlar1 olmak iizere bes alt boyutunun
sirastyla yasam doyumu, ¢alisma iradesi ve igin anlami {izerindeki etkisini belirlemek amaciyla,
coklu dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Analizlerde, insana yakisir isin bes alt boyutu
bagimsiz degisken olarak yer alirken, ilk modelde yasam doyumu, ikinci modelde calisma
iradesi ve tigiincii modelde ise isin anlam1 bagimli degisken olarak ele alinmistir. Backward
yontemiyle gerceklestirilen analizlerde dncelikle tiim bagimsiz degiskenler modele eklenmis,
ardindan anlamli etkisi olmadig1 belirlenen degiskenler sirasiyla modelden c¢ikarilmistir.
Bulgular, tim bagimsiz degiskenlerin anlamli etkisi oldugu belirlenen modeller iizerinden

yorumlanmustir.

Birden fazla bagimsiz degisken ile bagimli degiskenin agiklandigi ¢coklu regresyon modelinde
bagimsiz degiskenler, modeldeki bagimli degiskenin degisimini agiklamaya g¢alismaktadir
(Gunst & Mason, 1980). Coklu dogrusal regresyon modelinin matematiksel gdsterimi su

sekildedir:
K
yi=PBo+ Zﬂjxij + &
j=1

Bu modelde y; bagimli degiskeni, x;; j. bagimsiz degiskenin i. Gozlem degerini temsil
etmektedir. Modelde yer alan 8, kesme terimini, f; j. Bagimsiz degiskenin katsayisini, €; ise

hata terimini gosterir.

4. BULGULAR
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Analizlerden 6nce 6lceklere giivenilirlik analizleri yapilmistir. Bu dogrultuda insana yakisir is
Olceginin i¢ tutarlik katsayist a =0,804, yasam doyumu o6lcegi icin i¢ tutarlilik katsayisi o
=0,863, calisma iradesi Ol¢eginin i¢ tutarlik katsayist a =0,857 ve isin anlami Ol¢eginin ig¢
tutarlik katsayist a =0,919 olarak hesaplanmistir. Bulgular, arastirma 6l¢eklerinin arastirma

orneklemi i¢in uygunlugunu gostermistir.
4.1. Insana Yaksir isin Yasam Doyumu Uzerindeki Etkisi

Insana yakisir isin at boyutlarinin yasam doyumu iizerindeki etkisi incelenmis ve bulgular Tablo

1’de sunulmustur.

Tablo 1. insana Yakisir Isin Alt Boyutlar1 ve Yasam Doyumu Arasinda Kurulan
Coklu Dogrusal Regresyon Modelleri

Model 1 Model 2

B t B t
Sabit 4.567 | 4.504 | 4.746 4.761
Giivenli calisma kosullart | .182 | 3.376 | .204 4.175
Saglik hizmetlerine erisim | .219 | 4.014 | .235 4.494
Yeterli iicret 280 | 6.117 | .279 6.102
Bos zaman ve dinleme 105 | 2.177 | .108 2.230
Kurumsal degerler 051 | .967 - -
Adj. R? .260* .260°
Ortalama Kare 481.898 598.449
F 28.728 35.682
p- degeri .000° .000¢

a. Bagimli Degigken: Yasam doyumu

b. Bagmmsiz Degiskenler: (Sabit), giivenli calisma kosullari, saglik hizmetlerine erisim, yeterli iicret, bos
zaman ve dinlenme, kurumsal degerler

c. Bagimsiz Degigkenler: (Sabit), giivenli calisma kosullari, saglik hizmetlerine erisim, yeterli ticret, bos
zaman ve dinlenme

Tablo 1.’deki bulgular, yasam doyumunu agiklamak i¢in kurulan modelin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu gostermektedir. Bu model ile yasam doyumunun %26°s1 insana yakisir isin
giivenli calisma kosullari, saglik hizmetlerine erigim, yeterli {icret ve bos zaman ve dinlenme
olmak iizere dort alt boyutuyla agiklanabilmektedir. insana yakisir isin bes alt boyutuyla
kurulan modelde kurumsal degerler boyutunun yasam doyumunu ag¢iklamada etkili olmadigi
goriilmiistiir. Yasam doyumu {izerinde en yiiksek etkiye sahip boyutun yeterli ticret oldugu
gorilmiistiir (B=.279, p<0.05). Yeterli iicret boyutunu sirasiyla saglik hizmetlerine erisim
(B=.235, p<0.05), giivenli calisma kosullar1 (f=.204, p<0.05) ve bos zaman ve dinlenme

(B=.108, p<0.05) boyutlar: takip etmektedir. Insana yakisir isin bes alt boyutundan kurumsal
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degerler boyutu hari¢ dort alt boyutu yasam doyumunu agiklamada pozitif yonde anlamli etkiye

sahiptir.
4.2. Insana Yaksir Isin Cahsma Iradesi Uzerindeki Etkisi

Insana yakisir isin at boyutlarmin ¢alisma iradesi iizerindeki etkisi incelenmis ve bulgular Tablo

2’de sunulmustur.

Tablo 2. Insana Yakisir isin Alt Boyutlar1 ve Calisma Iradesi Arasinda Kurulan Coklu
Dogrusal Regresyon Modelleri

Model 1 Model 2

B t B t
Sabit 1.649 | 1.112 | 2.093 1.548
Giivenli ¢caligma kosullart | 401 | 5.078 | .406 5.154
Saglik hizmetlerine erisim | .207 | 2.598 | .205 2.572
Yeterli iicret 273 | 4.079 | .282 4.290
Bos zaman ve dinlenme .052 | 731 - -
Kurumsal degerler 181 | 2.372 | .184 2414
Adj. R? .269* 270
Ortalama Kare 1076.556 1340.898
F 30.010 37.423
p- degeri .000° .000°

a. Bagimli Degisken: Calisma Iradesi
b. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), Giivenli ¢aligsma kosullari, saglik hizmetlerine erisim, yeterli iicret, bos
zaman ve dinlenme, kurumsal degerler

c. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), Giivenli caligsma kosullari, saglik hizmetlerine erigim, yeterli {icret,
kurumsal degerler

Tablo 2’deki bulgular, calisma iradesini aciklamak ic¢in kurulan modelin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu gostermektedir. Bu model ile ¢alisma iradesinin %27’si insana yakisir isin
giivenli calisma kosullari, saglik hizmetlerine erisim, yeterli ticret ve kurumsal degerler olmak
iizere dort alt boyutuyla agiklanabilmektedir. Insana yakisir isin bes alt boyutuyla kurulan
modelde bos zaman ve dinleme boyutunun yasam c¢aligsma iradesini aciklamada etkili olmadig1
goriilmiistiir. Calisma iradesi tizerinde giivenli caligma kosullar1 boyutunun en yiiksek etkiye
sahip oldugu anlasilmistir (=.406, p<0.05). Giivenli ¢aligma kosullar1 boyutunu sirasiyla
yeterli ticret (f=.282, p<0.05), saglik hizmetlerine (B=.205, p<0.05) ve kurumsal degerler
(B=.184, p<0.05) boyutlar1 takip etmektedir. insana yakisir isin bes alt boyutundan bos zaman
ve dinlenme boyutu hari¢ dort alt boyutu ¢alisma iradesini acgiklamada pozitif yonde anlamli
etkiye sahiptir.

4.3. Insana Yakisir Isin Anlam Uzerindeki Etkisi
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Insana yakisir isin at boyutlarinim isin anlam iizerindeki etkisi incelenmis ve bulgular Tablo

3’te sunulmustur.

Tablo 3. Insana Yakisir isin Alt Boyutlar1 ve Isin Anlam1 Arasinda Kurulan Coklu Dogrusal

Regresyon Modelleri

Model 1 Model 2

B t B T
Sabit 17.366 | 8.785 | 18.390 9.936
Giivenli ¢aligma kosullart 257 | 2439 | .263 2.497
Saglik hizmetlerine erigim | .278 | 2.617 | .279 2.621
Yeterli iicret 130 | 1.459 - -
Bos zaman ve dinlenme 158 | 1.680 | .184 1.981
Kurumsal degerler S15 1 5.058 | 513 5.026
Adj. R? .247° .245°
Ortalama Kare 1716.014 2111.079
F 26.916 33.017
p- degeri .000° .000°

a. Bagiml Degisken: Calisma Iradesi

b. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), glivenli caligma kosullari, saglik hizmetlerine erisim, yeterli iicret, bos
zaman ve dinlenme, kurumsal degerler

c. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), giivenli ¢aligma kosullari, saglik hizmetlerine erisim, bos zaman ve
dinlenme, kurumsal degerler

Tablo 3’deki bulgular, isin anlamini agiklamak i¢in kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli
oldugunu gostermektedir. Bu model ile isin anlammin %?24,5’1 insana yakisir isin giivenli
calisma kosullari, saglik hizmetlerine erisim, bos zaman ve dinlenme ve kurumsal degerler
olmak iizere dort alt boyutuyla agiklanabilmektedir. Insana yakisir isin bes alt boyutuyla
kurulan modelde yeterli iicret boyutunun isin anlamini agiklamada etkili olmadig1 goriilmiistiir.
Isin anlami iizerinde kurumsal degerler boyutun en yiiksek etkiye sahip oldugu gériilmiistiir
(B=.513, p<0.05). Kurumsal degerler boyutunu sirasiyla saglik hizmetlerine erisim (f=.279,
p<0.05), giivenli ¢alisma kosullar1 (=.263, p<0.05) ve bos zaman ve dinlenme (=.184,
p<0.05) boyutlar: takip etmektedir. Insana yakisir isin bes alt boyutundan yeterli iicret boyutu

hari¢ dort alt boyutu isin anlamini agiklamada pozitif yonde anlamli etkiye sahiptir.
5. TARTISMA

Calismada insana yakisir isin alt boyutlar olan, giivenli ¢calisma kosullari, saglik hizmetlerine
erisim, yeterli licret, bos zaman ve dinlenme ile kurumsal degerlerin; Yasam doyumu, ¢alisma

iradesi ve isin anlam1 tizerindeki etkisi aragtirilmastir.
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Yasam Doyumu: Veenhoven (1991) yasam doyumunu “bir kisinin bir biitiin olarak yagaminin
genel kalitesi hakkinda olumlu yargida bulunma derecesi” olarak kavramsallagtirmigtir (1991,
s.3). Bu nedenle, yasam doyumu, kisinin yasaminin genel bir degerlendirmesini ifade eder
(Tromp, 2016). Bu kavramsallastirma bizi ¢alisan kisinin zamaninin biiyilik bir kismin1 alan
caligma hayatina; kisinin yaptig1 ise yoneltir. Nitekim akademik yazinda ge¢gmisten giintiimiize
yapilan ¢alismalarda yapilan isle yasam doyumu arasindaki iliskiler ele alimmaktadir (Ornegin
Wilensky, 1960; Sirgy vd., 2001; Streimikiene & Grundey, 2009; Drobni¢ vd., 2010). Drobni¢
vd. (2010), 6zerklik, kariyer firsatlar1 ve ekonomik giivenlik gibi ¢alisma kosullarinin yagam
doyumunu etkileyebilecegini one stirmektedir. Bu arglimana paralel bir sekilde Blustein (2008)
kisinin c¢alisarak hayatta kalabilecegini, kisin yaptig1 is aracilifiyla diger kisilerle iliski
kurabilecegini ve onun araciligtyla kaderini tayin ederek yasam ihtiyaglarini karsilayabilecegini
belirtir. Ayrica ¢alismada artan verimlilige bagl olarak reel ekonomik biiyiime artisi kisilerin
yasamlarma olumlu yonde etki eder (Orhan, 2020). Dolayisiyla isler kisilerin yasamlarina
anlaml hale getirerek yasamda doyumu saglar. Bu doyumun saglanabilmesi i¢in de yapilan
islerin insana yakisir igler olmasi gerekir; isin kalitesi yasam doyumuna etki eder. Nitekim
analiz sonuglarina gore yasam doyumunu insana yakisir igin alt boyutlar1; kurumsal degerler
boyutu harig- %26 oraninda agiklamaktadir. Yasam doyumunu en fazla yeterli icret ($=.279,
p<0.05) etkilemektedir. Bunu saglik hizmetlerine erisim (f=.235, p<0.05), giivenli ¢aligma
kosullar1 (B=.204, p<0.05) ve bos zaman ve dinlenme (B=.108, p<0.05) boyutlar1 takip

etmektedir.

Farkli disiplinlerden akademisyenler is sagliginin 6nemine ve bunun kisilerin yasamlarindaki
roliine dikkat ¢ekerek bu alanda daha fazla caligmanin yapilmasi gerektigine dikkat
cekmektedirler (Blustein, 2008). Giivenli ¢alisma kosullar1 bir ¢alisma ortaminin is sagligi ve
giivenligi bakimindan tagsimasi gereken kosullarin yam sira kisiler arasi iliskilerin de saglikli
olmas1 gerektigini ifade eder. Belirtelim ki, Bir ¢alisma ortaminda fiziksel ya da sozel tacize
veya bagka herhangi bir kotii muameleyle karsi gerekli onlemlerin alinmadigi bir durumda
kisiler, giivenli olmayan bir ¢aligma ortaminda; insana yakismayan islerde istihdam edilirler
(Nizami & Prasad, 2017). Bu ise insanlarin yasam doyumlarina etki eder (Mcllveen vd., 2021).
Zira insan iliskileri bakimindan is ve is dis1 deneyimler birbiriyle iliskilidir (Blustein, 2011).
Dolayisiyla insana yakisir is, isyerinde ve otesinde uyumlu iligkileri destekleyen kosullar
tesvik etmelidir (Blustein, 2011; Di Fabio & Kenny, 2016). Bu, kisiler aras1 iliskilerde keyifli
ve saygin bir caligma ortami yaratarak kisilerin yasamlarinda tatminler saglamak i¢in gereklidir

(Tromp, 2016).
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Insana yakisir is ayn1 zaman calisanlarin kosullarini iyilestiren, beceri ve yeterliliklerinin
gelisimini kolaylastiran ¢alisanin refahin1 destekleyen is 6zellikleri seti olarak tanimlanabilir.
Algilanan is kalitesinin ¢ok boyutlu dogas1 gbz onlinde bulundurularak calisanlarin yasam
beklentilerine uygun bir refah diizeyi i¢in insana yakisir is (Ariza-Montes vd., 2019), bu
calismada da dogrulandig1 gibi yapilan is araciligiyla- saglik hizmetlerine erisimi saglayan bir

isi de ifade eder.

Insana yakisir is finansal acidan insana yakisir iicretler de sunmalidir. isin bu sekilde bir
ozellige sahip olmas1 kisinin genel yasam memnuniyetinin de temel bilesenlerinden biridir
(Streimikiene & Grundey, 2009). Bu anlamda yasam maliyetleri artarken iicretlerde de bu
maliyetlere paralel bir artis uygulanmalhdir. Zira Tiirkiye gibi {ilkelerde yaygin olan asgari
ticretlerle kisiler temel gecimlerini dahi saglamakta zorlanmaktadirlar. Belirtelim ki, yapilan ise
karsilik 6denen licretin gegimlik icretten ziyade yasamin bir geregi olan hosga vakit gecirmeye
imkan veren, topluma anlamli katilimi saglayan, gelecek i¢in tasarruf yapma olanagi sunan, is
ve yagamui kaliteli hale getiren bir {icret olmasi gerekir. Bu baglamda farkli iicret tanimlamalari
gerek akademisyenlerin gerekse politika yapicilarin ilgi odagi olmaya baglamistir (Carr vd.,
2016; Yao vd., 2017; Seubert vd., 2021). Ornegin bu, Yao vd. (2017) i¢in “¢alisanlarin anlaml
kurumsal, kisisel ve sosyal yasamlarindan zevk alma yeteneklerinde bir adim degisikligi
algiladiklar1 ve deneyimledikleri bir {cret diizeyi’ni (2017, s.876) ifade eder. Bu
kavramsallagtirma esasinda {icret politikalarinin insanlarin yasam kalitesine odaklanmasi
gerektigine isaret eden Sen’in (1999) yapabilirlik yaklagimina atifta bulunur. Sen i¢in {icretler,
kisilerin deger verdikleri makul bir hayat siirdiirmek i¢in firsatlar sunan, onlarin bu hayata
erisiminin Oniindeki engelleri kaldiran bir diizeyde olmalidir. Dolayisiyla temel bir insan
yapabilirligi olarak kavramsallastirilabilinecek yasam doyumu (Alkire, 2007) i¢in insana
yakigir licret 6nemli bir unsurdur ve 6zellikle asgari iicret alan ¢alisanlarin yaygin oldugu
Tiirkiye’de asgari iicret diizeylerinde yapilacak artiglarin daha fazla yasam doyumuna yol

a¢gmasi olasidir.

Calisma, bos zaman ve dinlenme dengesi her kisi i¢in benzersiz olan, kisinin yagam degerlerine,
onceliklerine ve hedeflerine bagli olan biitlinsel bir kavramdir (Kossek vd., 2014; Haar vd.,
2014). Akademik yazinda ¢alisma-bos zaman ve dinlenmenin tiim calisanlar tarafindan ¢ok
deger verildigi noktasinda bir fikir birligi vardir (Kossek vd., 2014). Belirtelim ki, bos zaman
ve dinlenmenin kisilerin refahi izerinde 6nemli etkileri oldugu kabul edilir (Lyness & Judiesch,
2014). Daha uzun caligma saatleri, ¢alisanlarin is-yasam dengesini bozabilir ve stresli

durumlara yol acabilir (Nizami & Prasad, 2017). Bu ise kisinin yasam doyumunu etkiler.
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Calisma-bos zaman ve dinlenme arasinda denge kuran kisiler yasamlarindan daha fazla
memnun olurlar (Ferguson vd., 2012; Haar vd., 2014; Nizami & Prasad, 2017). Belirtelim ki
yasam doyumu yagam alanlarindan duyulan doyumun bir fonksiyonu olarak goriilebilir (Heller
vd., 2004; Pavot & Diener, 2008). Dolayisiyla yagsamin saglik hizmetlerine erisim, dinlenme ve
bos zaman gibi bir¢ok ayr1 ama birbiriyle iligkili alan1 vardir ve bu ¢alisma verilerinin de ortaya
koydugu yasam doyumu farkli yasam alanlarindan doyumun karmasik bir islevidir; kisilerin
her bir alan1 nasil tarttiklaria bagl olarak farklilik gosterir (Erdogan vd., 2012). Nitekim bu
caligmada akademik yazindaki ¢aligsmalardan farkli olarak kurumsal degerlerin yasam doyumu
iizerinde etkili olmadig1 anlasilmistir (Edwards & Rothbard, 1999; Sagiv & Schwartz, 2000;
Ferreira, vd., 2019; Isik vd., 2018; Sagiv vd., 2015; Arieli & Sagiv; 2020). Ornegin, Edwards
& Rothbard (1999), kisinin kendi degerleri ile is ve aile ortaminda vurguladigi degerler
arasindaki uyumun refahi yordadigini gostermistir. Bu noktadan hareketle akademik yazinda
insana yakis Olcegi alt boyutlar1 ile yasam doyumu arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismalarda
farkli sonuglar elde edilmistir. Ornegin Fransa’da yapilan arastirmada yeterli iicret ve bos
zaman ve dinlenme hari¢ diger boyutlarin yasam doyumu ile pozitif iliskili oldugu saptanmistir
(Vignoli vd., 2020). Portekiz’de yapilan arastirmada ise insana yakisir is Olgeginin %21
oraninda yasam doyumunu agikladigi, tiim alt boyutlarin yasam doyumuna etki ettigi ve yasam
doyumu {iizerinde en fazla etkiye sahip olanin giivenli ¢alisma kosullar1 oldugu anlagilmistir
(Ferreira, vd., 2019). Isik vd. (2018) tarafindan Tiirkiye’de gerceklestirilen arastirmada da
insana yakisir is 6lgeginin yasam tatminini %26 oraninda agikladig1 ve bes boyutun tiimiiniin

yasam tatminini (bs ¥4 .10 ila .23) yordadig1 saptanmustir.

Cahsma Iradesi: Calisma iradesi kisitlamalarm varligma ragmen; burada “kisitlamalar”
algilanan finansal ve yapisal engellere atifta bulunur- mesleki segimleri yapabilme
yapabilirligine sahip olmaktir (Duffy vd., 2012). Bu anlamda ¢alisma iradesi hem gercek
hayattaki toplumsal esitsizliklerden hem de igsel psikolojik deneyimlerden etkilenmesi
muhtemel kisitlamalara ragmen, kisinin kariyer se¢imlerini yapma o6zgiirliigii konusundaki
0znel deneyiminin bir 6l¢iisiidiir (Blustein, 2008). Calisma iradesinin kavramsallagtirmasindan
hareketle caligma bir ise sahip olma; en uygun kosullar altinda, bir kariyerle sonuglanan, egitim
ve 1§ temelli se¢eneklerde daha yiiksek irade seviyeleri saglayabilen faaliyetler dizisidir
(Blustein, 2011). Calisma/ bir ise sahip olmanin ii¢ temel insan ihtiyacin1 karsilama
potansiyeline sahip oldugu varsayilir; (a) hayatta kalmanin devam etmesini saglamaya yardimci
olan kaynaklara erisim saglama, (b) diger kisilerle sosyal baglanti/toplumsal biitiinlesme

ihtiyaclarini kargilama ve (c) kendi kaderini tayin etme; kendini gergeklestirmedir (Blustein vd.,
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2008; Blustein, 2008). Akademik yazinda genel olarak artan ¢alisma iradesine bagli olarak;
insana yakisir islere ulasmada ¢aligma iradesinin aracilik roliine dikkat ¢ekilir (Duffy & Dik,
2009; Dufty vd., 2012; Duffy vd., 2017; Dufty vd., 2020; Tokar & Kaut, 2018; Masdonati vd.,
2019). Bu anlamda c¢alisma iradesi insana yakisir islere ulasmayi giivence altina alan
yapabilirlikler olarak okunabilir. Belirtelim ki, spesifik olarak insana yakisir is fikrinin 6ziinde,
calisanlarin somiiriicii veya asagilayici olmayan ve igsel olarak motive edici gorevlerle mesgul
olmak i¢in daha biiyiik firsatlar sunan isleri se¢gme becerisine sahip olmalar1 yatmaktadir (Allan
vd., 2016). Ancak bunun tersi de miimkiindiir; 6rnegin kisi ise girdiginde bu is insana yakisir
bir igse bu isin sundugu firsatlara ve Ozgiirliiklere baglh olarak kisi 6zgilirce bu iste kalma
yoniinde ¢alisma iradesi gosterebilir. Nitekim analiz sonuglarina gore ¢alisma iradesini insana
yakisir isin alt boyutlart; bos zaman ve dinlenme boyutu harig-%27 oraninda agiklamaktadir.
Calisma iradesini en fazla glivenli ¢alisma kosullar1 (f=.406, p<0.05) etkilemektedir. Bunu
yeterli iicret (f=.282, p<0.05), saglik hizmetlerine erigim (=.205, p<0.05) ve kurumsal degerler
(B=.184, p<0.05) boyutlar1 takip etmektedir.

Giivenli calisma kosullart bir yoniiyle ¢calisma kosullarinin ¢alisanin fizyolojik ve psikolojik
biitlinliiglinli korumasini, siirdiirmesini ve gelistirmesini ifade eder (Nizami & Prasad, 2017).
Calisma ortaminda kisiler resmi ve gayri resmi olarak birbirleriyle etkilesimde bulunurlar
(Blustein, 2008) ve bu etkilesim kisinin gerek fizyolojik gerekse psikolojik biitlinliigiinii
korumasi, siirdiirmesi ve gelistirmesinde bir etken olabilmektedir. Ayrica ¢calisma ortamindaki
etkilesimler kiginin haysiyet duygusuna olumlu veya olumsuz yonde etki edebilir. Bir ¢alisma
ortaminda Ornegin siirekli ayrimcilifa maruz kalan kisiyi diisiindiigiimiizde bu kisinin o
isyerinde calisma arzu ve istegi noktasinda azalimlar s6z konusu olabilir. Ayrica bu kisi
yasadig1 ayrimciliktan dolayi fizyolojik ve psikolojik olarak olumsuz etkilenebilir. Nihai olarak
kisi o ise gitme, o ¢alisma ortamina girme noktasinda isteksiz davranabilir. Dolayisiyla kiginin
caligma iradesi c¢alisma ortaminin iliskisel acidan giivenli olmayan kosullarindan otiirti

zedelenir.

Sosyal giivenlik ve sosyal giivenlik araciligiyla saglik hizmetlerine erisim herkesi ilgilendiren
bir konudur. Zira saglik ihtiyaci risklerine kars1 korunabilmek i¢in saglik hizmetlerine erisim
gerekir (International Labour Organization ve International Institute for Labour Studies, 2008).
Saglik hizmetlerine isler sayesinde erigim kayith sektorlerdeki istthdamin 6nemli bir 6zelligidir
(Nizami & Prasad, 2017). Bu anlamda kayit altina alinmis insana yakisir isler sagligi ve saglik

hizmetlerine erisimi tesvik eden isler olmalidir (Ariza-Montes vd., 2019). Bu sekilde insana
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yakigir isler, calisan kisilerin genel refahini saglamada kilit bir unsur olan ¢aligma iradesiyle de

uyumludur (Duffy vd., 2012).

Calismanin yerine getirdigi ihtiyaclardan biri, hayatta kalmanin devam etmesini saglamaya
yardimc1 olan kaynaklara erisim saglamasidir (Blustein 2008). Bu kaynaklardan birisi de yeterli
ticrettir. Yeterli ticret yapabilirliklerin artmasina ve insani gelismenin ilerlemesine olanak saglar
(Seubert vd., 2021, Sen, 1999; Carr vd. 2016). Bu baglamda yeterli iicret; ilke olarak- degerli
islevlerin biiylimesini ve gelismesini saglayan bir kaynagin gilivence altina alinmasi olarak
kavramsallastirilabilir (Sen, 1999). Bunun i¢in de gelirin iiretildigi ve dagitildigi, insanlarin
emeginin karsiliginin verildigi calisma ortamlarinda ¢calismanin karsili olarak uygun iicretlerin
verilmesi gerekir. Uygun iicretlendirme insana yakisir is uygulamalarinin ayrilmaz bir
parasidir. Dolayisiyla insana yakisir istthdam ve ¢alisma kosullarinin ticretlerle tamamlanmasi
gerekir. Belirtelim ki, yeterli {icretlerin olmadig1r durumlarda c¢alisanlar kendilerine adil
davranilmadigini diisiinebilir, buna bagl olarak kotii ddiillendirme siirecini sorgulayabilirler
(Carr vd., 2016) ve buna bagl olarak mevcut isteki calisma iradeleri sakatlanabilir. Nitekim
akademik yazinda ekonomik kisitlamalarin; bu calisma agisindan bu yeterli {icret olarak
diistintilebilinir- ¢aligma iradesini etkiledigi saptanmistir (Kozan vd., 2019; Duffy vd., 2012;
Dufty vd., 2020; Tokar & Kaut, 2018). Dolayisiyla insana yakisir iicretler araciligiyla kisiler

mevcut islerine yonelik ¢caligma iradelerini siirdiirebilirler.

Degerler, mesleki ilgilerin ve is seciminin gelisiminde etkilidir. Is secimi, degerleri ifade
etmenin verimli bir yoludur. Degerler, insanlarin bir ¢calisma ortamina katilmadan 6nce bile
kisilerin se¢imlerine etki edebilir. Calisma ortami, one ¢ikan degerleri agisindan karakterize
edilebilecek ¢ok sayida unsuru biinyesinde barindirir. Bu anlamda arastirmacilar, kisisel
degerler ile kisinin calisma ortaminin, yaptigi isin, amirinin ve ¢alisma grubunun degerleri
arasindaki uyumu gibi farkli boyutlardaki arastirmalara ilgi gostermistir (Arieli & Sagiv; 2020).
Daha 6nce de dolayli bir sekilde belirtildigi gibi gerek insana yakisir isler gibi ¢alisma iradesi
de bir¢cok bakimdan Sen’in (1999) yapabilirlik yaklasimini i¢inde barindirir. Yaklagimin
temelinde Ozgiirlikk fikri vardir ve bu 6zgiirliik tanim1 Sen’in yaklagimiin bir geregi olarak
sirekli genislemektedir. Bu anlamda kisiler yaptiklarn islerde daha fazla irade
hissedebiliyorlarsa (Di Fabio & Kenny, 2016), yaptiklar1 isler araciligiyla deger verdikleri
destekleyici baglamsal kosullara erisebiliyorlarsa (Ryan & Deci, 2000), kendi degerlerine
benzer degerleri ifade eden ortamlarda calistyorlarsa; kendi degerlerine ters diismeyen

ortamlarda istihdam ediliyorlarsa (Arieli & Sagiv; 2020), bu degerler kendi haysiyet ve onur
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duygular1 ile ¢elismiyorsa, bu insana yakisir islerde kisiler mevcut islerine yonelik ¢alisma

iradelerini devam ettirebilirler.

Diger yandan analiz bulgularimiz bos zaman ve dinlenmenin ¢alisma iradesi iizerinde etkili
olmadigimi gostermistir. Bunun bu calismaya 6zel bir sonu¢ mu oldugunu anlayabilmek i¢in

daha fazla arastirmaya ihtiyag vardir.

Isin Anlami: Caligma, toplumda temel bir insan etkinligidir. Insanlar1 doniistiiriir, orgiitleri
ayakta tutar ve uluslart gii¢lendirir. Calismak anlam verir ve kisinin duygularinin,
diisiincelerinin ve tiim insanligmin bir ifadesidir (Edralin, 2014). Isin anlaml1 olmas1; kisinin
isinin 6nemli oldugu, kisisel gelisimini kolaylastirdig1 ve daha iyiye katkida bulundugu 6znel
bir deneyimi ifade eder (Steger vd., 2012). Iste anlam ve isle &zdeslesme, kendini
gerceklestirme ile ilgilidir (Blustein vd., 2008; Blustein, 2008; Seubert vd., 2021). Calismak bir
iser sahip olmak kisi i¢in benlik saygisi, kendini gerceklestirme ve giivenlik kaynagidir. Bu
anlamda ¢alismak bir ige sahip olmak, temel bir hak ve insanlik i¢in bir iyi, faydali bir maldir.
Insana layiktir, insan onurunu ifade etme ve gelistirme i¢in uygun bir yoldur (Edralin, 2014).
Kisiler genellikle ddiillendirici ve anlamli bir is hayatina sahip olmanin hayalini kurar (Blustein
2008). Belirtelim ki genel olarak akademisyenler anlamli ¢alismay1, kendisi de insana yakisir
ise sahip olmaktan tiiretilen, kendi kaderini tayin hakkinin kilit bir sonucu olarak gérmektedir
(Blustein, 2008; Seubert vd., 2021). Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerdeki caligma
kosullarinin bu yonleri saglama olasilig1 daha diigiik oldugundan Tiirkiye gibi iilkelerde igin bir
anlam ifade etmesi daha 6nemli oldugu diistiniilebilir (Seubert vd., 2021). Bunun i¢in de insana
yakisir islere ihtiyac vardir. Inana yakisir isin sahip oldugu 6zelliklere bagl olarak isler kisiler
icin daha anlamli hale gelebilir. Nitekim analiz sonuglarina gore isin anlamini insana yakisir
isin alt boyutlar; yeterli iicret boyutu hari¢-%24,5 oraninda agiklamaktadir. Insana yakisir isi
en fazla kurumsal degerler (f=.513, p<0.05) etkilemektedir. Bunu saglik hizmetlerine erigim
(B=.279, p<0.05), giivenli ¢alisma kosullar1 p=.263, p<0.05) ve bos zaman ve dinlenme
(B=.184, p<0.05) boyutlar1 takip etmektedir.

Gtivenli ¢aligma kosullar1 ayn1 zamanda iste ¢alisma arkadaslarina giiven ve kendisine itibar
edilmesi gibi unsurlari i¢erir. Birgok kisi i¢in is rolii diger yetiskin rollerinden daha fazla zaman,
zihinsel ve fiziksel ¢abay1 gerektirdigi i¢in ¢alisma bir ise sahip olma insan onurunu saglamada
genis bir baglama sahiptir (Seubert vd., 2021). Bu anlamda kisi keyifli ve saygin bir ¢alisma
ortaminda calistiginda (Tromp, 2016) isinden daha fazla anlam saglayabilir. Bu baglamda

kisinin haysiyet duygusunu giiclendiren, kendisine itibarlt davranis1 tesvik eden, her tiirlii
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fiziksel ve sozel saldiriya karsi koruma saglayan giivenli calisma kosullari her g¢alisma

ortaminda saglanmasi gereken kosullardan biridir (Blustein, 2011).

Diinyanin bir¢ok yerinde calisan insanlara koruma saglamak igin Insana Yakisir Is Giindemi
olusturulmustur. Bu kavramin kokleri 6zgiirliik, esitlik, giivenlik ve insan onuru kosullarina
dayanmaktadir (Evan, 2014). insana Yakisir Is Giindemini daha dnce de belirtildigi gibi ilk kez
ILO (1999) takdim etmistir. Insana yakisir is, calisan haklari, sosyal koruma ve vb. unsurlari
icinde barindirir. Calisan haklar1 ilkesi ¢alismanin; onur, esitlik, 6zgiirliik ve sosyal giivenlige
sahip olmasi gibi unsurlarla iligkilendirilir. Sosyal koruma ilkesi, 1stirabi, kaygiyi, giivensizligi
ve maddi yoksunlugu azaltmak icin ¢esitli beklenmedik durumlara ve kirilganliklara karsi
giivenlik saglamay1 amaclar (Evan, 2014). Bu baglamda is aracilifiyla saglik hizmetlerine
yeterli erisim kisinin isi aracilifiyla anlam ve ozdeslesme deneyimlemesini saglayabilir
(Seubert vd., 2021). Bu durum daha 6nce de belirtildigi gibi hayatta kalmanin devam etmesini
saglamaya yardimci olan kaynaklara erisim saglamasi fikriyle de uyumludur (Blustein vd.,
2008; Blustein, 2008). Sinirsiz ihtiyaglar1 olan insanlarin temel ihtiyaclarindan biri ihtiyag
duyduklarinda saglik hizmetlerine erisimleridir. Bu ihtiyacin giderilmesi isin bir anlam kaynag1

igermesi bakimindan da 6nemli bir i¢sel motive edici olabilmektedir.

Calismanin igerdigi unsurlardan biri ¢calisma araciligiyla kisinin kendi kaderini tayin etme;
kendini gergeklestirmeyi saglayabilmesidir (Blustein vd., 2008; Blustein, 2008). Bu anlamda
calisma bir ise sahip olma kisimin kendi yapabilirliklerinin ortaya ¢ikmasini saglayan bir
alandir. Kisilerin yapabilirlikleri iste kendilerince 6nem verdikleri degerli islevselliklerin bir
kombinasyonundan ibaret degildir (Sen, 1999). Kisinin is disinda da bir 6zel alan1 vardir. Bu
alanda da kisinin 6zgiir secimler yapabilmesi i¢in bos zaman ve dinlenme siiresinin makul
boyutta olmasi gerekir. Kisiye is disinda zaman taniyan insana yakisir isler kisiler i¢cin daha

fazla anlam ifade eden islere doniisiir.

Calismada anlam, toplum yanlisi, demokratik ve ahlaki yonelimleri ifade eden orgiitsel yap1 ve
uygulamalarin kriterlerini belirleyen kurumsal degerlere sahip calisma ortamin bir pargasi
olarak artar (Schnell vd., 2013). Zira kisiler bir ¢alisma ortamina kendi degerleriyle girerler.
Bir ¢alisma ortaminin degerleri kisilerin degerleri ile ne kadar uyusursa o derece isle igsel
biitlinlesme gergeklesir (Sigr1, 2007). Bu anlamda kisinin degerleriyle uyumlu kurumsal

degerlere sahip insana yakisir isler kisiler i¢in de anlamli igleri ifade eder.

Calismamizda yeterli iicretin isin anlami {izerinde etkili olmadigi saptanmistir. Akademik
yazinda yeterli {icretin igin anlam1 bakimmdan énemli bir yordayicisi oldugu yoniinde genel bir

kan1 mevcuttur (Carr vd. 2016 Ariza-Montes vd., 2019; Duffy vd., 2015). Bu anlamda daha
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yuksek gelire sahip olanlarin anlamli is deneyimleri daha yiiksek olacaktir (Duffy vd. 2015;
Isik vd., 2018; Dufty vd., 2017; Biiyiikgéz-Kavas & Autin, 2019). Diger yandan bu ¢alisma ile
ortiisen sonuclar elde eden ¢alismalar da mevcuttur (Afonso-Ribeiro vd., 2019; Di Fabio &
Kenny, 2019; Ferreira vd., 2019). Bu noktadan hareketle akademik yazinda insana yakis isin
alt boyutlar1 ile isin anlami arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismalarda farkli sonuglar elde
edilmistir. Buna goére Vignoli vd. (2020) Fransa’da ger¢eklestirdikleri aragtirmada gilivenli
calisma kosullarinin, tamamlayici degerlerin ve saglik hizmetlerine erisimin isin anlami ile
pozitif yonde iligkili oldugu saptanmistir. Afonso-Ribeiro vd. (2019)’'un Brezilya’da
gerceklestirdikleri arastirmada insana yakisir isin alt boyutlarinin isin anlamini %17 oraninda
acikladig1 ve giivenli ¢aligma kosullart ile degerlerin isin anlami {izerinde etkili oldugu
anlasilmistir. Di Fabio & Kenny (2019) italya’da gergeklestirdikleri arastirmada insana yakigir
isin alt boyutlarinin isin anlamim1 %24 oraninda acgikladig1 ve gilivenli ¢alisma kosularinin,
kurumsal degerlerin, dinlenme ve bos zamanin isin anlami tizerinde etkili oldugu saptanmustir.
Dodd vd. (2019) Birlesik Krallik’ta gerceklestirdikleri arastirmada ise giivenli calisma
kosullartyla ve kurumsal degerler, isin anlami ile 6nemli dl¢iide iliskilendirilmistir. Ferreira vd.
(2019) Portekiz’de gergeklestirdikleri aragtirmada ise yeterli iicret hari¢ insana yakisir isin alt
boyutlariin isin anlami {izerinde etkili oldugu anlagilmistir. Biiylikgéz-Kavas & Autin (2019)
Tiirkiye’de gergeklestirdikleri aragtirmada ise insana yakisir is Olgeginin isin anlamin1 %9
oraninda agikladig1 ve sadece yeterli tlicret ve kurumsal degerlerin isin anlami iizerinde etkili
oldugu tespit edilmistir. Son olarak Isik vd. (2018) Tiirkiye’de gerceklestirdikleri arastirmada
insana yakisir isin alt boyutlarmin isin anlamin1 %24 oraninda agikladigin1 ve Olgegin alt

boyutlarinin tiimiiniin isin anlamini (bs % .10 ila .23) 6nemli 6l¢lide yordadig1 saptanmustir.

Calismanin Sonuclari: Caligmanin sonuglari, insana yakisir is 6l¢eginin Tiirkiye baglaminda
calisanlarin ¢alisma kosullarin1 daha iyi anlayabilmek i¢in kullanilabilecegini gostermistir
(Biiyiikgdze-Kavas & Autin, 2019; Isik vd., 2018). Bu baglamda insana yakisir isin bes boyutu,
isverenlere, calisanlarinin ¢aligma hayatlarin1 daha iyi anlayabilmeleri ve ¢alisma kosullarini
iyilestirebilmeleri i¢in rehberlik edici olabilir (Biiylikgdz-Kavas & Autin, 2019; Isik vd., 2018).
Calismadaki analiz sonuglarina gore kisinin yaptigi isi insana yakisir bir is olarak algilamasi
bircok faktére baglidir. Bu baglamda insana yakisir is 6l¢egi calisma kosullarinin goreli
agirliklarini ve ¢alisma yasami kalitesinde potansiyel iyilestirmeleri goz 6niinde bulundurmay1
da miimkiin kilar (Vignoli vd., 2020. Olgek ayrica her calisamin is hayatim1 nasil
anlamlandirdigina ve onlar i¢in insana yakisir igin hangi unsurlari icermesi gerektigini anlama

da bir ara¢ islevi goriir (Biiyiikgdz-Kavas & Autin, 2019; Chen vd., 2020; Isik vd., 2018).
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Mevcut arastirma ve diger aragtirmalarin bize sdyledigi sey; insana yakisir isler yaratilabilmesi
icin insana yakisir isin her bir boyutunun sadece isyeri diizeyinde degil, ayn1 zamanda bireysel
diizeyde de dikkate almmasi gerektigidir. Olgek c¢alisanlarin goziinden calisma kosullarmi
tanimlamay1 saglayarak calisma kosullar1 i¢inde var olan eksiklikleri ¢alisanlarin goziinden
ortaya koymay1 miimkiin kilmaktadir (Biiylikgoz-Kavas & Autin, 2019; Vignoli vd., 2020). Bu
ise caligmaya, ¢alisanlarin géziinden sosyal adalet odakli bir perspektifle bakma imkan1 sunar
(Duftfy vd., 2016). Dolayisiyla insana yakisir is 6lgegi baglamsal ve sosyal adaletin etkileri
konusunda farkindaliklarini artirmanin bir yolu olabilecek is yasamlarinin kalitesi hakkinda
calisanlar is yasamlar1 ve genel refahlar ile ilgili sorun tartigmalara dahil etmek icin bir arag

olarak kullanilabilir (Isik vd., 2018).
6. SONUC

Calismada insana yakisir isin alt boyutlarinin yasam doyumu, calisma iradesi ve isin anlami
iizerindeki etkisi arastirilmistir. Akademik yazinda genel olarak insana yakisir isin makro
boyutta ele alinmaktadir. Insana yakisir isi mikro 6lcekte ele alan ¢alisma akademik yazina bu
yoniiyle katki sunmustur. Caligmada yasam doyumunun insana yakisir isin bir boyutu harig;
kurumsal degerler-diger boyutlar tarafindan aciklandig1 saptanmis ve yasam doyumu {izerinde
en fazla etkiye ise yeterli iicretin oldugu bulunmustur. Bunu saglik hizmetlerine erigim, giivenli

caligma kosullari ile bos zaman ve dinlenme boyutlar takip etmektedir.

(Calisma iradesinin de yasam doyumu gibi insana yakisir isin bir alt boyutu hari¢; bog zaman ve
dinlenme- diger boyutlar tarafindan agiklandigi anlasilmistir. Analiz sonuglarina gore ¢calisma
iradesi lizerinde en fazla etkiye sahip olan boyutun giivenli calisma kosullar1 oldugu
saptanmigtir. Bunu yeterli ticret, saglik hizmetlerine erisim ve kurumsal degerler boyutlar1 takip

etmektedir

Isin anlam1 da insana yakisir isin bir boyutu harig; yeterli iicret- diger alt boyutlar tarafindan
aciklanabilmektedir. Analiz sonuglar1 isin anlamina en fazla etki eden boyutun kurumsal
degerler oldugunu gostermektedir. Bunu saglik hizmetlerine erigim, giivenli ¢alisma kosullari,

bos zaman ve dinlenme boyutlar takip etmektedir.

Bu ¢alismanin sonuglar Tirkiye de yapilan ¢caligmalardan bazi farkliliklar gostermektedir. Bu
caligmaya katilan katilimci profilinin farklihigindan kaynaklanmis olabilir. Diger yandan
calisma, insana yakisir is 6l¢eginin Tiirkiye cografyasinda kullanilabilir bir 6l¢ek oldugunu bir
kez daha gostermistir. insana yakisir islerin tasimasi gereken dzelliklerini saptamak igin yeni

ampirik ¢aligmalar yapilabilir ve bu ¢alismalarda nitel ve nicel yontemler birlestirilerek insana
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yakisir islerde olmasi gereken ozellikler ¢alisanlarin goziinden daha genis bir perspektifle
sunulabilir. Bu caligmalar belli islere 6zgili yapilabilecegi gibi bolgesel ya da belli bir igyeri
diizeyinde de olabilir. Bu tiir arastirmalar ayn1 zamanda aktif olarak kisilerin kendi hayatlarina
yon verirken yasam doyumunda, ¢alisma iradesinde ve isin anlaminda en c¢ok neye ilgi
duyduklarini ve bu ilginin genel sosyal refahlarina yansimalarini tespiti bakimindan énemlidir.
Bu sekildeki ¢aligmalarin yayginlagsmasi, sosyal adalet odakli sosyal politika uygulamalarinin
hayata gecirilmesine de imkan sunar. Bu calisma kosullarina iliskin en iyi degerlendirmeyi
yapabilecek faillerin/isi  yapanlarin  bir isi yaparken en ¢ok neye ihtiyag
duyduklarii/duyacaklarini belirtmelerini miimkiin kilar. Boylece sosyal adalet odakli sosyal
politikalarin hayata gecirilmesinde dikkate alinmasi gereken hususlarda tartigmalarda yer

almalart mimkiin olur.
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