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Oz

Bu calismada 1998 ve 2022 yillar1 arasmda YOK ulusal tez
merkezinde kayitl “Ogrenen Organizasyon” konulu 40 yiiksek lisans
ve 2 doktora tezinin belirli kriterler agisindan bibliyometrik yontem ile
incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda ele alinan 42 tez “lisansiistii
diizeyleri”, “yayimnlandiklar1 yillar”, “yazildiklar1 {iniversiteler”,
“enstitiilere gore dagilimlar1”, “anabilim dallar1”, “danigsmanlarin
akademik unvanlar1”, “yazim dilleri”, “tezlerin sayfa sayilar1”,

/i

“anahtar kelime bulutu dagilimi ve anahtar kelime sayilar1”, “gorgiil
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bir arastirma igerip igermedikleri”, “alan arastirmasi igeren tezlerin
yontem ve igerik analizleri” ile “kaynakga say1 araliklar1” bakimindan
bibliyometrik yontem ile incelenerek odaklandiklar1 konular ortaya
¢ikarilmis ve yorumlanmistir. Bu ¢alismalarin 26 farkl {iniversitede 4
farkli enstitii de ve 11 farkli anabilim dalinda gergeklestigi ve en ¢ok
calismanin 6 tez ile 2014 yilinda Selguk iiniversitesinde yapildig: tespit
edilmistir. Bu calismanin 6grenen organizasyon kavrami konulu ilk
bibliyometrik ¢alisma olmasi ve gelecek ¢alismalara temel saglayacak
olmasi agisindan 6neminin biiyiik oldugu diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Organizasyon, Bibliyometrik

Tezler, Bibliyometrik Analiz, Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK).

Bibliometric Profile of "Learning Organization" Theses in
Turkey

Abstract

In this study, it was aimed to examine 40 master's and 2
doctoral theses on "Learning organization" registered in YOK national
thesis center between 1998 and 2022, in terms of certain criteria, by
using bibliometric method. The 42 theses handled in this context are

s s

“graduate levels”, “years of publication”, “universities”, “distribution

/a7

according to institutes”, “departments”, “academic titles of advisors”,
“languages of writing”, “page numbers of theses”, “dissertations”. The
distribution of keywords and the number of keywords”, “whether
they contain an empirical research”, “method and content analysis of
theses containing field research” and “bibliometric number ranges
"were examined with the bibliometric method and the subjects they

focused on were revealed and interpreted. It has been determined that

these studies were carried out in 4 different institutes and 11 different
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departments in 26 different universities, and the most studies were
carried out in Selguk University in 2014 with 6 theses. It is thought that
this study is of great importance as it is the first bibliometric study on
the concept of learning organization and will provide a basis for future
studies.

Keywords: Learning Organization, Bibliometric Theses,

Bibliometric Analysis, Higher Education Council (YOK).

Giris

Bibliyometrik ~ yontemi, matematiksel ve istatistiksel
yontemlerin kitaplar ve diger iletisim ortamlarina uygulanmasi olarak
tanumlanmaktadir (Pritchard, 1969). Daha genis bir ifade ile
Bibliyometrik, yayinlarin ya da belgelerin yazar, konu, yayin bilgisi,
atif yapilan kaynaklar, vb. gibi belirli 6zelliklerinin niceliksel olarak
analizi ile ilgilenir. Elde edilen bibliyometrik verilere dayanarak gesitli
disiplinlerde  bilimsel iletisim siirecinin nasil  gergeklestigi
arastirilabilir (Al & Tonta, 2004).

Bu calismanin amaci Tiirk yazinindaki 01.01.1998 yilindan
04.11.2022 tarihine kadar YOK ulusal tez merkezinde kayitli olan 75
yliksek lisans ve 5 doktora tezinin bibliyometrik 6zellikleri agisindan
incelenerek ge¢misinin ve gelisiminin ortaya konulmasidir. Fakat
erisim engeli nedeniyle sadece 40 yiiksek lisans ve 2 doktora tezi bu
calismaya dahil edilebilmistir. Bu kapsamda ele alinan 42 tez
“lisanstistii  diizeyleri”, “yayimnlandiklar1 yillar”, “yazildiklar:

iniversiteler”, “enstitiilere gore dagilimlar1”, “anabilim dallar1”,

/i LY/

“danismanlarin akademik unvanlar1”, “yazim dilleri”, “tezlerin sayfa

AT

sayilar1”, “anahtar kelime bulutu dagilimi ve anahtar kelime sayilar1”,
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“gorgiil bir arastirma igerip igermedikleri”, “alan arastirmasi igeren
tezlerin yontem ve igerik analizleri” ile “kaynakg¢a sayr araliklar1”
bakimindan bibliyometrik yontem ile incelenerek odaklandiklar:
konular ortaya ¢ikarilmistir. Bu ¢alisma ile YOK ulusal tez merkezinde
kayith olan tezler incelenerek bilime ne sekilde katk: sagladiklarinin
bir biitiin olarak ele alinmasi saglanmistir.

Tiirk yazininda bibliyometrik yontem ile derin arastirmalar
yapilmis olsa da “Ogrenen Organizasyon” kavramu ile ilgili galigmalar
incelendiginde daha 6nce bu alanda hicbir calismanin yapilmadig:
tespit edilmistir. Bu acidan bu makalenin 6grenen organizasyonlar
kavramini ele alan tezlerin irdelenmesiyle yapilan ilk ¢alisgma olmas:
nedeniyle de biiyiik 6nem tagidig: diistintilmektedir.

Ayrica bu calismada YOK ulusal tez merkezinde kayitli olan 42
tezin hangi kavramlarla iligkili oldugunun hangi yontemler ile ele
alindiklarmin incelenmesi ileride yapilacak olan calismalara referans
olabilmesi agisindan da 6nem atfetmektedir.

1. Ogrenen Organizasyon (Learning Organization) Kavrami

Giiniimiiziin hizla degisen ve gelisen diinyasinda, orgiit igin
diistinen bir kisinin olmasi yeterli degildir. Bir kisinin tepeden her seyi
diistinmesi ve digerlerinin de onu izlemesi diisiincesi, artik, nem ve
degerini yitirmektedir. Bu yilizden, Orgiitiin bir biitliin olarak
ogrenmesi geregi ortaya ctkmaktadir (Ensari, 1998).

Glintimiizde basarili olmus olan oOrgiitler incelendiginde bu
orgiitlerin basarilarinin altinda yatan sebeplerin kisilerin bireysel
yeteneklerinden daha ¢ok takim ruhuyla birlikte sistemli ve disiplinli
bir sekilde calisarak basariya ulastiklar1 gozlemlenmektedir. Bu

kapsamda Ogrenen organizasyonlar ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’'de
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hentiz uygulama alanlar1 smirli olmus olsa da 0Ogrenen
organizasyonlar1 kullanan Orgiitlerin sayis1 her gegen giin artmakta ve
giderek yayginlagsmaktadir.

Ogrenen Organizasyon kavrami ilk kez Peter Senge'nin 5.
Disiplin (Fifth Discipline) kitabiyla birlikte duyulmustur. Senge’e
(1998) gore Ogrenen organizasyon; kisilerin gercekten arzu ettikleri
sonuglar1 elde etmek icin kapasitelerini stirekli olarak gelistirdikleri,
yeni, sinirlar1 zorlayan diisiince sekillerinin ortaya atildig1, insanlarin
stirekli bicimde beraber 6grenmeyi 6grendikleri organizasyonlardir.

Celep’in  yapmis oldugu c¢alismaya gore Ogrenen
organizasyonlarin en 6nemli yonii, 6grenme olanaklar1 ve birlikte
Ogrenmeye uygun bir ortam hazirlanmasidir. Bu ortamin
hazirlanabilmesi, yani 6grenen organizasyon olabilmek i¢in oncelikle
ogrenme yetersizliklerinin agiga  ¢kartilmasimin  gerektigini
belirtilirken, Senge’ye gore Ogrenen organizasyonlarin oOgrenme
yetersizliklerini pozisyonum neyse ben oyum, diisman disarida,
sorumluluk {istlenme yanilsamasi, olaylara takilip kalma, haslanmis
kurbaga meseli, tecriibe ile 6grenme hayali, yonetici takim mitidir
(Senge, 2022).

Rosen’e (1998) gore Ogrenen organizasyonlar “Calisanlarin
gelisimini stirekli tesvik eden ve besleyen, 0grenmeyi isletmenin
kapasitesini ve basarisini artirmaya yonelik bir yatirim olarak goren ve
dolayisiyla 6grenmeye ve gelismeye olanak saglayan bir ortam
yaratan” Orguttiir.

Garvin'e (1999) gore ise Orgiitlerin 6grenen bir organizasyon
olabilmeleri icin uzmanlagsmalar1 gereken faaliyetler, sistematik

problem ¢6zme, yeni yaklasimlari deneme, ge¢mis deneyimlerden
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ders alma, bagkalarinin deneyimlerinden o6grenme ve bilginin
organizasyon icinde c¢abuk ve etkin bir bi¢cimde dagitilmasini
saglamadir.

Bir diger tanima gore ise 0grenen organizasyonlar, isletme
stratejilerinin basarisin1 arttirmak icin, calisanlarin katilimini ve
paylasimini saglayan, 6grenmeyi tesvik eden ve odiillendiren, agik
iletisim kanallar1 ve yatay hiyerarsi gercevesinde tiim ¢alisanlarin
katilimi ile bilgiye ulasmayi, kritik noktalarda stratejik kararlara
katkida bulunulmasini saglayan, geg¢miste yaptiklar: ile degil,
gelecekte yapacaklari ile farklilasmay1 saglama 6zelliklerini tagiyan ve
bu oOzelliklerini  pratige gecirebilmis organizasyonlar olarak
tanimlanmaktadir (Cam, 2002).

Ogrenen organizasyon calismalari Austin & Hopkins (2004)
tarafindan da benzer sekilde; bilgi toplama ve problem ¢ozme,
deneyim, gecmisten 6grenme, en iyi uygulamalardan 6grenme ve bilgi
transferi olarak belirtilmistir.

Bu tanimlamalardan yola ¢ikarak Ogrenen organizasyonun
orgiitiin i¢inde yer alan bireylerin ortak amaca ulasmak igin ortak bir
kiiltiirel yapida bir araya gelerek beraber 6grenme ve basariya ulasma
stireci olarak ifade edilebilir.

2. Arastirma Metodolojisi

Bu c¢alismanin amac Tiirk yazinindaki 01.01.1998 yilindan
04.11.2022 tarihine kadar YOK ulusal tez merkezinde kayitli olan 75
yliksek lisans ve 5 doktora tezinin bibliyometrik 6zellikleri agisindan
incelenmesidir. Bu kapsamda YOK ulusal tez merkezinden 40 yiiksek

LY /A7

lisans ve 2 doktora tezi “lisansiistii diizeyleri”, “yayimlandiklar: yillar”,

I’ £“" 4 i“

“yazildiklar1 tiniversiteler”, “enstitiilere gore dagilimlar1”, “anabilim
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dallar1”, “danismanlarin akademik wunvanlar1”, “yazim dilleri”,
“tezlerin sayfa sayilar1”, “anahtar kelime bulutu dagilim: ve anahtar
kelime sayilar1”, “gorgiil bir arastirma igerip icermedikleri”, “alan
arastirmasi igeren tezlerin yontem ve igerik analizleri” ile “kaynakga
say1 araliklar1” bakimindan bibliyometrik yontem ile incelenerek
odaklandiklar1 konular ortaya cikarilmistir. Ayrica buna ek olarak
tezlerin baghklar1 da incelemeye tabi tutularak hangi konulara
odaklanildig1 ve aralarindaki iliskilerde tespit edilmeye ¢alisilmistir.
Bu kriterler dogrultusunda 6grenen organizasyonla (learning
organization) ilgili 01.01.1998 yilindan 04.11.2022 tarihleri arasinda
yayinlanmis olan 40 ytiksek lisans ve 2 doktora tezinin bibliyometrik
yontem ile nasil bir genel gerceve ortaya koydugunu ilgili kriterler
kapsaminda tespit edilerek ¢alismanin bulgulari elde edilmistir.
Bibliyometrik yontem, kaydedilmis sdylemlerin nicel yonden
degerlendirilmesi, bunlarmn bilimsel ac¢idan calisilmasi ve yaziya
dokiilen sOylemlerin nicelik itibariyle incelenmesi gseklinde
tanumlanabilir (Tuncay & Yagiz, 2020). Bibliyometrik arastirmalar,
belgelerin ya da yayinlarin belirli 6zelliklerinin analiz edilmesi ve
bilimsel iletisime iliskin ¢esitli bulgularin elde edilmesi esasina
dayanmaktadir (Al & Costur, 2007). Bu baglamda bibliyometrik

arastirmalar, bilimsel c¢alismalarin gerek nicelik gerekse nitelik

acgisindan degerlendirmesine imkan saglamaktadir (Al & Soydal, 2012).

Bu calismada da belirlenen parametreler dahilinde YOK ulusal tez
sayfasindan ulasilan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin bibliyometrik
profilini belirleyebilmek igin bibliyometrik ve igerik analizleri

yontemleri kullanilmagtir.
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Bibliyometrik ¢esitli yontemler, degerlendirici veya iligkisel
olarak kategorize edilebilir (Benckendorff, 2009; Borgman & Furner,
2002). Degerlendirme teknikleri, genellikle iki veya daha fazla kisi
veya grubun performansini veya bilimsel katkilarmi karsilastirmak
i¢in bilimsel ¢alismanin etkisini degerlendirir (Hall, 2011). Hall (2011),
degerlendirici metriklerin genel olarak ug grupta
smiflandirilabilecegini gozlemler. Birinci grup, (alintilanan) makale
sayis1, akademik y1l basina diisen makale sayis1 ve yazar basina diisen
makale sayisi gibi verimlilik 8lgiitlerini igerir. Ikinci grup, toplam atif
sayis1, akademik yil basina atif sayisi, bireysel yazar/dergi basina atif
sayis1 ve kullanim giinliigii verileri gibi etki metriklerini igerir (or. bir
dergi). Uglincii grup hem iiretkenligi hem de etkiyi tek bir rakamda
yakalamay1 amaclayan cesitli endekslerin yani sira kagit basina
ortalama atif say1si gibi hibrit metriklerden olusur.

Icerik analizi ise metinsel materyali siniflandirarak daha
alakali, yonetilebilir veri parcalarina indirger. Tarihsel belgeleri, gazete
hikayelerini, siyasi konusmalari, agik uglu roportajlari, diplomatik
mesajlari, veya resmi yayinlar1 sosyal bilimciler i¢in anlaml bir hale
getirir (Weber, 1990).

Bu calismada 6ncelikle YOK ulusal tez merkezinde kayith olan
ve basliginda “Ogrenen Organizasyon” kavramiin gectigi tezlere
ulasilmaya calisilmistir. Bu kapsamda 75 yiiksek lisans tezine ve 5
doktora tezine ulasilmis fakat erisim izni nedeniyle sade 40 yiiksek
lisans ve 2 doktora tezi bu ¢alismaya dahil edilebilmistir. YOK ulusal
tez merkezinden temin edilen ilgili tezlerin, belirlenen kriterlere gore

degerlendirilebilmesi icin Excel programindan faydalanilmistir.
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Bu calismanin ikinci adiminda ise YOK ulusal tez merkezinden
ulasilan 40 yiiksek lisans ve 2 doktora tezinin igerik analizlerinin
olusturulabilmesi amaciyla tezlerin 6zet kistmlar: okunup odaklanilan
konular hakkinda Excel programi kullanilarak listeler olusturulmaya
calisilmistir. Sonrasinda birbiriyle alakali oldugu diistiniilen konular
Excel de tablolastirilmistir.

3. Bulgular ve Tartisma

Aragtirmada ”Ogrenen Organizasyon” kavraminin YOK ulusal
tez merkezinde taratilmasi sonucunda 01.01.1998 ile 04.11.2022
tarihleri arasinda 75 yiiksek lisans ve 5 doktora tezinin oldugu tespit
edilmigtir. Bu tezlerden erisim kisiti nedeniyle yalnizca 40 yiiksek
lisans ve 2 doktora tezi bu calismaya dahil edilmistir. Tezlerin

dagilimlar: tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Tezlerin Lisansiistii Diizeyleri A¢isindan Simiflandirilmasi

(1998 — 2022)

Tez tiirii Tez sayist %
Yiiksek lisans 40 95
Doktora 2 5
Toplam 42 100

Bu tezler lisansiistii diizeyleri agisindan smiflandirildiginda
yliksek lisans diizeyinde 40'min (%95) ve doktora diizeyinde ise
2’sinin (%5) oldugu goriilmektedir.

Tezler yayinlandiklar yillar itibariyle siniflandirildiginda 1998
yilindan 6nce yaymlanmis bir yiiksek lisans ya da doktora tezinin
olmadigi ilk kez Dalli (1998) tarafindan yapilan “Ogrenen
Organizasyonlarin Ozellikleri ve Uygulamaya Iliskin Iki Ornek Olay”
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ve Akin (1998) tarafindan yapilan “Ogrenen Organizasyon Ilkelerinin
Kurum Kiiltiirii ile fliskisi” isimli yiiksek lisans tez caligmalar1 oldugu
goriilmektedir. YOK ulusal tez merkezinde yaymlanan ilk doktora
tezinin ise Unal (2006) tarafindan hazirlanarak YOK ulusal tez
merkezinde yaymlandig1 tespit edilmistir. Tezlerin yaymlanmis

olduklar yillar grafik 1’de gosterilmektedir.

Grafik 1. Tezlerin “Yayinlandiklar: Yillar” itibariyle Dagilim

Diizeyleri

S = N W =~ U & 3

199/200/200/200/200/200{200|200/200/201|201/201|201|201/201|201|201|202

‘lYUkseinsanle1131521213613131
‘lDoktora 1 1

Grafik 1’de “Ogrenen Organizasyon” kavramiyla ilgili yapilan
tez calismalari goriilmektedir. Ogrenen organizasyon kavramiyla ilgili
en ¢ok tezin 6 adet yiiksek lisans tezinin yayinlandigi 2014 yilinda
gerceklestigi ve bunu da 5 adet yiiksek lisans tezinin yayinlandig1 2007
yilinin takip ettigi goriilmektedir. 1998 yilindan 2022 yilina kadar
yalnizca 2 adet doktora diizeyinde tezin yayinlandig1 ve bu tezlerinde
ilkinin 2006 yilinda ikincisinin de 2009 yilinda yaymnlandig:

goriilmektedir. 2004 yilindan sonra “Ogrenen Organizasyon” kavrami
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ile ilgili calismalarda artis olsa da bu galismalarin sayisinin ortalama

yil basina 2,3 civarinda oldugu hesaplanmaistir.

Tez  calismalarinin

hangi

Universitelerde

arastirildiginda tablo 2’de yer alan verilere ulasilmaktadir.

yapildig1

Tablo 2. Tezlerin Yazildig: Universitelerin Smiflandirilmasi

Universite

Yiiksek
lisans

Doktora

Toplam

Afyon Kocatepe Universitesi
Amasya liniversitesi

Anadolu Universitesi

Atatiirk Universitesi
Bahcesehir Universitesi
Balikesir Universitesi

Beykent Universitesi
Dumlupinar Universitesi
Erciyes Universitesi

Gazi Universitesi
Gaziosmanpaga Universitesi
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Inénii Universitesi

Istanbul Aydin Universitesi
Istanbul Kiiltiir Universitesi
Istanbul Universitesi

Kafkas Universitesi

Necmettin Erbakan Universitesi
Okan Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi
Sakarya Universitesi

Selcuk Universitesi

Tarsus Universitesi

Toros Universitesi

Yeditepe Universitesi

Y1ldiz Teknik Universitesi

1

—_ W R, N W R =

i e e T O T e S e S e S GO I S S o S S

Y N S & 1 M = YR €' JE S Gy S G Gy S i G @ S J S N T € S Gy W G UG Y
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YOK ulusal tez merkezinde kayith ve baghiginda 6grenen
organizasyon kavraminin gectigi tez calismalari incelendiginde en ¢ok
tezin 4 yiiksek lisans ve 1 doktora tezinin yazildig1 Selguk
Universitesi'ne ait oldugu Selcuk Universitesini 4 tezle Yeditepe
Universitesi ve 3 tez ile Bahgesehir Universitesi, Dumlupinar
Universitesi, Istanbul  Universitesi ve Siileyman  Demirel
Universitesi'nin takip ettigi goriilmektedir.

YOK ulusal tez merkezinde kayith olan 42 tez iiniversitelerin

enstitiileri agisindan incelenerek grafik 2’deki sonuglar elde edilmistir.

Grafik 2. Tezlerin Enstitiilere Gore Dagilim1

B Fen bilimleri enstitlsi Lisansisti egitim enstitls
Saglik bilimleri enstitisi Sosyal bilimler enstitlist
3% 2%2%
93%

Grafik 2’de goriildiigii izere 6grenen organizasyon kavrami ile
ilgili yapilan tez calismalarinin %3’tiniin Fen bilimleri enstitiisii,
%2’sinin  Lisansiistii egitim enstitlisii, %2’sinin Saglk bilimler
enstitiisii ve %93’tinlin Sosyal bilimler enstitiistinde olmak tizere 4
fakli enstitiide gergeklestirildigi goriilmektedir.

Tezler  yaymlandiklar1  anabilim  dallar1  agisindan

incelendiklerinde tablo 3’teki verilere ulasilmistir.
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Tablo 3. Tezlerin Yazildig1 Anabilim Dallar1

ANABILIM DALI YL DR TOPLAM
Beden egitimi ve spor - 1 1
Cocuk gelisimi ve ev yonetimi 1 - 1
Egitim bilimleri 4 1 5
Egitim yonetimi ve denetimi 2 - 2
Giyim endiistrisi ve giyim sanatlar1 1 - 1
Insan kaynaklar1 yonetimi 2 - 2

Isletme 26 - 26
Isletme yonetimi
Saglik yonetimi

Teknoloji ve inovasyon yonetimi

[ W Y
1
g Y

Uluslararas: ticaret ve lojistik

Tablo 3’te Beden egitimi ve spor (1), Cocuk gelisimi ve ev
yonetimi (1), Egitim bilimleri (5), Egitim yOnetimi ve denetimi (2),
Giyim endjistrisi ve giyim sanatlari (1), Insan kaynaklari yénetimi (2),
Isletme (26), Isletme yonetimi (1), Saglik yonetimi (1), Teknoloji ve
inovasyon yonetimi (1), Uluslararasi ticaret ve lojistik (1) olmak tizere
11 farkli anabilim dalinda toplam 42 farkli tez calismasi goriilmektedir.
Bu calismalarda yalnizca iki tanesi doktora tez calismasi olup bu
calismalarin Beden egitimi ve spor anabilim dali ile Egitim bilimleri
anabilim dalinda gerceklestirildigi tespit edilmistir. En fazla tez
calismasinin isletme anabilim dalinda yapildigi goriilmektedir. Bu
durum Ogrenen organizasyon uygulama alaninin orgiitleri kapsamast
ve Orgiitlerinde igsletmenin bir konusu olmasiyla iligkilendirilmektedir.

Grafik 3’te tezlerin yazildig: diller gosterilmektedir. Tezler dil
agisindan incelendiginde 40 tezin (%95) Tiirkce ve 2 tezinde (%5)

Ingilizce olarak yazildig1 goriilmektedir.
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Grafik 3. Tezlerin Yazim Dillerine Gore Dagilimi1

ingilizce
5%

Ingilizce olarak yaymlanan bu tezlerin yiiksek lisans tezi
oldugu birincisinin Duygun (2001) tarafindan  Yeditepe
Universitesinde yaymlanan orijinal ismi “Building A Learning
Organization By Using Systems Thinking And System Dynamics” olan
“Sistem Diisiincesi Ve Sistem Dinamikleri Kullanilarak Bir Ogrenen
Organizasyonun Kurulmas1” c¢alismas: oldugu ikincisinin ise
Dogantemur’un (2017) Bahgesehir Universitesinde orijinal ismi “The
Importance Of IT On Organizational Learning” olan “Ogrenen
Organizasyonlarda Bilgi Teknolojilerinin Onemi” ¢aligmasinin oldugu
tespit edilmistir. Bu ¢alismalarin dillerinin ingilizce olarak yapilmis
olmasinin nedeni iiniversitelerin dil tercihlerinden kaynaklanmig
olabilir.

Grafik 4'te YOK ulusal tez merkezinde kayith &grenen
organizasyon kavraminin icinde bulundugu 40 yiiksek lisans ve 2
doktora tezine danismanlik yapmis akademik personelin unvanlar:

gosterilmektedir.
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Grafik 4. Danismanlarin Akademik Unvanlari

Grafik 4'teki dagilimlar incelendiginde; %35 oraninda (15 Tez)
“Profesor”, %21 oraninda (8 Tez) “Dogent Doktor”, %37 oraninda (16
Tez) “Yardimc Dogent Doktor”, %7 oraminda (4 Tez) “Doktor”,
unvaninda akademik personelin Ogrenen organizasyon tez
calismalarma katk: sagladig tespit edilmistir. Yalnizca Caliskan'in
(2005) “Okuldncesi Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Yonetici,
Yonetici Yardimalart Ve Ogretmenlerin Ogrenen Organizasyona
Iliskin Algilar” adl yiiksek lisans tez ¢alismasmna hem “Yardima
Dogent Doktor” hem de “Dogent Doktor” unvanina sahip iki
akademik personel damismanlik yapmustir; Bu yiizden her iki
akademik personelde analizlere dahil edilmistir.

YOK ulusal tez merkezinde kayith &grenen organizasyon
kavramiyla alakali yazilmig tezlerin sayfa sayilar1 tablo 4'te

gosterilmektedir.
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Tablo 4. Tezlerin Sayfa Sayilarinin Siniflandirilmas:

Tezlerin sayfa sayilar1 Tez sayis1  Yiizde

100 Sayfadan az 10 23,8
101- 200 Sayfa arasi 28 66,7
200 Sayfadan ¢ok 4 9,5
Toplam 42 100

Tezlerden 10 tanesinin (%23,8) 100 sayfadan az, 28 tanesinin
(%66,7), 101 — 200 sayfa araliginda ve 4 tanesinin (%9,5) 200 sayfadan

¢ok oldugu tablo 4’te goriilmektedir.

Grafik 5. Tezlerin Kelime Bulutu Dagilim
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Grafik 5te Word Art programi kullamlarak “Ogrenen
Organizasyon” ile kullanilan diger anahtar kelimelerin analizi
yapilmigtir. Incelenen tezler sonucunda “Ogrenen Organizasyon”
kavramiyla birlikte en ¢ok kullanulan anahtar kelimelerin 6greten
organizasyonlar, besinci disiplin, kogluk, orgiit kiiltiirii ve 6grenen

kiltiir oldugu dikkat cekmektedir.
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Grafik 6. Tezlerde Kullanilan Anahtar Kelime Sayilar:

5 tane

anahtar

kelime
7%

Sifir anahtar
kelime olan
tez sayisi
48%

3 tane]

anahtar
kelime
21% 2 tane
anahtar
kelime
10%

Yine arastirmada tezlerdeki anahtar kelimeler bir tezde kag
anahtar kelimenin kullanildig: bilgisini tespit etmek i¢in incelenmis
olup grafik 6’daki verilere ulasilmigtir. Grafik 6’ya gore hi¢ anahtar
kelime kullanilmayan tez sayisi (%48) 20 tane, 2 tane anahtar kelime
kullanilan tez sayis1 (%10) 4 tane, 3 tane anahtar kelime kullanilan tez
sayist (%21) 9 tane, 4 tane anahtar kelime kullanilan tez sayis1 (%14) 6

tane ve 5 tane anahtar kelime kullanilan tez sayisi ise (%7) 5 tane

oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Ulagilan tezler lisansiistii diizeylerine gore gorgiil bir aragtirma

icerip igermedikleri konusu da incelenmistir. Bulgular tablo 5'te

goriilmektedir.
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Tablo 5. Tezlerin Gorgiil Bir Arastirma igerip Icermediklerinin

Smiflandirilmasi
Tezlerin arastirma metotlar Tez sayis1 %
Gorgiil aragtirma igeren ytiksek lisans tezleri 36 84
Gorgiil arastirma icermeyen ytiksek lisans tezleri 5 11
Gorgiil arastirma igeren doktora tezleri 2 5
Gorgiil aragtirma igermeyen doktora tezleri 0 0
Toplam 43 100

Tablo 5'ten elde edilen veriler sonucunda gorgiil arastirma
iceren yliksek lisans tezlerinin 36 tane (%84), gorgiil arastirma
icermeyen yiiksek lisans tezlerinin 5 tane (%11), gorgiil arastirma
iceren doktora tezlerinin 2 tane (%5) ve gorgiil arastirma igermeyen
doktora tezinin ise hi¢ olmadigl sonucuna ulasilmistir. Yalnizca
Kog'un (2008) ”Ogrenen Organizasyon Anlayisinin Performans
Degerleme Sistemine Etkisi” adli ¢alismasinda hem nicel anket
verilerine hem de nitel miilakat verilerine yer verilmistir. Bu nedenle
bir ¢alisma iki kategoride birden simniflandirilmistir. Incelenen 42
tezden 38 tanesinin katillmcilardan nicel veya nitel yontemler
kullanilarak verilerin toplandig1 gorgiil arastirmalardan olusurken 5
tezin gorgiil arastirma icermedigi tespit edilmistir. Gorgiil arastirma
icermeyen tezlerin Dogantemur'un (2017) orijinal ismi “The
Importance Of IT On Organizational Learning” olan “Ogrenen
Organizasyonlarda Bilgi Teknolojilerinin Onemi” adli kavramsal
calismast ve Duygun'un (2001) orijinal ismi “Building A Learning
Organization By Using Systems Thinking And System Dynamics” olan
“Sistem Diisiincesi Ve Sistem Dinamikleri Kullanilarak Bir Ogrenen
Organizasyonun Kurulmasi” adl c¢alsmalarinin oldugu tespit

edilmistir. Dogantemur (2017) bu c¢alismasinda Ogrenen
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organizasyonlardaki bilgi 6grenimi ve Ogrenilen bilginin
kaydedilmesinde bilgi teknolojilerinin Onemini incelemektedir.
Duygun (2001) ise ¢alismasinda 6grenen organizasyonla ilgili temel
kavramlar, yeni bir diisiince tarzi olan sistem d{isiincesi disiplini ve bir
sistemin modellenmesi icin bilgisayar ortaminda grafiksel bir dil
yaratan sistem dinamiklerini incelemis ve bilgisayar ortaminda, 6rnek
olaya dayali bir 6grenme laboratuvar: yaratmigtir. Diger dikkat ceken

bir konu ise her iki tezin de 1ngilizce olarak kaleme alinmis olmasidir.

Tablo 6. Alan Arastirmasi Iceren Tezlerin Yontem Iceriklerine Iliskin

Bulgular
fcerik Kategori Siklik %
Evet 42 100
Yontemin Varlig:
Hayir 0 0
Nicel 36 86
Kullanilan Yontem Nitel 5 12
Karma 1 2
Anket 36 86
Miilakat 3 7
Veri Toplama Teknigi
Gozlem 2 5
Karma 1 2

Tablo 6’da tezlerin alan arastirmalarina dahil bazi bilgilere yer
verilmigtir. Alan arastirmast igeren bu tezlerden tamaminin
yonteminin ne oldugu bulgusuna ulasilirken kullanilan yontemlerin
36 tanesinin (%86) nicel arastirma yontemini igerdiginin, 5 tanesinin
(%12) nitel arastirma yontemini icerdiginin ve 1 tanesinin (%2) ise

karma bir arastirma yontemi igerdigi bulgusuna ulasilmistir. Tezler
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veri toplama teknikleri agisindan da incelenmis olup 36 tezde(%86)
anket calismasi yapildigi, 3 tezde (%7) miilakat yonteminin
kullanildigy, 2 tezde (%5) gozlem yonteminin kullanildig: ve 1 tezde

(%2) ise karma yontem kullanildig1 bulgusuna ulagilmistir.

Grafik 7. Tezlerde Kullanilan Kaynakga Say1 Aralig

14% 2% 50 den az
‘ . 51 - 100 arasi
17% 101 - 150 aras1
43% 151 -200
201 den fazla

Tezler kaynakga sayilar1 agisindan incelendiginde; en ¢ok
kaynagin %43 ile 51 -100 kaynakca araliinda oldugunu, bunu %24 ile
50’den az kaynakga sayisinin takip ettigi ve en az kaynakga araliginin

ise %2 ile 201 kaynakcadan olustugu tespit edilmistir.

Sonug ve Oneriler

Bu aragtirmada 1998 ve 2022 yillar1 arasinda “Ogrenen
Organizasyon” kavramiyla ilgili yiiksek lisans ve doktora 0grencileri
tarafindan yazilan ve YOK ulusal tez merkezinde yayimlanan 42 tezin
bibliyometrik yontem ile “Tezlerin Lisansiistii Diizeyleri”,
“Yayinlandiklar1 Yillar”, “Yazildiklar: Universiteler”, “Enstitiilerine
Gore Dagilimlar1”, “Anabilim Dallar1”, “Danismanlarinin Akademik
Unvanlar1”, “Yazim Dilleri”, “Sayfa Sayilar1”, “Anahtar Kelime Bulutu

Dagilim1 Ve Anahtar Kelime Sayilar1”, “Gorgiil Bir Arastirma Icerip
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Icermedikleri”, “Alan Arastirmalari1 Agisindan Yontem ve Icerik
Analizleri” ile “Kaynakga Sayilar1” agisindan incelemesi yapilmaistir.

Yapilan incelemeler sonucunda tezlerin 40 tanesinin (%95)
yliksek lisans diizeyinde yazildigi, 2 tanesinin (%5) ise doktora
diizeyinde yazildig1 bulgusuna ulasilmigtir. Bu da o6grenen
organizasyon kavramina daha ¢ok ilginin yiiksek lisans diizeyinde
kaldigimi gostermektedir. Doktora diizeyinde bu kavrama ilginin
azalmasinin nedeninin akademik anlamda egitime devam edilmemesi
oldugu soylenebilir. Tezler yaymlandiklar1 yillar agisindan
incelendiklerinde en ¢ok tezin 2014 yilinda yayinlandiginin sonraki
yillarda ise 1 ila 3 arasinda tezin yaymlanmis oldugu bulgusuna
ulagilmistir.

Bu calisma ile Ogrenen organizasyonun kavramini 1998
yilindan 2022 yilina kadar gosterdigi artis ortaya konulmaya
calisiimistir. Calisma sadece YOK ulusal tez merkezinde yayinlanan 80
yliksek lisans ve 5 doktora tezini kapsamis olup erisim engeli
nedeniyle 40 ytiksek lisans ve 2 doktora tezinin incelenmesi ile sinirl
kalmistir. Bundan sonraki c¢aligmalarimizda Tiirkiye’deki makale
calismalar1 ve diinya genelinde yapilan makale c¢alismalarinin
incelenmesi ile genis kapsamli sonuglarin elde edilebilecegi
diisiiniilmektedir. Yine bu ¢alismada sadece “Ogrenen Organizasyon”
kavrami ele alinmistir. Bundan sonraki ¢calismalarda ”Ogrenen Orgﬁt”
ve “Orgiitsel Ogrenme” gibi kavramlarda ele alinarak aralarindaki

iligki ortaya konabilir.
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