Tirkiye'de Kariyer Planlama Dersinde Neoliberal Esneklik Séyleminin ingasi

Aragtirma Makalesi

Tarkiye’de Kariyer Planlama Dersinde
Neoliberal Esneklik Soyleminin Ingasi

isa DEMIR'
ORCID: 0000-0001-7555-9827

Muhammed Macit DEMIR?
ORCID: 0000-0002-2501-2599

Tiitkan AKYOL GUNER®
ORCID: 0000-0003-0138-0669

DOI: 10.54752/ ct.1280836

Oz: Bu calisma neoliberal ekonominin yiikselisi ile ortaya
ctkan esneklik sdyleminin Kariyer Planlama Dersi’'nde bir
deger olarak nasil yeniden dretildigini ve yiceltildigini
gostermeyi  hedeflemektedir. Kariyer Planlama Dersi, 6n
lisans ve lisans 6grencilerine kariyerlerini nasil planlayacaklari
ve sekillendireceklerine iliskin  bilgiler sunmak icin
verilmektedir. Iddiamiz odur ki bu dersler sadece kariyer
planlamanin yollarini g&stermemekte aynt zamanda birtakim
neoliberal degerleri aktarmaya ve gencleri neoliberal séylem
etrafinda toplamaya da hizmet etmektedir. Bu anlamda
dersler, esneklik sOylemini hakhlastirmaya hizmet eden
ideolojik bir aygit gibi calismaktadir. Elestirel séylem analizi
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teknigi kullanilan bu arastirmada 14 haftaya yayilan Derslerin
igerik ¢6zliimlemesi yapilmis ve metinler icerisinde esneklik;
degisen  kosullara cabuk  adapte olma, segim  G3giirliigi, bireyin
soruminlastinlmast, caligma aidiyeti ve sadakatinin  kiigrimsenmesi
kodlart tzerinden arastirdmustir. Sonug¢ olarak  dersler
boyunca esneklik séyleminin yogun bicimde temsil edildigi,
yeniden tretildigi ve yiceltildigi; bununla birlikte esnek
calisma rejiminin calisanlar acisindan yarattigi
prekerlesmeden, igsizlikten, glvencesiz ve dusik Ucretli
calisma kosullarindan séz edilmedigi gérilmustir.

Anahtar Kelimeler: Neoliberalizm, esneklik, kariyer
planlama, iniversite 6grencileri, Tiirkiye

Construction of the Neoliberal Flexibility Discourse in
The Career Planning Course in Turkey

Abstract: This article aims to show how the neoliberal
flexibility discourse is reproduced and glorified by the Career
Planning Course. The Career Planning Course is taught to
serve information regarding how they will plan and form
their career to associate degree and undergraduates at at
university. We claim that these courses don't just reveal the
ways of career planning, but also serve to collect the
undergraduates around the neoliberal flexibility discourse and
impose the neoliberal values on them. In this sense, the
courses work as the ideological apparatus served to justify the
flexibility discourse. In this research, in which the critical
discourse analysis technique was used, the content analysis of
the courses spreaded 14 weeks was made and the indicators
of flexibility in the texts were investigated. The flexibility was
investigated in the codes that are the adaptation to the changing
circumstance, the freedom of choice, making individnals responsible,
underestimating the working ethics, and belonging. As conclude, it
was seen that the flexibility discourse was intensely
represented, reproduced, and glorified along the courses.
However, it was seen that, it was not mentioned to
precarization, unemployment, insecure and low-paid working
conditions.

Keywords: Neoliberalism, flexibility, career planning,
undergraduate, Tiirkiye
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Girig
HEsnek calisma bicimleri, Kapital’de (Marx, 2017: 465-466) ortiik olarak
islense de agiktan agiga tartigtimast 70’lerden sonra baslamaktadir. Pek ¢ok
temel metin, kavrami tanimlamaya ve boyutlarini agmaya calismaktadir
(Atkinson, 1984, 1987; Atkinson ve Meager, 1986; Meulders ve Wilkin,
1987, Gorz, 1995[1989], 2001[1997]; Bauman, 2017[2000], Furaker vd.,
2007; Boje ve Furaker, 2003; Standing, 1999, 2015[2011], Rifkin, 1995). En
genel tanim Meulders ve Wilkin tarafindan “Uretim aktorlerinin degisen
kosullara baglh olarak kapasitelerini ayarlamalar” seklinde yapilmustir (1987:
5). Furaker (2005: 146, 185) kavramin cogunlukla pozitif deger yikla
oldugunu ve arzulanir bir durumu temsil ettigini vurgulamakta ve baska
arastirmacilar da esneklik kavramini (Pyke ve Sengenberger, 1992: 5-7; Piore
ve Sabel, 1984; Hammer ve Champy, 1993: 27, 33, 54) bu yoénde ele
almaktadir; ancak Furakere goére kavramin etraflica tartigilmasi
gerekmektedir. Hsneklik, Giretim aktorleri olan isverenler ve calisanlar icin
farkhi anlamlara sahip olabilecegi gibi, tretim strecindeki konuma bagl
olarak avantaj ve dezavantajlari da barindirmaktadir. Kabaca; isverenler,
esneklik sayesinde iretim maliyetlerini azaltitken ve boélustim iliskisinde
avantajint artirirken, calisanlar giivencesiz bir emek rejimi igerisinde oradan
oraya savrulup bolistim iliskisinde dezavantajli bir konumda kalabilmektedir.
Dolayisiyla esneklik, ideolojiden arinik bir kavram degildir ve ¢ogunlukla
sermayenin ¢tkarlarina hizmet eden uygulamalara yol agmaktadir. Agagida bu
konu detaylt olarak tartigtimigtir.

Kariyer yonetimi, kariyer rehberligi, kariyer danmigmanhigt veya kariyer
planlama olarak da adlandirilan olgu, tipki is giici yénetiminde oldugu gibi,
neoliberal politikalardan etkilenmistir (McCash vd. 2021: 7; Gutowski vd.,
2021; 27; Hooley ve Sultana, 2016: 3; Robertson vd., 2021). 1980’lerden 6nce
issizlik, go¢, egitim, yoksulluk, esitsizlik, is¢i smnifi ve dezavantajli gruplar ile
ilgilenen kariyer yonetimi uygulamalari (Blustein, 2017: 181), son kirk yilda
kisisel gelisim, iletisim becerileri, girisimcilik, kariyer secimi gibi bireysellesme
kavramina isaret eden basliklara dogru kaymustir. Hsnek isgiicii piyasalarina
ayak uydurmak icin gerekli becerilerin nasil kazaniacagr ve dogru kariyer
seciminin ne oldugu sorunu ile bogusan bireyler, halihazirda sahip olduklart
dezavantajlarla bireysel olarak miicadele etmek zorunda birakilmaktadirlar.

Hem devletler hem de kariyer hizmeti sunan insan kaynaklar
yonetimi uygulamalari, korumact ekonomi politikalari ¢ktiikce bireyleri yeni
ckonomik diizene hazirlama goreviyle karst karsiya kalmis ve yeni bir
Oznellik séylemi Uretmistit. Neoliberal bireyciligin hakim séylem olarak
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insast icin pek cok mekanizma kullanilmistir. Bunlardan en 6nemlisi elbette
egitim kurumlandir. Calismamiz acisindan Onlisans ve lisans grencilerine
verilen Kariyer Planlama Dersi (KPD), neoliberal ekonomi séyleminin temel
Ogesi olan esnekligi savunmanin, is piyasasina adim atacak olan geng
isglicine benimsetmenin, ideal bir calisma bi¢imi olarak yansitmanin ve
yeniden Uretmenin 6énemli bir pargasidir.

Bu calismada icerik analizi tekniginden faydalaniarak kariyer planlama
dersine yonelik elestirel bir séylem analizi yapilmistir. Ders videolat: izlenmis
ve esnekligin hangi sOylemler vasitasiyla temsil edildigi, olumlandigt ve
yansitddigi belirlenmistir.

CGalismada 6ncelikle esnekligin ne oldugu, potansiyel ve fiili esneklik
arasindaki fark, esnekligin calisanlar ve isverenler icin ne derece tercih
edilebilir oldugu ile esneklik bicimleri ele alinmustir. Daha sonra kariyer
planlama yaklasimlart ile esneklik sGylemi arasindaki iligki tartisilmis ve son
olarak kariyer planlama dersinde esnekligin hangi anlamlarda yansitddigt
bulgulardan yararlanilarak gosterilmistir.

Hic stiphe yok ki neoliberal ¢alisma rejiminin kapsadigi pek ¢ok yeni
deger mevcuttur. Bireysellesme (individualisation), istthdam edilebilirlik
(employability), insan sermaye (human capital), iliski aglari (network),
bireysel girisimcilik (self-entrepreneurship) bunlarin basta gelenleridir. Bu
boyutlarin her biri tek bir makaleye sigdirilamayacagindan bu calismada
esneklik olgusu ele alinmistir fakat belirtilen kavramlarin her biri ayri ayr
islenmeyi hak etmektedir.

Teorik Cergceve

Esneklik, Potansiyeller ve Fiili Gergekler

Esneklik, Mandelbaum (1978) ve Sennett (2008: 47-48) tarafindan dedisen
kosullara etkili bir bigimde cevap iiretebilme becerisi olarak tanimlanmistir. Bu
tanimlar yukarida bahsedilen Meulders ve Wilkin’in tanimiyla ayni seyi soyler
ve esneklik tizerine yapilmus ilk tanimlardir. Ancak Jonsson’a gore (2007: 32)
Mandelbaum ile Meulders ve Wilkin’in tanimlari, bireylerde esneklik egilimi
olup olmadigini tartismadigt gibi, esnekligin arzu edilen bir sey olup olmadigint
da sorgulamaz. Bu tanimlara gére esneklik, ekonomik kosullarin dogal bir
uzantis, degerden bagimsiz ve ideolojiler Ustiidir; bu nedenle ona karst
durulamaz. Esnekligin bu sekilde tarih ve toplum dist bir olgu olarak
tartigtimast onu elestiriden muaf kilmaktadir. Ayrica liberal cenah tarafindan
retilen post-endiistriyel toplum yorumlart ve esneklik tanimlart calisanlarin,
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isverenlerin, organizasyonlarin ve tlketicilerin esnekligi isteyip istemediklerine
odaklanmadigi gibi post-kapitalist toplumun yaratacagl catismalari da pek
hesaba katmamaktadir (Bell, 1973; ler, 1981; Piore ve Sabel, 1984; ve Powers,
1992; Drucker, 1994). Esnekligi soyut bir bicimde tartismak —ki kavram ilk ele
alinmaya basladigindan beri béyledir- onu elestiri Gstli bir mertebeye
ctkartmaya, onun tarihsel ve toplumsal boyutlarinin gbz ard: edilmesine ve
somut sonuglarinin gozlerden uzaklastirlmasina hizmet etmektedir (Furaker
vd., 2007: 1-3). Nitekim giiniimiizde esneklie karsi olunamazmus gibi bir
durum s6z konusudur. Sayer (1989: 667-679) ise -Sennett ile ayni cizgide
ilerleyip- yukaridaki tanimlart genisleterek esnekligi; istthdam miktar1 ve
sekillerinde, Grdnlerin niteliklerinde, emek piyasalarinda, is uygulamalarinda,
kullamilan  teknolojide, organizasyon yapisinda ve Fordist diizenlemelerin
standardizasyonunun esnetilmesinde ~ yaganan déniisim olarak
tanimlamaktadir. Esnekligin bu  sekilde somutlastirlmast onun Uretim
iliskilerindeki etkisini sorunsallagtirmaya zemin hazirlamaktadir.

Karlsson (2007: 18) esnekligin kim icin iyi, kim icin kétd oldugunu
tartisarak kavramla ilgili egilimleri, arzulart ve sonuglart somut gostergelerle
ortaya koymustur. Bu anlamda Karlsson, esnekligin, (a)hem calisanlar hem
isverenler icin iyi, (b)isverenler icin iyi calisanlar icin kotd, (c)isverenler icin
kotl caliganlar igin iyi ve (d)her ikisi icin de koti segeneklerini istatistikletle ve
literatiirdeki yayinlarla tek tek ele almistir. Sonug olarak esneklik; calisanlarin
gliciini ve sorumlulugunu artiracagini, takim ¢alismast, meslek rotasyonu ve
yeni becerilerin elde edilmesini saglayacagini, problem ¢6zme becerisini
artirarak ¢aliganlart daha aktif hale getirecegini, tamimlanmus sabit calisma
saatleri yerine calisanin kendi istegine gbre ayarlayacagi bir mesai diizeni
sunacagini, is-yasam dengesi agisindan daha 6nce gdrilmemis bir rahathk
saglayacagim ve Ozellikle ¢aliganlara daha fazla gelir imkani yaratacagini vaat
etmesine ragmen tim bu bagliklarda hayal kirikligi yaratmustir (Karlsson, 2007:
27-29; Regini, 2000; Celik, 2015; Usami, 2010: 1-5). Ustelik akiskan ve
degisken piyasalar daralma, kigiilme ve kriz gibi gelismelerin etkisiyle
calisanlart gecmise oranla daha savunmasiz ve giivencesiz birakmustir. Esneklik
bu kosullar altinda is yogunlugu, is giivencesizligi, gelir giivencesizlig,
miilkstizlesme ve prekerlesme gibi sonuglara yol agcmustir (Cappelli vd. 1997,
Harvey, 1997, 2015; Standing, 2015, Bora ve Erdogan, 2021: 23-24).
Karlsson’un bulgulart ve kendi tezi esnekligin isverenler icin iyi, calisanlar icin
kotl oldugu yonundedir. (2007: 26)

HEsnekligin vaatleri ile sunduklart arasindaki fark kendisine yonelik
elestirinin dozunu belitlemektedir. Aynt sey neoliberal ekonomi icin de
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gecetlidir. Bu durumu Fraker (2005: 185-186) “potansiyel ve fiili esneklik”
olarak kavramlastirmaktadir. Distik bir Gcretle yart zamanl bir iste calisan
bir kadinin daha yiksek tcretli ve tam zamanl bir bagka iste ¢alisma istegini
geng issizliginin %20’lere ulastig bir ilkede nasil gerceklestirecegi ya da
ginde 12 saate yakin calisan bir AVM calisaninin, calisma saatlerini kendi
arzusuna gore nasil sekillendirecegi potansiyel ve fiili esneklik tartismasi icin
acimlayict bir soru 6zelligi tasimaktadir. Sadece Ttrkiye’de degil dinyanin
neredeyse her yerinde, ¢alisanlar —ayricaliklt bir ¢alisan grubu haric- esnekligi
avantaj olarak degil bir kabus olarak deneyimlemektedir. Bu noktada
esnekligin  “herkes icin esneklik” degil, “kim icin esneklik” seklinde
sorunsallastirilmas:  gerekmektedir (Katlsson, 2007). Calisanlar; istikrarh
calisma saatleri, dizenli gelir, insanca ¢alisma kosullari, is yasam dengesi gibi
faktorleri gozetirken; isverenler, talep yogunluguna gére mesai yogunlugunu
ve zamanint ayarlama, parca bast ya da disik tcret, dis kaynak kullanimi,
farkli pozisyonlarda gorev alacak calisanlar, cekirdek bir isglicii disinda
kolayca elden c¢ikarlabilir personel gibi esnek uygulamalari cazip
bulmaktadir. Buna gére siiflar arasindaki ¢atisma bugiin, istikrar (stability),
givence ve Orgutlilige karsy; esneklik, “6zglrlik” ve bireysellesme
arasindaki miicadele biciminde devam etmektedir.

Ozetlemek gerekirse, tiretim araglarindaki teknolojik déniisiim, iiretim
sistemlerini, hammaddenin elde edilis bi¢imini ve islenisini, canli emegin
calismasini, yapisini, niceligini ve niteligini ve son olarak tretim aktorleri
olan igveren ve ¢aliganlarin iligkilerini doniisime sokmugtur. Sermaye birikim
rejimi, emek rejimi ve tiketim rejimi hem teknolojik yeniliklerle hem de
kapitalistler ve devlet glctntn isbirligi sonucunda degismistir. Dijital
devrim, bilgisayarlar, iletisim teknolojilerindeki ilerleme, robot teknolojileri,
otomasyon, refah devleti uygulamalarinin son bulmasi, Keynesyen modelin
terk edilmesi, sendikalar tizerindeki baski, diger yasal degisiklikler ve artan
kiiresel rekabet calisma iligkilerini dontstime ugratmistir. Tim bunlarin
sonucunda ise esnek calisma bigimleri dogmustur. Esnek calisma modeli ile
emegin tcreti dismis, emek kolayca elden ¢ikarilabilir olmus, Giretim emegin
ucuz oldugu ilkelere kaymus, gelismis tlkelerin gérece pahali emek giicii bu
ayricaligint yitirmis ve neticede sermaye sinifi daha fazla arti-degere el
koyabilir hale gelmistir. Milli gelirden sermayenin aldigi payin artmast ve
tlkeler icindeki esitsizliklerin kapitalizmin dogdugu doéneme yaklasmast
bunun goéstergesidir (Stiglitz, 2014; Gieselberger, 2017; Milanovic, 2018;
Alvaredo vd., 2019; Mazzucato, 2019; Piketty, 2021).

1252



Tirkiye'de Kariyer Planlama Dersinde Neoliberal Esneklik Séyleminin ingasi

Esnekligin Boyutlari

Isgiiniin esneklesmesi, standart istihdam iliskilerinin yerine yeni ¢alisma
bicimleri yaratmistir. Genellikle yari-zamanli (part-time), gecici (temporaty)
ve serbest meslek (self-employment) kategorileri ile 6zdeslestirilse de esnek
isglicinin ¢ok farkli bicimleri mevcuttur. Freelance calisma, taseronla
calisma, dis kaynak kullanimi, evden calisma (homeworking), tele ¢alisma,
(ucu agtk) sifir-saatli sézlesmeler, dijital platformlar tizerinden calisma, gig
calisma, belirli siireli sozlesmeler, sezonluk/mevsimlik calisma, esnek-
zamanlt calisma ve daha pek cok kategori esnek emek rejiminin parcasidir.
Bu ¢alisma bicimleri 20. yizyilin son ¢eyreginde icat edilmeye baglanmugtir
ve tam zamanli, kalici, istikrarli, actk-uclu (stiregen) ve givenceli istthdam
iliskilerini ytkmistir (Felstad ve Jewson, 1999: 1; Hardt ve Negti, 2004: 126).
Esneklik bugiine kadar cesitli arastirmacilar tarafindan (Atkinson and
Meager, 1986: 3—4; Boyer, 1987; Sayer ve Walker, 1992: 199; Standing, 1999;
2002: 33; 2015; Felstead ve Jewson, 1999: 1-2; Belek, 1999: 66; Regini, 2000:
14-17: Temiz, 2004: 63-64; Furdker, 2005: 189—202; Jansson, 2007; Parlak ve
Ozdemir, 2011; Zeytinoglu; 2012: 160-161) farkli bigimlerde kategorize
edilmistir. Bu kategorilerin her biri tretim streglerinde, tiretim iliskilerinde
ve istthdam yapilarinda yasanan déntstimi aciklamaya galismaktadir. 2000’1
yillara dogru kavramin boyutlari ve kategorik ayrimlart netlesmis; esnek
isletmeler, esnek emek piyasasi, esnek tretim ve esnek calisanlar Gizerine pek
cok calisma yapimistir. Her bir arastirmacinin esneklik kategorilendirmesini
tek tek aciklamak yerine calismanin amact agisindan her birinin bulustugu
ortak noktalart sunmak daha uygun gérinmektedir.

Lstibdam esnekligi, bir iscinin yasami boyunca artik tek bir isletmede
degil bircok isletmede calisabilme durumuna génderme yapmaktadir.
(Temiz, 2004: 62) Neoliberal emek piyasalarinda is¢i devir oranlari yitksektir.
Bu durum, istthdam garantisi sunan, tim yasamu kapsayan toplu
sOzlesmelerin iptali ile mumkiin kidmnmaktadir.(Furaker, 2005: 191-195)
Sozlesmeler artik isveren ve bireysel caliganlar arasinda imzalanmakta ve bir
yili kapsamaktadir. Hatta gig ekonominin yiikselisiyle calisansiz isletmeler,
maagsiz ¢alisma, golge isletmeler (Friedman, 2014) ve patronsuz calisanlar
gibi kavramlar giindeme gelmektedir. Platform kapitalizmi gelecekte maassiz
ve istthdamsiz bir ekonomi yaratma amaciyla hareket etmektedir. Bu
ekonomik sistem her bireyin kendi mikro isletmesinin sahibi olarak bagimsiz
yuklenicilere doniistigti bir is gilicii piyasasi olusturmaktadir. Motokuryeler
ve freelance ¢alisanlar bunun ilk ve en tipik 6rnekleridir.
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Islevsel esneklik, istihdam edilmis personelin gérevler ve aktiviteler
arasinda cabuk ve kolayca degistirilebilmesini, bir is¢inin yalnizca tzerine atilt
tek bir isi degil 6rnegin; kalite kontrol ve bakim iglerini de yapabilmesini ifade
etmektedir. Dolayisiyla arttk  montaj hattt  yerine is hicrelerinden
bahsedilmektedir.(Regini, 2000: 16; Temiz, 2004: 63; Zeytinoglu, 2012: 160;
Belek, 1999: 81)

Sayisal esneklik, Sncelikle talepteki degiskenlige ve teknolojik yeniliklere
bagl olarak calisan sayismin  ayarlanabilmesini  (azaltma ve artirma)
anlatmaktadir. Bunun yant sira bir ¢alisanin istedigi isi segebilmesini ve isletmeler
arasinda kendi arzusuna gére kolayca gecis yapabilmesini isaret etmektedir.
Bunun i¢in de gegici is ajanslari, taseronla ¢alisma, dis kaynak kullanimi veya son
zamanlarda yayginlasan platform tabanl calisma kullanlmaktadir. Bu esneklik
bicimi istthdam esnekligi biciminde de ifade edilebilmektedir. (Regini, 2000: 16;
Temiz, 2004: 63; Zeytinoglu, 2012: 161; Belek, 1999: 83)

Caligma  zaman: esnekligi, ¢alisma saatlerinin talep yogunluguna, is
semalarinin ve calisma planlarinin durumuna gére ayatlanabilmesidir. Bu

durum ¢alisanlarin - arzularindan  ziyade isletmenin kosullarina gére
sekillenmektedir (Temiz, 2004: 63; Furaker, 2005: 198; Belek, 1999: 87).

Ucret esnekligi, calisanlarin iicretlerinin sabit olmak yerine duruma gore
ayarlanabilmesi, ticretleme sistemlerinin degisebilirli§i ve ticret seviyelerinin
degiskenligi anlamina gelmektedir.(Regini, 2000: 16-17; Temiz, 2004: 63-64;
Zeytinoglu, 2012: 161-162; Belek, 1999: 88) Isverenler, sabit iicret yerine
performansa veya ciktiya gére tcret vermek isterken, bu da ticretlemenin
esnemesine yol acabilmektedir. Liberaller tarafindan dcret esnekliginin
istthdam artis1 tizerinde porzitif etkisi oldugu iddia edilmektedir ancak
Fraker’in (2005: 201-202) gosterdigi gibi bu iddiayt destekleyen acik bir kanit
bulunmamaktadir. Ustelik performansa gére ticret diizenlemesi adil olmadig:
gibi isverenin suistimaline actk bir uygulamadir.

Ugamsal — esneklik-igyeri  esnekligi, isin  yapildigt  yerin  degisken
olabilmesine isaret etmektedir. Evden calisma, tele calisma ve dijital platform
tabanl islerin pek cogu bu tarz isleri kapsamaktadir.(Furaker, 2005: 200;
Zeytinoglu, 2012: 160-161; Belek, 1999: 193) Ayrica sermayenin uzamsal
esneklik talebi bununla siirli kalmamaktadir. Sermaye, is¢i maliyetlerini
azaltmak ic¢in Uretimi, emegin ucuz oldugu ilkelere kaydirma liksiine
sahiptit. Bu durum 6zellikle gelismis ekonomilerde hem issizlige neden
olmakta hem de pazarlk giliciini kaybeden ¢alisanlarin tcretlerini
dastirmektedir (Milanovic, 2018).
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Yukarida acikladigimiz kategoriler isel (internal) ve digsal (eksternal)
esneklik bigiminde toplanabilmektedir. Isletme icinde, islik diizeyindeki
degisiklikler (calisma zamani, iscilerin ¢ok fonksiyonlu hale getirilmesi, is
organizasyonunun degistirilmesi, Ucret degisiklikleri, calisma zamaninin
degistirilmesi vb.) icsel esneklige dahilken; dis kaynak kullanimi, tretimin
baska tlkelere kaydirilmasi, uzaktan calisma uygulamalari, bagka firmalarla
ortak kullanilan isciler, taseronla calisma gibi uygulamalar dissal esnekligin
alanina girmektedir (Storper ve Scott, 1990: 576; Belek, 1999: 106-112).

Kapitalist tretim sisteminin temel O6zelliklerinden olan rekabetin,
neoliberal ekonomi politikalari ile giderek artmasi, hammadde ve isglci
maliyetlerinin azaltilmast yoniinde bir baski yaratmustir. Ozellikle Cin,
Hindistan, Baglades, Malezya, Vietnam ve Tayvan gibi ucuz emege dayali
ckonomilerin devreye girmesi ile kiiresel rekabet had sathaya ¢ikmustir. Bu
stirecte esnek isglicti piyasalari sermaye icin, isglici maliyetlerini diisirmede
hayati rol oynamaktadir (Daldal, 2016: 93- 99).

Yukarida belirttigimiz gibi esneklik kiiresel olarak isverenler igin
isletme maliyetlerini disiirmeye ve karliligs artirmaya hizmet ederken,
calisanlar icin is ve gelir giivencesizligi (prekaryalasma), distik ve diizensiz
Gcretler, is-yasam dengesizligi ve artan bir belirsizlik Uretmektedir. Esnek
emek rejimi egreti, bagil, periferilesmis, giivencesiz, atipik bir isgici
yaratmaktadir (Felstead ve Jewson, 1-2). Tim bunlara ragmen esneklik nasil
hikim strmektedir? Esnek kapitalizme yonelik riza nasil dretilmektedir?
Bunun iki cevabt vardir. Birincisi; isverenlerin ve hiikimetlerin birlikte
hareket etmeleri sonucu sendikalarin, isci Orgiitlerinin  ve kolektif
hareketlerin ~ bastirilmasi, yasal diizenlemelerle gilivenceli istihdamin
diigtirilmesi ve esnek calisma rejimine gecilmesidir. Bununla butiinlesik
olarak kamu hizmetlerinin ticarilesmesi ve 6zellestirmeler yoluyla yasamin
her alaninin metalastirtlmast acgik bir vakadir (Harvey, 1997, 2015; Albo,
2009). Ikinci boyut séylemsel diizeyde islemektedir. Buna gore esneklik;
Ozgtrlik, calisan otonomisi, yukart dogru hareketlilik, bireysellesme,
girisimcilik kiltird, beseri sermaye, toplam kalite yonetimi, insan iligkileri
yonetimi ve is streclerinin yeniden yapilandirilmasi gibi neoliberal degertler
esliginde sunulmakta ve kendi bagina bir deger haline getirilmektedir.

Ozetle, bir yanda yasal miidahaleler diger yanda séylemsel yapilar ile
neoliberal rejim insa edilmektedir. Yonetilenlerin esnek emek rejimine riza
gostermeleri, bu rejimin kacindmaz bir seymis gibi sunulmasiyla ve
calisanlara her alanda se¢im 6zglrlugh getirdigi iddiastyla saglanmaktadir.
Buna gére yeni dizende, calisanlar; ¢ok boyutlu diisiinen, kendi kararlarint

1255



Turkiye’de Kariyer Planlama Dersinde Neoliberal Esneklik Séyleminin ingasi

alma otonomisine sahip, egitim programlarindan yaratlanarak strekli yeni
seyler 6grenen, tretim siirecine aktif olarak katilan, patron ve burokrasinin
degil misterinin  memnuniyetine  odaklanan,  girjsimeilik  kiltirini
benimsemis, kendisini bir isletme olarak tasarlamus, istihdam edilebilirligini
strekli artirmaya calisan, yaratilacak zenginlikten pay alan, takwmn arkadas: olan
ve ¢ogu zaman bir /Jder gibi hareket eden dzgir bireylerdir (Piore ve Sabel,
1984; Hammer ve Champy, 1993; Belek, 1999). Yeni kariyer planlama
yaklasimi da bahsedilen bu degerler tizerine inga edilmektedit.

Kariyer Planlamada Esnekligin Temsil Edilme Bigimleri

Devletler, aldiklar1 ekonomik ve siyasi karatrlar ile vatandaslarinin kariyer
planlarina, yani onlarin egitim olanaklarina kavusmalarina, yonelecekleri
sektorlere karar vermelerine, is piyasasina adim atmalarina, caligma
bicimlerine, ticret seviyelerine, ¢alisma giivencesine sahip olup olmamalarina,
issiz kaldiklarinda gbrecekleri destege ve is degisikligi yapmak istediklerinde
bunu gerceklestirebilecekleri ortama sekil vermektedir. Bu siirece kariyer
yonetimi, kariyer rehberligi, kariyer gelistirme veya kariyer planlama adi
verilir. Dolayistyla kariyer yonetimi, kimi kaynaklarda gosterildigi gibi
(OECD, 2004: 19; Cambridge Dictionary, 2022; Collins English Dictionary,
2022; Merriam-Webster, 2022) bireylere kariyerleri ile ilgili kararlar alma
sirecinde yardimct olmaktan ve hangi meslegi se¢meleri gerektigini
sOylemekten ibaret degildir. Boylesi bir tanim fazlastyla apolitik, teknokratik
ve liberal 6nyargilarla yukli gérinmektedir. Bireyler arasinda dogustan gelen
veya sosyo-ckonomik farkliliklardan kaynaklanan esitsizlikleri g&rmeyen,
ekonomik stireclere karst (igsizlik, ekonomik krizler, yoksulluk vb.) kér bir
kariyer yonetimi rejimi kolektif bir anlayisa sahip olmayacaktir.

Neoliberal model; ticaret, emek, sermaye, birikim ve finans rejimini
nasil dontsiime ugrattiysa kariyer yOnetimi rejimini (yaklagimini) de
degistirmistir. Ge¢miste devlete ait bir gérev olan kariyer yonetimi, bugilin
bireysellestirilmistir. Kariyer planlama siirecleri esasmnda her biri kamu
hizmeti olan egitim, saglik, elektrik, cocuk ve yash bakimi, konut, temiz icme
suyu ve hava gibi piyasalastirilmis, igerigi rekabetci piyasalarin arzularina
gore tasarlanmaya baslamistur. Keynesyen ekonomi déneminde dayanisma
ve sosyal adalet ilkeleri lzerine bina edilen kariyer yoénetimi, neoliberal
dénemde erkek ve kadin “kahramanlarin” cok yonli kariyer (protean career)
secimlerine indirgenmistir (Hall, 1996; Hooley vd., 2018: 7).

Devlet kurumlarinin gézetiminde ve yasal korumalar altinda isleyen
kariyer rehberliginin, sosyal adalet ilkesi devre dist birakilarak neoliberal
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ekonomi politikalart dogrultusunda bireysellestirilmesi; kaliteli bir ytksek
egitim alabilmenin, farkli egitim programlarina katilabilmenin, farkli alanlarda
kendini gelistirebilmenin, piyasaya acilmanin, is bulmanin, calisma stirecinde is
ve gelir glivencesine sahip olmanin, calisirken yeteneklerini gelistirebilecek
maddi glice ulasmanin ve is-zaman dengesini kurabilecek bir c¢alisma
yogunlugu icinde olmanin bireyletin sorumluluguna birakimast anlamin
tasimaktadir. Bu anlamda kariyer rehberliginin bireyci psikolojik yontemlere
astr1 glivenmesi, Hooley ve digetlerinin (2018: 6) iddia ettigi gibi, benlik ve
toplum arasindaki etkilesimin kacirilmasina ve esitsiz guc iliskilerinin
ckonomik ve politik dogasinin gorillememesine neden olmaktadir.

Kariyer rehberligi ilk ortaya ciktigt 19007lerin basinda, istihdam
alanindan dislanmis bireylerin ¢alisma diinyasina ¢ekilmesi ve sosyal icerilme
streglerinin  gerceklestirilmesi seklinde tasarlanmistir. Daha sonra refah
devleti uygulamalari icerisinde bu anlayls devam etmis ve ayrica kariyer
rehberligi, calisma ve egitim diinyasi arasinda bir képrii vazifesi gérmeye
baslamugtir. Egitsel, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kaynaklarin paylasimi,
egitimde firsat esitligi ilkeleri ¢ercevesinde kariyer planlama uygulamalari
sosyal adalet ilkesi esas alinarak ve uzmanlar eliyle yuriitilmistir. (Sultana,
2014, 2018: 64; Gutowski vd., 2021: 27)

Neoliberal rasyonalite, kariyer rehberligini kaynaklarin tahsisi ve
rekabetin yapilandirilmast diizeyine indirgerken, sosyal adaleti; bireylerin
kendi 6z-yonetimleri, kisisel gelisimleri, kalifikasyonlart ve &zerklikleri ile
Ozdeslestirmistir (Sultana, 2014; Bengtsson, 2018: 256-257). Bu distnceye
gbre sosyal icerilme eksikligi gecicidir ve piyasann isleyisi igerisinde
kendiliginden ~diizelecek bir durumdur. Isgiicii piyasasinda gériilen
degisimler ve rekabetin yarattgi kosullar kariyer danismanlart vasitasiyla ve
bireylerin kisisel gayretleriyle bertaraf edilebilir. Toplumsal icerilme, bu
anlamda, politik ve yasal bir konu olmaktan ziyade kariyer uzmanlarinin ve
rehberlik ¢alismalarinin  alanina  indirgenmistir  (Irving, 2010). Kariyer
yonetim siiregleri neoliberal dénem Oncesinde sosyal yapilandirmaci,
giclendirici ve Ozglrlestirici potansiyeller barindiriyorken; sonrasinda
toplumsal verimlilik, bireysellesme ve kisisel gelisim esaslt bir ¢izgiye
kaymistir. Toplumsal verimlilik temelli kariyer yaklasimi, ekonominin
ihtiyaglart icin arz ve talep arasinda bir denge yakalamaya calisirken,
bireyselci yaklagim bireysel gelisim, kendini kesfetmek, kendini insa etmek,
yetkinlikleri artirmak gibi degerleri benimsemektedir. Her iki yaklasim da
esitsizlikleri ve giivencesizligi konu edinmemektedir (Sultana, 2018).
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Foucault, (1982; 2005) bireylerin; belli jeopolitik, toplumsal ve
kiltiirel iliskiler ierisine gémuli iktidar uygulamalari ile belli séylem yapilari
tarafindan sekillendirildiklerinden bahsetmektedir. Bu sekillendirme, zor
yoluyla degil bireylerin kendilerini bu soylem bicimlerine uygun hale
getirmeleri ile gerceklesmektedir. Bu, bir nevi, belli bir benlik teknolojisi
etrafinda 6znelesme deneyimine katilmak anlamina gelir. Foucault'nun biyo-
iktidar adini verdigi bu iktidar, yasalar ve yasaklardan ziyade duizenleyici
normlar ve normallestirme uygulamalari ile islemektedir. Neoliberal esneklik
sOylemi de bu sekilde calisir. Bireyler, medyada, okullarda, kitaplarda,
isyetlerinde ve pek ¢ok platformda esnek olmaktan; istedigi isi, istedigi yerde,
istedigi stire dahilinde, istedigi Gcrete ve istedigi mesai saatleri arasinda
yapabileceginden bahsedildigini duyar. “Kendi isinin patronu olmak ister
misin?”’, “Daha fazla kazanmaya ne dersin?”, “Bizimle ¢alismak ister misin?”
seklindeki sorular; girisimci bir ruha sahip olmak gerektigine, sabit ticretli ve
sabit streli calisma bicimlerini asmak gerektigine ve artik isletmeler
tarafindan istthdam edilmenin degil isletmelerde calismayt se¢menin gegerli
oldugu anlatisinin yayilmasina hizmet etmektedir.

Esnek calisma séylemi, bireyin zamandan ve mekindan bagimsiz
calisilabilecegi, herhangi bir giivenceye sahip olmaksizin ekonomik ve sosyal
sermayesini artirabilecegi ve c¢alisma kosullarindan bagimsiz, egemen bir
Ozne oldugu fikrini yayar. Bunun yaninda isglici piyasasinin, esitler
arasindaki bir mibadele alant oldugu varsayilir, yani, ge¢misten gelen
dezavantajlar, esitsizlikler, gelir ve servet farkliiklari, sinifsal ve siif-dist
ayrimlar hesaba katilmaz ya da bunlarin bireylerin kendi baglarina miicadele
etmeleri gereken kosullar oldugu distinilir; devletin bu konuda yapacagt
pek bir sey yoktur.

Esneklik séylemi yukaridaki sorularda da gérdigimiz gibi secimleri
yapan ve bu secimlerin sonuglari ile tek bagina ylzlesecek olan Gznelere
oncelik vermektedir. Esneklik soyleminin kendisini esitledigi temel deger,
secim Ozgurligudir. Esnek olmak, 6zgir olmaktir; aksi yonde disinenler
daha fazla kazanmak istemeyen, risk alma cesaretine sahip olmayan, ¢agin
gerisinde kalmis, yeni ¢alisma diinyasina ayak uyduramayan, kisisel gelisimini
tamamlayamamuis, kendisini gerceklestirememis, yasam boyu &grenme
dusturu ile hareket etmeyen, tembel kisiler olarak damgalanir. Gulliipinar’in
(2017: 68, 70) da belirttigi gibi giivencesiz istthdamin stirekli hale geldigi
esnek istthdam kosullarinda bireyler, kendilerini tercih edilir kidmak icin
yasam boyu 6grenme disturu ile hareket etmek zorundadir. Tipk: se¢me
Ozglirliigi séyleminde oldugu gibi yasam boyu 6grenme de isgiicii becerisini
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surekli gelistirmek zorunda birakilan bireylere sunulan yeni gOsterisli bir
anlati olarak karsimiza ¢citkmaktadir.

Ozetlemek gerekirse neoliberal kariyer rehberligi modeli, toplumsal,
politik ve ekonomik boyutlart olan c¢alismayt ve calisma iliskilerini
bireysellestirmektedir. Bunu yaparken ozgtrlikle 6zdeslestirdigi esneklik
s6ylemini kullanmaktadir. Devletin ¢alisma siirecine iliskin mudahalelerini
dissallastirmakta ve patolojiklestirmektedir. Esasinda hayatint stirdiirmek icin
emeginden bagka bir seyi olmayan, calismaya “muhta¢” bireyleri egemen
Ozneler gibi sunmaktadir. Calismaya hazir hale gelme, becerilerini gelistirme,
is arama, istthdam edilme, is degistirme; gelir, is ve saghk giivencesine
kavusma gibi kosullar1 bireylerin sorumluluguna havale etmektedir ve son
olarak rekabetci piyasalarin dogast geregi yarattigt akiskan isglici rejimini
sanki bireysel niyetlerin bir yansimasiymis gibi pazarlamaktadir. Bunun
vardig1 nokta, Ilyas’a gére (2022: 54), karsiliklilik ve toplumsallik taahhiit
eden giivenceli ¢alisma iligkisinin, tarih ve toplum dist bir 6zgiirlitk anlatisina
feda edilmesidir.

Turkiye’de Neoliberalizmin Geligimi ve Kariyer Planlama
Yaklagimi

Turkiye’de 24 Ocak Kararlart ile baglayan, ekonomiyi disa agma ve
serbestlestirme hareketi, ihracat odaklt sanayilesme, kiresel sermaye ile
entegrasyon, Tiurkiye ekonomisinin liberallesmesi, daha fazla arti-deger
yaratma, i¢ talebi daraltma, Ucretleri dusiirme, kamu hizmetlerini
piyasalastirma, kamu tesekkiillerini Ozellestirme ve déviz hareketliligini
serbestlestirme gibi adimlart icermektedir (Kazgan, 2006; Kepenek, 2012;
Boratav, 20006). Yeni ckonomi anlayisi, emek rejimini de dénisime
ugratmustir. 1980 sonrasinda kolektif istthdam iliskileri hizla bireysellesmeye
baslamistir. Bunun anlami sendikalasma oranlarinda ciddi distslerin
gbzlemlenmesi, isciler ve onlarin temsilcisi sendikalar ile isverenler
arasindaki toplu pazarliklarin rafa kaldirilmas: ve devletin galiganlar gézeten
emek piyasast mudahalelerini terk etmesidir. Bunun neticesinde isci
birliklerinin ve ¢alisma iliskilerinin kolektif yapist bozulmus, bu kolektiviteyi
destekleyen yasal uygulamalar ve devlet miidahaleleri devre dist kalmis,
bireysel sozlesmeler yayginlagsmis, yukarida Ozetledigimiz esnek istihdam
bicimleri yerlesiklik kazanmustir (Celik, 2015: 619, 622-626; Celik, 2019: 203-
211). Ozellikle tagerona baglt ¢alisma, kayit dist calisma, gecici ¢alisma, belirli
streli calisma ve kamu hizmetleri i¢in sozlesmeli calisma uygulamalar
genisletilmistir. 4857 sayili emek yasasi, 6zel istthdam birolar, gegici is
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sOzlesmeleri, alt isverenlere bagli calisma uygulamalari ve Ulusal Istihdam
Stratejisi Tturkiye’de esnek istthdam rejiminin inga edilmesinde etkili
olmustur (Bagimsiz Sosyal Bilimciler, 2015; Celik, 2015). Ornegin 2002
yilinda 358 bin taseron is¢i mevcutken 2012 yilinda bu rakam 1,5 milyona
ulasmistir (Celik, 2015). Baska bir veriye gére (Demir, 2018) ise Ttrkiye’de
bir isletmede 5 yil ve tzerinde ¢alisma orani son 30 yilda dismustir. Yani
isletmeler veya calisanlar uzun stireli ¢alisma iligkilerine, ge¢mise oranla daha
az girmektedir. Bu durum isletmelerin esneklesmis isglicti piyasalarindan
faydalandigi bigiminde yorumlanabilecegi gibi calisanlarin tercihleri ile de
iliskilendirilebilir. Tirkiye’deki issizlik oranlari, tcret seviyeleri, kayit dist
istihdamin yitksekligi, sendikalasma oranlarinin distkligi, kamu sektdriinde
dahi soézlesmeli personelin tercih edilmesi ve giivencesiz c¢alismanin
yayginligl disinildiginde esnekligi tercih eden veya bunu avantaja ¢eviren
calisanlarin sayisinin oldukca distik oldugu soylenebilir. Dolayistyla uzun
sureli c¢alisma oranlarnin  dastisi  cabisanlar icin sigortalilik stiresinde
aksamalar, kidem tazminati kayiplari, calisma yilina bagl iicret artisindan
mahrum kalma gibi olumsuz sonuclar doguracaktir.

S6z konusu yeni c¢alisma iliskileri yeni bir kariyer yOnetimi
uygulamasint  da beraberinde getirmistir. 1960-1980 arast korumact
politikalarin benimsendigi, devletin istthdam yaratma konusunda kendisini
sorumlu hissettigi ve kamu hizmetlerinin ficretsiz saglandigr refah devleti
uygulamalar1 dénemindeki kariyer yonetimi caligmalart ile esneklesmis ve
kuralsizlagtirilmis (deregiile edilmis) piyasa kosullarindaki bireysellestirilmis
kariyer anlayist elbette birbirinden farklidik g&stermektedir.

Kolektif iligkilerin, aidiyetlerin ve kimliklerin aginmasi ile birlikte
kariyer yonetimi uygulamalari daha ¢ok kisiye bagl bir siirece, kisisel
donanimin artirlmasina, kisisel yeterliliklerin  farkindaligina, firsatlarin
degerlendirilmesine, rekabet yiikli isgiicii piyasasinda 6ne ¢tkmayi saglayacak
becerilerin kazanilmasina génderme yapmaktadir. Bu anlamda kariyerin
yapilandirilma streci arttk devletin isin icine dahil oldugu bir periyodu
kapsamaz. Nitekim kariyer planlama artik “kisinin bireysel kariyer hedeflerini
olusturmasi ve hedefe ulasacagi araglart belitlemesi strecidir. Bu stirecte
bireylerin is yasamina yonelik olarak hangi yetkinliklere sahip olmasi
gerektigini fark etmeleri, kariyer yetenekleri ve firsatlarint gérmeleri,
stirdiiriilebilir bir is hayatina hazirlanmalari hedeflenmektedir.” (Tirkiye Ts
Kurumu, 2022). Sirdirtlebilir bir is hayati, bireysel yeterlilikler kadar
calisanlara is ve gelir glivencesi saglayacak calisma yasalarini ve buna hizmet
eden bir emek rejimini gerektirmektedir. Bireysellestirilmis kariyer yoénetimi
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uygulamalari, genel olarak, istthdam politikalarindan ¢ok bireysel
yetetliliklere isaret ederek bireyleri sorumlulastirmaktadir. Boéylesi bir
perspektif, tam anlamiyla bireysellestirilmis bir kariyer yO6netimi
paradigmasina gecis yapildiginin kanitidir. Turkiye’de kariyer planlama
baslikli pek ¢ok kitap, internet icerigi ve makale, kariyer olgusuna bu
paradigma cercevesinden yaklagsmaktadir. Bunlarin neredeyse tamami; esitler
arasinda bir rekabet ortamini, her bireyin génillii olarak bu rekabet ortamina
girmek istedigini, kariyer planlamanin bireyin kendini tanimasiyla basladigini,
yalnizca kariyerini dogru planlayanlarin basarilt olabilecegini, su anki isglicl
piyasasinin sorunlu bir dogast olmadigini, glivencesizligin normal bir durum
oldugunu, devletin isglici piyasast ile ilgili bir sorumlulugunun
bulunmadigini ve yeterli gayreti gisterenlerin bu piyasada yer bulabilecegini
varsaymaktadir.(KariyerRehberi, 2007; Civilidag, 2021; Oztemel, 2022;
Kolektif, 2023)

Cesitli devlet kurumlarinin ve sahuslarin isglicli piyasasina adim atacak
bireylere, kariyer planlama adina sunduklart destek, farkinda olunsun ya da
olunmasin, genellikle neoliberal séylemi mesrulastirmaktadir. Bireyler; beceri
ve yetkinliklerini yeni piyasa kosullarina gdre ayarlamaya gayret ettikee,
sorumlulastirma neticesinde bireyci egilimlere sahip oldukea, 21. Yiizyiin
onlardan bekledigi yeterlilikleri duyduk¢a ve buna uygun beceriler
kazanmaya basladik¢a, mobilize olmay1 temel bir deger haline getirdikge, is
bulma kaygisint dogru kariyer plant yapmak ile iliskilendirdik¢e ve bu yoénde
sGylemlere maruz kaldik¢a yeni bir 6znelesme deneyimi gelistirmektedir.

Tirkiye’de kariyer yOnetimi, kariyer planlama ve kariyer rehberligi
Uzerine yapilan calismalar genellikle isletme, calisma ekonomisi ve egitim
bilimleri alanindadir. Bu arastirmalar genellikle kisisel 6zellikler, aile etkisi ve
meslek secimi, isglicti piyasasinin durumu, is performansinin artirilmasinda
kariyer rehberliginin etkisi ve kariyer planlama ile i doyumu gibi daha
bireysellestirilmis kariyer yonetimi uygulamalarini esas almaktadir (G6z ve
Girbiiz, 2010; Ece ve Esen, 2017; Acar ve Ozdasl, 2017; Esmer ve
Pabuccu, 2019; Giildii ve Ersoy Kart, 2021; Ozkanan vd., 2022). Bu
cerceveden bakildiginda, bu ¢alisma farkli bir perspektife sahiptir ve konuya
elestirel bir acidan yaklasmaktadr.

Yontem

Bu arastirmada nitel aragtirma yonteminin bir teknigi olan icerik analizi ve
onun bir uzantist olan elestirel soylem analizi (ESA) kullanilarak kariyer
planlama dersi ¢6ztimlenmistir. Icerik analizi herhangi yazili, sézli veya
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gOrsel bir metindeki (kitap, makale, resim, distince, sézciikler, reklamlar,
film, sarki, vb.) anlam, s6ylem veya mesajin (anlam, mesaj, vb.) aciga
cikartidmasidir (Neuman, 2012: 467-468). Buna kosut olarak ESA, elestirel
politik ekonomi ¢aligmalart icin en uygun ve etkili bir tekniktir (Siho, 2020:
425). Ayrica o, egemen iliskilerin glindelik iliskilerde yeniden uretimi i¢in
calisan séylem yapilart tizerine odaklanmakta ve iktidarin kendisini sGylem
yoluyla nasil yeniden trettigini ortaya koymaktadir (Fairclough, 1995: 20).
ESA, iktidarin ve ideolojinin dil araciligtyla nasil temsil edildigini, sosyo-
killtiirel alana nasil tagindigimi veya ideolojinin dile nasil yerlestigini
gostermeye ¢alismaktadir (Van Dijk, 1993: 249; Fairclough, 1995: 70) Bu
dogrultuda, elestirel séylem analizi teknigine bagvurarak tistinkéri gézlemle
fark edilmesi gl¢ olan esneklige dair mesajlarin  aciga ¢ikartilmast
hedeflenmistir; ¢iinkiit KPD’yi veren pek ¢ok 6gretim elemani ve dersi alan
ogrenci ilgili dersin yaydigt sGylemin farkinda degildir.

Fairclough’un ESA modeli (1995) ti¢c asamadan olusur. Tlk asamada
metnin kendisi yer alir ve bu agamada metin bicimsel olarak ele alinir.
Burada sézciik-ciimle secimi ve kullanilan metaforlar 6nem tasir. Ilk asama
metnin betimlenmesini igerir. ITkinci asama metnin diger séylemler ile
baglantistnin kurularak Giretim siirecini, alimlayicilara dagitilma kanallarint ve
alimlayicilar tarafindan tiiketilmesini barindirir. Bu siire¢ s6ylemin pratige
gecmesidir. Son asamada ise Uretilen séylemin (anlam yapisinin) sosyal-
kultiirel alandaki konumuna, hedefine ve etkisine odaklanilir. Analiz kisaca,
(1)s6ylemi olusturan dilsel 6geleri, (2)bu 6gelerin diger hakim sdylemlerle
iliskisini, sunulma araglarini, bicimlerini ve yollarn1 ve (3)son olarak
sOylemin tarihsel-sosyo-kiiltiirel baglamini kapsar. Nihai asamada, tretilen
s6ylemin, metinlerarast bir perspektif gozetilerek, ideoloji ve iktidar ile
baglantisinin kurulmast gerekmektedir. Bu anlamda KPD’ye baktigimizda
esneklik, yeniliklere agtk olmak, degisen kosullara ayak uydurmak, yolculuk
ve macera olarak kariyer, is aidiyetinin yitimi, se¢im O6zglrlugl, bagsizlik,
bireysellik, rekabet, gelencksel kariyer anlayist gibi kavramlar ve ctimle
kaliplar1 esneklik séylemi tretilirken kullanilan géstergeler ve metaforlardir.
Cumhurbagkanligt Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan tiretilen bu gésterge ve
metaforlarin, Universitelerin  6gretim  planlarinda  pratige gecmesi ve
Universitelerde ders olarak okutulmast bu sylemin arka planini ve mecrasint
olusturmaktadir. Séylem bu platformlar tarafindan pratige aktarilmaktadir.
Metin ureticisinin ve alicisinin dahil oldugu sosyo-kiltiirel baglam ise
calismamiz acisindan neoliberal emek rejiminin hakim oldugu ginimiz
tretim ve bolistim kosullaridir. ESA’ya gére her metin dahil oldugu sosyo-

1262



Tirkiye'de Kariyer Planlama Dersinde Neoliberal Esneklik Séyleminin ingasi

kiltirel baglam igerisinde anlam kazanabilir. Esnek tretim modeli yukatrida
da belirttigimiz gibi s6zlesmeli, kisa streli, gecisli, istikrarsiz, bireysellesmis,
glivencesiz ve uzun streli ¢alisma iligkileri vaat etmeyen bir yapiya sahiptir.
Bu anlamda calisanlar agisindan bir takim dezavantajlar barindirmaktadir.
Neoliberal esneklik séylemi ise iktidar iliskileri baglaminda bu esitsiz tiretim
iliskisini g6rinmez kilmaya, strdirmeye, olumlamaya, cazip ve mesru
kidmaya hizmet etmektedir. Dolayisiyla KPD, alimlayicilarin  6znelesme
deneyimlerini neoliberal esneklik sGylemi etrafinda sekillendirmekte ve onlart
bu s6ylem alanina dahil etmektedir.

Volosinov (2001: 55-56), sozciklerin, séylemlerin ve gostergeler
butinintn ideolojilerin  incelenmesinde  6ncelikli  araclar  oldugunu
savunmaktadir. Ona gore bireysel biling, dogustan verili olmaktan ¢ok
toplumsal etkilesim siirecinde yaratilan gostergelerin  bicim, varlik ve
anlaminda  bulunmaktadir ve gOsterge sisteminden etkilenmektedir.
Gostergesel iletisim ise toplumsal ve ekonomik yasalar kiimesinin buitind
tarafindan belirlenmektedir. Dilsel bir gésterge, konusanin ve isitenin anlam
diinyalarinda Gretilir. Dil bir iletisim mecrasinda var olur. Dilsel géstergeler
toplumsal konumlarin ve miicadelenin tagtyicisidir. Bu nedenle degerden
bagimsiz ve ctkarlardan armnmis degildir. Gunimiziin Gretim ve bolisim
iliskileri, kendi gosterge sistemini yaratarak bireysel bilince temas etmekte,
bilingteki anlamlart  kurmaktadir. Dolayistyla tim gOsterge sistemleri
ideolojik bir karakter arz etmektedir (Volosinov, 2001: 52-54). Bu
goriislerden yola ctkarak dilin, kusursuz bir ideolojik gosterge oldugu
soylenebilir. Dil ile sistem arasinda giicli bir iliski vardir. Her ideoloji
kendisini gOstergelerle ifade etmektedir. Bu noktada ekonomik alt yapi, bir
st yap1 6gesi olan dili (gostergeleri) yonlendirmekte ve bu sayede séylemler
olusmaktadir. Géstergeler bitini olan séylem, ideolojileri yaymakta ve
kendi propagandasini yapmaktadir. Elestirel séylem analizi ise dil icindeki
iktidar iligkilerini analiz etmeye yarar. Esneklik ve onunla bitinlesik tim
dilsel-aracsal gostergeler de onun ardindaki ideolojiyi yaymakta ve faillerin
(esneklik séyleminin alimlayicilarinin) s6yleme dahil edilmelerine yol
acmaktadir. Yine Volosinov’a (s. 50) dayanarak soylersek; esnekligi temsil
eden gostergeler araciligiyla kurulan anlam, neoliberal ideolojiyi bireylerin
bilincine yetlestirme amact tagtmaktadir. KPD’nin, dersi alan 6grencilerin ve
Ogretim elemanlarinin dinyayr anlama ve gérme bicimini etkiledigi ileri
strtlebilir. Bu ders araciligiyla 6grencilerin topluma ve is piyasasina katilma
pratikleri sekillenmektedir. Buradaki sOylemlerin bu aktérlerin 6znelesme
deneyimlerini belitleme potansiyeli bulunmaktadir. Ustelik bu derslerin,
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Ogrencilerin gbzlinde bir otorite figlirli olan 6gretim elemanlarinca verilmesi,
sOylemin etkisini ve ikna ediciligini artirmaktadir. Bu durum iktidarin,
profesyoneller, uzmanlar ve  yoneticiler eliyle islediginin = acgik
gOstergelerinden birisidir. Uzmanin mesruiyeti ve statiisi, anlatinin glictiniin
kanitidir. Tim bu stiregler Foucault'nun “soéyleme kigkirtma” (1993, 23)
kavrami etrafinda sekillenmektedir. Bu yolla bireyler neoliberal esneklik
sOylemine hem dahil edilmekte hem de séylemin yaydigi mesaji arzulayarak
sOyleme dahil olmaktadir.

Esneklik séylemine ilisgkin anlatilar asagidaki kodlar ekseninde
yaplandirlmistir. KPD videolar: (metinleri) bu kodlar etrafinda analiz
edilecektir.

- Dedisen kosullara cabuk adapte olma (akigkan is piyasasinin taleplerine

gore sekil alma, yeni is deneyimlerine hazir olma, kendini gelistirme ve

gelisime acik olma, hayat boyu 6grenme, girisimci bir ruha sahip
olma)

- Ogzgiirliik (istedigin isi, istedigin siirede yapma, istedigin isi segme)

- Bireysellesme (her turlt stirecte bireyin sorumlululastirilmast)

- Uzun siire ayn: is yerinde ¢aligma fikrinin yikimas: (aidiyet ve sadakatin

kiiclimsenmest)

Neoliberal esneklik sOylemi; istikrar, katihk, glvence, devamlilik,
isletme aidiyeti, uzun siire aynt isyerinde calisma, sik is degistirmeye karst
olma, kolektif baglar, Srgutliliik, sendikaliik, kararhlik, uyumsuzluk ve
clestirellik gibi anlatilara karsidir. Derslere yonelik analizlerimizde bu
Ogelerin ne derece bulundugu da goézlemlenecektir. Bu anlamda neyin
soylendigi kadar neye yer verilmedigi de 6nemlidir. Ornegin, isgiicii
piyasastnin riskleri, giivencesizlik, is kaybi sonrasi yasanan dezavantajlar,
uzun calisma saatleri, is siireclerine egemen bireylerin 6zgiirliiklerinin siniri,
uzaktan ¢alismanin neden oldugu toplumsal izolasyon ve diisiik ticretler gibi
faktorlerden bahsedilip bahsedilmedigi ve devletin bu durumlara yénelik
onlemler alip almadigt da g6z 6niinde bulundurulacaktir.

Bulgular ve Tartisma

KPD’de Esneklik Séylemine iligkin Anlatilar

KPD, Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklart Ofisi (CBIKO) tarafindan
hazirlanan, temel amact tniversite 6grencilerine kariyer yolculuklarinda yol
gOstermek olan, 14 haftay1 kapsayan ve ilk kez 2020-2021 Akademik Yilinda
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verilmeye baslanan bir derstit. Ders kapsaminda; kariyer, zeka ve kisilik,
kisisel Ozellikler, beceriler, ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluslar,
sektorler, girisimcilik, 6zgecmis hazirlama gibi konular islenmektedir. Kimi
derslerde uzmanlarin hayat hikayelerine ve kariyer ile ilgili gbrislerine yer
verilmistir. Cesitli mesleklerden uzmanlar ve calisanlar is deneyimlerini
paylagsmaktadir. Dersler bu anlamda hem devletin isglicii piyasasi ile ilgili
resmi goriistinii hem de piyasadaki aktorlerin fikirlerini kapsamaktadur.

Dersi verecek 6gretim elemanlart icin hazirlanan yonergede 6grenim ciktist
olarak Ogrencilerin; her Universitede kurulmasi zorunlu olan “Kariyer
Merkezi’nin faaliyetlerini tanimast, dz-farkindaliklarinin artirdmasi, kariyer
secencklerini  kesfedebilmesi ve ince becerilerini gelistirebilmesi gibi
kazanimlar siralanmistir.  Ders  igeriklerine baktigimizda ise esneklik
s6ylemini destekleyecek yogun bir igerikle karsilasiimaktadir.

Yeniliklere Adapte Olmak ve Segim Ozgiirliigii

Tanmmlanmis bir gérevi yonergelere uygun bir bicimde yerine getiren bir
calisanin esnek calisma dinyasinda pek de yerinin olmadigi, “Kariyer
Yolunda Fark Yaratmanin Anahtari: Becerilet” baslikli 4. hafta dersinde
uzunca islenmektedir. S6z konusu ayrim, teknik beceri ve ince becerti
karsilastirmast ile sunulmaktadir. Buna gbre ekip calismasina uyumlu bir
takim oyuncusu olmak, elestirel disinme ve problem ¢ézme becerisine
sahip olmak, empati kurabilmek; zaman yOnetimi, iletisim ve karar verme
becerilerine sahip olmak kisinin katiyer yolunda fark yaratmasina olanak
tantyacaktir. (4. Hafta, 6.27 dk.). Dolayisiyla yalnizca teknik becerileri yiksek
seviyede olan bir ¢alisanin, yukarida bahsettigimiz niteliklere sahip olmamasi,
is giici piyasasinda tutunamamasina yol agacaktir. Bu nedenle yeni ¢alisma
rejimi sadece teknik yeterlilige degil, degisken kosullara uyum saglayabilecek
clemanlara ihtiya¢c duymaktadir. Ince beceriler ise sadece ve cogunlukla
egitim yoluyla kazanilamaz. Bunun icin bireylerin farkli acilardan kendilerine
yatirim yapmalart gerekmektedir. Bu séylem bigimi -yani “fark yaratmak” ve
cok islevli bir calisan olmayi saglayacak “ince beceriler”e sahip olmak-
tantmlanmis gorevlerin Gtesine gecmek gerektigine isaret etmekte ve hem
calisma dinyasindaki rekabeti hem de bu rekabet icerisinde, esneklik 6zelligi
olanlarin 6ne ¢tkacagt fikrini desteklemektedir. Nitekim ilerleyen haftalarda,
asagida da gosterecegimiz gibi esnek calisma rejimini doguran etkenin
kiiresel piyasalardaki rekabet oldugu vurgusu yapilmaktadir.

Ders akisina bakildiginda esneklik séyleminin en fazla 5. haftada
yogunlastigt  gorulmektedir. Ders, 0Once, Ogrencilerin kariyeri nasil
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tanimladiklarini gésteren roportajlarla baslamaktadir. Ardindan CBIKO’nun
Ogrencilere bilgi vermek icin olusturdugu bolime gecilmektedir. Bu
boliimde esneklik kavrami acik ve net bir bicimde dillendirilir. Esnekligin
ekonominin dogal akisinin bir parcast oldugunu, onun toplumsal, politik ve
iktidar iligkilerinden bagimsiz bir Ozellikler bitinti olarak goriilmesi
gerektigini burada gériiriz. Bu anlamda esnekligin kendisi apolitik, teknik ve
degerden bagimsiz bir olguya indirgenmektedir.

Oncelikle 6grencilerin esneklik tanimlarina yer verilecek ardindan
Ofis’in hazirladigr bilgilendirme bélimi ele alinacaktir.

5. Hafta dersinin girisinde 6grencilere sorulan, “Sizce kariyer nedir?”
sorusuna verilen cevaplara bakildiginda esneklik séyleminin farkh bi¢imlerde
yansidigt goriilebilmektedir:

“Bilgi ve deneyim kazanmaktir”(5. Hafta: 1.27 dk.),
“Hayat boyu 6grenmedir”(5. Hafta, 1.35 dk.),

“Aslinda kariyeri tanimladigimizda belli bir statlye ulasma ve
devam etmeme gibi algilantyor ama aslinda hayat boyu
6grenme ve uzun stren bir yolculuk olarak tanimlayabilirim
ben.” (5. Hafta: 1.40).

Bu tanimlar kendi icinde yeni bilgi ve deneyimlere actk olmay:
barindiran bir anlami gizlemektedir. Belli bir statliye ulasmak ve orada
durmamak, daha tst kariyer basamaklarina tirmanmak ve bunu istemek yeni
kariyer anlayisinin bir 6zelligi olarak sunulmaktadir. Bu tanimlar esasinda
ortiik bir bigimde yukarida belirttigimiz, Meulders ve Wilkin (1987) ile
Mandelbaum’un (1978) esneklik tanimlart ile Ortiismektedir. Degisen is
kosullarina gére bireylerin kendilerini ayarlamalart ve kosullara gre hareket
edebilme becerisi kazanmalart seklinde 6zetlenebilecek bu tanimlar, yeni
bilgilere acik olma, 6grenmenin hi¢ bitmemesi ve belli bir stattiye ulasmakla
son bulmayacak bir calisma anlayisini yansitmaktadir. Ayrica, 5. Hafta
dersinde, “Sizce kariyer nedir?” sorusuna Ogrenciler tarafindan verilen
cevaplarin  tamaminda esnekligi ve rekabeti destekleyen giicli bir
bireysellesme vurgusu géze ¢arpat:

kisisel bir yolculuk (5.50 dk.; 6.01 dk.; 6.26 dk.),

kendini kesfedip kendine uygun bir plan yapmak (4.40 dk.),
dogru adimlar atmalk,

kisisel hedeflere ulagsmak, kendine uygun bir yol bulmak (2.15
dk.),

yaptigt iste mutlu olmak (2.30 dk.),

1266



Tirkiye'de Kariyer Planlama Dersinde Neoliberal Esneklik Séyleminin ingasi

hedefe ulagirken yapilan yatirimlar (2.40 dk.),

azim, calisma ve dogru planlamayla iyi gidecek bir seriiven
(2.43 dk.),

kisiyi 6ne tastyacak butiin eylemler (2.53 dk.),

calisma hayatindaki kisisel ilerleme ve calisma ile elde edilen
kisisel bir basart (3.20 dk.; 3.34 dk.)

bireyin kendini her alanda gelistirmek istemesi (6.55 dk.)

KPDyi hazirlayanlara gore, neoliberal emek rejiminde is ve kariyer
kavrami daha 6nceki donemlere gore birbirinden uzaklasmustir.

Is, bir insanin emeginin karsthigin aldig1, gecimini saglamak icin
para karsihiginda gerceklestirdigi bir faaliyetken, kariyer; bilgi,
beceri ve deneyimleri gelistirmeye dayalt 6miir boyu stirecek bir
yolculuktur. Dolayistyla bir insan, is sahibi oldugunda
kariyerinin yalnizca bir basamagindadir. (5. Hafta: 11.00 dk).

Buna gore kisi veya Ogrenci yeni islere, calisma bicimlerine, statii
degisimlerine ve sonraki adimlara hazir olmalidir; ¢lnkid piyasadaki
degisimlerin ne getirecegi belli degildir. Isgiicii piyasasi, bir nevi,
degerlendirilmeyi bekleyen firsatlarla doludur. Yine ayni sekilde bir insan
kariyer yolculugunda pek ¢ok farkli meslegi yapabilir, yapmalidir da. Bu
séylemler bireylerin &zellikle istihdam esnekligine, bununla bitlikte sslevse/ ve
sayusal esneklige hazir olmalarini talep etmektedir.

5. haftanin ders iceriginde, 11. Dakikadan itibaren, katiyer
kavraminin gegcirdigi doéniistim anlatilmaktadir. Bu icerige gore;

kariyer kavrami bilgiye sahip olmanin getirdigi giictin is

yasaminda 6n plana gecmesi, kiiresel rekabet ve calisanlarin is

hayatindaki beklentilerinin degismesi gibi bir¢ok sebeple evrim
gecirmektedir. Bu noktada aslinda geleneksel kariyer anlayisiyla

yeni kariyer anlayist arasinda bir ayrima gidebiliriz. Geleneksel

kariyer anlayisini bir merdivenin basamaklarini ¢tkmak olarak

distnebiliriz. Bu merdivenin ne kadar uzun olacagina yani
nereye kadar gidebilecegimize ve nasil gidebilecegimize
calismakta oldugumuz yer bizim icin karar verirdi. Tabi bu
anlayts  bir  taraftan olduk¢a net ve konforluydu.

Kariyerimizdeki basart ise basamaklari ne kadar hizli ¢iktigimiz

ve ne kadar ¢cok maas aldigimizla es degerdi. Buytiklerimizin

“Nerede o eski bayramlar.” dedigi gibi, “Ah! Nerede o eski

kariyer anlayist.”(12.00 dk.).
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Yukaridaki uzun pasaj esneklik ile ilgili birden fazla sSylemi
barindirmaktadir. Oncelikle esnek isgiicii piyasalarint  doguran etken
enformasyonun artan 6nemi, kiresel rekabet ve calisanlarin is hayatindan
beklentilerinin degismesidir. Bu nedensellestirme Drucker, Toffler, Bell gibi
liberal kanatta yer alan diisiiniirlerinkiyle 6rtiismektedir. Ozellikle ¢alisanlarin
beklentilerinin degismesine yonelik nedensellestirme esnek ¢alisma rejiminin
calisanlar tarafindan da talep edildigi fikrini yaymakta ve esneklige bir
tstinlitk kazandirma amact tasimaktadir. Tkinci olarak geleneksel kariyer
anlayisinin - hakim  oldugu katt calisma rejiminde dikey hareketliligin
calisanlarin inisiyatifinde olmadi@i, bunun esnek ¢alisma rejimi ile ¢alisanlara
gectigi belirtilmektedir. Yani esnek isglcii piyasalarinda, calisanlar artik
nerede, nasil, ne uzunlukta c¢alisacaklarina kendileri karar verebilmekteditler.
Bu ifadeler, esnckligin 6zgirlikle esdeger oldugu yoniindeki sSylemi
yaymakta ve yeniden iretmektedir (Ilyas, 2022). Bu uzun pasajin hemen
devamindaki ifadeler ise oldukea carpicidir:

Yeni kariyer yaklagimlart bu yaklasim kadar net, katt ve belirgin
bir yol ¢izmiyor. Aksine ¢ok daha cesitli secenekler sunuyor.
(12.09 dk.)

Gortldugi gibi KPD’ye gbre yeni is dlinyasi, calisanlara eskisine gore
¢ok daha fazla segenck sunmaktadir. Piyasa kendimizi ger¢eklestirecegimiz
cok sayida is secenegi ile doludur. Bu nedenle kendimizi herhangi bir isle
6zdeslestirmeye ihtiyacimiz yoktur. Katilik, kaginmamiz gereken, ge¢miste
kalmis, kéhne bir degerken; esneklik, pesinde kogsmamiz, arzulamamiz ve
kendimizi sirekli bir yolculukta hissedecegimiz bir varolus bigimidir.
Nitekim KPD, &grencilere, hizli degisime ayak uydurmalaring, is diinyasinin
egilimlerini takip etmelerini, gelecekte 6ne ¢ikan sektorleri arastirmalaring, is
ve mesleklerle ilgili yayinlari takip etmelerini tavsiye etmektedir. (5. Hafta,
24.00 dk.) Fiili duruma baktigimizda ise ¢aliganlarin belki de en ¢ok ihtiyag
duydugu sey, esnekligin bizi kurtarmay1 vaat ettigi netlik, giivence, belirginlik
ve katiliktir. Esneklik; bugiin segcenek bollugu, 6zgiirlik ve otonomi olarak
degil; calisanlarin pek cogu icin segeneksizlik, belirsizlik, yorgunluk ve
tikenmislik olarak deneyimlenmektedir. Bu ¢eliski, Furaker’in (2005)
potansiyel ve fiili esneklik arasinda yaptgi ayrimu hatirlamamiza  yol
acmaktadir.
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Calisma Ahlakinin Yeni Yizu: Aidiyet ve Sadakate Yer
Yok

Geleneksel is anlayist KPD’de, ge¢miste kaldig icin kiigimsenmektedir.
Bunun en agik géstergesi su ifadelerde gizlidir:

Kariyer yonetiminde geleneksel bakis a¢isini muhtemelen anne
babalarinizin bu konudaki fikirleri sebebiyle biliyorsunuz.
Onlarin zamaninda is yasamunda 6nemli olan sey, émiurlik is
bulmaktt. Bu fikrin ashinda kurumlarin gelencksel bakis agisina
sahip olmalari, sadakate buylk saygt duymalari ve ise alim
uzmanlarinin  istikrar  gOsterebilecek  adaylar  aramalariyla
baglantili oldugunu séyleyebiliriz.(15.57 dk.)

KPD’ye gore diinya degismistir. Sadakat, 6mirlik is, giivence, istikrar
ve ise saygt gecmiste kalmis degerlerdir. Artik sadece firsatlar, secenekler ve
Ozgurlik vardir. Kiresellesme, dijitallesme ve rekabet, kurumlarin ve
bireylerin is yasamindaki ihtiyaclarini degistirmistir. Fordist kapitalizmin
akilsallik bicimi ve 6znelesme pratigi, kurumsal aidiyet ve sadakate génderme
yaparken, esnek kapitalizmin akilsalligt 6zgirlik, otonomi, bagsizlik,
bireysellik, Oz-belirlenim, firsatlart kovalamak ve rekabete hazir olmak
tizerine temellenmektedir (Foucault, 2015; Lemke, 2013). Oznelesmenin
temel parametleri arttk degismistir. S6z konusu degisim calismaya iliskin
degerleri de dontstime ugratmustir.

HEskiden kuruma sadik olmak bir ¢alisandan beklenen 6nemli
bir 6zellik iken kurumlar bunun yerine, calisanlarin kendi
meslegine bagliliginin 6nemli bir ihtiya¢ oldugunu fark ettiler.
Bu degisimle birlikte 6zellikle hem kurumlarda hem kisilerde
esneklik ihtiyact dogdu. Ancak bir problem ortaya ¢ikt.
HEsneklik, geleneksel kariyer anlayisinin tam tersiydi. Esneklik
ihtiyacinin, kurum ve c¢alisanlarin  yeni kosullara uyum
saglayabilmesi, degisen dunya karsisinda yeni alternatifler
tretilmesi anlaminda kullanddigint  sOyleyebiliriz. (5. Hafta,
12.57 dk.).

Bu pasajda teknolojik yeniliklerin esnek ¢alisma modellerini zorunlu
kildigr vurgulanmaktadir. Buna goére yeni teknolojiler daha yenilikei
calisanlari talep etmektedir. Disketten CD’ye, CD’den flash belleklere ve
oradan bulut teknolojisine uzanan vyenilikler buna ayak uyduracak
profesyonelleri gerektirmistir. KPD’de, tretim anlayisindaki déntstimiin
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yeni zihniyette calisanlar gerektirdigi hakli olarak ve dogru bicimde
anlatilirken, bu déniisimiin nicin emegin ucuzlamasina, issizligin artmasina,
calisan tcretlerinin diismesine ve giivencesiz ¢alisma kosullarina yol agtigina
yer verilmemektedir veya bu risklerden hi¢ bahsedilmemektedir. Bunun
yaninda glivencesiz is piyasasi ile nasil micadele edilecegi ve devletin bu
konuda ne gibi 6nlemler alacagindan da s6z edilmemektedir.

Esnekligin  tarihsel, toplumsal ve ekonomik kosullar digarida
birakilarak anlatilmast ve bireylerin glndelik hayatlarindaki olumsuz
yanlarinin  tartistlmamast  onun  fantazmatik  bir boyutta islenmesini
dogurmaktadir. Oncelikle teknolojik yeniliklerle, ardindan bireylerin
bilin¢lerinde meydana gelen degisimle dogdugu distntlen yeni kariyer
yaklasiminin, 6zselci bir perspektifle agiklanmasi, 1970’lerin ikinci yarisindan
sonra meydana gelen ckonomik dénisimi gdérmezden gelmekte, yeni
sermaye birikim rejiminin somut gostergelerini hesaba katmamaktadir.
Oysaki Karakitapoglu Aygiin ve Imamoglu'nun Tirkiye’de tniversite
ogrencilerinin deger dunyalart tzerine yapmis olduklart caligmalar (1999;
2002), 19707lerden sonraki hizli sosyal degisimin Sgrencilerde bireyselci
egilimleri artirdigini; kisisel kazan¢ ve tatminle 6zdes, sosyal giig, basart ve
hazciligl (hedonizm) baskin hale getirdigini géstermektedir.

KPD, yeni kariyer anlayisinin esnekligi dogurdugunu varsayarken,
kariyer  planlama  sorumlulugunun  bireysellestigini  agtk  bicimde
savunmaktadir. Bunu 5. Haftanin ders videosunda net olarak gériiriiz:

HEsneklik ihtiyact ile birlikte kisilerin kariyer planlamasi
bireylerin kendi sorumluluguna ge¢mis oldu ve kariyer artik
valnizca tirmanmak gereken basamaklar olmaktan c¢ikarak
farkh yollarla bitlesen kimi zaman farkli merdivenlerin farklt
basamaklarindan yola devam edilen koca bir parkura déniisti.
Yeni yaklagimlar ortak olarak kisinin kendi kariyer
planlamasini kendi yapmasi fikrinde birlestiler. Ayrica yeni
kariyer yaklasimit ile birlikte G¢ nokta 6nem kazandi. (13.50
dk.)

Birincisi; kariyer yolunun farkli kurumlarda birden fazla
pozisyonda calismakla  olusturulabilmesi, yani, farkl
alternatifler denenmesi.(14.22 dk.)

Tkincisi; kisinin kendisini stirekli giincel tutabilmesi icin hayat
boyu 6grenmeyi ilke edinmesi. Ornegin gegmiste kara tahtada
ders isleyen Ogretmenlerin yeni gelismelerle birlikte akilli
tahtayt kullanmayr 6grenmesi ve derslerini bu yeniliklere
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uyarlayabilmesi.(14.39 dk.).

Ucglinciisti; bagart kavramini sadece maas, terfi gibi digsal
gostergelerle degil kisinin kariyer basarisi hakkindaki kendi
goriis ve algist ile de degerlendirilmeye baslanmasi. Eskiden
basari kriterleri, “Evi var m12”, “Arabast var mt?”, “Maast ne
kadar?”, Midir oldu mu?” gibi kritetler iken arttk kisinin
kendini ne dizeyde basarii g6rdigi de oldukea
6nemlidir.(15.00 dk.)

Dersler, agtk ve yogun bicimde, 6n lisans ve lisans Ogrencilerinin
kendi kariyerleri tzerine dustinmeleri gerektigini, bu konuda yalniz
olduklarini, gesitli islerde calisirken (birbirinden farkli pek ¢ok is yerinde
calisacak olmak dogal bir durumdur ve kabul edilmelidir) beceri
gelistireceklerini ve tim bunlarin  tecritbe kazanmak icin kacginilmaz
oldugunu anlatmaktadir. “Becerilerinizin ve bilgilerinizin her zaman giincel
olmast ve alaniniz ile ilgili glindem konularini takip etmeniz kariyer yonetimi
icin oldukc¢a 6nemlidir. (5. Hafta, 16.48 dk.)

KPD, esnek ¢alismanin avantajlarina ve dstinligtine isaret ederken 9.
Haftada tam zamanh ve diizenli ticretli ¢alisan kamu personelleri ile yapilan
roportajlar esnek calisma ile ilgili bazt problemli yanlart agiga ctkarmaktadir.
Bilindigi gibi kamu ¢alisani olmak Turkiye’de pek ¢ok kisinin 6ncelikli
amacidir. Clinkii kamu, en basta diizenli bir gelir ve is gilivencesi
sunmaktadir. Kamuda da pek ¢ok yerde esnek ¢alisma bigimleri uygulansa da
cogu kamu ¢alisant kat1 bir ¢calisma anlayssi ile is gérmektedir. Roportajlarda,
kamuda ¢alismanin avantajinin ne oldugu sorulan kisiler su cevaplart
vermistir:

Kamu sektdriinde daha az is stresi ve baski vardir. Ayrica
burada isinizi daha az stresle yaparsiniz. Aynt sekilde daha az
rekabet vardir. Bu ayni zamanda bir avantajdir. Calisma
arkadaslarinizla daha icten ve daha yardimsever bir sekilde
calismaya devam edebilirsiniz. (9. Hafta, 1. Video, 14.56 dk.).

Is yasam dengesi benim icin ¢ok énemli. Bu noktada, kamuda
calismak buyik bir avantaj. Cinki 6zel sektérde béyle bir
imkaniniz ¢ok fazla olmuyor. Ozellikle kariyerinizin ilk
dénemlerinde. Kamuda c¢alistiginizda hobilerinize, ailenize,
kendinize daha fazla zaman ayirabiliyorsunuz ve bu benim i¢in
¢ok 6nemli. (9. Hafta, 1. Video, 15.24).

Kamunun olanaklart ¢ok fazla, yani ulusal, uluslararast
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ajanslarla isbirligi icinde... Aynt zamanda doktora veya yiksek
lisans calismalarina devam edebiliyorsunuz. Ozel sektérde izin
bile vermiyorlar ama burada bize egitim almamiz konusunda
tesvik ediyorlar. (9. Hafta, 1. Video, 16.14).

Derslerdeki i¢ celiski sadece esneklik ve istikrar (ya da katilik) arasinda
gbzlemlenmemektedir. 2. Hafta videosunda G&grencilerden kendilerini
tanimalar, kisilik 6zelliklerini kesfetmeleri beklenmektedir. Kisilik, “bireyin
davranislarma siireklilif getiren, bireyin kendine 03¢/ davranmasimni saglayan, gorece
kalicr Ggellikleri ve ozgiin nitelikleridir” (2. Hafta, 2. Video, 1.57) seklinde
tanimlanmaktadir. Bu tanimda belli statik durumlara vurgu yapilirken ve her
bireyin biricik ve kendine 6zgli oldugu belirtilirken ilerleyen derslerde
ogrencilere, degisen kosullara uyum saglamalari, is dinyasinin egilimlerine
gore hareket etmeleri ve 6ne ¢ikan mesleklere yonelmeleri tavsiye edilir. Yani
ogrenciler bir yandan kendine 6zgli olmali ve isverenlerin dikkatini ¢ekmeli
ama yeri geldiginde bagka bir kisiye déntisebilmelidir. 10. Hafta videolar
farklt sektorlerde calisan meslek elamanlar ile yapilan réportajlardan
olusmaktadir. Bu videolarin pek ¢ok yerinde kolay adapte olmanin (Ornegin
3. Video, 17.53 dk. ve 20.47 dk.) 6neminden bahsedilmektedir. Kolay adapte
olmak ise bir nevi fonksiyonel esneklige génderme yapar. Dolayisiyla is
piyasasina hazirlanan dniversite Ogrencilerine farklt islerde ve farklt
gorevlerde yer alabileceklerine iliskin bilgiler sunulmaktadir.

Ozetle, KPD, 6grencilerden yeni gelismelere adapte olmalarini
beklemektedir. Isgiicii piyasasinda onlart sayisiz secenegin bekledigi, isletme
aidiyeti ve kurumsal sadakatin gereksiz oldugu ve bireyselliklerini artirmalart
gerektigi anlatisint yaylmaktadir.

Bitmeyen bir yolculuk olarak kariyer, bu anlamda, bireysel yeterlilikler
ve kararlar ile insa edilir. Firsatlarin ve 6dillerin bireysellestirilmesi riskletri de
bireysellestirir. Neoliberal sGylemin yapi tast, esnek olmayanlarin igsizlige ve
yoksulluga  dustiiklerinde  sorumlulastridmast  ve  cezalandirilmasidir.
Neoliberal diizende issizlik ve yoksulluk degil issizler ve yoksullar vardir.
Esnek  piyasalara adapte olabilenler, kendilerini  gelistirebilenler,
kalifikasyonlarint artiranlar elbette is bulabilitler. Bunu basaramayanlarin
insan sermayelerini ve istthdam edilebirliklerini artirarak piyasada yer
almalart beklenir. Sistem bireyleri basarili ekonomik 6zneler ve basarisiz
ekonomik 6zneler olarak ikiye ayirmistir (Coskun, 2019).
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Sonug¢

Her ekonomik sistemin kendine 6zgl bir kariyer yonetim anlayist vardir.
Neoliberal katiyer yonetimi kendisinden 6nceki sistemlerden; esneklesmeye,
bireysel becerilerin  artirilmasina, yasam boyu Ogrenmeye, kendini
gelistirmeye, isletme aidiyetinin  gereksizligine, kurumsal sadakatin
yersizligine, rekabete, fark yaratmaya, girisimcilige, ¢miir boyu ayni isi
yapmanin gereksizligine, risk almaya, maceract bir ruha sahip olmaya ve daha
cok kazanmaya yaptigt vurgu ile ayrisir. Bu nedenle kariyer rehberligi, icinde
yasanlan ckonomik sistemin &zelliklerini yansitir; degerden bagimsiz
degildir, politik ve ideolojik bir disiplindir.

Neoliberal ekonomideki istthdam iliskilerini yansitan en iyi kavram
belki de esnekliktir. Esnek isgiicti piyasasi, istihdam iliskilerine giren isciler
ve isverenler icin farkli avantaj ve dezavantajlar tretir. Caliganlar icin sorun
yaratacak bicimde insa edilen esnek istthdama yonelik rizasinin dretilmesi ise
neoliberal politik ekonominin bir bagka boyutudur. Riza tretimi tam da
sistemden mustarip olacaklarin onayint almayr ve hatta tretmeyi amaglar.
Neoliberal hegemonya, bireylerin, iktidarin drettigi soylemleri kullanarak
kendi 6znelesme deneyimlerini insa etmeleti ile tamamlanir.

Diinyanin geri kalaninda oldugu gibi Turkiye’de de esneklik, calisanlar
icin glivencesizlik, belirsizlik, calisma ve yasam standartlarinda gerileme ile
gelir kayiplarina yol acarken, isverenlerin lehine isleyen bir istihdam rejimi
yaratmigtir. Bununla birlikte esnekligin sOylemsel insasinda, c¢alisanlar icin
6zgurlik, yeniliklere agik olmak ve kendini gelistirmek gibi degerler 6n plana
ctkartilmaktadir. KPD, yukarida gdsterdigimiz gibi, birtakim yasal
diizenlemeler ve fiili uygulamalarla yerlesik hale getirilmis esnek galisma
rejiminin, sOylemsel insasinda kullanilan bir aractir ve devletin neoliberal
calisma iligkilerine yonelik yaklasimini gézler 6niine sermektedir. KPD, bu
anlamda, esnek calisma rejiminin Grettigi belirsizlik, issizlik, istikrarsizlik,
yoksulluk ve giivencesizligi g6z ardt edip Onlisans ve lisans 6grencilerinin
fantazmatik bir takim degerleri igsellestirmesi i¢in calismaktadir. Bunun
neticesinde 6grencilerden neoliberal 6znelesme anlatilarini icsellestirmeleri
beklenmektedir. Baska bir deyisle KPD, neoliberal esnekligin teorik ve pratik
hedeflerinin hayata gecirilmesi icin 6nemli bir ideolojik islevsellige haiz
olarak degerlendirilebilir. Turkiye’deki tniversitelerde dolasima sokulan
KPD, bir yandan esnek emek rejiminin tretmis oldugu celiskileri mistifiye
ederek birikim rejimine yonelen olast muhalefete karsi r1za Gretmekte, diger
yandan is gliciinii, emek rejiminin esnek yapisina uyumlu hale getirme islevi
gbrmektedir.
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KPD’ye yonelik gerceklestirdigimiz icerik analizinde, neoliberal
esneklik s6yleminin bir pargast olan bireysellesme, secim Gzgurliigi, isglicli
piyasasindaki ani degisimleri kabullenme ve buna uyum saglama, sik is
degistirmeyi dogal bir gelisme ve firsat olarak gérme, isletme aidiyeti ve
kurum sadakatini 6nemsememe gibi degerlerin yogun bicimde islendigi
tespit edilmistir. Yeni calisma diinyasina ait bu degerlerin, esnek isglicl
piyasalarinin yarattigi olumsuz kosullar g6z ardi edilerek sunulmasi, KPD’nin
neoliberal séylemin bir tastyicist oldugunu gdstermektedir. Bu anlamda
calismamiz, “kisisel Ozelliklere uygun meslek secimi” perspektifinin
yetersizligini ve yarattign riskleri ortaya koymakta, kariyer yoOnetimi
calismalarinda yeni bir bakis acisina ve boyuta ihtiyacimiz oldugunu
savunmaktadir.

Ogrencilerin neoliberal kariyer planlama soylemine maruz kalarak
Oznelesme deneyimlerini buna gdre insa etmeleri, giivencesiz c¢alisma
rejimine maruz kalmalarina, yasayacaklari olumsuz durumlarda kendilerini
suclamalarina yol agacaktir. Giinimiizde issiz olmak, isten kovulmak, uzun
calisma saatlerine maruz kalmak, is-yasam dengesini kuramamak,
givencesizlik, diigiik tcretlere ¢alismak veya mutsuz oldugu bir isi yapmak,
ekonomi ile ilgili karar alicilarin tercihleriyle degil; yeterince esnek
olmamakla, gelismeleri takip etmemekle, degisen kosullara uyum
saglamamakla, akigkan is piyasasina ayak uydurmamakla ve degisimleri
kabullenmemekle agtklanmaktadir. Bu da bireysel bir tikenise yol
acmaktadir.

Bu caligmada amacimiz esnek calisma bicimlerinin  ortadan
kaldirilmasint teklif etmek degildir. Esneklik, isglicti piyasasinin kacinilmaz
bir gercegidir. Kendi basina iyi ya da kot olarak degetlendirilemez.
Esnekligi tehdit haline getiren sey onun sermaye sinifinin elinde daha fazla
arti-degere el koymak icin kullanilmasidir. Turkiye, kayit dist istihdamin,
dustik tcretlerin, diisitk emekli ayliklarinin, giivencesiz ¢alisma bigimlerinin,
uzun calisma saatlerinin, yetersiz saglik ve is glivencelerinin ve yiksek gene
1ssizligi oranmnin gézlemlendigi bir ekonomiye sahiptir. Calisma bicimlerini
ve iligkilerini diizenlemeden, ¢alisanlart esnek bir ¢alisma dinyasina sokmak,
geng isglicine bu anlatilarla yaklasmak biiyiik hayal kirikliklar yaratacaktr.
Var olan becerileri gelistirme, yeni beceriler edinme, kendini gerceklestirme,
girisimcilik, egitim programlarina katilma, yeni is deneyimlerine agik olma,
akiskanlk, esneklik, yari-zamanli ¢alisma ve bireysel kariyer plant yapma gibi
yeni degerlerin kendisinde bir sorun yoktur; esas tzerinde durulmast
gereken, calisanlart koruyacak yasal dizenlemeleri gelistirmek, her bireyin
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istthdam Oncesi ve sonrast kosullardan esit bicimde yararlanmasini saglamak
ve bélustim iliskilerini diizenlemektir.

Esnek calisma bicimlerinin yarattugl sémirii ve dezavantajlar, elbette
oncelikle, calisanlarin Orgiitli miicadelesi ve bu micadelenin politik alant
dontstirmesi ile ortadan kaldirilabilir. Bu sayede esnek calisma, calisanlar
icin bir tehdit olmaktan ¢tkarak daha insanca yasamanin aracina déntsebilir.
Cozim Onerileri gelistirmek bu makalenin boyutlarint elbette asmaktadir.
Bununla bitlikte béltstim iliskilerini diizenleyecek yasal yaptirimlar, transfer
gelirlerinin artirldlmast; esnek calisanlarin i, gelir, saglk, yillik izin ve
emeklilik gibi glivencelere kavusturulmasi ilk akla gelen adimlardir.

Extended Summary

Introduction

Flexibility defines as production actors adjust their capacities according as
changing circumstance. The concept usually is perceived loaded with
positive value. Flexibility, however, can consist of different meanings for
employees and employer or cover different advantages and disadvantages
for both. While employers decrease the production costs, and increase their
advantages thanks to flexible working regime, employees bounce from place
to place in insecure working circumstance. Flexibility, thus, is not non-
idelogical phenomenon, and mostly causes applications served capitalists'
interest.

Career managment politics also have been affected by neoliberal
economy. While career management applications was interested in
unemployment, migration, education, poverty, inequality, working class, and
disadvantaged groups in the 80s', the subjects have slided to topics like self-
improvement, communication abilities, career choices for last four decades.
In order to construct the neoliberal individualism and flexibility as dominant
discourse have been used much mechanism. The most important one is, of
course, education institutions.

This article aims to show how the neoliberal flexibility discourse is
reproduced and glorified by the Career Planning Course. The Career
Planning Course is taught to serve information regarding how they will plan
and form their career to undergraduates in Grade one, as compulsory
sessions. We claim that these courses don't just reveal the ways of career
planning, but also serve to collect the undergraduates around the neoliberal
flexibility discourse and impose the neoliberal values on them. In this sense,
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the Courses work as the ideological apparatus served to justify the flexibility
discourse.

In this research, in which the critical discourse analysis technique was
used, the content analysis of the Courses spreaded 14 weeks was made and
the indicators of flexibility in the texts were investigated. The flexibility was
investigated in the codes that are the adaptation to the changing circumstance, the
[freedom of choice, making individuals responsible, underestimating the working ethics, and
belonging.

Flexibility, Potentials and Actual Facts

When flexibility was discussed in the early days, Liberals defended it because
it increased employees' power and responsibilities. According to them,
flexibility ensures job rotation and obtaining new skills, boosts skills of
problem-solving, makes employees more active, offers employees to adjust
working hours whatever they want, provides opportunities to them in terms
of work-life balance, and promises more income for all workers. It,
however, has disappointed all aspects. Moreover, it has left most employees
defenseless and insecure with the effect of developments such as
contraction, shrinkage, and crisis. Under these conditions, flexibility has
brought about more working workload, work and income insecurity, and
dispossession and precarization. The difference between promises and
offers that are served by flexibility, determines the doze of critics against it.
Thus, there is a big difference between potential flexibility and actual
flexibility.

Neoliberalism and Career Planning Approach after the
2000s’ in Turkey

Neoliberalism has transformed emancipatory career planning thinking into
individualized career management. Career guidance worked for poverty,
unemployment, refugees, social inclusion, and disadvantaged groups until
the 90s". However, later, it has adopted new values such as entrepreneurship,
flexibility, individualism, human capital, employability, and self-
development. Economic and social disadvantages have not been taken into
account. These have been accepted as things that will correct themselves in
the course of the operation of the market.

Neoliberal economic policies have affected employment processes
and career approaches in Turkey last four decades. The flexible labor regime
has got to individualism, entrepreneurship, self-development, and human
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capital coming into prominence. Career Planning Courses by universities
and Turkish Labor Institutions inform undergraduates and people about
careers. Who organize the Courses claim they want to help undergraduates
and people with career choices. According to us, the Courses also benefit to
spread the neoliberal labor values mentioned above. For this purpose, we
did a critical discourse analysis of the Career Planning Course that was
studied at universities as a compulsory session in Turkey. The Career
Planning Course prepated by Presidential Human Resources Office consists
of sessions of 14 weeks. The Courses have stable contents and aim to direct
lecturer. As such, the Courses reflect the legal ideas of the State regarding
both career approaches and the employment regime.

Findings and Conclusion

As a result of the analysis, we saw that flexibility, changing jobs frequently,
and being open to new experiences were emphasized in the Career Planning
Courses. Moreover, the cause of the flexibility was shown globally
competition, technological development, and employees' expectations. This
causation spreads the idea that flexible working is employees' demand.
Courses underestimate solid working regime due to hindering upward
mobility and claim that flexible working gives chance to employees to climb
up. Risks, insecurity, unemployment, precarization, however, are never
mentioned in the Courses. Working and career are a journey. According to
this, employees choose where they work, how much to work, and their pay.
Flexibility is an abundance of options.

It has no land for belonging and loyalty in the new working world.
Flexible capitalism consists of freedom, autonomy, boundless,
individualism, competition, and chasing opportunities. While institutional
loyalty was an important value once upon a time, corporations have
discovered the importance of job loyalty. New technologies and
management models demand anymore self-renewing employees. We found
a lot of such expressions in the Course contents.

Additionally, the Courses presume that career planning turns into an
individual's responsibility together with flexibility obligation. The new
approach demands from individuals to make career plans by themselves.
For this, individuals have to keep themselves updated and should adopt life-
long learning. Moreover, the achievement is no longer evaluated by salary
and promotion but career success is about personal perception. In short, it
is important that a person saw self to what extent success.
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As conclude, it was seen that the flexibility discourse was intensely
represented, reproduced, and glorified along the Courses. However, it was
seen that, it was not mentioned to precarization, unemployment, insecure
and low-paid working conditions.

That undergraduates construct their own subjectivation experience by
being exposed to neoliberal flexibility discourse will lead to blaming
themselves and being supposed to an insecure working regime. Today, being
unemployed, getting fired, being exposed to long working hours, not
achieving work-life balance, precarization, working for low wages, or doing
the job unhappily are associated with not being flexible enough, not
following the developments, not adopting the changing conditions, not
keeping pace with the liquid working market, and not accepting the changes.
What needs to be done, however, is to build a working regime that both
secures the employees and creates flexible working conditions. The way to
do this is to regulate the distribution relations.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani

Yazarlarin calismadaki katk: oranlart esittir.

Destek ve Tesekkiir Beyani

Calisma herhangi bir destek almamustir. Tesekkiir edilecek bir kurum veya
kisi bulunmamaktadir

Cikar Catismasi Beyani

Calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile c¢tkar catismasi
bulunmadig gibi yazarlar arasinda da herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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