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Siirdiiriilebilir moda konusu, iiretim siireglerinde ortaya gikan ¢evresel sorunlarla birlikte alternatif tiretim
yontemlerinin gelistirildigi ve ¢evresel sorunlara ¢6ziim odakli yaklasilan bir giindem olarak gerek diinyada
gerekse Tiirkiye’de baslica arastirma konulari arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de tekstil ve moda tasarimi
alanlarinda ¢esitli siirdiiriilebilirlik ¢alismalar yiiriitiilmekte, ayn1 zamanda meslek birlikleri, sivil toplum
kuruluglar1 ve gayri resmi olusumlar gibi yapilarin ortak calismalarina da rastlanmaktadir. Genel tabloya
bakildiginda Tiirkiye’de siirdiiriilebilir moda kapsaminda faaliyet gosteren olusumlarin sayist ve

etkinlikleri 2010’lu yillarda artis gdstermis olmakla beraber bu olusumlarin uygulamalarinin teorik
cergeveye ve pratik deneyimlere nasil katki sagladiginin tespit edilemedigi goriilmiistiir.

Bu makalenin amaci, Tiirkiye’de siirdiiriilebilir moda alaninda faaliyet gOsteren olusumlarin giincel
durumlarini, amag¢ ve faaliyet alanlarini, karsilastiklar1 zorluklari olusumlarin iginde bulunan kisilerin
deneyimleri araciligiyla tespit etmektir. Caligma kapsaminda Tiirkiye’de siirdiiriilebilir moda alaninda
faaliyet gosteren inisiyatif, kolektif, platform gibi organizasyonlara ve alanda faaliyet gosteren derneklere
dair bir durum ¢alismas1 gerceklestirilmistir. Tiirkiye’deki siirdiiriilebilir moda olusumlarinin amaglari,
faaliyet alanlar1 ve faaliyetlerini gerceklestirme siirecleri siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratma,
titketici davranisini degistirme, endiistri uygulamalarini ele alma ve sosyal adalet konularini tartisma gibi
onemli basliklar altinda karsilastiklar1 zorluklar incelenmistir. Caligmada faaliyetlerine devam etmekte olan
alt1 goniillii olusumun temsilcisi ile yari-yapilandirilmis goriismeler yapilmis, toplanan veriler igerik analizi
ile analiz edilmis ve temalara ayrilarak sunulmustur. Bu temalar; “aktorler”, “zorluklar”, “destekler-
kolaylastiricilar”, “kiiresel-yerel” ve “Oneriler” basliklarindan olugmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir moda, siirdiiriilebilir moda organizasyonlari, goniilliiliik faaliyetleri,
moda aktivizmi

Makale Tiirii: Arastirma
Abstract

Sustainable fashion deals with the environmental problems that arise in the production processes and
develops alternative production methods as well as a solution-oriented approach to these problems. Thus,
it became one of the main research topics globally and in Tirkiye. There are joint studies between non-
governmental organizations, professional and informal associations. Although the number and activities of
organizations operating in the scope of sustainable fashion in Tiirkiye have increased after 2010, the
contribution of these on the theoretical framework and the practical experiences has not been determined.
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The aim of this study is to determine the current status, purpose, and field of activity and struggles of the
organizations operating in sustainable fashion in Tiirkiye through the experiences of the people working in
these organizations. The objectives, focused fields and the processes of activities of sustainable fashion
organizations in Tiirkiye are examined under important titles such as raising awareness on sustainability,
changing consumer behavior, addressing industry practices and discussing social justice issues. In the scope
of the study, semi-structured interviews were conducted with the representatives of six volunteer
organizations that continue their activities. The collected data were analyzed by content analysis and
presented by dividing into different themes and are defined as “actors”, “challenges”, “supporters-

EEINT3

facilitators”, “global-local” and “recommendations”.
Keywords: Sustainable fashion, sustainable fashion organizations, volunteering activities, fashion activism

Paper Type: Research
Giris

Yasamin hemen her alanina etki eden ve ¢ok yonlii tartismalarin konusu haline gelen
“stirdiirtilebilirlik” kavrami, giiniimiizde artik sadece ¢evre sorunlar ile iliskilendirilmemekte,
sosyal ve ekonomik boyutlari ile de degerlendirilmektedir. “Siirdiiriilebilirlik” insan haklar1 ve
yasamsal bir¢ok degeri tehlikeye atan, ihlal eden sorunlarin giderek artmasiyla, gliniimiiziin en
o6nemli konularindan birisi olmustur. Siirdiirtilebilirlik kavrami; Birlesmis Milletler (BM, 1987,
S. 39) tarafindan kurulan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’ndaki (World Commision on
Environment and Development) kararlarin toplandigi Brundtland Raporu’nda “su anki

gereksinimleri, gelecek kusaklarin kendi gereksinimlerini karsilama becerilerini tehlikeye
atmaksizin karsilamak™ olarak tanimlanmustir.

Siirdiiriilebilirlik kavrami, ¢evreyi olumsuz yonde etkileyen, birgok sosyal ve ekonomik
problemlerin yasandigi endiistrilerin baginda olmasi nedeniyle tekstil ve moda alani i¢in de
oldukga 6nemlidir (Fletcher, 2008; Gardetti ve Torres, 2013; Sherburne, 2009). Ellen MacArthur
Vakfi’nin verilerine gore (World Bank, 2019), tekstil ve moda endiistrisi her yil bes milyon
insanin ihtiyacini karsilayacak kadar su tiiketmekte, diinyadaki atik suyun ytizde 20 kadar1 kumasg
boyama ve bitim islemleri neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Giyim iiretiminde kullanilan elyaflarin
ylizde 87 kadar1 ¢ope donligmektedir. Ayni rapora gore, tekstil ve moda endiistrisinin yillik karbon
salimimi uluslararast ucus ve denizcilik endiistrisinden fazladir. Diinyadaki yasam tarzinin
glinimiizdeki halini korumaya devam edecegi varsayildiginda diinyadaki kumas tiiketiminin
ylizde 80 oraninda artacagi ongoriilmektedir. Son olarak, her yil 50 milyon pet siseye denk
mikrolif okyanus sularina karigmakta ve buradan besin zincirine eklenme tehlikesi yaratmaktadir.

McKinsey Arastirma Sirketi’nin 2019 Moda Raporu’na gore kiiresel moda endiistrisinin
is hacmi 1.3 trilyon dolar1 bulmakta ve bu endiistride 300 milyondan fazla kisi istihdam
edilmektedir. Tekstil ve moda endiistrisinin sagladig1 istihdam ve ihracat olanaklar1 ve yarattigi
katma deger bakimindan gelismekte olan iilkeler i¢in lokomotif bir sektor oldugu yoniinde fikir
birligi vardir (Cetin ve Ecevit, 2008, s. 117; Keane ve Velde, 2008, s. 7; Yiicel, 2010, s. 228).
Bununla birlikte, kagak yollarla ¢alisan kii¢cliik imalathaneler ve taseron firmalarin sektordeki
varlig1 nedeniyle kesin olarak ne kadar insanin iiretim kisminda calistigin1 kestirebilmek zor
olmaktadir. Tekstil ve moda endiistrisi ¢cevreye verdigi zarar, kotii calisma kosullart ve hedonistik
tiikketimi koriiklemesi gibi nedenlerden dolay: sik¢a elestirilere konu olmaktadir (Cline, 2012;
Hoskins, 2015).

Moda ve tekstil endiistrisi tarafindan iiretilen {iriinler ve bunlarin iiretim bicimleri ¢evre
icin tehlikeli sonuglar dogurmaya baslamis, bununla birlikte siirdiiriilebilir bir yasam igin
alternatif Uretim yontemleri gelistirmek ve gevresel sorunlara ¢6ziim odakli yaklagsmak igin
uygulanabilecek cesitli anlayiglar ve yontemler ortaya ¢cikmistir (Odabasi, 2022, s. 28). Tekstil ve
moda tasarimi alanlarinda stirdiiriilebilirlik odag: ile degisen dinamikler dogrultusunda olusan
farkindaliklar ile birlikte orgiitsel olusumlar da devreye girmeye baslamis ve gerek yerel gerekse
kiiresel boyutta cesitli galigmalara imza atilmistir. Bu noktada, ortaya ¢ikan sorunlara bir ¢6ziim
olusturmak adima goniillii calismalarin etkisi ve dneminin altin1 ¢izmek gerekmektedir. Oyle ki,
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her gecen giin daha da kiiresellesen diinya diizeninde siirdiiriilebilirlige dair problemlerin
cOziimiinde birlikte hareket etmenin elzem oldugu giindeme gelmistir. Goniilliilik calismalart
altinda yer alan kiiresel ve yerel 6rnekler incelendiginde, etki alanlarinin genisligi ve tekstil ve
moda tasarimi sektorlerindeki yaptirimlart ile basarili 6rneklerin bulundugunu sdylemek
miimkiindiir. Ornegin Covid-19 pandemisinde karantina siirecinde Banglades ve Hindistan gibi
iilkelerde tiretim yapan bir¢ok moda markasi, pandemi ile birlikte iiretimlerini durdurmus ve
verilmis olan sipariglerin 6demelerini yapmamistir. Remake adli olusum ve Elizabeth Cline’in
Change.org’da baslatmis oldugu “#PayUp” adli kampanyasi sayesinde yasanan bu kriz
duyurulmustur. 40’tan fazla tekstil markasinin 6demelerini gergeklestirmesi i¢in kamuoyu
olusturulmus, baz1 firmalar 6deme yapmay1 kabul etmistir. Pay Up kampanyasi, tekstil iscilerinin
ekonomik ve sosyal giivencelerini olusturmak i¢in markalara baski uygulayan bir platform haline
gelmistir (Stirdiiriilebilir Moda Lisan, t.y.).

Tiirkiye’deki siirdiiriilebilir moda konusunda faaliyet gosteren olusumlara baktigimizda
ise meslek birliklerinin ¢esitli komisyonlari, dernekler ve derneklerin ¢esitli alt komisyonlari,
alanda faaliyet gosteren danismanlik firmalar1 ve goniillillerden meydana gelen gesitli olusumlar
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu olusumlarin orgiit yapilari, amag ve faaliyetleri agisindan gesitlilik
gosterdigi tespit edilmis ve bu alanda faaliyet gosteren dernekler ve gayri resmi olusumlar {izerine
aragtirma yapilmasina gerek duyulmustur. Bu ¢aligmada, siirdiiriilebilir moda konusunda faaliyet
gosteren olusumlarin faaliyetleri, karsilastiklar1 zorluklar ve bu zorluklar1 agsma stratejileri, sektor
ve birbirleri ile iligkileri {izerine nitel bir aragtirma yapilmis; bu alanda ¢aligmalar yapan birey ve
topluluklara mevcut durum hakkinda bir panorama ve ileriye doniik Oneriler sunmak
amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda oOncelikli olarak moda alaninda siirdiiriilebilirlik
baglaminda faaliyet gosteren olusumlarin giincel durumlari, amag¢ ve faaliyetleri, mevcut
olanaklar1 ve karsilastiklar1 zorluklar incelenmistir.

1. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Moda Olusumlari

Moda endiistrisinin ¢evre sorunlarina olan etkileri bilimsel aragtirmalarla kanitlanmus,
yasanan olumsuz gelismeler karsisinda, tekstil ve moda tasarimi alaninda ugras verenlerin
“siirdiiriilebilirlik”, “yavas moda”, “yesil moda”, “yesil tekstil” gibi kavramlara dikkat ¢ektikleri
gozlemlenmistir (Sahin ve Odabasi, 2020). Tiirkiye’de tekstil ve moda alanlarinda cesitli
stirdiirilebilirlik ¢caligmalari farkli gatilar altinda yiiriitiilmekte ayn1 zamanda farkl birlikteliklerin
ortak caligsmalarda ortaya ¢iktigi da gozlemlenmektedir. Genel gercevede bakildiginda egitim
calismalar1 ve akademik ¢alismalar, sektorel calismalar ve farkindalik yaratma ve doniigiim odakl

goniilliiliik caligmalarina rastlanmaktadir.

Tirkiye’de siirdiiriilebilir moda alaninda faaliyet gésteren olusumlar 6zellikle son on yil
icerisinde goriinlir olmaya baslamistir. Diizenledikleri faaliyetler ile siirdiiriilebilir moda
konusunda farkindalik yaratma ve biling olusturma amacinda olan bu olusumlar, konuya ilgi
duyan kisiler, girisimciler ve sektdr onciilerini bir araya getirmektedir. Bu olusumlarin en énemli
0zelligi, goniillii olarak aktivitelerini yliriitiiyor olmalaridir. Goniilliiliik, karsiliginda parasal bir
karsilik beklemeden, kisinin zamanini, becerilerini veya kaynaklarini bagkalarinin yararma
vermesi anlamina gelmektedir. Goniilliiliik, diinyada olumlu bir fark yaratma arzusuyla motive
edilen bir sivil katillm ve toplum katilimi bi¢imi olup, gonilliilikle ilgili gerceklestirilen
faaliyetler agagida belirtildigi gibi iletilebilmektedir (Musick ve Wilson, 2008, s. 11):

e Dogrudan hizmet: Cocuklara 6zel ders vermek veya asevlerinde yemek servisi
yapmak gibi bireylere veya kuruluslara uygulamali destek saglamak.

e Dolayli hizmet: Bagis toplama gibi daha perde arkasi bir rolde kuruluslar1 veya
davalar1 desteklemek.

o Savunuculuk: Politika degisiklikleri i¢in bir araya gelerek belirli bir konu hakkinda
farkindalik yaratmak gibi birtakim &ncelikli sorunlar adina konusmak.
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Gontlliliigin hem goniilli olan kisi hem de bir biitiin olarak toplum i¢in gesitli faydalar
olabilir. Ornegin, goniilliiliik sosyal baglantilar kurmaya, yeni beceriler gelistirmeye ve esenlik
ve amag¢ duygularimi artirmaya yardimci olabilmektedir. Ayrica gerceklestirilen goniilliilitk
faaliyetleri, sosyal ve ¢evresel konular ele aldig1 takdirde sivil katilimi tesvik ederek ve toplum
iligkilerini giiclendirerek toplum iizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilmektedir (Musick ve
Wilson, 2008, s. 459-463). Durkheim (2014), goniilliliigii sosyal biitiinlikk olusturmanin ve bir
topluluk duygusu yaratmanin bir yolu olarak bireylerin kendilerinden daha biiyiik bir seye bagh
hissetmelerine yardimei oldugunu savunmaktadir. Bu agidan siirdiiriilebilir moda olugumlarinin
yiriitmekte oldugu faaliyetlerin gerek yerel gerekse kiiresel olgiide degisimi ve siirdiiriilebilir
modaya gegisi tesvik eden faaliyetler oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir moda konusunda goniilliiliikk ¢aligmalar1 bulunan olusumlarin,
goniillillik kapsamindaki yiiriitilen faaliyetlerinde agirlikli olarak dolayli hizmette ve
savunuculukta yer aldigin1 gozlemlemek miimkiindiir. Son on yil igerisinde Tiirkiye’de moda
alaninda siirdiiriilebilirlik alaninda faaliyet gosteren olusumlarin sayisi giderek artmistir. Bu
kapsamda yiiriittiikleri faaliyetler ile 6rnek olarak gosterilebilecek kimi olusumlar ortaya ¢ikmas,
kimi olusumlar kisa 6miirlii olsa da daha biiyiik yapilarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamis, kimi
olugumlar da faaliyetlerini hala siirdiirmektedir.

Siirdiirtilebilir moda alaninda faaliyet gosteren Takas Eylemi Platformu, 2012 yilinda
Nazli Odevci ve Fulya Miiftiioglu tarafindan Istanbul merkezli bir eylem olarak baslatilmis ve
amacini katilimcilart giysi takasina tesvik ederek tiiketim aligkanliklarini sorgulatmak ve bu
aliskanliklar1 degistirmek i¢in ¢ozliim iiretmek olarak belirlemistir (Kipoz, 2020, s. 219). Diger
sosyal ve aktivist bir platform olan CIRCUIT istanbul, 2013 yilinda Ulkii Caglayan tarafindan
kurulmus ve 6z sorgulama, ¢evresel farkindalik ve topluluk bilinci kavramlar1 cergevesinde
stirdiiriilebilir pratikler ile egitimler ve etkinlikler diizenleyerek, bireyleri bir araya getirmeyi
amagclamustir (Circuit Istanbul, t.y.). Siirdiiriilebilir Moda Platformu ise 2017 y1linda kurulmus bir
olusum olmakla birlikte moda ve/veya siirdiiriilebilirlik alaninda ¢alismalar yapan kisi veya
kuruluslart ortak noktada birlestirerek, daha iyi bir diinya yaratilmasina katki saglama
amacindadir (Kipdz, 2020, s. 231).

Fashion Revolution Tiirkiye, Ingiltere merkezli kiiresel bir olusum olan Fashion
Revolution’in (FR) Tiirkiye ayagidir. 2013 yilinda yasanan Rana Plaza Faciasi’nin ardindan
Birlesik Krallik’ta bir araya gelmistir. Kiiresel ¢apta faaliyet gosteren FR’nin amaglar1 arasinda
moda endiistrisindeki sosyal ve ¢evresel istismari sonlandirmak, tedarik zincirinde yer alan tiim
calisanlara adil {icret saglamak, kiiresel moda endiistrisinde daha adil bir gii¢ dagilimi saglamak
ve kiiltiirel mirasin, zanaatkarligin ve yerelligin 6ne ¢ikarilmasi gibi amaglar yer almaktadir. FR
moda sektoriinde hizli iiretimi reddetmekte, dogal kaynaklar ve insan kaynaklarinin
strdiiriilebilirligini  hedeflemektedir. “Giysilerimi Kim Yapt1?”, sorusu ile tiiketiciyi
sorgulatmaya iten bu olusum, zaman i¢inde gelisim gostermis ve “Giysilerinizi Biz Yaptik” diyen
birgok marka ve {ireticinin harekete dahil olmasimi saglamigtir. Her yil seffaflik endeksi
hazirlamakta ve paylagmaktadir. Bunun yani sira her yil diinya capindaki tiim temsilciliklerle,
Rana Plaza Faciasmin yasandigi 24 Nisan giiniinde Fashion Revolution Giinii ve Haftasi
gercevesinde etkinlikler diizenlemeye devam etmektedir. FR’nin Tirkiye subesinin
koordinatérliigiinii Irem Yanpar Cosdan yiiriitmektedir. FR-TR’nin dncelikli amac1 seffaf bir
tedarik zinciri olugturmak i¢in 6n ayak olmak ve tiiketici ve endiistrinin tekstilin yol actig1 sosyal
ve ekonomik sorunlara dair bilinglendirilmesidir. Olusumun etkinlikleri arasinda FR’nin merkezi
tarafindan acilan projelere katilimci bulmak ve siirdiiriilebilir moda alaninda faaliyet gésteren
kiigiik isletmeleri one c¢ikararak onlara bir iletisim agi saglamak yer almaktadir (Fashion
Revolution, t.y.).

Temiz Giysi Kampanyasi, 1989 yilinda Hollanda’da kadin is¢ilerin haklarini korumak
icin kurulmus olup giiniimiizde 15 Avrupa iilkesinde faaliyet gostermektedir. Olusumun Tiirkiye
ayag1 2008 yilinda Kot Kumlama Isgileri Dayanisma Komitesi ad1 ile kurulmus ve 2017 yilinda
derneklesmistir. Dernek, kiiresel capta faaliyet gosteren Clean Clothes Campaign (Temiz Giysi
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Kampanyasi) agimin iiyesi olup, hedef kitlesini tekstil sektoriindeki calisanlar ve igverenler
olusturmakta ve is¢i haklarima odaklanmaktadir. Dernek ayrica bu cergevedeki girisimleri ile
tekstil sektdriinde kot kumlama siirecinde akcigerlerin zarar gormesiyle olusan slikosiz
hastaliginin Saglik Bakanligi’nca taninmasini saglamistir (Temiz Giysi Kampanyasi, t.y.; Kipoz,
2020, s. 230).

Diger bir olusum olan Notion Kolektif, 2019 yilinda Nazey Erdilek, G6zde Karatekin ve
Sevin Giirarda Onciiliigiinde tekstil sektoriiniin sebep oldugu c¢evresel, sosyal ve ekonomik
sorunlara dair farkindalik yaratmak amaciyla bir platform olarak kurulmus, moda endiistrisinde
stirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal adalet gibi konular1 giindemine almistir. Siirdiiriilebilir ve
etik donlisiim igin yenilik¢i ve alternatif ¢oziimler gelistirmeyi, hizli modanin tahrip eden
etkilerinin iyilestirilmesini amag¢lamaktadir. Olusumun bir diger amaci ise tekstil sektoriinde yer
alan ve siirdiiriilebilir moda hakkinda faaliyet gdsteren, fikir yiiriiten, bu konuyu merak eden
herkesi bir araya getiren etkinlikler diizenlemektir. Bu kapsamda girisimciler, diistince liderleri,
degisim Onciileri, profesyoneller, akademisyenler, dgrenciler ve moda tutkunlar1 gibi alandan
bircok kisi veya kisileri bir araya getirmektedir. Farkli kisiler ve konular ile diizenledikleri
podcast programlari, diizenli olarak devam etmektedir (Notion Kolektif, t.y.).

Siirdiirtilebilir Moda Lisani; Sanem Odabagi ve Dilek Altan tarafindan 2021 yilinda
kurulmus olup, siirdiiriilebilir moda konusu i¢inde var olan kavramlari agiklayan, uygulama
bicimlerini 6zetleyen ve tarih i¢cinde yer etmis olaylari anlatan bir siirdiiriilebilir moda s6zligidiir.
Artan farkindalik diizeyinin yani sira siirdiiriilebilirlik konusunun popiiler ve gelip gegici bir akim
olarak ele alinmasi s6z konusu olmus, gesitli kavram karisikliklart ve uygulama bigimlerinde
karmasalar 6ne ¢ikmustir. Siirdiiriilebilir Moda Lisan1 bu aci1g1 kapatmak amaciyla siirdiiriilebilir
modaya iliskin kavram ve tanimlar1 6rnekleri ile birlikte Tiirk¢eye ¢evirerek acik erisimli, giin
gectikce genisleyen bir sozliik tiretmektedir (Siirdiiriilebilir Moda Lisani, t.y.).

Tiirkiye Tekstil Arastirmalar1 Organizasyonu, 2021 yilinda Bilgesu Altunkan tarafindan
kurulmustur. Organizasyon, siirdiiriilebilir moda konusunda arastirmalar yapan kisileri bir araya
getirme ve bu arasgtirmalari duyurma amaci giitmektedir. Alanda faaliyet gosteren diger
organizasyonlarla da is birligi icinde ¢alismakta, onlara gorsel tasarim destegi vermekte, Tiirkge
ve Ingilizce olarak siirdiiriilebilir tekstil arastirmalar1 temali gevrimigi bir fanzin yayimlamaktadir
(Turkiye Tekstil Arastirmalart Organizasyonu, t.y.).

Yukarida ele alinanlar disinda siirdiiriilebilir moda alaninda faaliyet gosteren farkli
organizasyonel yapilar bulunmakta ancak bu yapilar da benzer amag ve faaliyetler yiiriitmektedir.
Ozet olarak, Tiirkiye’de gerek sivil toplum kuruluslari gerek meslek birlikleri gerekse de géniillii
olusumlarin 2010’dan bu yana artan bir ivme ile moda alaninda siirdiiriilebilirligi giindemine
aldiklar1 sdylenebilir. Bu g¢aligmanin da konusu olan goniillii olusumlar ve sivil toplum
orgiitlerinin amaglarimin tiiketimin azaltilmasi, sektordeki olumsuz c¢alisma kosullarina ve isci
hakki ihlallerine dikkat ¢ekilmesi, hem sektor ¢alisanlarina hem de tiiketicilere siirdiiriilebilirlik
farkindalig1 kazandirilmasi, bu alanda c¢alismalar yiiriiten bireylerin bir araya getirilmesi ve son
olarak akademik alanda siirdiiriilebilirlik konusunda olusan terminolojik karigikliga ¢6ziim
oOnerisi gelistirmek gibi epey ¢esitli konulara odaklandigi goriilmektedir. Bu olusumlarin faaliyet
alanlar1 ise seminerler ve galistaylar diizenlemek, ilgili insanlar bir araya getirmek, ¢esitli aktivist
faaliyetler organize etmek, ¢eviri ve arastirma faaliyetleri ile teorik birikime katki sunmak, isitsel
ve gorsel yayinlar hazirlamak gibi farkli mecralara yayilmistir. Bu c¢alisma da sozii edilen
stireclere dair deneyimlere bu ¢aligmalar yiiriiten aktorlerin géziinden yaklagmaktadir.

2. Yontem

Bu arastirma dogasi itibariyle nitel bir aragtirma olup, arastirmada durum c¢aligmasi Tip 1
deseni kullanilmistir. Nitel durum galismalar1 giincel bir olaym kendi gergek baglaminda
incelendigi caligmalardir (Yin, 2003, s. 13). Durum c¢alismalarinda, “bir ya da daha fazla
organizasyon, grup ya da topluluk hakkinda belirli bir siire boyunca sistematik bir aragtirmanin
yiiriitiilmesi ve analiz edilmesi esastir” (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2005, s.
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45). Durum caligmasi deseni tek durum calismasi ve ¢oklu durum caligmasi olarak ikiye
ayrilmaktadir. Tek durum calismalari, “kritik, sira disi, yaygin, agiga vurucu ve boylamsal” bir
durumla kars1 karsiya kalindiginda tercih edilen bir durum caligmas tipidir (Akar, 2017, s. 164).
Bu arastirmada, moda alaninda stirdiiriilebilirlik baglaminda konu ile ilgili goniillii olusumlarin
giincel durumlari, amag¢ ve faaliyetleri, kapsamlar1 ve karsilastiklar1 zorluklar incelenmistir.
Yapilan alanyazin arastirmasinda s6z konusu olusumlarin motivasyonlarina, amagclarina,
deneyimlerine ve karsilastiklar1 zorluklara odaklanan kapsamli bir arastirmanin olmadigi
saptanmistir. Bu baglamda arastirma sorusu asagidaki gibi sekillendirilmistir:

“Tiirkiye’'de siirdiiriilebilir moda konusunda faaliyet yiiriiten goniillii olusumlarin
amaglari, kapsam alanlari, deneyimleri, karsilastiklar: zorluklar ve bu zorluklarla basa ¢tkma
yontemleri nelerdir?”

Yapilan alanyazin taramasinda Tiirkiye’de siirdiiriilebilir moda konusunda faaliyet
gosteren en etkin olusumlarin kolektif, platform, inisiyatif, organizasyon gibi isimler altinda bir
araya gelen ve goniillii bireylerden olusan olusumlar oldugu tespit edilmis, bu olusumlari
stirdiiriilebilir moda cercevesinde bir araya getiren ve destekleyen resmi bir yapinin olmadigi
gorlilmiistiir. Alanyazin taramasi ve yapilan gézlemler sonucunda arastirmanin analiz birimleri
s0z konusu goniillii olusumlar olarak saptanmistir. Bu bakimdan, aragtirmanin evrenini
Tiirkiye’de siirdiiriilebilir moda konusunda faaliyet gosteren goniillii olusumlar olusturmaktadir.
Calisma grubu ise, arastirmaya katilim ¢agris1 génderilen ve bu ¢agriya olumlu yanit veren altt
olusumdan olusmaktadir. Veri toplama siireci dncesinde Eskisehir Teknik Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kuruluna bagvuru yapilmig ve veriler soz
konusu etik kurulun 30.03.2021 tarihli ve 6/5 sayili Etik Kurul Karar ile toplanmustir.

Calisma grubunda yer alan olusumlarin biri yurt disi merkezli olup, Tiirkiye’de goniillii
bireyler tarafindan temsil edilen bir olusumdur. Olusumlardan diger ikisi dernek catisi altinda bir
araya gelen resmi olusumlardir ve bunlardan biri yurt dis1 merkezli digeri Tiirkiye merkezlidir.
Diger olusumlar goniillii bireyler tarafindan olusturulan gayri resmi yapilardir.

Caligmanin verileri yari-yapilandirilmig goriismeler araciligiyla olusumlarin temsilcileri
ile Zoom uygulamasi {izerinden yapilan video konferanslar araciligiyla toplanmistir. Caligsmanin
verileri 6 olusumdan toplam 8 kisiden toplanmistir. Bir olusumun temsilcileri goriismeye bir
arada katilmiglardir. Calismanin ilk evresinde alanyazin taramasindan ve arastirmacilarin
gozlemlerinden yola ¢ikarak bir goriisme formu olusturulmus, yapilan pilot gériisme sonrasinda
gorlisme formu gilincellenmistir. Bulgular kisminda goriismelerden yapilan dogrudan alintilarda
etik sorumluluklar geregi her bir olusum i¢in herhangi bir sira gozetmeksizin K1, K2, K3, K4, K5
ve K6 kodlar1 kullanilmistir.

Verilerin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Icerik analizi “belirli miktarda
materyalin dikkatli, ayrintili, sistematik bir bicimde incelenmesi ve yorumlanmasi” olarak ele
almmaktadir (Berg ve Lune, 2019, s. 344). Icerik analizi, iizerine ¢alisilan konu hakkinda
kapsamli bilgiler saglamakla beraber (Krippendorff, 2004) elde edilen veriden nitel yorumlar
yapilmasina imkan saglamaktadir (Tavsancil ve Aslan, 2017). Verilerin analizinde nitel bir analiz
uygulamast olan Nvivo 1.7.1 kullamilmistir. Veriler yazilima aktarildiktan sonra kodlanmus,
ardindan kategoriler olusturulmus ve arastirmacilarin mutabik kaldiklar1 kategoriler soyutlama
diizeyi daha yiiksek olan temalara doniistiiriilmiistiir. Analiz sonucunda “Aktorler”, “Destekler-
Kolaylastiricilar”, “Kiiresel-Global”, “Zorluklar” ve “Oneriler” olmak {izere bes tema ortaya
cikmustir,

3. Bulgular

Analiz sonucunda elde edilen temalar asagidaki tabloda gorsellestirilmis (Tablo 1) ve
metnin devaminda alt basliklar halinde detayli olarak ele alinmistir.

3.1. Aktorler
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Aktorler temasi iki kategoriden olugmaktadir; bunlar, kisiler ve olusumlardir. Goriisme
yapilan olusumlarin ¢ogu goniilli ve icinde yer aldigi olusumdan ekonomik bir beklentisi
olmayan bireyler tarafindan olusturulmustur. Bu bakimdan, olusumlar1 olusturan aktorlerin
motivasyonlar1 ve kisisel dzelliklerinin olusumlarin kendi motivasyon ve amaclar1 kadar 6nem
tagidigi diisiiniilmektedir.

Tablo 1. Temalar ve kategoriler
Kisiler
Olusumlar
Fon Yetersizligi
Gontllilik Temellilik
Zorluklar Giivensizlik
Iletisim Eksikligi
Resmiles(eme)me
Kisisel Girigimler
Markalar
Paydaglar
Yurtdist Destekleri
Sosyo-ekonomik Farkliliklar
Kiiltiirel Farkliliklar
Egitime Dair Farkliliklar
Yasalara Dair Farkliliklar
Bir Aradalik
Resmi Standart ve Yaptirumlar
Siirdiiriilebilirligin Egitime Entegrasyonu
Gontlliliigin Sistematiklestirilmesi

Aktorler

Destekler-Kolaylastiricilar

Kiresel-Yerel

Oneriler

3.1.1. Kisiler

Goriisme yapilan olusumlarin iginde siirdiiriilebilirlik ¢atisi altinda toplanan farkli meslek
gruplarindan katilimcilar bulunmaktadir. Katilimcilarin hepsi liniversite mezunu olup, bir kismi
yurti¢i ve yurtdisi lisansiistii egitimlerine devam etmektedir. Katilimcilar arasinda tekstil ve moda
tasarimi, tekstil mithendisligi gibi dogrudan sektor ile iliskili egitimleri bulunanlar yer alirken bir
kisim katilimci tasarim ve sanat alanlari ile iliskili egitimler almislardir. Katilimcilardan bazilart
birebir tekstil sektoriinde gorev yaparken bazilart 6zel girisimde bulunarak siirdiiriilebilirlik
yontemlerini uyguladiklar {irlinler iretmekte veya sirdirilebilirlik konusunda firmalara
danigmanlik vb. hizmetler vermektedir.

Katilimeilarin siirdiiriilebilirlige dair ilgileri meslek hayatlarinda karsilagtiklart tekstil ve
moda alaninda is¢i haklar1 ihlallerine tanik olma (K2), calisma saatlerinin uzun olmasi, emeklerin
karsihgmin alimamamasi gibi olumsuz sebeplerle baslamistir (K3). Bu olumsuzluklar
dogrultusunda katilimcilarin konu iizerine yaptiklari arastirmalar, daha genis bir kitleye ulagma
isteklerini tegvik etmis, katilimcilar ya bireysel ¢abalariyla var olan bir olusuma ulagmis veya
kendi olusumlarimi kurmuslardir. Katilimeilarin ¢ogu birden fazla olusumun iginde yer aldiklar
gibi siirdiiriilebilirlik disinda farkli amaglar giiden sivil toplum kuruluslarinda da faaliyet
yiirlitmektedirler. Baz1 katilimcilarsa siirdiiriilebilirlikle ilgili ¢alismalarini belirli bir noktaya
getirdikten sonra mevcut islerinden ayrilarak sadece bu alana yonelmistir.

Goriligme yapilan olusumlarin yapilar ve liyelik kriterleri esnektir. Bu sebeple iiye sayilar
sabit olmamakla birlikte duruma ve sartlara gore degisiklik gosterebilmektedir. Bazi olusumlar
belirli bir amag ile kurulmakta, bir proje gergevesinde bir araya gelerek ¢esitli etkinliklere katilim
saglanmakta ve sonrasinda olusum dagilabilmekte veya pasif hale getirilebilmektedir. Bu
esneklik kisilerin bir araya gelmesini kolaylastirmakta ve ayn1 zamanda farkli alanlara ilgi duyan
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kisilerin birden ¢ok olusumda kendilerini var etmelerine olanak saglayarak farkli olusumlarin ig
birligi icerisinde hareket ettigi bir ortam sunmaktadir. Bu durumun olumsuz yani ise olusumlarin
orta ve uzun vadeli hedeflerinin gerceklestirilmesinde zorluklara neden olmasidir.

3.1.2. Olusumlar

Olusumlarin en eskisi 2016 yilinda en yenisi ise 2021 yilinda kurulmustur. Olusumlar
organizasyon yapisi bakimindan incelendiginde dort olusumun goniilliiliik esaslt olusum, diger
ikisinin dernek yapisi altindaki sivil toplum kuruluslart oldugu goriilmektedir. Olusumlarin
kurucular1 ve iyeleri bulunduklari olusumdan herhangi bir sekilde ekonomik gelir elde
etmemektedir. Finansmanlar; sponsorluk, yurti¢i ve yurtdis1 projelerden ya da goniilli katkilart
ile saglanmaktadir. Goniillii olusumlardan biri, merkezi yurt disinda bulunan daha genis bir
olusumun Tiirkiye temsilciligidir. Diger iki olusumdan biri Tiirkiye merkezli bir dernek, digeri
ise yurt dis1 merkezli bir sivil toplum kurulusunun Tiirkiye temsilciligini yiiriiten bir dernektir.
Diger olusumlar ise bireylerin bir araya geldigi, tamamen goniilliilitk esasina dayali gayri resmi
yapilardir.

Olusumlarin amaglari tekstil ve moda iirtinlerinin tedarik zincirlerini daha seffaf hale
getirmek, ihracata katki saglamak ve tekstil sektdriinde istihdami arttirmak, siirdiiriilebilirlik
konusunda farkindalik kazandirmak, siirdiiriilebilirlik terminolojisini daha anlagsilir kilmak, ig¢i
haklar1 ihlallerine dikkat ¢ekerek tiiketici bilinci olusturmaktir. Gorlisme yapilan olusumlar
stirdiiriilebilirlige farkli odaklardan yaklagmakta, birbirlerinin faaliyet alanlar ile kimi zaman
kesisseler de farkli noktalara dikkat ¢ekmektedirler. Olusumlarin ortak amaci, moda alaninda
siirdiiriilebilirlik konusuna farkli agilardan dikkat ¢ekerek isletmelerde farkindalik olusturmaktir.

Olusumlarin hedef kitlesi odaklanilan konuya gore farklilasmaktadir. Merkezi
yapilanmaya sahip olusumlar ¢ogunlukla tekstil ve moda sektorii ile ilgili herkesi (K5), daha
kiigiik ve esnek yapilara sahip olusumlar ise bireyleri hedef almaktadir. Sektore yonelik ve sektor
icerisinde yapilan faaliyetlerde firmalar ile iletisim eksikligi yasanmaktadir. Firmalarin
duyarsizlig1 sebebi ile olusumlar tiiketiciyi bilin¢lendirme yoluna giderek firmalara ulagmaya
calismaktadir. Bu sebeple sosyal aglar lizerinden kampanya duyurulari yaparak veya bazi
markalarin iiriinlerine kargi boykot ¢agrisinda bulunarak tiiketiciyi eyleme ¢agirmakta ve bu yolla
firmalarin konuya ilgi gdstermesini saglamaktadir. Bunlarin yani sira olusumlarin ¢ogu tekstil ve
moda tasarimi alanindaki egitimcileri ve dgrencileri hedef alarak gelecegin sektor calisanlarina
ulagsmaya calismaktadir.

Olusumlar hedef kitleleri ile uyumlu etkinlikler gerceklestirmektedir. Goriigme yapilan
olugumlar bireylere yonelik stirdiirtilebilirlik bulusmalari, takas etkinlikleri, seminerler, egitimler
ve soylesiler ile birlikte tekstil sektorii galisanlar1 ve kiigiik isletme sahiplerini bir araya
getirdikleri yaratic1 etkinlikler diizenlemektedir. Bunlarin yani sira olugsumlar tarafindan
podcast’ler, ortak fanzinler ve siirdiiriilebilirlikle ilgili dijital arsivler de hazirlanmaktadir.

3.2. Zorluklar

Zorluklar temasi; bes kategoriden olugmaktadir. Goniillii bireyler bir araya geldikleri
olusumlarda pek ¢ok zorlukla karsilagsmaktadir. Bu zorluklardan bir kismi digsal kaynakli iken bir
kismi ise drgiitlenme bigiminin kendisinden dogan zorluklardan olusmaktadir.

3.2.1. Fon Yetersizligi

Goriisme yapilan olusumlar bireysel iligkilerle bir araya gelen ve ekonomik ¢ikar
giitmeyen bireylerin kurdugu olusumlar oldugu i¢in olusumun amaglarina ulasmada karsilagilan
zorluklarin basimnda fon yetersizligi gelmektedir. Olusumlarin mali destek almamasi, genis
Kitlelere ulasmalarinda sorun yarattigi gibi kurumsal yapilar tzerinde de etki giicii
olugturamamalarma neden  olmaktadir (K1). Bu, aym zamanda olusumlarin
kurumsallagamamasinda ve sistematik bir yap1 haline doniistiiriilememesinde etken olmaktadir
(K4). Olusumlar, diizenledikleri etkinlikleri ¢ogunlukla herhangi bir biitce olmadan, bireysel
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iligkiler ile sagladiklart mekanlarda gergeklestirmekte ve etkinlik siiresince gerekli aperatifleri
dahi zorlukla bulunan kiiciik sponsorluklar ile karsilayabilmektedirler. Bunun yani sira
katilimcilar Tiirkiye’de diizenlenen siirdiiriilebilirlik temali yarismalar gibi etkinliklerin ise para
odiiliinden ziyade egitim olanag1 sagladigina da dikkat cekmektedir (K1).

Yapilan goriismelerde olusumlara {iye kisilerden bazilari kendisini aktivist olarak
tanimlamakta ve s6z konusu aktivizm faaliyetleri arasinda markalar1 boykot etmeye ¢agirmak gibi
eylemler yer almaktadir. Bu g¢ergevede goriismeciler, firma sahipleri ve yoneticileri tarafindan
sektdre zarar veren kisiler olarak goriiliirken, aktivistler tarafindansa firmalar ¢evresel ve sosyal
sartlara kayitsiz kalan ve bunlara sebep olan kurum ve kuruluslar olarak goriilmektedir. K1 bu
durumu “kendini aktivist goren insanlarla ... fon saglayicilar arasinda ... ¢ekisme’nin ortaya
ciktig1 seklinde ifade etmekte ve asagidaki sozleri ile devam etmektedir:

“Biz sizin fonunuzu istemiyoruz. Biz de zaten sizi fonlamiyoruz. O zaman biz de sizin
etkinliginize katilmayacagiz. Sizi dinlemeyecegiz gibi.”

K1 s6z konusu “gekismenin” kaynagini sektoriin kar odakli hareket etmesi ile agiklarken,
cevresel ve sosyal odakli yaklagimin kar odaklilik ile olusturulamayacagini belirtmekte ve boyle
bir zihniyeti degistirmenin zorluguna ve goniillii bir olusum i¢in kiilfetine deginmektedir:

“Sektorde zaten 15-20 sene tamamen kdar amaciyla, ¢eyreklerde kar etmek amaciyla
giidiilenmig bir insana stirdiiriilebilirlik anlatmamun bir karsiligi yok. Tamamen benim
icin vakit kaybi.”

Fon yetersizliginin diger bir unsuru ise sponsorluk uygulamalaridir. Katilimcilar
firmalarin sponsorluk tekliflerini samimiyetsiz bulmakta, kanitlanabilir ve seffaf bir yaklagim
sergilemeyen firmalar ile sponsorluk iliskisi kurmalarinin hedef kitleleri agisindan olumsuz
karsilanacag1 kaygisini tasimaktadirlar. Bu konularda hedef kitlelerinin bilingli ve yargilayici
tutumlar sergileyebilecekleri diigiincesindedirler:

“Bizi takip eden ya da platformun tiyesi olan biri, ¢ok kirletici bir tekstil firmasimn bizi
fonladigim gorse ¢alismalardan geri ¢ekebilir kendini.” (K1)

Son olarak bir katilime1 fon yetersizligi konusunda, siirdiiriilebilirlik odakli iiretim yapan
kiigiik isletmelere vergi indirimi vb. devlet destekli bir uygulamanin az olmasi, siirdiiriilebilir
hammaddelerin pahali ve ulasimin zor olmasi, adil {icretler ile is¢i ¢calistirmanin maliyetli olmasi
gibi etkenlerin rekabet avantajini diisiirdiigline dikkat cekmistir.

3.2.2. Giivensizlik

“Fon yetersizligi” kategorisinde ele alinan “aktivist-sektor ¢atismasi”nin da temelinde
yatan ve daha genis bir ¢ercevede incelenmesi gereken diger bir kategori de “gilivensizlik™tir.
Giuvensizlik, iki temel bigimde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar; firmalara duyulan giivensizlik ve
sertifikasyon sistemine duyulan giivensizliktir.

Firmalara duyulan giivensizlik kategorisi kendi i¢inde sendikalagsma, sponsorluk ve
siirdiiriilebilirligin bir pazarlama araci olarak kullanilmasi bagliklari altinda toplanmaktadir.
Katilimcilar tekstil sektoriindeki sendikalagmanin zayif ve etkisiz oldugundan, tekstil is¢ilerinin
seslerini duyurabilecekleri platformlarin yetersiz oldugundan bahsetmislerdir. Katilimcilar tekstil
sektoriinde sendikalagmaya izin veren firma sayisinin azligindan bahsederken, bu konu ile ilgili
detayli bilgilere sahip olmadiklarii da vurgulamislardir. 2023 yilinin Ocak ayinda Resmi
Gazete’de yayimlanan teblige gére Dokuma, Hazir Giyim ve Deri igskolunda toplam 1.341.007
is¢i bulunurken, sendikalara iiye toplam 114.433 is¢ci bulunmaktadir. Sektordeki sendikalasma
orani ylizde 8,5 civarindadir. Bu durum da goériismecilerin kaygilanmasma dair nedenlerin
olabilecegini gostermektedir (Resmi Gazete, 2023).

Firmalar; siirdirilebilirligin giincel bir konu olmast ve tiiketicilerin giderek
bilinglenmesinden kaynakl siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinde logolarina yer
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vermek istemektedir. Katilimcilar ise siirdiiriilebilirligi felsefe haline getirmemis, uzun vadeli
stratejik planlarina siirdiiriilebilirlik basligin1 eklememis ve bu konuda “sdzde” etkinliklerde
bulunan firmalar ile uyumsuzluk i¢inde olduklarimi ve bu firmalarla yan yana gelmenin
olusumlarinin imajina zarar verebilecegine dikkat ¢ekmiglerdir. Bunun yani sira firmalarin
stirdiiriilebilirlik ile ilgili etkinlikleri fonlamak istemelerinin, “siirdiiriilebilirligi bir felsefe ya da
bir is yapis sekli olarak gdrmeyip bir pazarlama araci olarak gormeleri”nden kaynaklandigini
vurgulamiglardir (K1). Goriismeci bu yaklagimi “yesil aklama” kavram ile agiklamistir (K1).
Ingilizcesi “greenwashing” olan bu kavram Siirdiiriilebilir Moda Lisan (t.y.) tarafindan “yesil(e)
boyama” olarak Tiirk¢elestirilmis ve asagidaki sekilde tanimlanmustir:

“Markalarin kendilerini, tiriinlerini ve politikalarim, oyle olmadiklar: halde ¢evre dostu
olarak tamitmalaridir. Cesitli kurum ve kuruluslarin bir pazarlama taktigi olarak
insanlart yanultarak ve aldatarak, siirdiiriilebilirlik ilkelerine bagh kaldiklarini, dogru
olmasa bile, yansitmalaridir. Kisacas1 “mis” gibi yaparak, gercegi saklamalari, yalan
soylemeleri, tutmayacagi sozleri vermeleridir.”

Katilimcilara gore tekstil ve moda alanindaki bir¢cok firma yesil aklama stratejisi ile
hareket etmekte ve siirdiiriilebilirligi sadece ¢evresel bir faktor olarak algilamaktadir. Firmalar
iiretim siireclerinin kii¢iik bir kismini siirdiiriilebilir hale getirip, tiretimlerinin kii¢iik bir kisminda
da geri donistiirilmiis polyester kullanarak irettikleri iriinlerin etiketlerine yesil logolar
eklemekte, kendilerini ve tirlinlerini “yesil” bir marka olarak tanitarak pazarlamaktadir. Bu da
sirdiiriilebilirligin  asir1  indirgenmis bir bicimde algilanmasina, tliketicilerin  yanlig
bilgilendirilerek siirdiiriilebilirlik konusunda bilinglenmesinin 6niine gegmektedir:

“Cok giizel iireten insanlar da var ama bankalarin, petrol sirketlerinin siirdiiriilebilirlik
kelimesini ¢ok fazla kullanarak biraz daha degersizlestirmesi sz konusu. Ne kadar ¢ok
olursa o kadar degeri diistip, anlamini yitirip sadece sanki ¢evresel siirdiiriilebilirlik gibi
algilanmasi veya béyle bazi nyargilara sebep olmast.” (K3)

Yesil aklama ya da yesil(e) boyama konusuyla ilgili katilimcilar, firmalarin seffaf
olmamasindan kaynakl firma beyanlarina giiven duymamaktadir. Katilimeilar, firmalarin yesil
etiketler kullandiklarini fakat hammaddenin nereden ve nasil temin edildigini, iiretim siireclerinin
nasil gerceklestiginin acgiklanmadigina dikkat cekerken, bu siirecin sadece iiretimle sinirl
olmadigini, is¢i haklar1 ve is¢ilere nasil muamele edildiginin de 6nemli oldugunun altini
cizmektedirler. Tekstil ve moda sektoriinde gerek iiretim gerekse iscilerle ilgili konularda kritik
diizeyde bir veri eksikligi oldugundan bahsedilmektedir. Firmalara duyulan giivensizligin yani
sira sertifikasyon sistemine karsi da bir giivensizlik s6z konusudur. Etiketlerine “cevre dostu”
amblemi koyan markalarin herhangi bir denetim mekanizmasina tabi tutulmadigini, sadece
ihracat yapan firmalarin dis lilkelerdeki standartlar kargilamak igin sertifikasyona bagvurdugunu
belirten katilimcilar, bu durumun firmalara ve denetim mekanizmalarina kars1 bir giivensizlik
olusturduguna dikkat cekmektedir. I¢ pazarda siirdiiriilebilirlikle ilgili bir denetim
mekanizmasinin olmamast tiiketiciler agisindan da zorluklara sebep olmaktadir. Hangi firmalarin
stirdiirtilebilir bir tiretim gergeklestirdiginin anlasilmasi tiiketicilerin “yiikii”” haline gelmektedir.
Bu durum kiigiik 6lgekli liretim yapan firmalarin da aleyhine islemektedir. K4 bunu su sekilde
acgiklamaktadir:

“Yani X kisisi burada [siirdiiriilebilir yontemlerle] iiretim yapiyor, herhangi bir
denetleme mekanizmasimin olmamasi aslinda X’in de aleyhine isliyor. Digerlerinden
farkimt ortaya koyacak bu mekanizma olmadigi icin X bunu sadece sdyleyebiliyor. Aym
sekilde tam tersine tiretim yapanlar da sadece séyleyebiliyor. Burada sadece materyalin
kullanmilmast degil, etik iiretiminde devreye girmesi gerekiyor.”

Bu nedenle, katilimcilar sadece dis pazarlara doniik degil i¢ pazara yonelik de bir denetim
mekanizmasinin gerekliligine dikkat ¢ekmislerdir. Bu yondeki bir denetim mekanizmasinin
varliginda sirketlerdeki ekip tiyeleri markalarinin mesajlarini ve hedeflerini anlayarak, miisteriler
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ve paydaslar arasinda yanki uyandiran siirdiiriilebilirligi kapsayan birlesik bir yaklagim
olusturmak i¢in birlikte ¢alisabilirler.

3.2.3. Iletisim Eksikligi

“Iletisim eksikligi” aktorler arasindaki etkilesim ve iletisim siirecinde ortaya cikan

bariyerler olarak “sektdr-sivil toplum kurulusu (olusum)”, “sivil toplum kurulusu (olugsum)-
titketici” ve “sektor-liniversite” olmak iizere ii¢ alt kategoride ele alimmaktadir.

Katilimcilara gore siirdiiriilebilirlik konusuna sirket yoneticileri veya patronlardan ziyade
calisanlar daha ilgilidir. Bununla birlikte firmalarin sadece karliliklariyla ilgili olumsuz bir durum
oldugunda yatirim yapmalari, firmalara olan giiveni azaltmakta, bu da firmalarin iist yoneticileri
ile iletisime gecmenin Oniinde bir engel olusturmaktadir.

Kiiciik oOlgekli igletmeler ise olusumlara ¢ikar amagh yaklagmakta, danigmanlik
sirketlerinin ekonomik bir plan c¢ercevesinde gerceklestirdikleri hizmetleri (tedarik¢i bulma,
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin isletmelere entegrasyonu vb.) olusumlardan beklemektedir:

“[...] Bana nasu fayda saglayabilirsiniz. Bana itiretici séyleyin, benim iireticim yok,
mesela. Yani biz bir sivil toplum kurulusuyuz. Biz bir iireticiyle markay: bir araya getiren
bir kurulus degiliz.” (K1)

K1, siirdiiriilebilirligi biitiinciil bir yaklasim ile uygulamaya c¢alisan isletmelerin,
olusumlara sirketlerinin tanitimlar1 ve organizasyonlari i¢in kullanabilecekleri diigiincesi ile
yaklastiklarini, beklentileri karsilanmadiginda ise iletisimlerinin sekteye ugradigini belirtmistir.

Sendikalar ve sivil toplum kuruluglar arasinda bir iletisim kopuklugu olduguna deginen
bir katilimci, sivil toplum kuruluglarindan veri almamadigimmin ve sendikalarla miisterek
faaliyetlerde bulunulamadiginin altin1 ¢izmistir. Kuruluglarin birbirine destek olmada ve isbirligi
kurmada “zayif” oldugunu belirten katilimcilara gore bu durum bilgi eksikligine neden
olmaktadir (K2, K3).

Olusumlar tiiketicilere yonelik bilinglendirme faaliyetleri diizenleseler de sinirh sayida
goniillii ile calismalar1 bu faaliyetlerin kisith ve diizensiz olup uzun erimli olmamasina sebep
olmaktadir. Faaliyetlerin sistematiklestirilmesi ve yaygilastirilabilmesi igin takipgi kitlesinin
genis olmasi ve finansal destegi bulunan organizasyonlarla isbirligi yapma gereksinimi
dogmaktadir.

Son olarak, sektor ve iniversite arasinda kurulan bagin zayif oldugunu belirten bir
katilime1 miifredatta her ne kadar siirdiiriilebilirlikle ilgili dersler yer alsa da 6grencilerin burada
aktarilan bilgiye kusku ile baktigini ve sektorde bu bilgi ve becerileri kullanma firsati
bulamayacaklarini diisiindiigiinii ifade etmektedir (K2).

3.2.4. Resmiles(eme)me

Resmilesmeye yonelik motivasyonlar; fon saglamada kolaylik saglayacagi diisiincesi ve
orgiitsel yonetim anlayis1 basliklarinda ele alimmaktadir. K1, derneklesmenin fon saglamada
kolaylik saglayacagi konusundaki diislincesini “derneklessek sektorden yani devlete bagh
kurumlardan degil de sektdriin firmalarindan bir destek alabilecegimizi diigiiniiyoruz” seklinde
ifade etmektedir.

Gayri resmi olusumlar projelerini hayata gegirme siirecinde kurum ve kuruluslarla
yaptiklar1 goriismelerde “kolektif”, “inisiyatif” gibi yapilarin Tiirkiye’de taninmadigindan, bu
nedenle muhataplarinin ne ile karsi karsiya olduklarin1 anlayamadiklarindan bahsetmektedir:

“Goriigmeleri yaparken ozellikle projeyle ilgilenenlerden ilk aldigim soru tiizel kisiliginiz
ne sorusu oluyor. Sirket misiniz? Dernek misiniz? Nesiniz? Nasil katki saglayabiliriz?”
(K3)
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Bagka bir katilimci ise “kolektif”, “inisiyatif” gibi yapilarin gelismis lilkelerde daha
taninir oldugu, bu bilincin ise Tiirkiye’de oturmadigi diisiincesindedir. “[...] kolektif gibi ara
zeminler Avrupa’da ve Amerika’da ¢ok kabul edilebilir alanlar. Bunlar neredeyse tiizel kisilik
olarak aniliyor. Tiirkiye’de ¢cok az yerde var.” (K4)

Gontillillerden olusan bir yapinin i¢ organizasyonu kimi durumlarda yiiriittiikleri projeleri
aksatabilmektedir. Derneklesmis bir organizasyonla yapilan goriismede, resmi ve istikrarli bir
yapi iizerinden hareket etmenin projelerin hayata gegirilme siirecindeki faydalar asagidaki gibi
aktarilmistir:

“[...] i¢csel entegrasyonumuz saglam temeller iizerinde kurulu oldugu icin iletisim
agimizda interaktif bir ag sistemi vizerinden hareket ediyoruz. Hayata gegirecegimiz her
faaliyet icin alaninda uzman ekip arkadasimiz proje lideri olarak segiliyor. Dolayisiyla
proje lideri koordinasyonu yiiriitiirken oniimiize ¢ikabilecek sorunlari ve zorluklari proje
baslangicinda olusan kemik kadro ile birlikte tespit ettigi icin ¢oziim iiretme
stireglerimizde daha titiz ve analitik hareket ediyoruz. Bu ¢alisma sistemi ile risklerimizi
de azaltmis oluyoruz. Olasi bir beklenmedik sorunla karsilasirsak interaktif ag sistemimiz
tizerinden hizli ¢oziim tiretip sorunu ¢ozmiis bulunuyoruz.” (K5)

Resmi kuruluglara gore gorece daha ozgiir hareket edebilen olugsumlar i¢in resmilesme
fikri baz1 kaygilar barindirmaktadir. Bu kaygilarin basinda devlete olan giivensizlik gelmektedir.
Katilimcilar, resmilesmenin olusumlarin 6zgilir hareket alanin1 daraltacagi ve “devlet
miidahalesi’nden c¢ekindikleri i¢in smurlt bir alanda hareket edebilecekleri kaygisiyla,
“kurumsallasmaktan korktuklarini” belirtmektedir (K1):

“[...] bu tarz seylerde [kurumsallasmadan bahsediyor], ¢ok fazla ¢ikar catismast
olacagint diistiniiyorum. Yani is¢i haklarindan bile rahat rahat bahsedemeyecegimizi
diistiniiyorum.”

Sozii edilen “cikar ¢atigmasi”nin olusumun séylem bicimlerine kadar etki edeceginden
kayg1 duyan katilimci, herhangi bir markay1 kétiileyen bir soylem iiretmediklerini, bu bakimdan
kendilerine bir c¢esit “oto-sansiir” uyguladiklarini, ancak bu sansiiriin “kendi tercihleri”
oldugundan, resmilesme durumunda bu “se¢imin” ellerinden almabileceginden endise
duydugunu dile getirmistir.

Diger yandan, bagka bir katilimciya gore resmilesme, goniilliillerin hakim olmadig1 pek
cok biirokratik ugras gerektirmektedir. “Kolektif gibi bir yap1 devlet tarafindan bilinmedigi” i¢in
hem biirokratik siireglerle ilgilenmek zorunda kalmamakta hem de vergi vermek ve yasal
bildirimler gibi siireclerle kaynak ve zaman kaybetmeden projelere esnek bir bigimde
odaklanabilmektedirler (K4).

3.2.5. Goniilliilitk Temelli Olma

Celigkili gibi goriinse de “goniilliilik temelli olma” goniillii olusumlar i¢in bir zorluk
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Goniillii olusumlara {iye bireylerin biiylik bir kism1 ekonomik
kazanglarin1 saglamak igin islerinin yami sira goniilliiliik faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu tip
olugumlarda organizasyonel siire¢lerden bir ya da birkag kisinin sorumlu olmasi, etkin ve istikrarl
bir yap1 kurmanin 6niine gecebilmekte, olusumu bir ya da birka¢ kisinin ve onlarin ¢evresine
bagimli hale getirmektedir. K1 bu durumu igerisinde yer aldigi bir organizasyon Ornegi ile
asagidaki gibi anlatmaktadir:

“Iste siz bir yapt kurdugunuz zaman, diyelim ki, X olusumu. Bunu da calistik biz
senelerce. Dedik ki altinda egitim ayagi olsun, etkinlik ayagi olsun... Bunlarin i¢lerini
dolduralim. Biz siirekli buna devam edelim. Ama bu ayaklar: olugturup icine yeteri kadar
insan ve isgiicii besleyemezseniz bu ayaklar diigiiyor. Biz de dedik ki madem oyle kisi
bazinda olsun. En fazla etki yani en fazla ¢alisan kisi iizerinden bir seyler devam
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edebilsin. Ciinkii yapr kurup altimi dolduramadiginiz zaman sadece konusmayla
kalyyorsunuz. [...] O yiizden genel olarak kisi bazinda oluyor.”

Gontlli olusumlarin ¢ogunlukla belirli kisilere bagimli olmasi o kisilerin is yiikiinii
arttirmakta, dolayisiyla ¢alismalarin yiiriitiilmesinde verimliligi azaltmaktadir. Bir katilime,
goniillii olusum igindeki faaliyetleri yiiriitmenin yani sira maddi gelir kazanmak i¢in mesaili bir
iste calismanin olusum icin ayirdig1 zamani azalttigin1 ve bu nedenle calismalarin ¢cok yavag
ilerledigini vurgulamistir. Ayni katilimer $6yle devam etmektedir: “Biz ne zaman kendi iglerimize
boguluyoruz ya da kendi finansal hayatimizda baska seyler yapmak zorunda oluyoruz o zaman
[olusumun] performans: diistiyor” (K4).

Goniilliiliik temelli olmanin getirdigi diger bir zorluk ise iiye sayist ve is boliimiindeki
istikrarsizliktir. Goriisme yapilan gayri resmi goniillii olusumlarin ¢ogu az kisili, ¢ekirdek bir
ekipten olugmaktadir. Kisiler bu tip olusumlara meraktan katilabildigi gibi zaman ge¢irmek ve
sosyallesmek icin de katilabilmekte, cesitli projelerin hayata gegirilme siireclerinde is yiikii
almalar gerektiginde ise olusumdan ayrilabilmeleri s6z konusu olmaktadir. Bu durumlarda farkli
kurum ve kuruluslarla yiiriitiilen projeler aksayabilmekte, diger goniilliilerin {izerindeki is yiikii
artabilmektedir:

“Goniilliiliik olayinin sabit verim almak anlaminda zorluklari var. Bir insant siirekli aktif
kilabilmek yani bir insam goniilliiliik suretiyle siirekli motivasyonunu aktif tutabilmek ¢ok
kolay bir sey degil. Bir proje bazinda ya da birkag giin kendini veriyor sonra hayat bu
yani bir¢ok isi olabilir ya da cani istemeyebilir.” (K2)

Bagka bir katilimci ise kisiler sorumlu olduklar1 projeyi terk ettiklerinde diger bireylerin
tizerindeki i yiikiiniin arttig1 ve goniilliilliiglin mesaiye donistiigiinii belirtmistir (K4).

Katilimcilar olusumlara goniillii olarak katilan bazi kisilerin bunu sadece ¢ikar amach
yaptiklarini, CV’lerine eklemek igin olusuma katildiklarin1 ve birka¢ goériismenin ardindan
ortadan kaybolduklarini dile getirmistir:

“[Bir olusumda] soyle bir sey oluyor. Bir sekilde goniillii olup, evet ben pargasi olmak
istiyorum deyip, onu CV’sine yazip ya da bir sekilde onu biosuna yazip sonra ortadan
kaybolmak. Goniilliiliigii de bir noktada kendine bir ¢ikar araci olarak ya da kendisini
bir yere konumlandirmak igin insanlar kullanabiliyoriar.” (K4)

Bu gibi durumlarda da goniillii olusumlarda yer alan bireylerin omuzlarina “ortadan
kaybolan” kisilerin yiikii binmekte ve projeler aksayabilmektedir.

Katilimcilar, yukaridaki davraniglart Tiirkiye’de goniilliillik kavraminin yeterince
oturmadigindan dolay1 karsilasilan sorunlar olarak aciklamaktadir. Insanlarin goniilliilik
stireclerine tek tarafli baktigindan ve olusumlara katki saglamak yerine olusumlarin onlara katki
saglamasini beklediklerinden bahsetmislerdir.

3.3. Destekler-Kolaylastiricilar

Gonilli olusumlar organizasyonel yapilar1 ve iletisim aglar1 g¢ercevesinde farkli
kaynaklardan destek alabilmektedir. Ancak, bu desteklerin yukarida s6zii edilen zorluklarla bag
etmek i¢in yeterli olmadigini séylemek miimkiindiir.

Gontilli olusumlarin ¢ogu olusumu olusturan ¢ekirdek ekibin c¢abalart ve kisisel
girisimleri ile faaliyetlerine devam etmektedir. Yurtdisi merkezli olusumlar merkezlerinin bagh
oldugu haberlesme ag1 lizerinden enformasyon destegi almakta, yurtdisinda diizenlenen kimi
etkinliklere Tiirkiye’den siirdiiriilebilirlik odakli {iretim yapan markalar Onerilmekte ve bu
markalarin ¢esitli tanitim destekleri ile birlikte maddi destek almalarin1 da saglayabilmektedir.

Bazi olusumlar, olusumu olusturan ¢ekirdek ekibin kurdugu ya da calistig1 firmalardan
destek goriirken, bazilar1 da goniilliililk disindaki meslek hayatlarinda is geregi bir araya geldikleri
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kisiler ya da firmalar tarafindan gerek maddi gerekse de diizenledikleri etkinliklere dair kiigiik
capl destekler alabilmektedir.

Bir olusum ise diizenledigi sosyal medya kampanyalarinda etki giiciinii ve goriiniirliigii
arttirmak icin takipgi sayisi yiiksek, siirdiiriilebilirlik konusuna duyarli influencer’lardan destek
almaktadir (K2).

Maddi ve organizasyonel destek konusunda dernek catisi altinda bir araya gelen yapilarin
daha ¢ok ve istikrarli olarak destek aldiklar1 goriilmektedir:

“[...] hayata gegirdigimiz etkin faaliyetlerimizde, sektoriimiizii temsil eden birlik ve
derneklerden, isbirligi yaptigimiz biitiin markalardan, paydaslarimizdan, tasarimci
tiyelerimizden ve 3000 kisiye yakin toplulugumuzdan kiymetli destekler almaktayiz.” (K5)

3.4. Kiiresel-Yerel

Goriisme yapilan olusumlardan iki tanesinin merkezinin yurtdisinda olmasi, bu
olugumlarin temsilcilerinin Tiirkiye ile merkez iilke ve kiiresel aktorler ile yerel aktorler arasinda
kimi kargilagtirmalar yapmalarina olanak tanimistir. Katilimcilara gore bu karsilastirmalarin
Tiirkiye’deki kosullar ve aktorler arasinda sosyo-ekonomik, kiiltiirel, egitsel ve yasalara dair
farkliliklar oldugunun algilandig1 anlagilmaktadir.

Sosyo-ekonomik farkliliklarin temel nedeninin tiiketicilerin gelir diizeyi ve buna bagh
olarak i¢inde yer aldiklar1 habitat oldugu goriilmektedir. Farkli cografya ve gelir diizeyindeki
tiikketicilerin markalar1 algilamalar1 farkli olabilmekte, dolayisiyla markalarin imajlari ve pazarda
yer ettikleri konum cografyadan cografyaya degisebilmektedir. K1, Zara 6rneginde, gelir diizeyi
daha yiiksek olan iilkelerde bu markanin bir hizli moda markas1 olarak pazarda konumlandigini
ve tiiketici tarafindan da bu sekilde algilandigini belirtmektedir. Tiirkiye’de ise s6z konusu
markanin fiyatlandirma politikasi nedeni ile bir hizli moda markasi olarak algilanmayabildigine
dikkat c¢ekmektedir. Bu bakimdan, K1 Tiirkiye’de tiiketicinin siirdiiriilebilirlik konusunda
farkindalik sahibi olma durumunun dahi bir liiks oldugunu belirtmektedir:

“Yani aslinda bu siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindalik olma liiksii de, farkindalig
olma da bir liiks, Tiirkiye icin konusuyorum.”

Bazi katilimeilar (K2, K6) sosyo-ekonomik kosullarin farkindalik yaratma siirecindeki
etkisinden bahsetmis; K2, Avrupa’daki tiiketicilerin “daha iyi kosullarda” olduklar1 i¢in gevresel
ve sosyal siirdiiriilebilirlik kampanyalarina daha empatik yaklasabildiklerini diistindiigiinii
sOylemis, asagidaki gibi devam etmistir:

“Tiirkiye 'de yani tabii herkes sorun yagsiyor, biitiin bir iilke sorun yasiyor. Kimi kime
empati yaptiracagiz. Yani kime diyebilecegiz ki tekstil is¢ileri yasama iicreti almiyor
clinkii kimse almiyor. O anlamda tiiketiciye ses duyurma anlaminda bir zorluktan
bahsedebilirim. Yine dedigim gibi ben proje uygulama kisminda oldugum icin ancak
kismin zorluklarindan bahsedebilirim.” (K2)

K1, sosyo-ekonomik temelli bu farki “Dogu-Bat1” arasindaki bir ayrim olarak nitelemis,
Batili terimlerin, uygulamalarin ve fikirlerin “Dogu”ya tasinirken yerelin diline terciime
edilmesinin anlagilirhig arttirdigini diisiinmektedir. Bu da kiiltiirel farkliliklara isaret etmektedir.
Siirdiiriilebilirlik uygulamalari icerisinde siklikla bagvurulan bir uygulama olan yama ya da tadilat
yapmanin Anadolu kiiltiiriine i¢kin bir uygulama oldugunu ve bu uygulamay1 6ne ¢ikararak hedef
kitlelerine siirdiiriilebilirligin “yabanc1” bir kavram olmadigm hissettirerek onlarla duygudaslik
kurabildigini belirtmektedir. Benzer farkliliklarin farkindalik ve uygulama diizeyinde de karsisina
¢ikabildigini dile getiren katilimci, uluslararasi okullarin 6gretmenleri tarafindan siirdiiriilebilirlik
ile ilgili seminer daveti almasina karsin herhangi bir devlet okulundan bdyle bir talebin
gelmedigini vurgulamigtir.
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Diger bir katilimci ise iilkeler arasindaki yasalara dair farkliliklara dikkat ¢ekmistir.
Ozellikle aktivistlerin dikkat ¢ekme kampanyalarinda Avrupa’da yasalarin aktivistleri
korudugunu belirten katilimer Tiirkiye’deki yasalarin bu konuda ¢ok daha kat1 oldugunu, bunun
da “kamusal alanda ses getirebilecek” eylemler yapmanin 6niine gectigini diistinmektedir (K2).

Bunlara ek olarak, baska bir katilimec1r da ekonomik giicii elinde bulunduran kiiresel
sirketlerin Tirkiye’deki iiretimi sekillendirdigini dolayisiyla yerelde siirdiiriilebilirlige bakis
agisinin bu sirketler ve uluslararast kuruluslar tarafindan sekillendirildigini diigiinmektedir.
Bunun hem olumlu hem de olumsuz bir yani1 oldugunu belirten katilimci; Tiirkiye’nin tekstil
alaninda ihracat hacmi biiyiik bir iilke olmasina karsin Tiirkiyeli firmalarin kiiresel sirketler
nezdinde etkili aktorler olmadiklarini ancak ihracat odakli olmalari nedeniyle de bu sirketlerin ve
uluslararast kuruluslarin standartlarin1 uygulamak zorunda kaldiklarini sdylemistir. Katilimcei
“hentiz” degil ancak yakin bir gelecekte siirdiiriilebilirlik konusunun Avrupa Birligi’nin zorlamasi
ile sirketlerin glindemine oturacagi konusunda umutludur (K4).

3.5. Oneriler

Katilimcilar deneyimleri ve yukarida ele alinan zorluklarla bas etme yontemlerinden yola
cikarak cesitli dnerilerde bulunmuslardir. Bu 6nerilerin baginda “bir aradalik” gelmektedir. Pek
¢ok aktor birden fazla sivil toplum kurulusu ya da olusumun i¢inde yer almakta, kimi zamanda
aktorler birbirlerinin projelerinde ¢alisabilmektedir. Buna karsin, olusumlar arasinda etkin bir
igbirligi olusturma girisimi ve haberlesme ag1 yok gibi gériinmektedir. Bu, olusumlarin i¢inde yer
alan bireyleri de rahatsiz etmektedir. K2, olusumlarin birka¢ kisi etrafinda yapilanmasi ve
ozellesmesinden duydugu rahatsizlig1 ve birliktelik ¢agrisini su sekilde dile getirmektedir:

“Stirekli herkes béyle bir isimle bir dernek bir seyler kurmaya ¢abaliyor ama amag
ayniysa aslinda bu insanlarin bir araya gelmesi bir birliktelik saglanmast ve ortak fikir
tiretilmesi, ne yapilabilir iizerine ortak kafa yorulmasi benim ilk diisiincem.”

Baska bir katilimc1 da benzer 6neriden asagidaki gibi s6z etmektedir:

“Orada aslinda Tiirkiye deki iireticilere de, bizim gibi belki farkindalik ¢calismast yapan
kisilere de, aslinda tekstil sektoriindeki akademisyenlere herkese, soyle bir rol diistiigiinii
diigtiniiyorum. Dogru ve seffaf bir yerden baktigimiz ortak bir havuz yaratmak. Aslinda
bunu bir rekabet gibi degil de bir seferberlik gibi goriip nasil ilerleyebilecegimizi
gormek.” (K4)

Katilimcilar tarafindan getirilen diger bir 6neri ise goniilliiliigiin sistematiklestirilmesidir.
Bu agidan, goniilliiliik kavraminin kiiltiirel degerler ile yogrulmasi ve bu cografyaya 6zgii bir
goniilliiliik bi¢imi ile hareket edilmesi goniillii olusumlarin siirdiiriilebilir moda konusuna yonelik
daha istikrarli ve amag odakli hale gelmesini saglayabilecektir.

Diger bir oneri ise, siirdiiriilebilirlikle ilgili konularin egitime entegrasyonu yoniindedir.
Son yillarda {iniversiteler miifredatlarina siirdiiriilebilirlik konularini igeren dersler eklemeye ve
stirdiiriilebilirlikle ilgili etkinlikler diizenlemeye baglamislardir (Odabasi ve Sahin, 2019). Ancak,
bu uygulamalarin daha yaygin ve goniilliiliikkle entegre bir bi¢imde diizenlenmesi gelecegin
nitelikli sektor galisanlarini iki yonden de besleyecektir.

Son olarak da iilke genelinde siirdiiriilebilirlikle ilgili hedef ve kriterlerin belirlenmesi,
standartlarin olusturulmasi ve yasal yaptirimlarin uygulamaya konmasi katilimeilarin 6nerileri
arasinda yer almaktadir.

Tartisma ve Sonug¢

Siirdiiriilebilir moda konusunda bu ¢alismada yer alan olusumlarin karsilastigi en biiyiik
zorluklardan biri, moda endiistrisinin ¢evre ve toplum {izerindeki olumsuz etkileri hakkinda
farkindalik yaratma esnasinda ortaya c¢ikanlardir. Bu zorluklarin basinda olusumlarin maddi
acidan yeterli kaynaga sahip olamadigi icin varliklarini devam ettirememe dolayisiyla da
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faaliyetlerini siirekli kilamama gelmektedir. Bununla birlikte, tiim bu etkinlikler ve ¢alismalara
ulagsmakta zorluk ¢ekilebilmekte ve bilgi edinmek icin kullanilan kaynaklar ¢ogunlukla birliklerin
olusturdugu haber biiltenleri ve paylasimlar ile sinirli kalabilmektedir. Ayrica, sektor odakli
stirdiiriilebilirlik yaklagimlarinda; genel olarak gozlemlenen pazar payi, satis istthdam vb. gibi
odaklarin ne sekilde yer almasi gerektigi ve birliklerin bu noktadaki 6ncelikleri ve bakis acilari,
son donem calismalarla hala sekillenmekte oldugundan net bir bilgiye ulasmak gii¢c olmaktadir.
Sektorde yer alan aktorlerin siirdiiriilebilirlik konusundaki faaliyetleri hakkinda seffaf olmamasi
da bilgiye ulasmada karsilasilan zorluklardan bir digeridir.

Siirdiiriilebilir moda savunuculugu; farkindalik yaratma, tiiketici davranigini degistirme,
endiistri uygulamalarini ele alma ve sosyal adalet konularini ele alma gibi 6nemli zorluklarla kars1
karsiyadir. Goniillii savunucularin, bu zorluklar etkili bir gsekilde ele almak ve siirdiiriilebilir bir
moda endiistrisini tesvik etmek i¢in finansman, isbirligi, egitim ve yenilik dahil olmak iizere
cesitli kaynaklara ve destege ihtiyaci oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Sektorle yapilmasi diisiiniilen
calismalarda ayrica aktivist-sektor ¢atigmasinin ortaya ¢iktigi ve benzer alanlarda faaliyet
gosteren aktorlerin ama¢ ve eylemlerindeki farkliliklardan dolayi ortak hareket edemedigi
sonucuna ulagilmistir.

Moda endiistrisi, hammadde tiretiminden giysilerin atilmasina kadar ¢evre ve toplum
tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Sonug olarak, bu sektdrdeki siirdiiriilebilirligin zorluklarini
ele almak, tiim paydaslarin ortak hareket etmesini gerektirir. Sektor liderleri, siirdiiriilebilir iiretim
yontemlerini benimsemek ve israfi azaltmak gibi is uygulamalarn araciligiyla degisimi
yonlendirme giiciine sahiptir. Politika yapicilar, siirdiiriilebilir uygulamalari tegvik etmek igin
diizenlemeleri ve tesvikleri yiiriirliige koyabilirken, toplum kuruluslar tiiketicileri siirece dahil
edebilir ve siirdiiriilebilir yasam tarzlarini tesvik edebilir. Ancak, bu paydaslarin isbirligi
yapabilecegi bir platform olmadan siirdiiriilebilirlige yonelik ilerleme sinirli olabilir. Paydaslar,
ortak hedefler dogrultusunda birlikte ¢alisarak bilgi, kaynak ve en iyi uygulamalari paylasabilir
ve moda endiistrisi ve gezegen igin daha siirdiiriilebilir bir gelecek yaratabilir.
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