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Oz

Diinyada yasanan degisimler gelisimle birlikte kaynaklarin giderek kitlagmasi ve deforme olmasi sonucunu dogurmustur.
Bu deformasyonun ekolojik sonuglari diginda sosyal ve ekonomik sonuglari da artik bilim insanlarinin ve uygulayicilarin
tartigma alanlarina girmis ve nasil miicadele edilecegi arastirilmaya baslanmistir. Gelecegin tekrar ve eksiksiz insa
edilmesi i¢in sitirdiiriilebilirlik 6n plana ¢ikarken bunu saglayabilecek ve siireci yonetebilecek yeni ve farkl bir liderlik
modeli gerekmektedir. Bu liderlik modeli ise “stirdiiriilebilir liderliktir”. Siirdiiriilebilir liderlik, isletmelerin veya iilkelerin
liderlerinin ilgili oldugu yapiy1 ¢evre, toplum ve uzun vadeli siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri g6z 6niinde bulundurarak
yonetmesi seklinde tanimlanmaktadir. Bu calismayla &zellikle siirdiiriilebilirligin saglanmasinda basat rol iistlenen
stirdiiriilebilir liderlik kavraminin analizi yapilarak kavramsal gergevesinin ¢izilmesi ve gelecekte nasil bir evrim
gecireceginin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda WoS veri tabani kullanilarak elde edilen veriler
VoSViewer yazilimi kullanilarak haritalandirilmistir. Analizler sonucunda performans analizine iliskin siirdiirtilebilirlik
literatiiriine iliskin yayin ve atif performansinda artis egilimi oldugu, sosyal yapi1 analizinde yazarlar arasinda is birliginin
diistik olmasina kargin iilke ve iiniversiteler arasinda kuvvetli is birliginin oldugu sonucuna ulasilmistir. Entelektiiel yap1
analizinde 6ne ¢ikan yazar ve dergilerin ise alanda olduk¢a s6z sahibi ve alani yonlendirici olduklari tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Siirdurilebilirlik, stirdiiriilebilir liderlik, bibliyometri, gorsel haritalandirma, Rstudio, VoSViewer.
JEL Kodlarr: M10

PAST, PRESENT AND FUTURE OF SUSTAINABLE LEADERSHIP: A BIBLIOMETRIC
ANALYSIS OF THE STUDIES INDEXED IN WEB OF SCIENCE

Abstract

The changes taking place in the world, along with development, have resulted in resources becoming increasingly scarce
and deformed. Apart from the ecological consequences of this deformation, its social and economic consequences have
now entered the discussion areas of scientists and practitioners, and how to combat it has begun to be investigated. While
sustainability comes to the fore in order to rebuild the future completely and completely, a new and different leadership
model is required that can ensure this and manage the process. This leadership model is "sustainable leadership”. This
study aims to analyze the concept of sustainable leadership, which plays a leading role in ensuring sustainability, to draw
its conceptual framework and to determine how it will evolve in the future. For this purpose, the data obtained using the
WoS database was mapped using VoSViewer software. As a result of the analysis, it was concluded that there is an
increasing trend in publication and citation performance regarding the sustainability literature regarding performance
analysis, and although the cooperation between authors is low in the social structure analysis, there is strong cooperation
between countries and universities. It has been determined that the authors and journals that stand out in the intellectual
structure analysis are very influential and guiding in the field.
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Giris

Giliniimiizde yasanan iklim degisiklikleri, deprem ve sel felaketleri, orman yanginlar1 veya salgin
hastaliklar, yoksulluk, cinsiyette dayali ayrimcilik gibi benzeri durumlarin temelinde kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmamasi yatmaktadir (Yeni, 2014). Yasanilan zaman dilimi dikkate alinarak
yapilan tiim faaliyetler 6ncelikle yasayan nesli etkilemektedir. Ancak bu faaliyetler gelecek nesiller
icin daha riskli ve yasanmasi daha zor bir diinyanin birakilmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu
sorunlarla miicadele etmek i¢in kaynaklarin etkin ve verimli kullanilarak yonetilmesi ve
devamliliginin saglanmasi gerekmektedir. Bu miicadele siirdiiriilebilirlik kavram ile agiklamaktadir
(Kumar, Rahman ve Kazmi, 2013). Siirdiiriilebilirlik, faaliyet ve eylemlerin temelinde gelecek neslin
yasam standartlarmi da diisiinerek hareket etmeyi iceren genis bir kavramdir. Ilk olarak
siirdiirtilebilirligin, ¢evre sorunlarinin yasandigi Eski Misir, Mezopotamya, Yunan ve Roma
uygarliklarinda tartisildigr bilinmektedir (Yangil ve Bagpinar, 2022:2) Carlowitz ise kavrami,
ormancilik alaninda kullanan ilk kisidir (Pisani, 2006). Ancak siirdiiriilebilirligin kalkinmayla beraber
ele alinmas1 ve makro agidan kalkinmanin stirdiiriilebilirlik temelinde inga edilmeye ¢aligilmasi 20.
yiizy1l ortalarinda gerceklesmistir (Yeni, 2014).

Cok disiplinli bir uygulamal1 arastirma alani olan siirdiiriilebilir kalkinma kentlesmeden sosyolojiye,
ekonomiden ¢evreye, hukuktan ekolojiye kadar birgok disiplinin ilgi odagi olmaktadir. Ayrica,
stirdiiriilebilirlik hem bu disiplinleri etkilemekte hem de bu disiplinlerden etkilenmektedir (Bilgili,
2017). Siirdiiriilebilir kalkinmanin temelinin atildigr Birlesmis Milletler Brundtland Komisyonu
kavramu, “gelecek nesillerin gelisiminden odiin vermeden mevcut neslin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
ihtiyaglarini karsilayan kalkinma” olarak tanimlamaktadir (Lacy, Cooper, Hayward ve Neuber 2010;
Szczepanska-Woszczyna ve Kurowska-Pysz, 2016). Ulusal ve uluslararasi diizeyde ele alinan
siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklesebilmesi kaynaklari kullanan isletmeleri de igermektedir.
Nitekim gilintimiizde isletmelerin kurumsal vatandagslar olarak siirdiiriilebilir kalkinmaya katki
saglamalar1 gerekmektedir. Bu baglamda alan yazinda kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin da ele
almmaya baslandig1 goriilmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, sosyal, cevresel ve ekonomik
faaliyetlerin bugiinkii ve gelecekteki paydaslarla etkilesimin dikkate alinarak yerine getirilmesine
odaklanan bir ¢alisma alan1 oldugu soylenebilir. Kisaca kurumsal siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir
kalkinmanin isletme perspektifine indirgenmesidir. Ancak gerek siirdiiriilebilir kalkinmanin gerekse
kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasinda siireci yonetebilecek, siirdiiriilebilirlik bilincine ve
hassasiyetine sahip, stratejik bilingle hareket eden, karmagikligi okuyabilen ve tahmin edebilen,
karmasik sorunlar1 diisiinebilen ve ¢ozebilen gelecek odakli liderlere ihtiyag duyulmaktadir (Metcaff
ve Benn, 2012). Bu baglamda, siirdiiriilebilirlikle ilgili sorunlarla basa ¢ikmak icin ortaya ¢ikmis olan
sirdiiriilebilir liderlik yeni ve etkili bir liderlik tarzi olarak degerlendirilebilir. Toplumlarda ve
isletmelerde siirdiiriilebilirlige yonelik basarili bir degisim yaratmak, bir vizyon saglamak ve yon
belirlemek i¢in bu etkili liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Strdiiriilebilir liderlik, gelecegin zorluklar ile basa ¢ikmaya hazirlanirken, giiniimiiziin ekonomik,
cevresel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayan liderlik niteliklerinin gelistirilmesi olarak ifade edilebilir.
Bir bagka tanima gore siirdiirtilebilir lider, “mevcut kaynaklarin gelecek nesle aktarimini birincil amag
olarak goren bir vizyonerdir” seklinde tanimlanmistir (Yangil, 2016). Bu baglamda siirdiiriilebilir
lider, daha 1yi bir diinyaya yonelik harekete ilham veren ve destekleyen kisi olmaktadir (Visser ve
Courtice, 2011). Siirdiriilebilir gelisimin bir pargasi olarak da tanimlanan siirdiiriilebilir liderin
ozellikleri 6grenmeyi, yetkilendirmeyi, uyarlamayi, gelistirmeyi, bir arada tutmayi, yansitmayi,
siirdirmeyi, algakgoniilliiligi, diristliigii ve pratikligi icermektedir (Akins, Bright, Brunson ve
Wortham 2013). Siirdiiriilebilir liderler, farkli paydaslarla yiiksek kaliteli bir iligki siirdiirtirken, dis
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cevredeki potansiyel varyasyonlari taramakta ve izlemektedir. Ayrica siirdiiriilebilir liderler, isletme
acisindan operasyonel maliyetleri azaltmakta ve potansiyel is firsatlarini kesfedebilmekte boylelikle
kurumsal performansi iyilestirmektedirler (Gerard, McMillan ve D'Annunzio-Green, 2017; Igbal ve
Ahmad, 2021). Dolayisiyla stirdiiriilebilirligin mikro ve makro agidan saglanabilmesi siireci
yonetebilecek ve gelistirebilecek liderlerin varligini zorunlu kilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinda basat rol oynayan siirdiiriilebilir liderlige yonelik yapilan akademik
caligmalar stirdiiriilebilirligin saglanmasinda yol gosterici olmaktadir. Ancak stirdiiriilebilir liderlik
alan yazina yeni girmis ve kavramsal gercevesi yeni ¢izilmeye baslanmis bir kavramdir (Gerard ve
digerleri, 2017). Ozellikle Tiirkge alan yazin ele alindiginda kavrama yonelik ¢alismalarin gok az
oldugu goriilmektedir. Bu calismalar su sekilde ele alinabilir; Yangil (2016) calismasinda
stirdiiriilebilir liderligin kavramsal ¢ergevesini ele almistir. Cayak ve Cetin (2018), Yangil ve Sahin
(2019), Zorlu ve Korkmaz (2020), Ertas ve Ozdemir (2021) ise ¢alismalarinda siirdiiriilebilir liderlige
yonelik Olgek uyarlamis veya gelistirmislerdir. Ayrica Cetin ve Seyda (2021) kurum kiltiriiyle
stirdiirtilebilir liderlik arasindaki iliskiyi, Cigeklioglu (2023) ise orgiitsel 6grenme kapasitesi ve ig-aile
catismasina yonelik bir arastirma yapmistir. Bu baglamda siirdiiriilebilir liderlik kavramina yonelik
entelektiiel ve kavramsal yapinin ortaya konularak ¢er¢evesinin gizilmesi agisindan yapilan akademik
calismalarin bir biitlin olarak incelenmesi dnem tasimaktadir. Boylelikle alan yazindaki bosluklarin
tespit edilereck hem kavramin hem de siirdiiriilebilir liderlerin etkiledigi yapilarin gelisimi
saglanabilmektedir. Bu kapsamda c¢alismada stirdiiriilebilir liderlik kavraminin bibliyometrik analizi
yapilarak kavramsal ¢er¢evesinin ¢izilmesi ve gelecekte nasil bir evrim gegireceginin tespit edilmesi
amaglanmaktadir. Amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

Arastirma Sorusu 1: “Sirdiiriilebilir Liderlik™ literatiiriine yonelik performans durumu nasildir?
Arastirma Sorusu 2: “Siirdiiriilebilir Liderlik™ literatiirliniin kavramsal yapis1 nasildir?
Arastirma Sorusu 3: “Sirdiiriilebilir Liderlik™ literatiiriiniin entelektiiel yapis1 nasildir?
Arastirma Sorusu 4: “Siirdiiriilebilir Liderlik™ literatiiriiniin sosyal yapist nasildir?

Calismanin amaci dogrultusunda Tiirkge alan yazinda siirdiiriilebilir liderlik konusunda yapilmis
bibliyometrik bir ¢aligma bulunmamasina karsin yabanci alan yazinda kavramin farkli konular
cercevesinde ele alindig1 calismalar bulunmaktadir. Ancak bu ¢aligmalarda kavrama yonelik mevcut
durum analiz edilmistir. Bu ¢alismada ise kavramin gelecekte nereye dogru evrilecegi de tespit
edilmeye calismistir. Boylelikle siirdiiriilebilir liderlige yonelik caligmalarda incelenmemis olan
alanlar ele alinip daha sonra yapilacak arastirmalarda da yol gosterici olabilecektir. Bu agidan ¢caligma
hem Tiirkce alan yazina hem de yabanci alan yazina katki saglamaktadir ve literatiirde yer alan diger
arastirmalardan farklilagsmaktadir.

1. Yontem
1.1. Bibliyometrik Analiz

Bilimsel ¢aligmalarin artmasiyla birlikte aragtirmacilarin ¢alismalarini gergeklestirdikleri alan1 takip
edebilmelerinin de gitgide zorlastirdigi goriilmektedir. Bu nedenle arastirmacilarin alan yazin
incelemelerinde hem nicel ¢alismalarin sonuglarmi sentezlemek igin kullandiklari meta-analiz
yontemleri hem de nitel bir yaklagimla ele alinan yapilandirilmis alan yazin taramalar1 6nemli bir
calisma alan1 haline gelmistir (Schmidt, 2008). Bibliyometrik analiz, biiylik miktarda akademik alan
yazina genel bir bakis acist sunmayr miimkiin kilan bir tekniktir (Van Nunen, Li, Reniers ve Ponnet,
2018). Nicel analiz yoluyla belirli bir arastirma alanindaki bilimsel ¢iktinin 6zellikleri ve gelisimi
haritalanabilmektedir. Etkili yazarlar ve yayinlar, belirli bir konuda yaymn yapan g¢ekirdek dergiler,
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iilkeler ve kurumlar tanimlanabilmektedir. Belirli bir konuda yayin yapan farkli dergilerin sayisi ve
yayinlara ayrilan konu kategorileri, arastirma temalarinin ¢esitliligi ve bir arastirma alaninin
multidisipliner karakteri hakkinda fikir verebilmektedir (Jia, Dai ve Guo, 2014; Li ve Hale, 2016; Van
Nunen ve digerleri, 2018). Cok yeni bir yontem oldugu sdylenemese de Scopus ve WoS gibi atif
verileriyle rahatlikla erisilebilen ¢evrimigi veri tabanlarimin yayginlasmasiyla bibliyometrik
yontemlerin kullanim1 artmigtir. Ayrica bu konuda analizlerin yapilabilmesini saglayan yazilimlarin
zaman icerisinde artis gostermesi de bu yoOntemlerin dikkat g¢ekmesinde etkili olmustur.
Arastirmalarda genel olarak bes temel bibliyometrik yontem kullanilmaktadir. Bu yontemler Zupic ve
Cater (2014) tarafindan; atif analizi, ortak atif analizi, bibliyografik eslestirme, ortak yazar analizi ve
ortak kelime analizi seklinde ifade edilmektedir. Atif analizleri, atiflarin arastirmacilar ve arastirma
kurumlar1 arasindaki bilimsel etkilesimin etkili ve gilivenilir bir gostergesi oldugu teorisine
dayanmaktadir (Gundolf ve Filser, 2013). En iyi bilinen ve en yaygin kullanilan bibliyometrik teknik
olan alint1 analizi, analiz birimi olarak yayimnlanan alintiya odaklanmaktadir. Oldukga fazla alint1
yapilan bir makalenin veya kitabin, ¢ok sayida bilim insani tarafindan énemli goriilmesi gerektigi
seklindeki temel varsayimdan kaynaklanmaktadir (Usdiken ve Pasadeos, 1995). Hjeorland’e (2013)
gore ortak atif analizi, siklikla birlikte atif yapilan yayinlarin tematik olarak benzer oldugunu varsayan
bir bilim haritalama teknigidir. Bu analiz, bir arastirma alaninin entelektiiel yapisini ortaya ¢ikarmak
icin kullanilmaktadir. Ortak yazarlik analizinde ise bir aragtirma alanindaki akademisyenler arasindaki
etkilesimler incelenmektedir (Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey ve Lim, 2021). Bibliyografik
eslesme analizlerinde iki makale tarafindan paylasilan referanslarin sayis1 kullanilmaktadir. So6z
konusu makalelerin bibliyografileri ne diizeyde Ortiisiirse, baglantilarinin da o 6lciide giiglii oldugu
kabul edilmektedir (Zupic ve Cater, 2014).

1.2. Bibliyometrik Analiz I¢cin Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verilerini 30.08.2022 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Web of Science (WoS) veri
tabanini kullanilarak toplanmistir. Verilerin filtrelenmesi, uygun olmayan g¢aligmalarin filtre dist
birakilmasi siireci 30.08.2022- 05.09.2022 tarihleri arasinda yapilmistir. Filtreleme yapilirken anahtar
kelimeler olarak “Sustainable Development” (Siirdiiriilebilir Kalkinma) and Leadership (Liderlik)” ve
“Sustainable Leadership (Stirdiirtilebilir Liderlik)” or “Sustainability Leadership (Siirdiiriilebilirlik
liderligi)” kullanilmistir. Bu sekilde bir filtreleme neticesinde WoS veri tabaninda 1851 adet
dokiimana ulagilmistir. 2022 yilinin bitmedigi g6z onilinde bulunduruldugunda (yillar itibariyle genel
bir degerlendirme sunmasi agisindan takvim yili esas alinmistir) 2022 yilinin hari¢ tutularak bir
degerlendirme yapilmasi yazar tarafindan uygun bulunmus ve 2022 yilina kadar analize dahil edilmesi
miimkiin olan 1694 dokiimana ulasilmistir. Son olarak dokiiman tipinde de bir filtreleme tercih
edilmis ve dokiiman tiirii yalnizca “makale” olan analize dahil edildiginde bu say1 1346 olmustur. Bu
kapsamda 1346 makalenin VosViewer paket programi aracilif ile igerik analizi yapilmasina karar
verilmigtir. Bibliyometrik haritalama i¢in kullanilan ¢ok sayida programin aksine VOSviewer'in
bibliyometrik haritalarin grafiksel gosterimine 6zel bir 6nem verdigi, programin 6zellikle biiyiik
verilerden olusan bibliyometrik haritalar1 yorumlanmasi kolay bir bicimde gorsellestirdigini
vurgulamaktadir. (van Eck ve Waltman, 2010: 536; Arslan, 2022:36). Bu arastirmada gerceklestirilen
caligma adimlarii gosteren diyagram Sekil 1°de gosterilmistir
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Sekil 1: Kaynaklarin Tamimlanmasi ve Taranmasindaki Adimlart Detaylandiran PRISMA Ak
Semast

Taranan veri tabanlarinda (Wos) belirlenen
kavit sayis1 (n=1851)

v

Taranan dergilerde belirlenen kayit sayisi

Tanimlama

Uygunluk esasina gore harig
(n=1851) tutulan yayinlar (editor
Tarama l yazilari, kitap, tam metin
bildiri (n=348)

Dokiiman &zetleri dergilerde uygunluk
acisindan degerlendirildi. (n=1694)

Uygunluk ¢

Uygun dokiimanlar (hari¢ dokiiman say1si=348)
(n=1694- 348=1346)

Dahil v
edilme Analizde/sentezde yer alan makaleler (n=1346)

Kaynak: (Liberati ve digerleri, 2009:4)

2. Analiz ve Bulgular
2.1. Tammlayic Istatistikler

Arastirma kapsaminda ele alinan donem araliginda 1346 makale analize tabi tutulmustur. Ele alinan
konunun H-indeksi 60’dir. WoS veri tabaninda ilgili konuyla alakali dokiiman ilk olarak 1991 yilinda
1 adet yaymlanmis ve her yil diizenli olarak yayinlanmaya devam etmistir. Ele alinan yillar arasinda
i1se 2021 yilinda rekor diizeye ulagarak 248 adet makale yaymlanmistir. Web of Science kategorileri
acisindan dokiimanlarin en ¢ok hangi alanlarda yazildigina bakildiginda ise 307’sinin “Green
Sustainable Science Technology” (Yesil Siirdirilebilir Bilim Teknolojisi), 298’inin
“Environmental Studies” (Cevre Caligsmalari), 292’sinin “Environmental Sciences” (Cevre Bilimi),
191’inin  “Management” (YOnetim), 163’liniin “Education Research”(Egitim Arastirmalari),
146’smin “Business” (Isletmecilik) alanlarinda oldugu goriilmektedir. Dokiiman tipi acisindan
incelendiginde ise 1346’s1 “Article” (Makale), 21’1 “Proceeding Paper” (Tam Metin Bildiri), 82’si
“Book Chapter” (Kitap Boliimii), 24’ii “Early Access” (Ozet Metin Bildiri) seklindedir.
Dokiimanlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun Ingilizce (1272 adet) oldugu goriilmektedir. indeksler
acisindan bakildiginda dokiimanlarin 709’inin “Social Sciences Citation Index (SSCI)”, 405’simin
“Emerging Sources Citation Index (ESCI”), 496’sinin “Science Citation Index Expanded (SCI-
EXPANDED)” kapsaminda oldugu goriilmektedir.

Arastirma Sorusu 1: “Siirdiiriilebilir Liderlik” literatiiriine yonelik performans durumu nasildir?

Performans analizi, konu ile ilgili c¢alismalar yiiriiten arastirmacilarin/yazarlarin, kurumlarin,
{iniversitelerin, iilkelerin ve dergilerin “yaym” ve “atif” performanslar1 degerlendirilmektedir (Oztiirk
ve Giirler, 2021). Bu degerlendirme sonucunda yazin ile ilgili genel bir goriiniime ulasilmaktadir.
Siirdiiriilebilir liderlik ile ilgili yaymlanan yillik makale sayilar1 ve atif sayilar (Sekil 2 ve Sekil 3)
asagida gosterilmistir.
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Sekil 2: Siirdiiriilebilir liderlik ile Ilgili Yayinlanan Yillik Makale Sayilar:

300 248
227
250 y=22,727x-11,4
R?=0,8656 B
200 147 .-
150 108 ,_%.29 .............
86 ............
100 53 47 a1 59| LeeerdEe
50 . . .................. l I
- B
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mmmmm DokUman Sayilari eeeeeeee Dogrusal (Dokiiman Sayilari )

Sekil 2°de son 10 yilda siirdiirtilebilir liderlik konulu makalelerin yillar itibariyle seyri gosterilmistir.
2012 yilinda 53 makale yayinlanmis ilken 2021 yilina gelindiginde bu saymnin 248’e ulastigi
goriilmektedir. Grafigin genel seyrinde makale sayilarinda yillar itibariyle bir artma egilimi oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bu diizenli artma egilimi ile birlikte R?=0,8656 olarak gerceklesmistir. Bu
deger O ile 1 arasinda derecelenmekte olup 1’e ne kadar yaklasirsa o kadar dogrusal bir ilerleme
oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla ele alinan donem araliginda makalelerin nicelik bakimindan
diizenli bir artis egiliminde oldugu ifade edilebilir.

Sekil 3: Siirdiiriilebilir liderlik ile Ilgili Yayinlanan Makalelerin Yillik Atif Sayilar:

6000 4996

Y ’ X-82 ,
JUPTT LA ................... ................... 05 . Jeeoe®] ceset’
5 aee® leooeee® o €

1000 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Atif Sayilarr eeeeeees Dogrusal (Atif Sayilari)

Sekil 3’e bakildiginda atif sayilarinda ise son on yilda diizenli olarak bir artma egilimi oldugu dikkat
cekmektedir. 2012 yilinda ele alinan konuya iliskin atif sayist 321 iken 2021 yilinda makalelere
yapilan yillik atif sayisi 4996’ya yiikselmistir. Bu durum arastirmacilar tarafindan konunun son
yillarda daha fazla arastirildigin1 ve popiilaritesinin arttigini géstermektedir. Bu diizenli artma egilimi
ile birlikte R?=0,8076 olarak gergeklesmistir. Bu deger 0 ile 1 arasinda derecelenmekte olup 1’e ne
kadar yaklasirsa o kadar dogrusal bir ilerleme oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla ele alinan
donem araliginda atif sayilarinda nicelik bakimindan diizenli bir artis egiliminde oldugu ifade

edilebilir.
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En Uretken Dergi Analizi

Analize dahil edilen yillar arasinda “siirdiiriilebilir liderlik” konusunu ele alan minimum makale say1s1
5 olan dergiler dahil edildiginde toplamda 703 farkli derginin 31’inin belirlenen esik degeri gegtigi
goriilmistiir. Tablo 1’de makale sayist ve toplam atif sayisina gore “siirdiiriilebilir liderlik”
literatiiriine katkida bulunan en tiretken 10 dergi gosterilmektedir.

Tablo 1: En Uretken Dergiler

Dergi Makale Sayist  Dergi Atf Sayisi
1 Sustainability 161 Journal of Cleaner Production 2071
Journal of Cleaner Production 38 Sustainability 1270
3 Internaiional Journal of 32 Journal of Business Ethics 801
Sustainability in Higher Education
4 Corporate Social Responsibility 16 Corporate Social Responsibility 724
and Environmental Management and Environmental Management
5 Journal of Business Ethics 15 Business Strategy and The 563
Environment
6 Sustainable Development 13 Lancet 532
7 Frontiers in Psychology 11 International Journal of 496
Sustainability in Higher
Education
8 Business Strategy and The 10 Sustainable Development 364
Environment
9 Corporate Governance-The 10 Global Environmental Change- 344
International Journal of Business in Human and Policy Dimensions
Society
10 European Journal of Sustainable 9 Journal of Sustainable Tourism 335

Development

Makale sayilar1 bakimindan en iiretken dergi 161 makale sayisi ile “Sustainability” dergisi olmustur.
Bu dergiyi sirastyla “Journal of Cleaner Production” (38), “International Journal of Sustainability in
Higher Education” (32),” Corporate Social Responsibility and Environmental Management” (16),
“Journal of Business Ethics” (15) dergileri takip etmektedir. Tabloda yer alan ilgili alanda makaleler
yayinlayan diger dergiler ise “Sustainable Development”, “Frontiers in Psychology”, ‘“Business
Strategy and The Environment”, “Corporate Governance-The International”, “Journal of Business in
Society” ve “European Journal of Sustainable Development” seklindedir.

Dergilerin toplam atif sayilar1 bakimindan tiretkenlikleri incelendiginde ise “Sustainability” dergisi
161 makale en fazla katki yapan dergi olmasinin yani1 sira 1,270 atif sayisiyla da en fazla katki sunan
ikinci dergi konumundadir. “Journal of Cleaner Production” dergisinin ise atif sayilar1 bakimindan
2,071 atif sayisi ile en iiretken dergi listesinde ilk sirada yer aldig1 gériilmektedir. Bu dergileri sirasiyla
“Journal of Business Ethics” (801 atif), “Corporate Social Responsibility and Environmental
Management” (724 atif), “Business Strategy and The Environment “(563 atif) takip etmektedir.

Ele alinan konu ile ilgili atif sayis1 ve makale sayilarinda nicelik bakimindan sayilarin paralel
ilerlememesi dikkat cekmektedir. “Sustainability” dergisi 161 makale sayisina sahip iken atiflarinin
sayist 1,270°dir. Buna karsin Journal of Cleaner Production dergisinde konu ile ilgili ele alinan makale
sayis1 38 iken atiflarinin sayis1 2,071 olup en atif sayisi bakimindan en iiretken dergilerin basinda
gelmektedir.
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En Uretken Yazar Analizi

Analize dahil edilen yillar arasinda “siirdiiriilebilir liderlik” konulu makalelere toplamda 3,742 yazar
katkida bulunmustur. Ug ve daha {izeri makale sayisi ile dergiye katkida bulanan yazarlarin sayisi
26°dir. Tablo 2’de ele alinan konu ile ilgili makale sayilari bakimindan en fazla katki sunan ilk 10
yazar siralanmistir.

Tablo 2: En Uretken Yazarlar

Yazarlar Makale sayist
Sooksan Kantabutra
Qaisar Igbal

Noor Hazlina Ahmad
William E. Rosa

Supara Suriyankietkaew
Annamaria di Fabio
John W. Forje

Donald Huisingh

O O N OO0 B[ W N -

Muammer Kog
Thomas Maak

AP D DO | 0| ©

[y
o

Ele alinan konuya iliskin 9 makale sayisi ile “Sooksan Kantabutra” en fazla katki saglayan yazardir.
“Qaisar Igbal” (8 makale), “Noor Hazlina Ahmad” (7 makale), “William E. Rosa” (6 makale), “Supara
Suriyankietkaew” (5 makale) ve “Annamaria di Fabio”, “John W. Forje”, “Donald Huisingh”, “Anna
Morgan”, “Muammer Ko¢” ve “Thomas Maak” dort makale ile siirdiiriilebilir liderlik alanina katki
saglamiglardir.

En Uretken Kurum/Universite Analizi

Analize dahil edilen yillar arasinda “siirdiirtilebilir liderlik” konulu makalelerde minimum makale
sayist (esik deger) 5 olan kurumlar/iiniversiteler dahil edildiginde toplamda 1,973 iiniversite/kurum
arasinda 64’Uniin  belirlenen esik degeri gectigi  goriilmistiir. Tablo 3 en {retken
kurumlarm/iiniversitelerin makale ve atif sayilarin1 gostermektedir.
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Tablo 3: En Uretken Kurumlar/Universiteler

Kurumlarv/iiniversiteler Makale Saysi Atif Sayisi

1  WHO 17 1595
2 Mahidol University 16 194
3 Universiti Sains Malaysia 15 268
4 London School of Hygiene & Tropical Medicine 12 531
5 University of Toronto 12 313
6  Arizona State University 11 171
7 UCL - London's Global University 11 165
8 Lund University 10 271
9 University of Oxford 10 195
10  Griffith University 9 28
11  Harvard University 9 124
12 University of Leeds 9 90

Tablo 3’te makale say1s1 bakimindan en fazla katki saglayan kurumun “WHO (Diinya Saglik Orgiitii)”
oldugu goriilmektedir. Diinya Saglik Orgiitii’niin ele alman konu ile ilgili 17 makale sayisi
bulunmaktadir. Bu kurumu sirasiyla “Mahidol University “(16), “Universiti Sains Malaysia” (15),
“London School of Hygiene Tropical Medicine” (12), “University of Toronto” (12), “Arizona State
University” (11), “UCL-London's Global University” (11) takip etmektedir. Atif sayilar1 bakimindan
incelendiginde “WHO” 1595 atif sayisi ile ilk sirada yer alirken, 531 atif ile “London School of
Hygiene & Tropical Medicine” ikinci sirada, 313 atif ile “University of Toronto” iigiincii sirada yer
almaktadir.

En Uretken Ulke Analizi

Analize dahil edilen yillar arasinda “siirdiiriilebilir liderlik” konulu makalelerde minimum makale
sayist (esik deger) 5 olan iilkeler dahil edildiginde toplamda 127 iilke arasinda 63’{iniin belirlenen esik
degeri gectigi goriilmiistiir. Tablo 4 en tiretken iilkelerin makale ve atif sayilarini gostermektedir.

Tablo 4: En Uretken Ulkeler

Ulkeler Makale Sayist Atf Sayist

1 ABD 275 6148
2 Ingiltere 173 5387
3 Cin 155 2106
4 Avustralya 113 2885
5  Kanada 84 1982
6  Ispanya 67 2210
7 lItalya 55 1626
8 Giiney Afrika 54 906

9 Isvec 51 963

10  TIsvigre 51 2577

Tablo 4’te makale sayis1 bakimindan en fazla katki saglayan iilkenin “ABD” oldugu goriilmektedir.
Amerika Birlesik Devletleri’nin ele alinan konu ile ilgili 275 makale sayis1 bulunmaktadir. Bu tilkeyi
sirastyla “Ingiltere” (173), “Cin” (155), “Avustralya” (113), “Kanada” (84), “Ispanya” (55), “Italya”
(54), “Isve¢” (11) ve “Isvigre” (11) makale sayis1 ile takip etmektedir. Atif sayilari bakimindan ele
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alindiginda ise “ABD” 6,148 atif sayis1 ile ilk sirada yer alirken, 5,387 atif ile “Ingiltere” ikinci sirada,
2,885 atif ile “Avustralya” iiciincii sirada yer almaktadir.

Arastirma Sorusu 2: “Sturduriilebilir Liderlik” literatiiriiniin kavramsal yapis1 nasildir?

Kavramsal yap1 analizleri, bir alanda yapilan ¢calismalarin kapsadigi konularin anlasilmasini ve en sik
calisilan konularin gorsel haritasini ortaya koymay1 hedeflemektedir (Aria, Misuraca ve Spano, 2020;
Oliveira, 2018). Dolayisiyla siirdiiriilebilir liderlik literatiiriinde yer alan makalelerde en sik kullanilan
anahtar kelimeleri, bu kelimelerin kiimelenmesi ve birlikte ortaya ¢ikisinin tespit edilmesi
amaglanmstir.

Tablo 5: Sirdiiriilebilir Liderlik Konulu Makalelerde Gegcen Anahtar Kelimelerin Sikliklar

Anahtar kelimeler Frekans
1 Sustainable Development (Siirdiiriilebilir Kalkinma) 309
2 Sustainability (Sirdiiriilebilirlik) 174
3 Leadership (Liderlik) 152
4 Sustainable Development Goals (Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri) 64
5 Sustainable Leadership (Siirdiiriilebilir Liderlik) 49
6 Higher Education (Yiiksek Ogretim) 48
7 Climate Change (iklim Degisikligi) 37
8 Corporate Social Responsibility (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) 35
9 Governance (Y0onetigim) 33
10 Education for Sustainable Development (Siirdiiriilebilir Kalkinmada Egitim) 30

Tablo 5 ’te siirdiiriilebilir liderlik konulu makalelerde en sik kullanilan ilk 10 anahtar kelime
gosterilmigtir.  En sik kullanilan anahtar kelimelerin 309 kez “Sustainable Development”
(Stirdiirtilebilir Kalkinma), 174 kez “Sustainability” (Siirdiiriilebilirlik), 152 kez “Leadership”
(Liderlik) 64 kez “Sustainable Development Goals” (Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri) ve 49 kez
“Sustainable Leadership” (Siirdiirtilebilir Liderlik) oldugu goriilmiistiir. Bunun yanmi sira “Higher
Education” (Yiiksek Egitim), “Climate Change” (iklim Degisikligi), “Governance” (Y®netisim),
“Corporate Social Responsibility” (Kurumsal Sosyal Sorumluluk), “Education For Sustainable
Development” (Siirdiiriilebilir Kalkinmada Egitim) en sik kullanilan 10 anahtar kelime igerisinde yer
almaktadir.

VoSViewer programi ile olusturulan 1349 makalenin es olusum haritasi sekil 4’te gdsterilmistir.
Analizde esik deger (minimum kullanilma sayis1) 10 olarak se¢ildiginde makalelerde kullanilan 3864
anahtar kelimenin 47’sinin belirlenen esik degeri gectigi goriilmektedir. Bu analizde 3 kiimenin ortaya
ciktig1 goriilmektedir (Sekil 4).
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Sekil 4: Siirdiiriilebilir Liderlik Konulu Makalelerde Yer Alan Anahtar Kelimelerin Es Olusum
Haritasi

-
~
I capacingibullding \

nnoget :‘
education for Plaumble deve
¥
‘ e ' thailand
tansformatiogel leadershi
l i, —

—

— TS e
- S - inabigesdors
v e ; sustamna eadelship
gowdigance ~ = - _j/ bhip o
colla Jtion develgprmaont \
Sy el 3
imat ange
f - = entropr@meurship S,J‘lv“ lly organizat@gnal change \
cPa ! ®
| sustainabl fgpment J
‘f‘o.\ | = corporate sigtainabilt
envirggment globalgvesich \ ‘o_.poﬁ,’.lb.wad#'g o /
A < 4 stragesy
\ sustaiffable daﬂb‘f'\"\n Boals g corporate so@l responsibilit . /
N\ wogpen 7’ \ 7
~ - . Sakelblders caseltudy
T o o —

unitedipations
green Buitding

stakeholdegengagement

\ D= lapd
. VOSviewer

Sekil 4°’te 10 ve iizeri kez kullanilan anahtar kelimelerin es olusum haritas1 gosterilmektedir. Yapilan
analizler sonucunda 3 ana kiime ortaya ¢ikmis ve bu kiimeler haritada mavi, yesil, kirmiz1 renk ile
gosterilmistir. Kirmizi kiimede 20 anahtar kelime bulunmakta ve bu anahtar kelimelerden bazilari,
“Corporate Social Responsibility” (Kurumsal Sosyal Sorumluluk), “Corporate Sustainability”
(Kurumsal Siirdiiriilebilirlik), “Education” (Egitim), “Sustainable Leadership” (Siirdiirtilebilir
Liderlik), “Sustainability” (Siirdiiriilebilirlik) seklindedir. Yesil renkli kiimede 17 anahtar kelime yer
almakta ve bu anahtar kelimelerden bazilar1 “Sustainable Development” (Siirdiiriilebilir Kalkinma),
“Climate Change” (Iklim Degisikligi), “Digital Skills” (Dijital Beceriler), “Sustainable Development
Goals” (Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri), “Transformational Leadership” (Doniisiimcii Liderlik)
seklindedir. Mavi renkli kiimede ise “Diversity” (Cesitlilik), “Stakeholder Engagement” (Paydas
Katilimi), “Development” (Kalkinma), “Innovation” (inovasyon), “Capacity Building” (Kapasite
Gelistirme) seklinde 10 kelime yer almaktadir. Bu anahtar kelimelerin yillar itibari ile degisim seyri
ise sekil 5’te yer almaktadir.
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Sekil 5: Yillar Itibariyle Siirdiiriilebilir Liderlik Konulu Calismalarda Anahtar Kelimelerin
Degisimi
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Sekil 5 incelendiginde yillar itibariyle siirdiiriilebilir liderlik literatiiriinde bir degisim oldugu
goriilmektedir. Ele alinan gorsel haritada “Strategic Planning” (Stratejik Planlama) ve “Organizational
Culture” (Orgiit Kiiltiirii) anahtar kelimelerinin zamanla yerini “Energy Effiency” (Enerji
Verimliligi), “Higher Education” (Yiiksek Ogretim), Education for Sustainability” (Siirdiiriilebilirlik
I¢in Egitim), “Transformation” (Déniisiim), “Global Health” (Kiiresel Saglik), “Nursing” (Nursing),
“Covid-19” (Kovid-19), “Green Innovation” (Yesil Inovasyon) gibi anahtar kelimelere biraktig
goriilmektedir.

Arastirma Sorusu 3: “Sturduriilebilir Liderlik” literatiirliniin entelektiiel yapis1 nasildir?

Bir aragtirma alanimin entelektiiel yapisi, bibliyometrik 6geler arasindaki iliski aglarini gosterir.
Akademik sistemi belirlemek igin bir es-atif analizi yapilir. Ortak atif analizi, iki ¢alismanin
alintilanma sikligin1 ve ayn1 ankette iki farkli analiz biriminden (¢alisma, yazar ve dergi) bahsedilme
sikligin1 gosterir. Ortak atif analizi, ortak atif yapilan yazarlar, ¢alismalar ve dergiler arasindaki
iliskilerin yogunlugunu ve giiciinii belirler. Bilimsel aktorlerin performanslar1 hakkinda performans
analizinden sonuglar ¢ikarilabilir; ancak iliskileri, etkilesimleri veya is birlikleri hakkinda higbir bilgi
edinilememektedir (Oztiirk, 2021).

Dergi Diizeyinde Ortak Atif Analizi

Haritalama yapilirken bir kaynagin minimum atiflarinin sayisi 50 secildiginde 29,714 kaynagin 138’1
esik degeri karsilamistir. Bu analiz ile kaynaklarin her birinin diger kaynaklarla ortak alinti
baglantilarinin toplam giicii hesaplanmistir. Haritalamada 4 kiime meydana gelmistir (Sekil 6).
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Sekil 6: Dergi Diizeyinde Ortak Atif Analizi
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WoS’ta listelenen siirdiirtilebilir liderlige iliskin makalelerde en sik atif yapilan dergilerle ilgili ag
haritasinda 4 kiime dikkat ¢cekmektedir. TD=Toplam Diigiim anlamina gelmekte ve ilerleyen ilgili
kisimlarda bu ifadenin kisaltmasina yer verilmektedir. Burada her diigiim bir dergiyi ifade etmektedir.
Kirmiz1 kiimede TD=53, yesil kiimede TD=44, mavi kiimede TD=28, sar1 kiimede ise TD=13"tiir.
Buna gore en yogun kiime yesil en gevsek kiime ise sar1 renkli kiimelerdir.

Kirmizi kiimede en giiglii diigiim “Sustainability-Basel dergisine aittir. (Toplam Baglanti
Giicli=19,565, Baglantilar=134). Bu dergi siirdiiriilebilirlik konusuna dair bir¢ok alandan ¢alismalari
kabul etmektedir. Derginin kapsamina giren konulardan bazilar1 biyolojik ¢esitliligin korunmasi,
dongiisel ekonomi, sehirler ve kentlesme, iklim degisikligi, kiiltiirel cesitlilik, ekosistemler, egitim,
enerji, ¢evresel davranis, etik, sel ve kuraklik, kiiresellesme, endiistriyel gelisme, altyap1 sistemleri,
yenilik, siirdiiriilebilirligin 6l¢lilmesi ve izlenmesi, dogal kaynak yonetimi, politika, kirlilik,
yoksulluk, sosyal siirdiiriilebilirlik seklindedir. Derginin ortak atif analizinde merkezi bir konumda
olmast ¢esitli disiplinlerden calismalar1 desteklemesi ve arastirmacilar i¢in bagvuru niteliginde
eserlere ulagima imkan vermesinden ileri geldigi 6ne siiriilebilir.

Yesil kiimede en yogun baglant1 agina sahip dergi, “Journal of Business Ethics”dir (Toplam Baglant1
Giicii=37,169 Baglantilar=133). Bu kiimede 6ne ¢ikan diger dergiler incelendiginde “Academy of
Management Journal” (Toplam Baglant1 Giicii=19,350, Baglantilar=130), “Academy of Management
Review” (Toplam Baglanti Giici=17,099 Baglantilar=133), “Strategic Management
Journal” (Toplam Baglant1 Giicii=11,544 Baglantilar=129) dergilerinin yer aldig1 goriilmektedir. Bu
kiime incelendiginde yonetim ve organizasyon, stratejik yonetim, Orgiitsel yonetim gibi konulara
odaklanildig1 goriilmektedir.

Mavi kiimede en giiglii diiglim “Leadership Quarterly”’e aittir (Toplam Baglanti Giicti=14,701,
Baglantilar=130). Dergi liderlik hakkinda gesitli bilimsel arastirmalar1 yaymlamakta ve psikoloji,
orglitsel davranisg, strateji, siyaset bilimi, sosyoloji antropoloji ve tarih gibi multidisipliner bakis
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acilarindan gelen katkilar1 kabul etmektedir. Kiimede 6ne ¢ikan giiclii diigiim sayisina sahip diger
dergiler arasinda “Journal of Applied Phycology” (Toplam Baglant1 Giicti=14,030, Baglantilar=130),
“Journal of Management” (Toplam Baglant1 Giicii=12,326, Baglantilar=132) yer almaktadir.

Sar1 kiimede en yogun baglanti agma sahip dergi, “Journal of Cleaner Production”dir (Toplam
Baglant1 Giicii=33,632, Baglantilar=135). Dergi, sirdiiriilebilirlik arastirma ve uygulamalarina
odaklanmaktadir. Konu alanlari igerisinde siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilir
tilketim, strdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk, siirdiiriilebilir iiriinler ve hizmetler gibi konular yer almaktadir. Bu kiimede en fazla
diiglim sayisina sahip olan bir diger 6nemli dergi ise “International Journal of Sustainability in Higher
Education”dir (Toplam Baglant1 Giicii=10,487, Baglantilar=131). Dergi yiiksekogretim baglaminda
siirdiiriilebilirlik konusundaki yeni gelismeler ve egilimler hakkinda yayinlara 6ncelik vermektedir.
Bu baglamda ele alinan konular arasinda stirdiiriilebilir kalkinma, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri,
miifredat inovasyonu, kampiis yesillendirme, iiniversitelerin operasyonel yonleri, kampiislerin
planlanmasi ve tasarimi, enerji, su, geri donligiim, atik yonetimi gibi konular 6ne ¢ikmaktadir.

Yazar Diizeyinde Ortak Atif Analizi

WoS’ta dizinlenen siirdiiriilebilir liderlige iliskin makalelerin referans listelerinde yogun bi¢cimde atif
yapilan yazarlar1 belirlemek i¢in ortak atif analizi yapilmistir. Bu analiz ¢aligmalarin kaynakca
boliimlerindeki atif yapilan yazar adlarina dayali olarak gergeklestirilmistir. VoSViewer analitik araci
ile yapilan analizde makalelerde toplam 41,814 yazara atif yapildigi1 anlagilmis, bu yazarlardan en az
“25” kez atif alan 88 yazarla olusturulan ag haritas1 asagida sunulmustur (Sekil 7).

Sekil 7: Yazar Diizeyinde Ortak Atif Analizi
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Stirdiiriilebilir liderlik alaninda sikca atif alan yazarlarin ag haritasina bakildiginda 4 kiime dikkat
cekmektedir. Diigiim yogunlugu en yiiksek olan kiime, kirmizi kiimedir (TD=30). Bu kiimeden sonra

sirastyla yesil (TD=26), mavi (TD=20) ve sar1 kiime (TD=12) gelmektedir.
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Kirmizi kiimede en yiiksek diigiim yogunlugu “Rodrigo Lozano”ya aittir (Toplam Baglanti
Glicii=899, Baglantilar=76). Siirdiiriilebilirlik konusunda bir¢cok caligmasi bulunan Lazano’nun
arastirma alanlar1 igerisinde siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim, kurumsal sirdiiriilebilirlik,
stirdiriilebilir liderlik, yiiksekdgretim kurumlari i¢in siirdiiriilebilirlik yer almaktadir. Google
Akademik’te yazarin 16,005 atif sayis1 bulunmakta ve H-indeksi 51°dir. Kiimede ortak atif analizine
one ¢ikan bir diger yazar ise “Andy Hargreaves”dir. Hargreves siirdiiriilebilir liderlik konusunda 6ncii
caligmalar yapmaktadir. Google Akademik’te 95,241 atif sayis1 vardir ve H-indeksi 120°dir.

Yesil kiimede yer alan yazarlarin diigiim yogunluklarina bakildiginda ¢ogu yazarin birbirine yakin
seviyelerde diiglim yogunluguna sahip olusu dikkat ¢ekmektedir. Bu yazarlardan bazilar1 ele alinacak
olursa, “Sooksan Kantabutra” (Toplam Baglant1 Giicii=528, Baglantilar=53) Madihol {iniversitesinde
kurumsal siirdiriilebilirlik, siirdiiriilebilir liderlik, orgiit kiiltiirii, orgiitsel ¢eviklik gibi konularda
arastirmalar yiiriitmeye devam etmektedir. Yazarin Google Akademik’te 2216 atif sayis1 bulunmakta
ve H-indeksi 27°dir. “Qaisar Igbal” (Toplam Baglanti Giicii=407, Baglantilar=42) siirdiiriilebilir
kalkinma, stirdiiriilebilir insan kaynaklar1 ve stirdiiriilebilir liderlik konularinda c¢aligmalar
yiirlitmektedir.

Mavi kiimede en sik diigiim yogunluguna sahip yazar, “Bernard M. Bass”tir (Toplam Baglanti
Giicii=960, Baglantilar=78). Bass, liderlik ve orgiitsel davranis lizerine yapmis oldugu calismalari ile
alanina katki saglayan yazarlardandir. Liderlik modelleri ve tarzlari iizerine sayisiz ¢alismalari
bulunan yazarin Google Akademik’te yer alan atif sayis1 191,116°dur.

Sar1 kiimede ise WHO (Diinya Saghk Orgiitii), FAO (Gida ve Tarim Orgiitii), UNDP (Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi), World Bank (Diinya Bankasi1), United Nations (Birlesmis Milletler),
European Commission (Avrupa Komisyou) gibi kurum ve kuruluslarin yer aldig1 goriilmektedir.

Arastirma Sorusu 4: “Siirdiiriilebilir Liderlik™ literatiiriiniin sosyal yapis1 nasildir?

Ortak yazarlik analizi; yazarlar, lilkeler ve kuruluglar arasindaki is birligini tanimlamaktadir (Zupic
ve Cater, 2015). Analiz birimi (yazar, iilke ve kurulus) baglaminda is birliginin yiiksek olmas1 sosyal
yonden kuvvetli bir iligskinin oldugunu gostermek i¢in kullanilmaktadir. Bu baglamda stirdiiriilebilir
liderlik literatiirii cer¢evesinde incelenen makale yazar, iilke ve kurum/iiniversite kapsaminda analize
tabi tutulmustur (Sekil 8,9,10,11).

Yazar Diizeyinde Ortak Yazarhk (is Birligi) Analizi

Yazar baglaminda stirdiirtilebilir liderlik literatiiriine katkida bulunan yazarlar arasindaki sosyal yapiy1
ortaya ¢ikarmak amaciyla co-authorship (ortak-yazarlik) analizi yapilmistir. Bu kapsamda VosViewer
analitik araci kullanilarak elde edilen gorsel harita sekil 8’de sunulmustur. Sekil 8’de siirdiiriilebilir
liderlik konusunda yayimlanmis makalelerin yazarlar baglaminda is birligini belirlemek igin bir
yazarin asgari yayin sayisi (esik deger) 3 olarak sec¢ilmistir. Bu baglamda analize tabi tutulan veri
setinde 3,742 yazarin 26’smin belirlenen esik degeri gectigi goriilmiistiir (Sekil 8). Ancak bu
yazarlardan birbirleri ile iligkili olan yazarlarin (en biiyiik kiime) tek bir grup altinda ve 3 yazardan
olustugu gorilmiistiir (Sekil 9).
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Sekil 8: Yazar Diizeyinde Is Birligi Analizi
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minimum yayin sayisi 3 olan 26 yazarin 20 farkli kiimelenme igerisinde oldugu goriilmektedir. Ancak
bu yazarlarin is birligi ag1 incelendiginde 5 farkli grup 6n plana ¢ikmistir. Bu kiimeler arasinda ise en
genis yazar grubu 3 yazarla kirmizi kiime olmustur. Bu yilizden ortak yazar ag haritas1 3 yazar
arasindaki iliski tizerinden Sekil 9’de gosterilmistir. Genel 1§ birligi agimi degerlendirdigimizde
yazarlar arasinda ¢ok gii¢lii bir iliski aginin oldugu goériilmemektedir.

Sekil 9: Yazar Diizeyinde Is Birligi Analizi (En Biiyiik Kiime)
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Jan Vanhoof, Peter Van Petegam ve Dries Verhelst is birligi ag haritasinda en giiglii is birligine sahip
yazarlar olarak 6n plana ¢ikmiglardir. Bu yazarlarin her biri de Belgika yer alan Anvers iiniversitesinde
calismalarina devam etmektedir.

Kurum/Universite Diizeyinde Ortak Yazarhk (is Birligi) Analizi

Kurum/Universite  baglaminda  siirdiiriilebilir ~ liderlik  literatiiriine  katkida  bulunan
kurumlar/iiniversiteler arasindaki sosyal yapiyr ortaya g¢ikarmak amaciyla co-authorship (ortak-
yazarlik) analizi yapilmistir. Sirdiiriilebilir liderlik konusunda yayimlanmis makalelerin
kurum/liniversite baglaminda ig birligini belirlemek i¢in bir kurumun/liniversitenin asgari yayin sayisi
(esik deger) 5 olarak sec¢ilmistir. Bu baglamda analize tabi tutulan veri setinde 1,973
kurum/liniversitenin 64’iiniin belirlenen esik degeri gectigi gortiilmiistiir. Ancak gorsel haritada birbiri
ile iliski diizeyi daha fazla olan 49 kurum/iiniversiteye yer verilmistir (Sekil 10).

Sekil 10: Kurum/Universite Diizeyinde Is Birligi Analizi
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Sekil 10’a gére minimum yayin sayist 5 olan 49 kurum/iiniversitenin 3 farkli kiimelenme igerisinde
oldugu goriilmektedir. Kirmiz1 kiimede 20, yesil kiimede 18 ve mavi kiimede 11 kurum/iiniversite
bulunmaktadir. Kirmizi kiime incelendiginde 6ne ¢ikan kurum/iiniversiteler “WHO (Diinya Saglik
Orgiitii)”, “Yale University”, “Michigan University”, “London School Hygiene Tropical Medicine”,
“Oxford University”, “RMIT University” yer almaktadir. Bu tiniversitelerin kendi aralarinda is birligi
giiclii olmakla birlikte birlikte Oxford Universitesi yesil kiime ile aract olarak baglayici rol
istlenmektedir. Yesil kiimede 6ne ¢ikan kurum/iiniversitelere bakildiginda “Melbourne University”,
“Hull University”, “Lancaster University”, “Tsinghua University” yer almaktadir. Mavi kiimede 6ne
cikan kurum/iiniversiteler ise “Toronto University”, “Exeter University” ve “Lund University” yer
almaktadir.

Ulke Diizeyinde Ortak Yazarhk (Is Birligi) Analizi

Ulke baglaminda siirdiiriilebilir liderlik literatiiriine katkida bulunan iilkeler arasindaki sosyal yapiy1
ortaya ¢ikarmak amactyla co-authorship (ortak-yazarlik) analizi yapilmustir. Siirdiiriilebilir liderlik
konusunda yayimlanmis makalelerin iilke baglaminda is birligini belirlemek i¢in bir iilkenin asgari
yayin sayisi (esik deger) 10 olarak secilmistir. Bu baglamda analize tabi tutulan veri setinde 127
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iilkenin 43’iinilin belirlenen esik degeri gectigi goriilmiistiir. Bu kapsamda VoSViewer analitik araci
kullanilarak elde edilen gorsel harita sekil 11°de sunulmustur.

Sekil 11: Ulke Diizeyinde Is Birligi Analizi
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Sekil 11°e gére minimum yayin sayist 10 olan 43 iilkenin 2 farkli kiimelenme igerisinde oldugu
goriilmektedir. Bu iilkelerden 22’si kirmiz1 kiimede, 21°1 ise yesil kiimede yer almaktadir. Kiimede
yer alan diigiimler iilkeleri ifade etmekle birlikte, bu diiglimlerin arasinda yer alan baglantilarin
kalinlig1 da is birliginin sikligini ifade etmektedir. Sekil 12°de bu kiimelerde 6n planda yer alan ABD,
Cin ve Ingiltere’nin is birligi haritasmna detayl olarak yer verilmistir.

128



Past, Present and Future of Sustainable Leadership: A Bibliometric Analysis of the Studies Indexed in WEB of Science

Sekil 12: Ulkeler Arasi Is Birligi Analizi (ABD, Ingiltere, Cin)
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Sekil 12 incelendiginde ABD, Ingiltere ve Cin kiimeler arasinda araci rol {istlenme bakimindan 6n
plana ¢ikmaktadir. Cografi yakinlik agisindan bazi lilkeler derin is birligi halinde iken bunun tam tersi
uzak mesafede olan tlkelerin de is birligi yaptig1 goriilmektedir. Bu durum siirdiiriilebilir liderlik
literatiiriiniin uluslararas: arenada is birliginin giiclii oldugunu kanitlamaktadir. Bunun yani sira
gorselde is birliginin diger iilkelere gorece daha diisiik oldugu Tayvan ve Tayland dikkat cekmektedir.

3. Sonug¢

Siirdiiriilebilir liderlik konusunun uluslararasi alanyazinda hangi asamada yer aldigini ortaya koymak
i¢cin yapilan bu caligmada WoS veri tabanindan alinan makaleler igerik analizine tabi tutulmustur.
Stirdiiriilebilir liderlik sistematik, nesnel ve kapsamli bir incelemesini saglamak ic¢in alint1 analizi,
ortak alinti analizi ve ortak yazar analizi gibi bir dizi bibliyometrik ve gorsellestirme teknigi
kullanilmistir. Arastirmaya sadece makaleler dahil edilmis olup dil sinirlamasina gidilmemistir. Elde
edilen veriler, VosViewer programi ile gorsel haritalama teknigi kullanilarak analiz edilmis ve
stirdiriilebilir liderlik literatiiriine iliskin olarak performans, kavramsal yapi, entelektiiel yap1 ve
sosyal yap1 ortaya ¢ikarilmigtir.

[k arastirma sorumuz siirdiiriilebilir liderlik literatiiriinde yillik ortalama yaym ve atif sayisi, en
tiretken iilke, kurum/iiniversite, yazar ve kaynak belirlenmesine yonelik olan “Siirdiiriilebilir
Liderlik” literatiiriine yonelik performans durumu nasildir? seklinde olusturulmustur. Yapilan
analizler neticesinde siirdiiriilebilir liderlik literatiiriine iliskin yillik yayin ve atif sayis1 6nemli oranda
artmistir. Bu durum hem sitirdiiriilebilirlik konusunun artan 6nemine hem de konuyu ele alan
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arastirmacilarin sayisinin artigi ile agiklanabilir. Performans analizine iliskin 6nemli gostergelerden
biri olan alana en ¢ok katkiy1 sunan {ilkeye bakildiginda ise ABD’nin 6n plana ¢iktig1 goriillmektedir.
Bu iilkeyi sirasiyla “Ingiltere”, “Cin”, “Avusturalya”, “Kanada” gibi gelismis iilkelerin takip ettigi
yine dikkat ¢ceken bir bulgudur. Alana en fazla katki sunan kurum/iiniversitelere bakildiginda “WHO
(Diinya Saglik Orgiitii)”, “Madihol University” (Tayland), “Universiti Sains Malaysia” (Malezya),
“London School of Hygiene & Tropical Medicine” (ingiltere), “University of Toronto” (Kanada) ilk
bes sirada yer almaktadir. Bu kurum/iiniversitelerin alana en fazla katki sunan iilkeler disindan olmasi
dikkat ¢ekicidir. Tayland ve Malezya’da yer alan iiniversiteler makale bakimindan siirdiiriilebilir
liderlik literatiirine 6nemli katki saglamislardir. Sirdiiriilebilir liderlik literatiiriine katki sunan
yazarlardan “Sooksan Kantabutra” (9) ve “Qaisar Igbal” (8) dnemli ¢alismalari ile konu tizerinde bilgi
sahibi olmak isteyen yazarlar i¢in bagvuru niteligi tasimaktadir. Stirdiriilebilir liderlik alaninda 6nemli
caligmalarin yayinlanmasina olanak saglayan dergi olarak ise “Sustainability” dergisi kargimiza
¢ikmistir. Bu durum derginin yayin politikasindan ve stirdiiriilebilirlik konusuna yonelik yayinlara
oncelik vermesinden ileri geldigi savunulabilir.

Ikinci arastirma sorumuz siirdiiriilebilir liderlik literatiiriine iliskin olarak en sik calisilan konularm
anahtar kelimelerinin kiimelenmesi ve birlikte ortaya cikisini tespitine yonelik “Siirdiiriilebilir
Liderlik” literatiiriin kavramsal yapisi nasidir? seklinde olusturulmustur. Sirdiirtilebilirlik
literatiirlinde en sik kullanilan anahtar kelimelerin sirastyla “Sustainable Development”
(Stirdiirtilebilir kalkinma), “Sustainability” (Stirdiiriilebilirlik), “Leadership” (Liderlik) “Sustainable
Development Goals” (Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri) ve “Sustainable Leadership”
(Siirdiirtilebilir Liderlik) oldugu goriilmiistiir. Bunun yani sira “Higher Education” (Yiiksek Egitim),
“Climate Change” (iklim Degisikligi), “Governance” (Y &netisim), “Corporate Social Responsibility”
(Kurumsal Sosyal Sorumluluk), “Education for Sustainable Development” (Siirdiiriilebilir Kalkinma
Icin Egitim) en sik kullanilan anahtar kelimelerdendir. Bunun yani sira anahtar kelimelerde yillar
itibariyle gozlemlenen degisimi anlayabilmek bizim i¢in oldukca 6nem arz etmektedir. Ciinkii bu
gelisim seyri siirdiiriilebilir liderligin gelecegi hakkinda 6ngorii sahibi olmamizi saglayabilmektedir.
Yapilan analizlerde yillar itibariyle stirdiiriilebilir liderlik literatiiriinde bir degisim oldugu
goriilmektedir. Ele alinan gorsel haritada “Strategic Planning” (Stratejik Planlama) ve “Organizational
Culture” (Orgiit Kiiltiirii) anahtar kelimelerinin zamanla yerini “Energy Effiency” (Enerji
Verimliligi), “Higher Education” (Yiiksek Egitim), “Education for Sustainability” (Siirdiiriilebilirlik
icin Egitim) “Transformation” (Doniisiim), “Global Health” (Kiiresel Saglik), “Nursing”
(Hemsirelik), “Covid-19” (Kovid-19), “Green Innovation” (Yesil Inovasyon) gibi anahtar kelimelere
biraktig1 goriilmektedir. Bu durum bize iginde bulunulan sartlara ve kosullara gore siirdiiriilebilir
liderlik konusuna olan ilginin yon degistirdigini ve ¢aligmalarda yogunluklu olarak arastirildigini
ifade etmektedir. 2020 yilinda Diinya Saglik Orgiit’ii tarafindan pandemi ilan edildikten sonra
arastirmacilar tarafindan yogun ilgili géren Covid-19 pandemisi, siirdiiriilebilir liderlik konusu ile
birlikte ele alindig1 ¢alismalarin artis1 bu durumu kanitlar niteliktedir.

Uciincii arastirma sorumuz siirdiiriilebilir liderlik literatiiriine iliskin olarak yazarlar, kaynaklar
(calismalar) ve dergiler arasindaki iligskinin yogunlugunu ve giiciinii tespit etmeye (ortak atif analizi)
yonelik olan “Sirdiiriilebilir Liderlik” literatiiriiniin entelektiiel yapisi nasidwr? seklinde
olusturulmustur. Yazar diizeyinde ortak atif analizinin sonuglar1 incelendiginde 4 kiime karsimiza
cikmistir. Bu kiimelerde en yiiksek diigiim yogunluguna sahip yazarlarin en sik alintis1 yapildigi
varsayimindan hareket ederek her bir kiimede 6ne ¢ikan yazarlarin isimleri su sekildedir. Kirmizi
kiimede “Rodrigo Lozano”, yesil kiimede “Sooksan Kantabutra”, mavi kiimede “Bernard M. Bass’ ve
sar1 kiimede WHO (Diinya Saglik Orgiitii), FAO (Gida ve Tarim Orgiitii), UNDP (Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi), World Bank (Diinya Bankas1), United Nations (Birlesmis Milletler) European
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Commission (Avrupa Komisyonu) gibi kurum ve kuruluslarin yer aldig1 goriilmektedir. Bu yazarlarin
ortak noktasi, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim, kurumsal stirdiiriilebilirlik, stirdiirtilebilir liderlik,
stirdiiriilebilir insan kaynaklari, liderlik modelleri ve tarzlari {izerine 6nemli ¢aligmalar yiiriitiiyor
olmalaridir. Bu alanlarda calismalar yapmak isteyen aragtirmacilar i¢in s6z konusu yazarlarin
caligmalarin1 incelemelerinde fayda olacagi diisiiniilmektedir. Entelektiiel yap1 analizinde 6nemli
diger bulgu da sadece yazarlarin degil dnemli kurum ve kuruluslarin da -WHO (Diinya Saglik Orgiitii),
FAO (Gida ve Tarim Orgiitii), UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi), World Bank (Diinya
Bankasi), United Nations (Birlesmis Milletler), European Commission (Avrupa Komisyonu)- sik¢a
alintilandigidir. Bu durum siirdiiriilebilirlik konusunda bu kurum/kuruluslarin yiiriitmiis oldugu
Oonemli ¢aligmalarin referans kaynagi i¢in 6nemli basvuru niteligi tasimasindan kaynaklanmaktadir.
Dergi diizeyinde ortak atif analizine bakildiginda ise kiimelenmelerin dort ana dergi etrafinda
toplandig1 goriilmektedir. Bu dergiler Sustainability-Basel, Journal of Business Ethics, Leadership
Quarterly ve Journal of Cleaner Production seklindedir.

Dordiincii aragtirma sorumuz siirdiiriilebilir liderlik literatiiriine iligskin olarak yazarlar, iilkeler ve
kurum/iiniversiteler arasindaki is birligini belirlemeye (ortak-yazarlik analizi) yoOnelik
olarak “Siirdiiriilebilir Liderlik” literatiiriiniin sosyal yapisi nasildir? seklinde olusturulmustur.
Yapilan analizler neticesinde yazar diizeyinde is birligi analizinde ¢ok giiclii ve kalabalik gruplardan
olusan bir ig birligi aginin goriillmedigi soylenebilmektedir. Genelde ikili ve ii¢lii gruplar halinde
yazarlar is birligi yapmaktadir. Jan Vanhoof, Peter Van Petegam ve Dries Verhelst is birligi ag
haritasinda en giiclii is birligine sahip yazarlar olarak 6n plana ¢ikmislardir. Bu yazarlarin her biri de
Belgika yer alan Anvers iiniversitesinde caligmalarina devam etmektedir. Diger gruplarda da aymi
tniversitelerde  goérev  yapan  arastirmacilarin  daha fazla ig  birligi  sergiledikleri
gbézlemlenmistir. Alanin taninmas1 ve gelistirilmesinde farkli {iniversitelerde gorev yapan
aragtirmacilarin i birligi 6nemli rol oynayacaktir. Kurum/iiniversite diizeyinde is birligine
bakildiginda 3 kiime karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kiimelenmeler arasinda ayni kiime i¢inde bulunan
kurum/iiniversitelerin is birliginin ¢ok giiclii oldugu bazi kurum/iiniversitelerin ise kiimeler arasinda
katalizor gorevi iistlendigi sdylenebilmektedir. Kirmiz1 kiimede WHO (Diinya Saglik Orgiitii), Yale
University, Michigan University, London School Hygiene Tropical Medicine, Oxford University,
RMIT University birbirleri ile giiclii sosyal ag kurabilmis tiniversitelerden bazilaridir. Yesil kiimede
Melbourne University, Hull University, Lancaster University, Tsinghua University; mavi kiimede ise
Toronto University, Exeter University ve Lund University sosyal yonden kuvvetli iligkiler gelistirmis
olan iiniversitelerdendir. Kiimeler aras1 baglant1 gorevi iistlenen ise Oxford Universitesi olmustur.
Ulke diizeyinde is birligi analizinde ise katalizor gérevi iistelenen ABD, Cin ve Ingiltere karsimiza
cikmaktadir. Bu iilkelerde cografi yakinligin 6nemli etkisinin goz ardi edildigi ve kuvvetli is birliginin
olustugu goriilmektedir. Bu durum konunun uluslararasi alanda farkli tilkeler tarafindan calisildigini
gostermektedir. Tayland ve Tayvan ise gorsel haritada dikkat ¢eken iilkelerdendir. Bu iilkelerin diger
tilke/lerle (6zellikle ingiltere) is birligi olmakla birlikte sinirli sayida kalmaktadir.

Calisma siirdiiriilebilir liderlik konusunun entelektiiel, kavramsal ve sosyal yapisini gérmek ve bu
konu {izerine genel bir fikir edinmek isteyen arastirmacilar i¢in 6n hazirlik imkani sunmaktadir.
Siirdiiriilebilir liderlik alanindaki akademik ¢alismalarin niceliksel olarak arttigi, bu alanda yapilan
arastirmalarin disiplinler aras1 bir yaklagim benimsedigini ve kiiresel diizeyde c¢esitlendigini
gostermektedir. Bunun yani sira siirdiiriilebilir liderlik konusuna yonelik alan yazin yeni gelismekle
birlikte gelecekte de popiilaritesini devam ettiren bir konu olacagi diisliniilmektedir. Ciinki
giintimiiziin hizla degisen ve karmasik diinyasinda siirdiiriilebilir liderlik kritik bir rol oynamaktadir.
Liderlerin durum ve sartlara gore artik sadece kar odakli degil, ¢cevresel ve toplumsal etkileri de goz
ontinde bulundurmasi gerekmektedir. Gelecek nesillerin kaynaklarini koruma, adaletli bir toplum inga
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etme ve is diinyasimn etik degerlerle yonlendirme sorumlulugu tasiyan liderler, sadece kendi
kurumlarinin degil, diinya kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi i¢in de ¢alismasi gerekmektedir.

Son olarak, bu bibliyometrik c¢alismanin bazi siirhiliklarma deginilmelidir. Her seyden oOnce,
arastirma Web of Science’da listelenen yayinlarla sinirli kalmistir. Web of Science en biiyiik kiiresel
veri tabanlar1 arasinda olmasina ragmen slrdiiriilebilir liderlik alanindaki tiim yayinlari
icermemektedir. Siirdiirtilebilir liderlik konusuna iliskin géz ardi edilen bazi yayinlar PubMed veya
Scopus gibi diger uluslararasi veri tabanlar1 kullanilmig olabilir. Bununla birlikte, Web of Science,
bilimsel yayinlarin analizi i¢in en yaygin olarak kabul edilen ve siklikla kullanilan veri tabanidir
(Yang ve digerleri, 2013). Ikinci olarak, bibliyometrik analiz ydntem itibariyle nicel verilerle
ilgilendigi i¢cim yaymlarin igerigi veya kalitesi hakkinda yorum yapilamamaktadir (Dunk ve Arbon,
2009). Bu durum analize dahil edilen bazi1 yayinlarin siirdiriilebilir liderlik konusundan farkli bir
konunun analize dahil edildigi anlamina gelebilir.

Yazar Katki Oram (Authorship Contributions): Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.
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