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ARTICLEINFO

Giiniimiizdeki isletmeler, insan kaynaklarindan siirdiiriilebilir bir sekilde faydalanabilmek igin isgiiciinde
cinsiyet esitligini saglama konusuna 6nem gostermektedirler. Bu 6zen 6zellikle Birlesmis Milletler yirminci
yiizytlin sonlarma dogru diinyamizin temel sorunlarina ¢oziim sunmak adina bir regete sunmaya ihtiyag
duyarak hazirlamis oldugu on yedi maddelik Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin Tiirkiye tarafindan kabul
edilmesi ile daha da artmigtir. Bu ¢aliymanin amaci Tiirkiye Cumhuriyeti’nin cam tavan sendromu agisindan
tiim diinya tilkeleri i¢indeki durumunu tespit etmek ve bunu yayimlanan istatistiki veriler ile agiklamaktir.
Birlesmis Milletlerin Siirdiirebilirlik hedefleri besinci maddesi kapsaminda Tiirkiye’nin 6zellikle iggiiciinde
cam tavan sendromu konusunda diger Ekonomik Is birligi ve Kalkima Orgiitii ilkeleri igerisinde halihazirdaki
durumu ve yillara yonelik gosterdigi gelismeler literatiir taramasi ve istatistiki verilerin incelenmesi ile tespit
edilmistir. Calismada cam tavan sendromu kapsamindaki ikincil istatistiki veriler analiz edilmis ve bulgular
yorumlanmustir. Bu kapsamda oncelikle diinya genelinde kullanilan Cam Tavan Endeksi ile Tiirkiye’nin diger
diinya tilkeleri igerisindeki durumu incelenmistir. Buna ek olarak cam tavan sendromunun gostergesi oldugu
degerlendirilen Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden ve Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Kurulunca
olusturulan “Yonetim Kurulunda Kadmn Tiirkiye Raporu” kapsamindaki veriler ele alimmistir. Caligmanin
sonucunda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yiiziincii yilinda “Cam Tavan Endeksi” igerisinde yer alan yirmi dokuz
{ilke arasinda 2016-2023 yillar1 arasinda siirekli olarak Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii ortalamasinin
altinda yirmi yedinci sirada yer almaktadir. Kadin biiyiikel¢i sayisindaki artig ve kadin milletvekili oranindaki
yiikselme gibi olumlu gelismeler de bulunmaktadir. Ancak bu gelismelere ragmen istihdam alanindaki cinsiyet
dengesizligi ve kadinlarin is giicline katilimini sinirlayan 6nemli engellerin hala devam etmesi, ulusal diizeyde
tam bir esitlige ulasilamadigin gostermektedir. Bu baglamda, cam tavan sendromunun hala etkili oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Caligmanin son kisminda ise iilkemizde cam tavan sendromunun azaltilmasina yonelik
goriis ve Onerilere yer verilmistir.
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Today's businesses pay attention to ensuring gender equality in the workforce in order to benefit from their
human resources in a sustainable way. This attention has especially increased with the adoption by Turkey of
the seventeen-point Sustainable Development Goals, which the United Nations prepared towards the end of
the twentieth century, needing to offer a prescription to provide solutions to the fundamental problems of our
world. The aim of this study is to determine the status of the Republic of Turkey among all countries of the
world in terms of glass ceiling syndrome and to explain this with published statistical data. Within the scope
of the fifth article of the Sustainability Goals of the United Nations, Turkey's current status among other
Organization for Economic Cooperation and Development countries, especially in terms of glass ceiling
syndrome in the workforce, and its developments over the years have been determined by reviewing the
literature and examining statistical data. In the study, secondary statistical data evaluated with in the scope of
glass ceiling syndrome were analyzed and the findings were interpreted. In this context, firstly, the Glass
Ceiling Index, which is used worldwide, and Turkey's status among other countries in the world were analyzed.
In addition, data from the Turkish Statistical Institute, which are considered to be indicators of the glass ceiling
syndrome, and the "Women on the Board of Directors Turkey Report" prepared by the Sabanci University
Corporate Governance Board were analyzed. As a result of the study, among the twenty-nine countries included
in the "Glass Ceiling Index" in the centennial year of the Republic of Turkey, Turkey ranks twenty-seventh,
consistently below the average of the Organization for Economic Cooperation and Development between 2016
and 2023. There are also positive developments, such as the increase in the number of women ambassadors
and the rise in the proportion of women parliamentarians. However, despite these developments, the gender
imbalance in employment and the persistence of significant barriers limiting women's participation in the
workforce indicate that full equality has not been achieved at the national level. In this context, it is possible
to say that the glassceiling syndrome is stil effective. In the last part of the study, opinions and suggestions for
reducing the glass ceiling syndrome in our country are given.

* Sorumlu yazar/Corresponding author.
e-posta: sedinsel@gmail.com


http://dergipark.org.tr/tr/pub/jss

Edinsel, S. & Akdemir, M. A. / Gaziantep University Journal of Social Sciences 2023 Special Issue 434-452 435

EXTENDED ABSTRACT

Recently, businesses have increasingly prioritized gender equality, aiming not only for economic success but also
sustainable development and social transformation. This shift aligns with the United Nations' Sustainable
Development Goals (SDGs), emphasizing the global issue of gender inequality and calling on businesses to play a
more active role in addressing it. Turkey, in particular, has shown a strong commitment to gender equality by adopting
the SDGs. Businesses are now taking on the responsibility of not only pursuing profit but also creating social impact
and contributing to sustainable development, with gender equality being a fundamental part of this responsibility.
They strive to establish an environment where both male and female employees enjoy equal rights and actively
promote women's participation in business life. This effort is not only about fairness but also about fostering diversity
and innovation in the workforce. The UN's SDGs aim to create a more sustainable and just world by addressing global
social issues. The fifth goal, gender equality, seks to ensure equal rights for women across social, economic, and
political spheres. By endorsing these goals, businesses commit to combating gender inequality, especially in the
corporate realm. This commitment involves actions such as increasing women's access to leadership roles, narrowing
the gender pay gap, and fostering an egalitarian workplace culture.

Turkey actively promotes gender equality by aligning with the United Nations' Sustainable Development Goals
(SDGs). Collaborative efforts involving businesses, government, and non-governmental organizations are vital to
raise awareness, expand educational opportunities, and enhance female participation in the workforce. These
initiatives aim to create a fairer and more egalitarian future, not only in the corporate sector but also across society as
awhole. This study examines gender inequality and the glass ceiling syndrome in Turkey's workforce in line with the
UN's fifth SDG on gender equality. It investigates recent developments in Turkey's efforts to address these issues,
employing a comprehensive methodology encompassing literature review, statistical data analysis, and a thorough
evaluation approach. The study delves into the multifaceted aspects of gender inequality and the glass ceiling
syndrome, providing a detailed analysis. Statistical data analysis enables a comprehensive examination of gender
inequality across various work force dimensions, including women's representation in senior management and
political decision-making roles. It also monitors changes in these data over time and assesses recent progress. Using
a comprehensive assessment method, the study evaluates the impact of existing policies and practices in combating
gender inequality and the glass ceiling syndrome. Initially, it benchmarks Turkey's gender equality status in the
corporate world on an international scale using the Glass Ceiling Index, a widely recognized indicator of women's
representation in senior management positions. Additionally, the study incorporates data from theTurkish Statistical
Institute (TUIK) and the "Women on the Board of Directors Turkey Report” produced by the Sabanci University
Corporate Governance Board to provide a more comprehensive perspective.

Turkey's situation with regard to gender inequality in the workforce and glassceiling syndrome has been studied more
closely in recent years as a result of national and international efforts. This analysis is carried out in the context of
gender equality, the fifth sustainable development goal of the United Nations, and the steps taken by Turkey towards
this goal are evaluated. First of all, considering the negative trends in gender inequality around the world, it is of
critical importance to address the difficulties of Turkey, which is among the OECD countries, in the field of gender
equality. In 2016, only seven of the seventeen countries that were below the OECD average managed to rise above
this average in 2022. Some countries have fallen behind over time, as can be seen in examples such as Hungary.
However, with the average falling, the number of countries that were above the average increased from thirteen to
eighteen in 2016. The Republic of Turkey, ranked twenty seventh among twenty nine OECD countries in the 2016-
2023 period, shows a lower performance in gender equality and glass ceiling syndrome compared to international
standards. However, this assessment does not reflect the country's efforts and important developments in this regard.
The "Women with Statistics" reports for the years 2020, 2021 and 2022 show that there have been significant increases
in the representation rates of women in senior positions, and the rates of female ambassadors and deputies. These
developments indicate that women participate more effectively in decision-making processes. However, the fact that
gender equality in labor force participation has not yet been achieved highlights the need forTurkey to focus more on
this area. The basis of the gender inequality problem in the labor force of the country is the patriarchal structure and
widespread perceptions of women's participation in the labor force. Changing these perceptions and ensuring women's
more active participation in economic life will offer advantages in many areas such as economic growth, innovation,
and expansion of the labor market. Sabanc1 University Corporate Governance Forum's "Women on the Board of
Directors Turkey Report" is a guide that shows the progress of the business world on gender equality. Increases in
board memberships, executive positions and female representation in companies reflect the country's slow progress
in gender equality. In the light of these results, in the last part of the research, suggestions are presented to reduce
gender inequality and glass ceiling syndrome in Turkey. It is aimed to achieve gender equality and over come the
glass ceiling syndrome by taking steps such as education campaigns, awareness raising efforts, developing policies
that support gender equality and implementing programs that promote women's leadership. This process will
contribute to the construction of a more just, equitable and sustainable future not only in the business world but also
in the whole society. Therefore, the cooperation of business world, government and non-governmental organizations
is of great importance. As a result of the research, various opinions and suggestions were presented, including the
responsibilities of both national institutions and organizations and individuals in order to increase awareness on
gender equality in our country and to reduce the effect of glass ceiling syndrome.
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Giris

Siirdiiriilebilirlik ve siirdiirtilebilir kalkinma kavramlari temel olarak {i¢ alt boyutla ifade
edilmektedir. Ekonomi, toplum ve c¢evre olarak bilinen bu {i¢li ayak mekanizmasi,
stirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarinin temelini olusturmaktadir. Ekonomik
biliyiime, toplumsal refah ve ¢evrenin korunmasi arasindaki dengeyi saglayan bu mekanizma,
gelecek nesillerin ihtiyaglarini da gozeterek kaynaklarin etkili ve adil bir sekilde kullanilmasini
hedeflemektedir. Toplumsal siirdiiriilebilirlik, insanligin yarattig1 sosyal yapiya zarar vermeden
kalkinmaya isaret etmektedir. Toplumlarin, dolayisiyla insanin yarattigi medeniyetin
yasayabilmesi i¢in sosyal siirdiiriilebilirligin 6nemi her gegen giin artmaktadir. Bu baglamda,
toplumun her kesiminin esit firsatlarla kalkinmaya katilimi ve insan haklarinin korunmasi temel
hedefler arasinda yer almaktadir. Bu noktada, toplumsal cinsiyet esitligi saglanmasi ve buna
engel olabilecek faktdrlerden birisi olan cam tavan sendromunun bertaraf edilmesi kritik bir
gereklilik haline gelmektedir.

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan belirlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri,
global diizeyde siirdiiriilebilir bir gelecegi sekillendirmek icin kritik 6neme sahip konular ele
almaktadir. Bu hedefler, yoksullukla miicadele, aglik ve susuzlugun sona erdirilmesi, egitim
hakkinin saglanmasi, temiz su ve hijyen saglanmasi gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu
hedeflerden biri olan cinsiyet esitligi hem kiiresel hem de ulusal diizeyde biiylik bir 6neme
sahiptir. Cinsiyet esitligi, sadece toplumsal bir adalet meselesi olmanin 6tesinde, ekonomik
kalkinma ve sosyal ilerlemenin de anahtaridir. Toplumun her iki cinsiyetten bireylerine esit
sartlarda firsatlar sunulmasi, potansiyellerin tam anlamiyla ortaya ¢ikmasina ve is giicii, liderlik
ve karar alma siireclerine daha fazla cesitlilik ve goriis agis1 getirmesine olanak tanimaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nde, cinsiyet esitligi konusundaki ilerlemeler ve mevcut zorluklar,
is diinyasinda ozellikle "Cam Tavan Sendromu" olarak bilinen engelle karst karsiyadir. Cam
tavan sendromu, kadinlarin kariyerlerinde yiikselirken belirli bir noktada goriinmez bir engelle
karsilagsmas1 durumunu ifade etmektedir. Kadinlar, alt ve orta seviyelerde aktif rol alabilirken,
iist diizey yOnetim pozisyonlarina erisimde zorluklarla karsilasabilmektedirler. Bu durumun
nedenleri arasinda cinsiyet stereotipleri, ayrimecilik, aile ve is yasaminin dengesizligi gibi
faktorler yer almaktadir. Bu konuda bazi istatistiklerin arasgtirmanin dnemine yonelik bilgi
verebilecegi Ongoriilmektedir. Bu istatistiklerden 6nemli bir tanesi olan isgiiciine katilim
istatistiklerinin yani sira iist ve orta diizey kadin yonetici oranlari, kadin ¢alisanlara uygulanan
iicret oranlar1 gibi ¢esitli istatistiki verilerden de yararlanilabilmektedir.

Bu calisma, BM'nin besinci siirdiiriilebilir kalkinma hedefi olan cinsiyet esitligi
baglaminda, Tiirkiye'deki isletmelerde cam tavan sendromunun nasil bir etkisi oldugunu ve bu
konuda atilmasi gereken adimlari detayli bir sekilde ele almaktadir. Cumhuriyet’in ilaninin
ylziincli yilinda Tiirkiye, cinsiyet esitligi ve cam tavan sendromunun asilmasi i¢in hem
toplumsal hem de kurumsal diizeyde calisarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine daha
yakindan ilerlemeyi amaclamaktadir. Calismanin siirdiiriilebilir, stirdiiriilebilir kalkinma, BM
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda besinci maddeye ve cam tavan sendromuna
deginilecektir. Daha sonra ise istatistiki veriler ile ilkemizin bu sendrom konusundaki durumu
ele almacaktir. Son olarak cam tavan sendromunun azaltilmasina yonelik Onerilerde
bulunulacaktir.

Kavramsal Cerceve

Calismada, siirdiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma, siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri, SKH-5 toplumsal cinsiyet esitligi, cam tavan sendromu konular1 agiklanacaktir.
Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
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Birlesmis Milletler Brundtland Komisyonu, siirdiiriilebilirligi  “mevcut neslin
ihtiyaglarini, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kargilama yetenegini tehlikeye atmadan
karsilama” olarak tanimlamistir (UNAI, 2023). Cambridge Dictionary, ¢evreye az ya da hig
zarar vermeme niteligi ve bu nedenle uzun siire devam edebilme kapasitesi olarak ifade etmistir
(Cambridge Dictionary, 2023). Siirdiirtilebilir kalkinma ise Bruntland Raporundaki haliyle;
“stirdiiriilebilir kalkinma, simdiki neslin ihtiyaglarini, gelecekteki nesillerin ihtiyaglarini
karsilayabilme kapasitesini tehlikeye atmadan karsilamasidir" (United Nations, 1987).
Stirdiiriilebilirlik taniminin, stirdiiriilebilir kalkinma tanimiin mikro boyutta ifadesi oldugu
sonucuna varilabilmektedir. Stirdiiriilebilir kalkinma, insan refahina yonelik ii¢lii bir yaklasimi
benimsemektedir. Diinyanin hemen hemen tiim toplumlart ekonomik, cevresel ve sosyal
stirdiiriilebilirlik kombinasyonunu hedeflediklerini kabul etmislerdir. Ancak ekonomik,
cevresel ve sosyal hedefler arasindaki denge ve sinerjilere dair heniiz bir uzlasi saglanmamastir.
Yine de bu ii¢ hedefe birlikte odaklanmak, siirdiiriilebilir kalkinmanin bir 6zelligidir. Diinyanin
lizerine insa edebilecegi genis bir uzlasiyr temsil etmektedir (Sachs, 2012, s. 2206).
Stirdiirtilebilirlik ve stirdiiriilebilir kalkinmaya ait temel faktorler/boyutlar ¢esitli sekillerle
sembolize edilmektedir. U¢ kategoriye ayrilan bu boyutlar; Venn diyagramu, iiglii siitun vs.
yontemler ile gorsellestirilebilmektedir. Sekil 1°de birka¢ gosterim metodu sunulmustur.

Suarduarualebilirlik

Sosyal
Cevresel
Ekonomik

Sekil 1: Siirdiiriilebilirligin Boyutlar
Kaynak: Purvis vd., 2019

Stirdiiriilebilirlik kavraminin tarihsel gelisimi ve bu alandaki aktorlerin katkilari,
kavramin anlasilmasi i¢in olduk¢a Onemlidir. Bu kavram, bilimsel literatiirdeki diger
kavramlardan farkli olarak kurumsal bir yapiya sahiptir ve BM tarafindan olusturulmustur.
Stirdiiriilebilirlik, BM'nin kiiresel sorunlara kars1 bir ¢at1 kavram olusturdugu bir yaklagimdir.
2015-2030 yillarin1 kapsayan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, gliniimiiz siirdiirtilebilirlik
caligmalarinin temelini olusturmaktadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirligin ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin evrimine kisaca deginmek onemlidir (Akdemir, 2023, s. 1). Siirdiiriilebilirlik ve
strdiiriilebilir kelimelerinin teorik olarak kullanimma dair literatiirde birgok bilgiye
rastlanmaktadir. Grober (2007), Hanns Carl von Carlovitz’in 1713 yilinda yazdig: Sylvicultura
Economica isimli kitabinda ilk olarak siirdiriilebilirlik kavraminin ortaya atildigini
savunmaktadir. Diger taraftan Kidd (1992), kavramin ilk olarak Edward Goldsmith’in 1972
tarihli Bluprint for Survival isimli kitabinda ilk olarak ortaya atildigini ifade etmektedir. Bu
baglamda, kavramin ilk olarak nerede kullanildigindan daha 6nemli olarak siirdiiriilebilirlik ve
Stirdiirtilebilir Kalkinmanin teorik ve uygulama anlaminda temel sigrama noktalarina yer
verilmelidir. 1972'de G7 iilkelerince yayimlanan "The Limits To Growth” (Biiylimenin
Sinirlar1) raporu, Diinya'nin kapali bir sistem oldugunu ve siirekli biiylimenin sonunda ¢okiise
yol acacagini belirtmistir. Bu felaketi 6nlemek i¢in ekonomik biiyiimeyi sinirlamak ve kiiresel
dengeyi saglamak gerektigi vurgulanmistir (Colombo, 2001, s. 7). Norvegli politikaci
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GroHarlem Brundtland tarafindan yonetilen Diinya Cevre Komisyonu tarafindan 1987 yilinda
“Bruntland Raporu” olarak bilinen “Ortak Gelecegimiz Raporu” (Our Common Future)
yaymlandi (McChesney, 1991, s.2). Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, 100'den fazla tilkenin
liderligi tarafindan kabul edilmis ve ayni zamanda Birlesmis Milletler Genel Kurulunca
onaylanmistir. Bu komisyon, siirdiiriilebilirlikle ilgili en yaygin bilinen tanimi (bugiinkii
ihtiyaclari, gelecekteki nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama kapasitelerini sinirlamadan
karsilama) sunmustur (Beder, 1994). Rapor ile birlikte, Siirdiiriilebilir Kalkinma ve
stirdiiriilebilirlik diinya genelinde resmi olarak taninmis ve uygulama alan1 bulmustur. John
Elkington, 1997'de "Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business"
adli eseriyle Uglii Alt Cizgi (TBL) konseptini ortaya koydu. Bu konsept, sirketlerin sosyal,
ekonomik ve c¢evresel boyutlarda nasil performans gosterdigini degerlendirmelerini
amaglamaktadir. Elkington'a gore, bu model igletmelere siirdiiriilebilir bir kalkinma yolunda
rekabetc¢i bir tistiinliikk kazandirabilmektedir (Elkington, 1997, s. 70-82). Bu yaklagimla birlikte
stirdiiriilebilirlik ve siirdiirtilebilir kalkinmanin boyutlarinin daha net olarak goriilmesi yan1 sira
stirdiiriilebilirligin muhasebelestirilmesine yonelik 6nemli bir adim atilmaktadir.

1 Amac 1: Mutlak Yoksulluk ve Ach@ 5 Amac¢ 5: Anne Saghgim lyilestirmek
{ Ortadan Kaldirmak

Amag 6: HIV/AIDS, Sitma ve Diger Salgin

2 Amac 2: Herkesin Temel Egitim Almasim
@ Saglamak Hastaliklarla Miicadele Etmek

3 Amacg 3: Kadinlarin Konumunu 7 Amac 7: Cevresel Siirdiiriilebilirligin
Q Giliglendirmek ve Toplumsal Cinsiyet (glg) Saglanmasi
Esitligini Gelistirmek

4 Amag 4: Cocuk Oliimlerini Azaltmak Amac¢ 8: Kalkinma icin Kiiresel Ortakhklar
% Gelistirmek

Sekil 2: Milenyum Kalkinma Hedefleri
Kaynak: DPT, 2010, s. 9

2001'de Birlesmis Milletler, 2015 yilina kadar gerceklestirilmesi beklenen ortak
hedefler olarak Milenyum Kalkinma Hedeflerini (MDGs) tanitmistir. Bu hedefler, diinya
toplulugunun ulagsmasi gereken ortak amaglar olarak sunulmustur. MDG'nin olusturulmasinin
ardindan, bu hedeflere ulasmada 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Ancak, tiim hedeflerde esit
ve siirekli bir ilerleme saglanamamistir (Fehling vd., 2013, s. 1110). Milenyum Kalkinma
Hedefleri somut olarak atilmis ilk genis katilmli adimdir. Sekiz maddeden (Sekil 2)
olusmaktadir. 2000-2015 yillar1 arasindaki siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiirtilebilirlik
giindemini belirlemistir. 2015-2030 gilindemini 1se Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
belirlemektedir.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

BM tarafindan ortaya konulan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (Sekil 3) on yedi
adettir ve diinyanin 2015-2030 yillar1 arasindaki siirdiiriilebilir kalkinma/siirdiirtilebilirlik
giindemini yon vermektedir.
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YOKSULLUGA SAGLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZ SU VE
SON BIREYLER EGITIM CINSIYET ESITLIGI SIHHIKOSULLAR

Tl

INSANA YAKISIR IS 9 SANAYL YENILIKCILIK 10 ESITSIZLIKLERIN SORUMLU TOKETIM
VE EKONOMIK BOYOME VEALTYAP| AZALTILMASI VE ORETIM

o

1 IKLIM 1 SUDAKI 15 KARASAL 16 BARIS, ADALET VE 17 HEDEFLERICIN
EYLEMI YASAM YASAM GOGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR

Sardirilebilir Kalkinma Icin

Sekil 3: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
Kaynak: UNDP, 2023

Birlesmis Milletler, toplamda on yedi ana hedef ve bu hedeflere bagli olarak yiiz altmis
dokuz spesifik alt hedeften olusan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs) setini ortaya
koymaktadir. Mart 2015'te bu hedefleri degerlendirmek i¢in kullanilacak {i¢ yiiz otuz gosterge
sunulmaktadir. Sunulan hedeflerden bazilari, daha oOnce belirlenen Milenyum Kalkinma
Hedeflerinden esinlenirken, bazilar1 ise tamamen yeni konseptleri ve yaklasimlari
barindirmaktadir (Hék vd., 2016, s. 565).

Cevresel Surdarulebilirlik

11 Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar FE——— —
*12 Sorumlu Uretim ve Tiketim Stirdiiriilebilir
*13 Iklim Eylemi Kalkinma

*14 Sudaki Yagam
15 Karasal Yasam

Sekil 4: Siirdiiriilebilirlik Boyutlari, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve SKH-5
Kaynak: Barbier ve Burgess, 2017, s. 8

Strdiiriilebilir  Kalkinma Hedefleri, siirdiiriilebilirlik  boyutlarina  6zgii  bir
siniflandirmaya tabi tutulmustur. Bu siniflandirmanin kavranmasi, kiiresel stirdiiriilebilirlik
caligmalar1 baglaminda bu calismanin yerini goérmek acisindan Oneme sahiptir. Bu
siniflandirma Sekil 4'te detayli olarak sunulmustur.
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SKH-5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Siirdiiriilebilirlik boyutlarindan sosyal siirdiiriilebilirlik dahilinde yer alan hedef bes
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Hedefi is hayatindaki kadinlarin yasamiyla dogrudan ilgilidir.
Besinci Hedef’in (Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ile kiz ¢ocuklarini
giiclendirmek) alt hedefleri Tablo1’de sunulmustur.

Tablol: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi — Alt Hedefler

1. Alt
Hedef 2. Alt Hedef Metni
No
3.5.1. 4, Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik her tiirlii ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi.
5 59 6. Kamu alanlar1 ve 6zel alanlarda, biitiin kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik, kadin ticareti,
B cinsel ve her tiirlii istismar1 da kapsayan siddetin her tiiriiniin ortadan kaldirilmasi.
753 8. Cocuk evliligi, erken yasta zorla evlendirilme ve kadin siinneti gibi biitiin zararli uygulamalarin
B ortadan kaldirilmasi
10. Ucretsiz bakim ve ev islerinin kamu hizmetleri, altyap1 ve sosyal koruma politikalarmnin
9.54. saglanmasi ve hane ve aile i¢inde sorumlulugun ulusal agidan uygun bir bigimde paylasilmasinin
gelistirilmesi yoluyla taninmasi ve deger gérmesi.
12. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme siireglerine tam ve etkin bir
11.5.5. | bigimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri
icin esit firsatlar taninmasinin giivence altina alinmasi.
14. Uluslararas: Niifus ve Kalkinma Konferansi Eylem Programi, Pekin Eylem Platformu ve
13. 5.6. | bunlarin gozden gegirme konferanslar1 sonucunda ortaya ¢ikan konferans ¢iktilarina uygun olarak
cinsel saglik ve lireme saglig1 haklarina evrensel erisimin saglanmasi.
16. Kadinlarin ekonomik kaynaklara ulagma, toprak ve diger miilklerine sahip olma ve iizerlerinde
15. 5.a. kontrol kurabilme, finansal hizmetler, miras ve dogal kaynaklara erisimleri gibi konularda ulusal
yasalara uygun olarak esit haklara sahip olmalari igin reformlar yapilmasi.
17. 5.0 18. Kadinlarin gii¢lenmelerinin ilerletilmesi igin dzellikle bilgi ve iletisim teknolojileri olmak
"T | lizere etkinlestirme teknolojisinin kullaniminin gelistirilmesi
20. Toplumsal cinsiyet esitliginin ilerletilmesi ve kadinlarin ve kiz gocuklarinin her diizeyde
19.5.c. | giiglenmeleri i¢in saglam politikalarin ve yasal olarak uygulanabilir mevzuatlarin kabul edilmesi

ve giiclendirilmesi.

Kaynak: UNDP, 2023

BM besinci hedef kapsaminda ilerleyen siirecin istenen hizda ilerlemedigi ifade
edilebilir. BM Kadin Biriminin 2023 yilinda yayinladig: rapora gore; higbir {ilke tam cinsiyet
esitligini bagaramamistir. Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin yiizde birinden az1 kadinin giiglii
oldugu ve cinsiyet esitliginin saglandigi bir iilkede yasamaktadir. Bu rapor, kadinlarin ve kiz
cocuklarmin gelisimindeki ilerlemeyi degerlendirmek icin Kadinlarin Giliglenme Endeksi
(WEI) ve Kiiresel Cinsiyet Esitligi Endeksi'ni (GGPI) sunmaktadir. Analiz, kadinlarin se¢im
yapma ve firsatlari degerlendirme 6zgiirliigiiniin biiyiik 6l¢tide sinirli oldugunu gostermektedir.
Rapor, cinsiyet esitligi ve kadin giiglenmesi i¢in acil politika eylemlerine ihtiyag duyuldugunu
vurgulamaktadir. Bu endeksler, cinsiyet esitligi ve kadinlarin gliglenmesi konusunda ilerlemeyi
izlemek ve degerlendirmek i¢in kritik bir ara¢ olarak hizmet etmektedir (UN Women, 2023).
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Besinci hedef baglaminda ilerleme kat etmek BM ve Diinya kamuoyu adina zorlu bir
stireci isaret etmektedir. Planlanan miadin tamamlanmasina kisa bir siire kalmasina ragmen
kayda deger bir ilerleme olmadig1 goriilmektedir. Ayrica cesitli kiiresel ve yerel krizler
nedeniyle ilerlemeyi takip etmeye yarar veri akiglarinda dahi kesintilerin bulundugu
sOylenebilir. Bu durum besinci hedef iizerinde yogunlagsmay1 gerektirmekte ve bu anlamda
yasanabilecek/yasanan tiim aksakliklarin bertaraf edilmesi adina ¢o6ziim stratejileri
gelistirilmektedir. Oncelikle halihazirdaki olumsuz tabloyu ortaya koymak yararl1 olacaktir.

Iklim degisikliginin kadinlar {izerindeki orantisiz etkileri, son dénemdeki COVID-19
Pandemisi, Ukrayna'daki savas ve yasam maliyeti kriziyle daha da karmasiklagsmistir. Tiim bu
durumlar, Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'ne, 6zellikle Toplumsal Cinsiyet Esitligi Hedefine
ulagmay1 zorlastirmaktadir. Haziran 2022 itibariyle, BM imkanlariyla SKH'lerin cinsiyetle ilgili
boyutlarini izlemek igin ihtiya¢ duyulan cinsiyet verisinin %42'si alinabilmistir (UN Women,
2022).

2023 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ilerleme Raporunda, Cinsiyet Esitligi (Hedef
Bes) konusunda yavas ilerleme kaydedildigi goriilmektedir. 2021 itibariyle, kadinlar toplam
istihdamin yaklasik %40'in1 olusturmasina ragmen yonetim pozisyonlarinin sadece %28,2'sinde
yer almaktadirlar. Bu oran, 2015'ten bu yana sadece %1 artig gostermistir. 2023 itibariyle ulusal
parlamentolarda kadin temsili %26,5'a ulagsmistir, bu 2015'ten bu yana %4,2'lik bir artig1 ifade
etmektedir. Cinsiyet kotalarinin uygulandig iilkelerde, kadin temsili daha yiiksek oranlarda
gerceklesmektedir. Ozellikle, kotalarin uygulandig1 iilkelerde 2022 parlamento segimlerinde
kadin temsili %30,9 iken, kota uygulanmayan iilkelerde bu oran %21,2'dir. Bu veriler, cinsiyet
esitligi ve kadinlarin is hayatindaki temsilinin artirtlmasi i¢in daha kapsamli stratejilere ve
politikalara ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir (United Nations, 2023, s. 22-23).

SKH-5 Hedefi, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik ederek kadin ve erkeklerin esit
haklara sahip olmasini amaclamaktadir. Ozellikle is hayatinda kadinlarin daha aktif ve lider
pozisyonlarda yer almasini hedefleyen bu yaklasim, kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini
engelleyen unsurlar ortadan kaldirmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda, cam tavan sendromu,
kadinlarin iist pozisyonlara yiikselmesini engelleyen goriinmez bir bariyer olarak
tanimlanmaktadir. Bu sendrom, kadinlarin is hayatinda karsilagtigi en bityiik engellerden biri
olarak kabul edilmektedir. Hedef bes ve cam tavan sendromunun birbiriyle yakindan iliskili
oldugunu sdylemek, toplumsal cinsiyet esitliginin is diinyasinda nasil daha etkili bir sekilde
saglanabilecegine dair bir yol haritas1 sunmaktadir.

Cam Tavan Sendromu

"Cam tavan" terimi, cinsiyet esitsizligi ve kadinlarin iist diizey liderlik pozisyonlarina
yiikselmesinde karsilagtigi zorluklar1 tanimlamak i¢in kullanilan bir metafordur (Zeng, 2011, s.
313). Baska bir deyisle, is hayatinda cinsiyet ayrimciligina iligskin bir yoni temsil eden "cam
tavan" terimi, kadinlarin kariyer basarisina ve yeteneklerine bakilmaksizin, iist yonetim
pozisyonlarina terfi etmelerini engelleyen, belirsiz ancak zor asilabilen bariyerler olarak ifade
edilmektedir (Ayranci ve Giirbiiz, 2012, s. 128).

"Cam tavan" terimi, Hymowitz ve Schellhardt'n 1986 tarihli "Is Hayatinda Kadm"
baslikli soylesilerinde ilk defa 6ne siiriilmiistiir. Bu konsept, iist diizey pozisyonlara yonelen
kadin bireylerin sirketlerde, kamu kurumlarinda, egitim alaninda ve ¢esitli 6rgiitlerde maruz
kaldig1 kisisel, kurumsal ve toplumsal engelleri betimlemek iizere tasarlanmis bir terimdir.
"Cam tavan" ayn1 zamanda, bireylerin etnik kokenleri ve 1rki ile baglantili olarak is yasaminda
maruz kaldiklar1 ayrimcilik ve engelleri icermektedir. Bu kavram, cinsiyet esitsizligi ve etnik
cesitlilik konularinda akademik literatiirde daha fazla anlayis gelistirmek amaciyla
kullanilmaktadir. Terim, kadinlarin belirli bir noktada yiikselme yolunda ilerlemekte zorlandig1
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ve ylkselmesine engel olan goriinmez bir bariyeri ifade etmek i¢in kullanilmistir (Hymowitz
ve Schellhardt, 1986, s. 1573- 1592).

"Cam tavan" terimi, daha sonra kadinlarin is diinyasinda ve diger liderlik alanlarinda
yiikselme engellerini tanimlamak i¢in genis bir sekilde kabul gérmektedir (Goniil, 2015, s.16).
Bu terim, cinsiyet esitsizligini ve kadinlarin yilikselme potansiyelinin sinirlanmasini
vurgulayarak is diinyasinin ve toplumun bu konudaki farkindaligini artirmaktadir. Bugiin, "cam
tavan sendromu" terimi genellikle kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarina yiikselirken
karsilastig1 engelleri ve zorluklart anlatmak i¢in kullanilmaktadir (Akbas ve Korkmaz, 2017, s.
75).

Kuruluslarda cesitliligin tesvik edildigi ve kadinlar ile erkekler arasinda esit firsatlar
sunulmasina ragmen karar alma pozisyonlarinda kadinlarin biiytik 6l¢iide temsil edilmedigini
belirtmek Onemlidir. Bu durum, is diinyasinda kadinlarin ilerlemesini zorlastiran dikey
ayrimciligi simgeleyen "cam tavan" kavramina isaret etmektedir (Babic ve Hansez, 2021, s.1).

Cam tavan sendromunun olusumu, ¢esitli kisitlamalarin bir araya gelmesi sonucunda
meydana gelmektedir. Bu engelleyici faktorler, kaynaklandiklar1 bireylerin niteliklerine baglh
olarak bireysel engeller, orgiitsel engeller ve toplumsal engeller olmak iizere ii¢ farkli boyutta
ele alinabilmektedir. Cam tavan sendromu, cinsiyete dayali toplumsal beklentiler ve is yasami
arasinda denge saglama zorunlulugundan kaynaklanan karmasik durumlari ifade etmektedir. Is-
aile catismasi, ¢coklu rollerin iistlenilmesi, bireylerin tercihleri ve algilar1 da bu kavramin igine
dahil edilmektedir. Ozellikle, tam zamanl is saatleri disinda evde de calisma gerekliligi,
kadinlarin adeta iki tam zamanli isi bir arada yiiriittiigii bir duruma neden olmaktadir. Bu durum,
kariyer ve aile sorumluluklari arasinda gidip gelmeyi tanimlayan ikili bir hayat perspektifini
yansitmaktadir (Johns, 2013, s. 5). Cam tavan sendromunun kaynag olarak orgiitsel faktorler,
ozellikle orgiit kiiltiirii ve politikalart ile ilgilidir. Bu faktorler, kadin ¢aliganlara yonelik bakis
acilari, mentorluk eksikligi ve kadinlarin orgiit i¢cinde kurulmus olan gayri resmi iletisim
aglarina katilamamalari gibi nedenlerle etkili olmaktadir (Smith vd., 2012, s. 69). Orgiit kiiltiirii
ve politikalarinin kadin ¢alisanlara yaklasimi, cinsiyet esitligi ve ¢esitlilik konularina ne kadar
oncelik verildigini yansitabilmektedir. Mentor eksikligi, kadinlarin kariyerlerini ilerletmeleri
icin gerekli rehberlik ve destekten yoksun birakabilmektedir. Ayni sekilde, kadinlarin 6rgiit
icindeki gayri resmi iletisim aglarindan uzak kalmalari, 6nemli bilgi ve firsat akislarinin disinda
kalmalarina neden olarak yiikselme potansiyellerini sinirlayabilmektedir. Bu nedenler, orgiitsel
diizeydeki yapilar, kiiltiirel dinamikler ile kadinlarin kariyer ilerlemesinin bulustugu noktada
ortaya ¢ikmaktadir (Cetin, 2011, s. 68).

Cam tavan sendromunun kokeninde yatan toplumsal engeller, ozellikle meslekler
arasindaki ayrimcilik ve basmakalip Onyargilar olarak gosterilebilmektedir. Meslekler
arasindaki ayrimeilik, toplumsal diizeyde is kollarinin "kadin isi" veya "erkek isi" seklinde
ayristirilmast anlayisina dayanmaktadir. Toplumun cinsiyet temelli ve genellikle kadina
yonelik onceden belirlenmis deger yargilari, kadinin hangi islerde yer almasi gerektigine dair
yonlendirmeler icermektedir. Bu diislince yapisi, aslinda goriinmeyen fakat kadinin kariyer
yolunda karsilastig1 belirgin bir engel olarak dne ¢ikarmaktadir (ilhan, 2010, s. 837).

Bu tiir bir ayrimcilik, cinsiyete dayali toplumsal beklentilerin ve geleneksel rollerin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikarmaktadir. Toplumun "kadin isi" ve "erkek isi" olarak algiladig is
kollar1, genellikle belirli cinsiyetlerin bu alanlarda daha "uygun" olduguna dair 6nyargilar
olusturmaktadir (Bediik, 2005, s. 113). Bu basmakalip 6nyargilar, kadinlarin hangi meslegi
secmeleri gerektigi, hangi pozisyonlar1 hedeflemeleri gerektigi ve nihayetinde hangi seviyeye

yukselebilecekleri konusunda oOnceden belirlenmis smirlamalara neden olabilmektedir
(KSSGM, 2000).
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Bu anlayis, kadinlarin potansiyellerini tam olarak kullanmalarin1 engellerken, ayni
zamanda genel olarak cinsiyet esitligi cabalarini da zorlastirmaktadir (Karaca, 2007, s. 64).
Kadinlarin yetenek ve ilgi alanlarina dayali olarak meslek se¢imlerini kisitlamak, toplumsal
cinsiyet rollerinin derinlemesine kdklesmesine yol acabilmektedir (Aydin ve Aydin Aslner,
2015, s. 71). Bu nedenle, cinsiyet temelli mesleki ayrimlarin ve basmakalip dnyargilarin ele
alinmasi, cam tavan sendromunu agsmak ve daha adil bir is diinyas1 olusturmak i¢in kritik 6neme
sahiptir.

BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri'nin besinci maddesi, bu engellerin kirilmasi ve
cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in 6nemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hedef bes, cinsiyet
esitligini saglamak ve tiim kadmlar ile kiz c¢ocuklarinin potansiyelini tam anlamiyla
gerceklestirmek icin ulusal diizeyde politikalarin ve yasalarin olusturulmasmi tesvik
etmektedir. Ayn1 zamanda, toplumsal cinsiyet normlarinin degistirilmesi, kadinlarin ekonomik
karar alma siireclerine katilimimin artirilmasi ve cinsel ve iireme sagligima erisimin
giiclendirilmesi gibi alanlarda da ilerleme saglamayi hedeflemektedir. BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri'nin besinci maddesi ve cam tavan sendromu, kadinlarin liderlik
pozisyonlarinda ve is diinyasinda daha fazla temsil edilmesi i¢in kiiresel diizeyde farkindalik
yaratmay1 amaclamaktadir. Bu hedef, sadece kadinlarin degil, toplumun genel refah1 i¢in de
gereklidir, ¢linkii cinsiyet esitligi saglandiginda ekonomik biiylime, sosyal kalkinma ve
stirdiiriilebilir bir gelecek daha miimkiin hale gelmektedir. Bu nedenle, BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri'nin besinci maddesi, cam tavan sendromunun asilmast ve cinsiyet
esitliginin gergeklestirilmesi i¢in uluslararasi capta 6nemli bir taahhiittiir.

Yontem ve Bulgular
Arastirmanin analiz ve bulgulari alt baslikta ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
Yontem

Bu c¢aligmanin amaci Tiirkiye Cumhuriyeti’nin cam tavan sendromu agisindan tiim
diinya iilkeleri igindeki durumunu tespit etmek ve bunu yayimlanan istatistiki veriler ile
aciklamaktir. Bu amaca ulasabilmek maksadiyla ¢aligmada bir iilkenin cam tavan sendromu
konusundaki durumunu gosteren ikincil istatistiki veriler 1s1g1inda Tiirkiye nin OECD f{ilkeleri
icindeki siralamasi belirlenmistir. Daha sonra Tiirkiye’nin siralamadaki durumunun nedenleri
ikincil istatistiki veri analizi ile tespit edilmistir. Bu kapsamda oncelikle diinya genelinde
kullanilan ve cinsiyetler arasi {icret farki, egitim diizeyi, Uist diizey yonetim ve siyasi islerde
temsil de dahil on farkl 6lciitle degerlendirilen Cam Tavan Endeksi araciligiyla Tiirkiye’nin
diger diinya {ilkeleri igerisindeki durumu incelenmistir. Daha sonra cam tavan endeksinin
olusturulmasinda kullanilan 6lciitler 1s181nda  Tiirkiye’nin  OECD iilkeleri igerisindeki
durumunun nedenleri TUIK ve Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Kurulunca olusturulan
istatistiki raporlar goz 6ntine alinarak ortaya koyulmustur. Bunun i¢in “25 ve Uzeri Yastaki
Egitim Tamamlamig Kadin Orani”, “25 ve Uzeri Yastaki Yiiksekdgretim Mezunu Kadin
Oran1”, “15 ve Uzeri Yastaki Kadm Istihdam Oran1”, “Kadin Biiyiikelgi Oram”, “Kadin
Milletvekili Orani” gibi birtakim veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerinden
alinarak analiz edilmistir. Ayrica Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Kurulunca
olusturulan “Yo6netim Kurulunda Kadin Tiirkiye Raporu” kapsaminda “Toplam Yonetim
Kurulu Uyeligi”, “Kadin Yonetim Kurulu Uyeligi”, “Erkek Yonetim Kurulu Uyeligi”,
“Bagimsiz Kadin Uyeler”, “Bagimsiz Erkek Uyeler”, “Kadinlarin Bagimsiz Uyeler Arasindaki
Orant”, “BIST Sirketlerinde Kadin Yonetici Olmayan Sirket Sayis1”, “BIST Sirketlerinde En
Az Bir Kadin Yoneticiye Sahip Sirketlerin Oran1” gibi cam tavani sendromu ile iligkili veriler
de ele alinmistir. Bu veriler 1s181inda Tiirkiye nin cam tavan konusunda OECD iilkeleri igindeki
durumunun nedenleri tespit edilecektir.
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Bulgular

Cam tavan sendromunun diinya capinda ve ulusal diizeydeki yansimalarini
degerlendiren c¢esitli endeksler ve istatistikler, bu fenomenin mevcut durumunu
aydinlatmaktadir. Economist Dergisi'nin 2023 yilinda ve onceki yillarda derledigi "Economist
Cam Tavan Endeksi" verilerine gore, Tiirkiye Cumhuriyeti, yirmi dokuz OECD (Ekonomik Is
birligi ve Kalkinma Orgiitii-Tiirkgesi) iilkesi icerisinde 2016-2023 yillar1 arasinda yirmi yedinci
sirada (Sekil 5) sabit bir sekilde yer almistir. Cam Tavan Endeksi (GCI), The Economist
tarafindan formiile edilmis, yiiksekdgrenim, isgiicline katilim, iicret yapilari, ¢ocuk bakim
maliyetleri, annelik, babalik haklari, isletme okullarina basvurular ve {ist diizey pozisyonlardaki
temsil gibi degiskenleri kapsayan, cam tavan metaforunun nicel bir gdostergesidir. Bu endeks,
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin is diinyasindaki yansimalarini bilimsel bir perspektiften
degerlendirmek amaciyla tasarlanmistir (The Economist, 2023). Sekil 5’te sunulan
karsilagtirmali endeks, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin, yirmi dokuz OECD iilkesi icerisinde 2016-
2023 yillar1 arasinda yirmi yedinci sirada sabit bir sekilde yer aldigin1 ve cam tavan sendromu
konusunda diinya iilkelerine gore daha aktif bir tutum sergilemedigini gostermektedir. Ancak
OECD ortalamasinin 2016 yilinda 2023 yilina dogru azalma gostermesi de diinya genelinde bu
konudaki egilimin iyilesmek yerine kotiilestigini gostermektedir. 2016 yilinda OECD
ortalamasi altinda kalan on yedi lilkeden sadece yedisi 2022 yilinda OECD ortalamasi iistiine
cikmistir. Ayrica 2016 yilinda ortalama {iistiinde olan bir {ilkede (Macaristan) 2022 yilinda
ortalama altinda kalmistir. Her ne kadar olumlu olarak ifade edilemese de ortalamanin azalmasi
nedeniyle 2016 yilinda ortalama iistiinde olan iilke sayis1 on ii¢ iken 2022 yilinda bu rakam on
sekize yiikselmistir.
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4. Finland T EE—— 4. Norway
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Sekil 5: Ekonomist Dergisi Cam Tavan Endeksi (2016-2023 Yili)
Kaynak: The Economist, 2023

Tirkiye’deki cam tavan sendromuna yonelik cesitli faktorlerin yer aldigi 2020, 2021,
2022 yillarma ait “TUIK Istatistiklerle Kadin” raporlar1 (TUIK, 2021; TUIK, 2022; TUIK,
2023/3) Tablo 2’de incelenmistir. Tiirkiye'de son ii¢ yilda kadinlarin sosyal ve ekonomik
konumunda bazi 6nemli degisiklikler gézlemlenmektedir. Cam tavan sendromu baglaminda,
kadmlarin st diizey pozisyonlarda temsil oranlarindaki artig, bu sendromun kirilmaya
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basladiginin bir gostergesi olabilmektedir. Ozellikle kadin biiyiikel¢i oranindaki artis ve kadin
milletvekili oranindaki yiikselme, kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha etkin bir rol
almaya basladigim1 gostermektedir. Bununla birlikte, isttihdam oranlarindaki cinsiyet
dengesizligi, cam tavanin tamamen kirilmadigini ve kadinlarin ig giicline katiliminda hala
onemli engellerle karsilastigini ortaya koymaktadir.

Besinci hedef (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) baglaminda, egitimdeki artislar ve
kadinlarin saglikla ilgili gostergelerdeki olumlu degisiklikler, toplumsal cinsiyet esitligine
dogru ilerleme kaydedildigini gostermektedir. Ozellikle kadinlarin egitim seviyelerinin artmast,
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda kritik bir adimdir. Ancak, kadinlarin istihdam
oranlarindaki diisiik seviyeler ve bazi yasam memnuniyeti gdstergelerindeki olumsuzluklar,
toplumsal cinsiyet esitligi hedefine ulasmak i¢in daha ¢ok c¢aba sarf edilmesi gerektigini
gostermektedir.

Tablo 2: “TUIK Istatistiklerle Kadin Raporlar1” Kaynakli Gostergeler

2020 2021 2022
Kriter Istatistik Istatistik Iistatistik  Kaynak
(%) (%) (%)
Tiirkiye'deki Kadin Niifus 499 498 49.9 ADNKS
Orani
25 ve Uzeri Yastaki Egitim g5 5 86,5 87,3 TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri
Tamamlamig Kadin Orani
25 ve Uzeri Yastaki
Yiiksekdgretim Mezunu 18,5 20,3 20,9 TUIK, Ulusal Egitim [statistikleri
Kadin Orani
15 ve Uzeri Yastaki Kadin . C
istihdam Oran 28,7 27,5 28 TUIK, Hane Halki Isgiicii Arastirmast
Kadin Biiyiikel¢i Orani 25 26 27,2 Disigleri Bakanligt
Kadin Milletvekili Orani 17,3 16,8 17,3 TBMM
Internet Kullanan Kadin 32,7 795 80,9 TUIK, Bilisim Teknolojileri Kullanim
Orani Aragtirmasi
Gece Yalniz Yiirtirken
Kendini Giivensiz Hisseden 27,3 29,5 30,4 Yasam Memnuniyeti Aragtirmasi

Kadinlar

qupak: TUiK"i.statistiklerle" Kadin Raporlart 2020-2021-2022den alinarak yazarlar tarafindan uyarlanmistir.
(TUIK, 2021; TUIK, 2022; TUIK, 2023/3).

2022 yilinda Tirkiye'de issizlik orani erkekler i¢in %8,9 iken, kadinlar i¢in %13,4'tlir.
Istihdam orami erkeklerde %65,0, kadilarda ise %30,4 tiir. Isgiiciine katilimda erkekler %71,4
kadinlarin orami ise %35,1'dir. On bes-yirmi dort yas grubundaki genclerde issizlik orani
erkeklerde %16,4, kadinlarda ise %25,2’dir (TUIK, 2023/1).

2023 yil1 ocak ayinda Tirkiye'deki issizlik orani erkekler i¢in %7,7 iken, kadinlar i¢in
bu oran %13,7°dir. istihdam oraninda erkekler %66,9 ile 6n planda bulunurken, kadinlarin orani
%31,2'dir.Isgiiciine katilim konusunda erkeklerin oran1 %72,5 iken, kadmlarin katilimi
%36,1'dir.Geng niifus arasinda (15-24 yas grubu) issizlik orami1 erkeklerde %16,5 olarak
gerceklesirken, kadinlarda bu oran %26,6'dir (TUIK, 2023/2). Zamanla kadinlarin isgiiciine
katilim oranlarinda daha iyi bir tablo olugsma egilimi olugsa da ulusal diizeyde bir doyuma
erisildigi ifade edilememektedir. Bu baglamda, cam tavan sendromunun olumsuz etkisine
deginmek, ulusal diizeyde isletmelerin durumunu degerlendirmek ve siirdiiriilebilir kalkinma
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yolunda bu olumsuz faktoriin bertaraf edilmesi i¢in onlemler almak adina, aragtirmalarin
yogunlastirilmasi 6nem arz etmektedir.

Ayrica cinsiyet esitli§ine yonelik kiiresel istatistiklerin de bu konuda arastirma yapma
ihtiyacini ortaya koyacagi degerlendirilmektedir. BM Kalkinma Programina gore kadinlar, ayn1
is icin erkeklerin aldig1 her dolara karsilik sadece yetmis yedi sent kazanmaktadir. Kadinlarin
%35'1 fiziksel ve/veya cinsel siddet yasamistir. Tarim arazisi sahiplerinin sadece %13'i
kadindir. Bugiin yasayan yaklasik yedi yiiz elli milyon kadin ve kiz ¢ocugu on sekiz yasindan
once evlendirilmistir. Gelismekte olan tilkelerin {igte ikisi ilkokul egitiminde toplumsal cinsiyet
esitligini saglamistir. Giiniimiiz itibariyle ulusal parlamentolarin sadece %24'i kadindir, bu
1995'teki %11,3'ten kiiciik bir artis olarak géze carpmaktadir (UNDP, 2023).

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumunca 2012°den itibaren yil bazinda
hazirlanan, BIST’e kote tiim sirketlerde gergeklestirilen “Yonetim Kurulunda Kadin Tiirkiye
Raporu”nun segilmis kriterlere bagl 2020, 2021, 2022 verileri ile Tablo 3’te derlenmistir. Buna
gore; 2020 ile 2022 yillart arasinda, kadinlarin yonetim kurulu iiyeligindeki orani yiizde
17.0'dan ylizde 17.5'e hafif bir artis gdstermistir. Bu, ti¢ y1l igerisinde kadin temsilinin sadece
0.5 puanlik bir artisla sinirl kaldigini belirtmektedir. Ote yandan, bagimsiz kadin {iyelerin orani
yilizde 18.3'ten ylizde 21.9'a yiikselmistir. Bu istatistik bagimsiz kadin {iyelerin oraninda 3.6
puanlik bir artisa isaret etmektedir. Ancak, BIST sirketlerinde kadin yonetici olmayan
sirketlerin oran1 yiizde 33.8'den yiizde 33.3'e hafif bir diislis gostermektedir. En az bir kadin
yoneticiye sahip sirketlerin orani da ylizde 66.2'den ylizde 66.7'ye benzer bir artig
gostermektedir.

Tablo 3: Yonetim Kurulunda Kadin Tiirkiye Raporuna Gore Temel Kriterlere Bagh Veriler

Kriter 2020 Verisi 2021 Verisi 2022 Verisi
Toplam Yénetim Kurulu Uyeligi 2698 2870 3211
o . 458 (%

Kadm Yonetim Kurulu Uyeligi 17.0) 479 (% 16.7) 563 (% 17.5)
Erkek Yénetim Kurulu Uyeligi 2240 2391 2648
Bagimsiz Kadin Uyeler 150 172 230
Bagimsiz Erkek Uyeler 670 717 818
Kadimlarin Bagimsiz Uyeler Arasindaki Orani % 18.3 % 19.3 % 21.9

. . . . 0
BIST Sirketlerinde Kadin Yonetici Olmayan Sirket 134 (% 139 (% 33) 158 (% 33.3)
Sayisi 33.8)
BIST Sirketlerinde En Az Bir Kadin Yoneticiye % 66.2 % 66.9 % 66.7

Sahip Sirketlerin Orani

Kaynak: 2020, 2021, 2022 Yo6netim Kurulunda Kadin Tirkiye Raporlarindan alinarak yazarlar tarafindan
uyarlanmistir (YKKD, 2023).

Tablo 3’te sunulan verilere dayanarak kadinlarin yonetim kurullarinda temsilinde bir
miktar artis oldugunu, ancak bu artisin siirli kaldig1 degerlendirilmektedir. Bagimsiz kadin
liyelerin oranindaki artis, kurumsal yonetimde cinsiyet cesitliligine verilen Onemin bir
gostergesi olabilecegi diisliniilmektedir. Bu veriler kadinlarin yonetim kurullarinda temsilinin
artmaya basladigini, fakat bu artigin yavas ve sinirlt oldugunu gostermektedir. Bu, cam tavan
sendromunun hala etkili oldugunu, ancak bagimsiz kadin liyelerin oranindaki artisin olumlu bir
gelisme oldugunu gdstermektedir.
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Sonuc ve Oneriler

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) kapsaminda cinsiyet esitliginin 6nemine
dikkat cekmek, kiiresel bir sorumluluktur. Bu ¢alisma, Cumhuriyet’in ilaninin yiiziincii yilinda
Tiirkiye isletmelerinde kadinlarin iist diizey yOnetim pozisyonlarina erisiminde yasadigi
zorluklari, cam tavan sendromu baglaminda ele alinmaktadir.

Cam tavan sendromu konusunda OECD ortalamasinin 2016'dan 2023'e dogru azalmasi,
diinya capindaki egilimin olumsuz yonde degistigini gdstermektedir. 2016'da OECD
ortalamasinin altinda olan on yedi iilkeden sadece yedisi, 2022'de OECD ortalamasinin tistiine
¢ikmay1 basardi. Bununla birlikte, 2016'da ortalamalarin iizerinde olan Macaristan 2022'de
ortalamanin altina diismiistiir. Pozitif bir agidan bakilmasa da ortalamanin diismesi nedeniyle,
2016'da ortalamanin iizerinde bulunan iilke sayisi on ii¢ iken, 2022'de bu say1 on sekize
yiikselmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti, 2016-2023 déneminde yirmi dokuz OECD iilkesi arasinda
yirmi yedinci sirada yer alarak cam tavan engeliyle ilgili kiiresel iilkelere kiyasla daha az etkin
bir yaklasim sergilemekle birlikte bu konudaki durumun iyi olmadigini gozler Oniine
sermektedir. Tilirkiye nin gelecek donemde cam tavan sendromu konusunda kistas olarak kabul
ettigi “yiikksekdgrenim, isgiicline katilim, iicret yapilari, ¢ocuk bakim maliyetleri, annelik,
babalik haklari, isletme okullarina bagvurular ve iist diizey pozisyonlardaki temsil” hususlarina
gereken dnemi gostererek daha iyi pozisyonlarda olacagi degerlendirilmektedir.

2020, 2021, 2022 yillarma ait “TUIK Istatistiklerle Kadin” raporlarina istinaden
kadinlarin iist diizey pozisyonlarda temsil oranlarindaki artis, kadin biiyiikel¢i oranindaki artig
ve kadin milletvekili oranindaki yiikselme, kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha etkin
bir rol almaya baslamasi cam tavan konusunda Tiirkiye a¢isindan kat edilen 6nemli bir
gelismedir. Ancak bu gelismelere ragmen halen isgiiciine katilim konusunda kadin-erkek
esitliginin saglanamamasi1 Tiirkiye’nin bu alana daha fazla yogunlagsmasi gerektigini
gostermektedir. Ozellikle iilkemizin ataerkin yapida olmasi ve kadinlarm galismamasi
konusunda siiregelen gii¢lii alginin bu dengenin saglanamamasinda etkili oldugu
degerlendirilmektedir. Kadinlarin isgiicline katilmasi iilkemiz agisindan ekonomik biiylime ve
iretkenlik artisi, inovasyon ve yaraticilik artisi, isgilicli piyasasinin genislemesi, fakirlik ve
yoksullugun azalmasi, sosyal kalkinma ve saglik iyilesmesi gibi konularda avantaj
saglayacagindan kadinlarin isgiiciine katilim konusuna 6nem gosterilmesi gerekmektedir.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumunca hazirlanan “Y@&netim Kurulunda
Kadin Tiirkiye Raporu” kapsaminda kadinlarin yonetim kurulu tiyeligindeki artis, kadin temsil
oraninda meydana gelen az da olsa arti, kadin yoneticiye sahip sirketlerin oranindaki artis,
kadin yonetici olmayan sirketlerin oraninda meydana gelen diisiis tilkemizin isgiiciinde cinsiyet
esitligi konusunda yavas da olsa iyilesme gosterdigini ortaya koymaktadir. Ulkemizin, gelecek
yillarda ifade edilen hususlara daha 6nem gosterilerek cam tavan sendromu konusunda daha iyi
bir duruma gelecegi degerlendirilmektedir.

Cam tavan sendromunun varligi, is diinyasinda cinsiyet esitsizliginin hala mevcut
oldugunu ve kadinlarin kariyerlerinde iist seviyelere ulagmalarini engelleyen yapisal ve kiiltiirel
bariyerlerin bulundugunu teyit etmektedir. Bu durum, BM'in siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagsma yolunda 6nemli bir engel teskil etmektedir.

Cam tavan sendromu, kadinin 1§ giiciine katilimini sinirlayan ve dolayistyla bir tilkenin
stirdiiriilebilir gelismesine engel olan en biiylik zorluklardan biridir. Tiirkiye Cumhuriyeti,
cinsiyet esitligi ve kadinlarin is yasamindaki potansiyellerini tam olarak kullanabilmeleri i¢in
aktif adimlar atmaktadir. Ancak, bu sendromun azaltilmasi ve nihayetinde ortadan kaldirilmasi,
daha fazla dzveri ve kararlilik gerektiren bir hedefi temsil etmektedir. Ulke genelinde egitim,
politika, is diinyas1 ve toplumun her seviyesinde cinsiyet esitligi bilincini artirmak, pozitif
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degisimler saglamak ve kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha fazla temsil edilmelerini
saglamak ic¢in elinden gelen tiim ¢abayr gostermelidir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yiiziincii
yilinda bu yonde attigi adimlar, sadece cinsiyet esitligi alaninda degil, ayn1 zamanda
stirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal ilerleme acgisindan da 6nemli bir katki saglayacaktir.
Calismanin bulgular1 sonucunda Cumhuriyet’in ilaninin 100’lincii yilinda iilkemizin BM
besinci siirdiiriilebilir kalkinma hedefi kapsaminda OECD iilkeleri arasindaki durumunu
gostermesi ve bu kapsamda uygulayicilara, aragtirmacilara ve politika yapicilara 6nerilerde
bulunmasi ayni zamanda cam tavanin ulusal diizeydeki etkileri ve engellerini gdstermesi ve
cam tavan sendromunu siirdiiriilebilirlik kapsaminda degerlendirmesi agisindan literatiire katki
saglamaktadir.

Cam tavan sendromu, kadinlarin kariyerlerinde iist seviyelere ¢ikmasini engelleyen bir
faktor olarak devam etmektedir. Bu kapsamda iilkemizde cam tavan sendromunun
azaltilmasina yonelik Oneriler uygulayiciya yonelik, arastirmacilara yonelik ve politika
gelistiricilere yonelik olmak iizere ele alinmistir. Uygulayicilara yonelik oneriler su sekildedir.

*Bu Onlemlerin basinda bu sendroma karsi toplumsal farkindaligin arttirilmasi
gelmektedir. Oncelikle cam tavan sendromu varlig1 bilinen fakat gériinmeyen bir konudur. Bu
acidan sadece is diinyasina kalmayip tiim toplumu da kapsayacak sekilde cinsiyet esitsizligi ve
cam tavan sendromunun topluma genel olarak nasil etki ettigini vurgulamak amaciyla
kampanya ve seminerle diizenlenebilecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle bu tiir kampanyalarin
online platformlarda ve sosyal medyada genis bir kitleye ulagsmasi, cinsiyet esitligi konusunda
daha fazla insanin farkindalik kazanmasina yardimci olabilecegi degerlendirilmektedir. Bunun
bir 6rnegi Ford Otosan tarafindan ger¢eklestirilmistir. 8 Mart 2020 Diinya Kadinlar Giiniinde
cam tavan sendromuna dikkat ¢ekerek “Kadinlarin tizerindeki tek 'cam tavan' araglarimizdaki
olsun” diyerek bu konuda bilinglendirici bir reklam filmi hazirlamistir (Ughisarli, 2020).

sIsletmelerde cinsiyet esitsizligi ve cam tavan sendromunun nasil dogdugu ve
strdiirildiigii konularini ele alan egitim programlar1 uygulanabilecegi degerlendirilmektedir.
Bu egitimlerde kiiltiirel, sosyal ve psikolojik faktorlerin nasil etkiler yarattigi anlatilmasinin
uygun bir hal tarzi oldugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte 6zellikle is diinyasinin erkek
egemen bir yapiya sahip oldugu sektorlerde cinsiyet rollerini sorgulamak ve is yerindeki
cinsiyet esitsizligini gozler oniline sermek amaciyla farkindalik programlar1 diizenlenmesinin
uygun oldugu degerlendirilmektedir. Sabanci Universitesi tarafindan iiretilen ProGender+
programi ile toplumsal cinsiyet esitsizligi konusunda egitim saglamaktadir (Glinay, 2022).
Isletmeler igin kadinlarin y&netim kurullarinda ve liderlik pozisyonlarinda daha iyi temsil
edilmesi kapsaminda kota belirleme konusunun giindeme getirilmesinin uygun olacagi
diisiiniilmektedir. (Ornegin yirmi ydnetim kurulu {iyesinden en az besinin kadin olmasi gibi).

sIse alim, terfi ve yiikselme siireglerinde adil ve seffaf bir yaklasim benimsemek ve bu
konuda esitlik ve ayrimcilik politikalarini yazili olarak sunmak, calisanlara ne tiir davraniglarin
kabul edilemez oldugunu ve nasil raporlanabilecegini anlatarak ayrimciligi 6nleme konusunda
bilgi sahibi olmalarini saglayabilmektedir.

sIsletmelerde deneyimli liderlerin kadin ¢alisanlara kariyer planlamasi, beceri gelistirme
ve liderlik yolculugunda bireysel rehberlik saglamasiyla mentorluk programlari olusturulmasi
ve profesyonel koclar tarafindan kadinlarin kendi potansiyellerini kesfetmelerine, giivenlerini
artirmalarina ve kariyer hedeflerine ulagmalarina yardimecr olabilecek kogluk programlari
olusturulmasinin uygun bir hal tarz1 oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica yoneticiler tarafindan
yiiksek potansiyele sahip kadin ¢aligsanlari belirlemek ve onlarin kariyerlerini hizlandirmak i¢in
0zel programlar olusturmak, cam tavam1 kirma yolunda etkili bir stratejidir olarak
degerlendirilmektedir. Bu programlar, kadin calisanlarin liderlik ve yoOnetim becerilerini




Edinsel, S. & Akdemir, M. A. / Gaziantep University Journal of Social Sciences 2023 Special Issue 434-452 449

gelistirmelerine olanak tanirken, onlara daha fazla sorumluluk ve deneyim firsatlari
sunabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmacilara yonelik oneriler su sekildedir.

*Tiirkiye'deki isletmelerde cinsiyet esitli§i ve cam tavan sendromunun daha
derinlemesine analizi i¢in nitel arastirma yontemlerini kullanarak ¢aligmalar yapilmalidir.

*Cinsiyet esitligi ve cam tavan sendromunun sektdrel bazda farkliliklarini inceleyen
caligmalara ihtiyag vardir.

sIsletmelerde cinsiyet esitligi konusunda egitim ve farkindalik programlarma yénelik
etkinliklerin etkisini 6lgen ¢alismalar yapilmalidir.

Tiirkiye'deki isletmelerin cinsiyet esitligini tesvik eden politika ve uygulamalarini
benimsemeleri i¢in 6nerilerde bulunulmalidir.

*Tiirkiye'deki durumu diger {ilkelerle karsilastiran ¢aligmalar yaparak en iyi
uygulamalarin ve stratejilerin neler oldugunu belirlemek i¢in uluslararasi bir perspektif
kazanilmalidir.

*Cinsiyet esitligi ve cam tavan sendromunun zaman i¢indeki degisimini incelemek i¢in
uzun donemli ¢aligmalara ihtiya¢ vardir.

sIsletmeler, sivil toplum kuruluslari, hiikiimet temsilcileri ve diger ilgili taraflarin
goriiglerini alarak, cinsiyet esitligi konusundaki farkli perspektifleri anlamak i¢in kapsamli bir
yaklagim benimsenmelidir.

Politika gelistiricilere yonelik oneriler su sekildedir.

«Sirket kiiltiirii ile isletmenin vizyon ve misyonunun cesitlilik ve cinsiyet esitligi
degerlerine dayandirmak, cam tavan sendromunun azaltilmasina yardimci olabilecegi
degerlendirilmektedir. Is yerinde herkesin goriislerinin énemsendigini hissettigi bir ortam
olusturmak, kadinlarin liderlik roliine yiikselmesini desteklemektedir. Borusan tarafindan
uygulanan “Toplumsal Esitlik Platformu” sayesinde cinsiyet esitligini kurum kiiltliriinde ve
politikalarinda uygulamaktadir (Borusan, 2019).

*Kurumsal taahhiitler, isletmenin cinsiyet esitligi konusundaki kararliligini
yansittigindan sadece sozde degil eylemde de gostermek i¢in politika ve uygulamalar
gelistirmek onemlidir.

+ Ucret esitsizligi, cam tavan sebebi ile terfi edememekten kaynaklanan cinsiyet
esitsizliginin dnemli bir yoniidiir. Isverenler, kadin ve erkek ¢alisanlar arasinda iicret farklarii
analiz ederek ve tcret politikalarii gozden gegirerek ayni pozisyondaki kadin ve erkek
calisanlara esit iicret 6denmesini saglamali ve diizeltici adimlar atmalidir.

*Kadinlarin aile sorumluluklariyla is yiikiinii dengelemelerine yardimci olabilecek
esnek calisma modelleri olusturulabilmesinin isletmeler i¢in bu konuda uygun oldugu
diisiiniilmektedir. Bu modeller, ise devam etmeleri icin gerekli olan esnekligi saglayarak
kadinlarin is giiciinde kalmasini destekleyebilmektedir (Tilev, 2018, s. 135-136). Modelleri
duyurmak ve tesvik etmek amaciyla i¢ iletisim araglari, yonergeler ve kaynaklar
sunulabilmektedir. Bu sayede kadin ¢aliganlar, is yerindeki esneklik seceneklerini daha kolay
ogrenebilmektedir.
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