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1. GIRIS

Bu ¢aligmamizin amaci stok kontrol sistemlerinin optimal bir bigimde
diizenlenmesinde (dizayninda) simulasyon tekniginin etkin bir arag olarak nasil
kullanilabilecegini, Kog Holding biinyesindeki Demir Export A.§.'ne bagli Kangal
Ko6miir Isletmesi ek uygulamasina dayal olarak agiklamaktr.

Bilindigi gibi isletmelerde stok denilince genellikle iiretim sisteminin diizenli
igleyigini saglayacak hammadde ve yan mamul stoklar ile satg faaliyetlerinin diizenli
olmasina y6nelik mamul mal stoklar: ilk agamada akla gelmektedir. Ancak bu bilinen
stok konusu diginda, tiim iiretim isletmelerine istenilen iretim diizeyini gergeklegtirmek
igin dretimde kullamlan makina ve arag gerecin siirekli olarak igler durumda tutulmas
igin gerekli sarf malzemelerinin ve yedek parcalarin hazir bulundurulmas: bigiminde
onemli bir stoklama faaliyeti daha vardir. Bu stoklama faaliyeti iizerinde kullanilan arag
ve gereg ile bunlann igler durumda olmasim saglayan yedek parca ve sarf malzemelerinin
pahali olmasi durumunda daha da 6nemli olmaktadir. Iste bu ¢alismamin 6zelde amact
iiretimde kullanilan arag ve gerecin siirekli isler durumda bulundurulmas: igin gerekli
yedek pargalann optimal stok diizeyini belirleyecek modelleri simulasyon eknigi aracilif
ile geligtirmek olacaktir. Bu modellerin geligtirilmesinde ise Demir Export A.§. Kangal
Komiir Igletmesi temel alinmustr.

*A.0. Siyasal Bilgiler Fakiltesi Ogretim Uyesi
**A.0. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Aragtrma Gorevlisi
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2. DEMIR EXPORT A.S. KANGAL KOMUR {SLETMES! MEV-
CUT STOK SISTEM! YAPISI VE OPTIMAL STOK SISTEMINI
BELIRLEYEN FAKTORLERIN ANALIZt

Demir Exprot A.§. Kangal K6miir Isletmesinin mevcut stok sistemi, Ocak 1992
tarihi itibariyle, igletmenin Onanim Ikmal Grubu iginde yeralmaktadir. Onarim lkmal
Grubu miihendisinin denetiminde bulunan mevcut stok sisteminde 3 ambar memuru
gorevli bulunmaktadir. Sistemde malzeme ve pargalann girig-gikiglan, malzeme "istek
figleri" aracilif ile bu amagla kurulmug bulunan bir ambar tizerinde olmaktadir.

Malzeme istek figlerinde ambar girig-gikiglan yapilan stoklarin hareketleri,
bilgisayara aktariimig ve mevcut uygulama ile stok hareketlerine iligkin kapsaml: veri ve
bilgi kayitlan bilgisayara dayal olarak tutulmaktadir.

Mevcut stok sisteminde stoklarin fiziksel hareketlerine iligkin pek ¢ok veri
tutulmasina kargilik, etkin bir stok kontrol y6retimi igin gerekli olan "ekonomiklik"
ilkesini yansitacak veri ve bilgiler bulunmamaktadur..

Bir stok kontrol ve ytnetim sisteminde;
(a) stok hareketlerini iziemek,
(b) ne zaman ne kadar siparig vermek gerektifi konusunda karar vermek,

etkin bir ydnetim igin yerine getirilmesi gerekli iki temel iglevdir. Ancak bu iglevleri
etkinlikle yerine getirecek optimal bir stok kontrol gelistirmek igin belirleyici temel
faktorlerin kapsamh olarak analizi ve baz: noktalarda karar vermek gerekecektir. Kangal
Komiir Isletmesi (KK1) i¢in bu fakttrler agagidaki gibi incelenmistir.

2. 1. Stok Hareketlerini 1zleme: Kangal K6miir Isletmesinde stok hareketleri
oldukg¢a ayrintih izlenmekte ve gerekli kayitlar ayrica bilgisayara kaydedilmektedir. Bu
nedenle igletmede bir siirekli "batch” (yifinsal) izleme siireci s6zkonusudur. Ancak, boyle

" . bir siireg, iist yonetim igin ¢ok hizh bilgi ve karar verme gercken durumlarda etkin

olmayacakur. Bu nedenle igletme igin ¢cok 6nemli olan A sinifi stoklar (lastikler ve
halatlar) ig¢in "online" igleme bigimine gecilmesi gerekmektedir. Bu noktada ayrica
belirtilmelidir ki, mevcut stok sisteminde her stok kalemi igin belirli formatiarda veri ve
bilgi kayitlan bilgisayarda tutulmasina ve bu bilgi formatlaninda "kritik stok” miktar1 adi
altinda bir yer bulunmasina kargin, bu ayrnilmig olan yerde kritik stok miktan veri olarak
bulunmamaktadir. Kugkusuz, bu eksikligin giderilmesi ¢aligmamizin bir amacidir ve
bundan sonraki boliimlerde bu amagla stck kontrol modelleri geligtirilecektir.

2. 2. Talebin Yapisi ve Niteligi:lKKI stok sisteminde yer alan parga . ve
malzemelere olan talep incelemelerimize gtre yapisi ve nitelifi agisindan iki temel gruba
aynimaktadur.

a) Talebi Belirsizlik Gosteren Stoklar: Bu gruba giren malzeme ve
pargalara olan talep, hava ve galisma kogullan ile operattr kusurlan gibi bilinen ya da
bilinmeyen nedenlerle bir belirsizlik durumu gdsterir. Bu gruba giren malzeme ve
pargalan kullamm durumlan agisindan iki alt gruba ayirmak uygun olacaktir.

i) Talebi Bagimsiz Olan Malzeme ve Parcalar: Talebi bagka malzeme ve
parganin kullanimina bagli olmayan yani tek bagina kullanimi sézkonusu olan parga ve
malzemelerdir. Bu gruba giren par¢ca ve malzemeler, ortaya c¢ikan ariza ve bakim
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durumuna gére tiimden degistirilmesi ya da tamiri gerekenlerdir. Bagka bir anlatimla,
talep dogrudan dogruya bu malzeme ve pargalara olmaktadir. Bu gruba giren belli bagh
malzeme ve pargalar sunlardir:

- Lastikler (Komatsu ve diger tagitlar)
- Halatlar :

- Hava filtreleri

- Elektronik kartlar

ii) Talebi Bagimh Olan Malzeme ve Parcalar;: Talebi bagka malzeme ve
pargalarda beliren ariza ya da gereken bakim sonucu ortaya ¢ikan parga ve malzemelerdir.
Bu gruba giren malzeme ve pargalar, genellikle makina ve araglann temel pargalarinda
ortaya ¢ikan ariza ya da gereken bakim igin kullaniimaktadir. Bu nedenle, bu parga ve
malzemclere olan talep, makina ve araglann temel pargalannda (kisimlarinda) ortaya gikan
anza ve bakima bagli olmaktadir. Bu malzeme ve parga stoklarim bagh olduklan ana
elemanlar agisindan asagidaki gibi gruplamak miimkiindiir.

- Motor pargalari

- Sanzuman pargalan

- Difcransiyel par¢alan

- Siispansiyon pargalar

- Turbo ve pargalan

- Yakit pompalari parcalan

b) Talebi Belirli Olan Malzeme ve Parcalar: Bu gruba giren makina ve
pargalar, makina ve araglarin ¢alisma ya da kullanim zamanlan (peryotlan) ile yapilacak

isin hacmi veri olarak verildigi zaman talep ya da ihtiyag diizeyinin kolaylikla belirlendigi

malzeme vc parglardir. Bu grubun belli bagh elemanlan sunlardir.

- Yerli ve yabanci yaglar
- Patlayic1 maddeler

Araglanin peryodik yag degistirme ve yaglama zamanlan ile arag sayist bilinirse her
peryottaki yag -ihtiyac (talep) miktart kolaylikla belirlenir. Benzer bigimde KK!'nin
amagladif1 dekapaj miktan da ihtiyag duyulan patlayici madde miktarim agikhBa
kavusturacaktur. .

Kangal Kémiir Isletmesinde stok taleplerinin hareketleri yani“talep ne zaman ve ne
kadar olmustur?" sorularina iliskin veri ve bilgi kayitlan kapsamlr olarak tutulmakta ve
izlenmektedir. Ancak igletmenin gegmis dencyiminin heniiz fazla olmamas: ve bilgilerin
istenilen olgiide sistematik olmamast nedeni ile talep tahminlerini bilimsel yontemlerle

yapmak biiyiik giiclik yaratmaktadir. Bu konudaki eksikligin giderilmesi igin 6nerilecek

gerekli veri ve bilgi formatlart daha sonraki bolimlcrde agiklanacakur.

2. 3. Siparig Siiresine lligkin Bilgi: Kangal Komiir Isletmesinde stok
hareketleri ayrinulan ile izlendigi igin stok siparis siirelerine iligkin kayitlar, yani
"siparigler ne zaman verildi” ve "ne zaman ieslim alind;” kayitlan, bulunmaktadir. Ancak
iglctmenin gegmis donem deneyimi fazla olmadifi ‘igin, giivenilir siparig siiresi
dafilimlan geligtirmek mimkiin olmamaktadir. Bundan sonraki bolimde geligtirilecek
stok kontrol modclleri igin siparig siirclerine iliskin veri ve bilgi gercksinimleri ayrica
agiklanacakur. Boylcce, isletmenin bundan sonraki faaliyetlerinde gerckli veri tabanini
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olugturmas: ve bilimsel ilkelere gore stoklarini kontrol etmesi igin temel
. olugturulacakur, : B

2, 4. Maliyetlere lligkin Bilgi: Isletmede optimal bir stok kontrol y6netimi
igin stok maliyetlerine iligkin veri ve bilgi hazir bulunmamasina kargin, gerekli
kayitlarin tutulmug olmasi, iist yonetimin igletmenin igleyigini aynnulan ile
gorebilmesi ve stok yonetiminin Snemine igtenlikle inanmig ‘olmasi1 bu eksikligi
kolaylikla giderecektir. Stoklara iligkin maliyet kalemlerinin, 6zellikle stok
bulundurmama maliyetlerinin, hesaplanmasinda ytneticilere yardimc: olmak amaci ile
bazi temel ilkeler veri-yapilan ve formatlan ve boliimiinde agiklanacakur.

2. 5. Stok Smiflandirma Sistemi: Kangal Ko6miir Igletmesinde yapilan
incelemeler, yetkililerle yapilan gériigmeler ve elde edilen veri ve bilgilere gore
igletmenin 1000'den fazla olan stok kalemlerinin; baglanan para miktan, makinalar
iiretimden ahikoyma ve tedarikinde kargilagilan giigliikler gézoniine alinarak A-B-C
smiflandirma sisteminin agagidaki gibi olmasi uygun olacaktir.

A smuft : Komatsu lastikleri ve halatlar
B sinif1 : Yabanci yaglar, filtreler, elektronik kartlar ve patlayici maddeler
C simift : Diger stok parga ve malzemeleri.

Boylece belirlenen A-B-C smiflandirmasina gore igletmenin stok kontrol
yonteminde dikkatin 6ncelikle A simfi stoklara, géreceli olarak daha az B ve sonra C
simf stoklara yoBunlagtirilmasi gerekecektir. Bunun sonucu olarak igletme igin
geligtirecegimiz optimal stok sisteminde de dogal A simfi stoklar iizerinde galismamiz

yoBunlagacakur. . -

3. KANGAL KOMUR ISLETMES! ICIN OPTIMAL STOK
KONTROL SISTEMI

Bundan Onceki boliimlerde belirleyici fakitrleri agiklanan bir stok kontrol
sisteminin etkin oldugunu s6yleyebilmek igin, o sistemin asagidaki iki temel islevi
etkinlikle yerine getirmesi gerekir: - .

a) Stok hareketlerini izlemek ve
b) Ne zaman ve ne kadar siparig verilecegi konusunda karar vermek. Yani, optimal
siparig noktast ve miktarim belirlemek. .

Dolayistyla, Kangal Komiir Isletmesi igin gelistirilecek bir stok kontrol sistemi de
bu iki temel iglevi yerine getirmek zorundadir. Bu nedenle Kangal Komiir Isletmesi stok
kontrol sisteminin, belirtilen amag ve iglevleri etkinlikle yerine getirebilmesi igin
agagidaki gibi diizenlenmesi gerckmektedir. '

3. 1. Stok Hareketlerini Izlemek'

Mevcut stok sisteminde stok hareketleri siparis zamaminda ambara girig ve gikig
tarihine kadar ayrinulari ile siirekli bir bigimde izlenmektedir. lzleme siirecinde figlere
dayal olarak tutulan kayitlar biriktirilip personel igin uygun bir zamanda bilgisayara
aktarilmaktadir (batch igleme). Bilgisayara aktarilan bilgiler, en son agamada her stok
kalemi igin giren, ¢ikan ve kalan miktarlan: belirtecek bigimde "malzeme sicil kart1" adh
alunda bir formatla bilgisayarda tutulmaktadir. Bu kartlarda "kalan miktar” sitununda
belirtilen stok miktarina gore siparig verilip verilmeyecepine karar verilmektedir. Karar
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yoneticilerin dencyimlerine ve 6znel degerlendirmelerine gére verilmektedir. Ancak siparig
vermede bu 6znellikten (subjcktiflikten) kaginmak igin siparig verme zamaninin gelip
gelmedigini belirten- "kritik stok dizecyi” adli bir bilgi gostergesi bu kartlarda
bulunmamaktadir, yani bu bilgi yoktur.

Goriildiigii gibi mevcut stok sistemi,etkin bir sistem igin gerekli olan ilk iglevi
(stok hareketlerini izlemeyi) yerine getircbilmektedir. Bu nedenle mevcut yerlegik kayit
sistemini degistirmeye ya da yeniden diizenlemeye gerek yoktur. Ancak mevcut stok
kontrol sistemi ikinci iglevini (ne zaman ve ne kadar siparig vermeli) yerine
getirememektedir. Sistemin bu sorulara cevap vermesi igin stok kontrol modelleri ile
desteklenmesi gerckmektedir. Fakat bundan sonraki béliimde gelistirilen stok kontrol
modellerinin kullanilabilmesi igin, stok hareketlerini izleme sisteminin gegmis
dénemlcre iligkin olarak stok kalemlerinin talep ve siparig siiresi dagilimlarim
olugturacak bigimde gerekli veri ve bilgi kayitlarini tutmasi gerekmektedir. Ne yazikki
ayrinult olmasina kargin, mevcut stok sisteminde bu kayitlar sistematik olarak
bulunmamaktadir.

Bagka bir anlaumla mevcut sistemde, hangi parga, hangl tarihte ne kadar siparig
edilmis ve ne zaman ne kadar gelmis (teslim cdllmls) sorularina cevap verecek bllgl
kayitlani tutulmaktadir. Ancak tim stok kalemleri igin bu bilgiler kangsik ve igice
verilmigtir. Yani her stok kaleminin harcketleri ayr1 formatta gerekli bilgileri verecek
bigimde izlenmelidir. Aslinda mevcut izleme sisteminde stok kalemleri "parga hareketleni”
adli bir formatla tek tek izlenmekiedir. Ancak bu bilg,i formau da yalmzca girig ve gikig
miktarlari ile tarihlerini vermektedir. Bu durumda da snpans tarthlerini izlemek miimkin
olmamaktadir.

Sonug olarak mevcut stok sistemi, stok hareketlerini ayrinuli olarak izlemektedir.
Bu nedenle yeni bir diizenlemeye gerek yoktur. Ancak ne zaman ve ne kadar siparig
sorularina cevap vermek igin mevcut kayit sisteminde her stok kalemi igin agapidaki
formatla kayitlar tutulmahdir. Bunun amaci daha sonra gelistirilecek stok kontrol
modelleri igin gerckli talep ve siparis siiresi dagihmlarim olusturmakur.

Mevcut stok hareketlerini izleme sistemine her stok kalemi igin su bilgi format
cklenmclidir.

STOK PARCASININ HAREKETLER!

Kullamm Igin
Siparig Tarihi | Siparig Miktari | Ambara Giris { Gelen (Giren) Talep Edilen
Tarihi Miktar Miktar

Talep Tarihi Verilcn Miktar Ambar Cikis Tarihi Kalan Miktar
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Yukanidaki formata gore hareketleri izlenen her stok kalemi igin, gegmis donemlere
iligkin olarak:

Siparig siiresi = Ambara girig tarihi - Siparig tdrihi

Talep miktan = Kullanim igin talep edilen miktar (tarihi ile)
Kalan miktar = Gelen miktar - Verilen miktar
Kargilanmayan talep = Talep edilen miktar - Verilen miktar

bigiminde gerekli bilgileri iiretmek ve daha sonra agiklanaca$ gibi stok kontrol modelleri
igin siparig siireleri ve dagilimlarim olugturmak miimkiin olabilecektir. BSylece mevcut
stok sistemine her stok kalemini yukaridaki formata gore izleyecek bir kayit eklemek,
stok kontrol sisteminin birinci iglevini yerine getirebilmesi igin yeterli olacaktir. Yani
bagka bir diizenlemeye gerek yoktur. :

3. 2. Optimal Siparig Noktas1 ve Miktarim Belirlemek

Etkin bir stok kontrol sisteminin yerine getirmek zorunda oldugu ikinci temel
islevi, stoklar i¢in optimal siparis noktasi (kritik stok diizeyi) ve siparis miktarim
belirlemede yani ne zaman ve ne kadar siparig verilmesi gerektigi konusunda karar
vermeye yardimci olmaktir. Kangal Komiir Igletmesi stok kontrol sisteminin bu amaci
gergeklestirebilmesi igin stok kontrol modelleri gelistirilecektir. Kuskusuz isletmede
sayilan binin iizerinde olan stok kalemlerinin herbiri i¢in ayn bir stok modeli geligtirmek
mimkiin degildir. Bu nedenle 6nceki boliimde belirlenen stoklanin talep yapist ve niteligi
. gbzoniine aliarak, her grup stok iginden 8mek bir stok segilecek ve bir stok kontrol
modeli geligtirilecektir. Talep yapilan ve nitelikleri aym oldugundan bir grup stok igin
geligtirilen model, stok grubunun diger kalemleri igin de aynen uygulanabilecektir. Ancak
6nemleri nedeni ile A simfina giren stok kalemleri (lasukler ve halatlar), ayn: talep
grubunda bulunmalarina ragmen herbirisi i¢in ayn bir stok kontrol modeli
geligitirilecektir. Bu ¢aligmamizda yalmzca lastik ve halatlar ve filtreler igin simulasyon
teknigine dayal olarak gelistirilen stok kontrol modelleri verilecek ve agiklanacakuir.

4. KANGAL KOMUR ISLETMES! STOK KONTROL MODELLERI

4. 1. Talebi Belirsizlik Gosteren Stoklar I¢in Stok Kontrol
Modelleri

Talebi hava ve galigma kogullan ile operatér kusurlan gibi bilinen ya da bilinmeyen
nedenlerle belirsizlik durumu gésteren stoklar, daha 6nce de agiklandif gibi, iki temel
gruba aynilmisur. Bu nedenle geligtirilen stok kontrol modelleri de aym bigimde asagidaki
gibi iki ayn alt baghk gergevesinde agiklanacakur.

4. 1.1. Talebi Bagimsiz Olan Stoklar I¢in Stok Kontrol Modelleri

Talebi baska parga ve malzemenin kullanimina bagh olmayan yani tek basina
kullantmi s8zkonusu olan bu stoklanmn belli baghlan lastikler (Komatsu), halatlar, hava
filtreleri ve elektronik kartlardir. Lastik ve halatlar A simfi stoklar olduklarindan ve ayrica
kullanimlar: filtreler ve elektronik kartlardan farkh oldugundan bunlar igin ayn bir stok
kontrol modeli gelistirilecektir.
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4.1.1.1. Lastik Stok Kontrol Modeli

a) Modelin Amaci ve Ozellikleri: Lastikler icin geligtirilen stok kontrol
modelinin temel amaci, lastiklere iligkin olarak ortaya ¢ikan ve stok tagima, siparig ve
stok bulundurmama maliyetlerinden olusan yillik toplam stok maliyetini minimum
yapan optimal siparig noktasim (kritik stok diizeyini) ve siparig miktarim belirlemektir.
Lastik talebinin bilinen ve bilinmeyen nedenlerle belirsizlik gostermesi nedeni ile model
bir Monte Carlo simulasyon modeli olarak formiile edilmigtir. Modelin Monte Carlo
simulasyon deneyleri, lastiklerin gegmis donemlerdeki kayitlan tutulan "kullanim
omirleri” ile "siparig siircleri” dagilimlan temel alinarak istatistiksel giivenilirlik iginde
yapilmaktadir.

b) Modelin Yapisi: Istatistiksel giivenilirlik igin belli bir érnek hacmi i¢inde
belli sayida simulasyon deneyinde her lastik tek tek ele alinmaktadir. Modelde her lastik
mevcut kullamim siiresi basglangig degeri olmak iizere simulasyon deneylerine
baslanmaktadir. Daha sonra drmekleme yapilarak bir lastik igin "6miir" dagilimindan
beklenen Omiir siiresi belirlenmektedir. Lastiklerin kullamim siireleri ile bekienen
Omiirlerine gore yeni lastik gerekip gerekmedigi belirlenmektedir. Yeni lastik gerektigi
yani bir lastik yenilendigi zaman modeldeki eski lastigin yerini almaktadir. Bir lastigin
degisimi gerckmedigi zaman normal kullanimi devam etmekte ve gegen zaman siiresi
kadar kullanim siiresi arinimaktadir. Modelde yenilenmeyen lastikler haftalik siire
bigiminde belirlenmekiedir. Lastikler igin gegen zaman siireleri ve beklenen Smiirleri, -
lastiklerin dckapajda ya da komiirde ¢alistiriimalan gézoniine alinarak belirlenmektedir.

Simulasyon deneyleri sonunda Kangal Komiir Igletmesinin yillik ortalama lastik
talebi tahmin edilmekiedir. Daha sonra modelde bu talep tahminleri ve modele girdi
olarak verilen stok maliyetlcrine dayal olarak lastikler igin optimal siparig noktas: (kritik
stok diizeyi) ve siparig miktan tahmin cdilmektedir. Goriildigii gibi modelde bir yandan
talip tahmin cdilmekte, diffier yandan da bu 1alep diizeyine bagh olarak kritik stok diizeyi
belirlenmektedir. Boylece model stok kontrol yénetimi igin gerckli ancak hazir
bulunmayan verileri de kendi ig igleyisinde iireten 6zgiin bir yapiya ve ozellige sahiptir.
Modelin bilgisayar programi ve gerekli veriler EK-1'de verilmigtir,

4.1.1.2. Halat Stok Kontrol Modeli

Talcp yapist ve kullanim bigiminin ayni olmasi nedeni ile lastikler igin geligtirilen
stok kontrol modcli bax kiigiik degigikliklerle halatlar icin de kullamlabilir. Lastiklerde
oldugu gibi, modelin temel amaci yine halatlara iligkin yillik toplam stok maliyetini
minimum yapan optimal halat siparis noktasint (kritik stok diizeyini) ve optimal siparis

_miktarim belirlemektir. Modelde yerli ve yabanci halatlar kullamm 6miirleri farkh oldugu
i¢in ayn ayri gézoniinc alinmigtir. bu nedenle modelin Monte Carlo simulasyon deneyleni
igin yerli ve yabanci halatlarin "0miir" ve "siparig siircleri" dagilimlarinin ayn ayn
modcle girdi olarak verilmeleri gerckmektedir. Modelin bilgisayar programi ve gerekli
veriler EK-2'de verilmigtir.

4.1.1.3. Filtre Stok Kontrol Modeli
Talcp niteligi lastik ve halatlar gibi belirsizlik gosteren ancak kullanim bigimi

farkli olan filircler igin gelistirilecek stok kontrol modelinin de bir simulasyon modeli
olmas: uygun olacaktir. Ciinki filtre talcbinin diizeyi biyik olgiide hava ve ¢aligma
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kosullarina bagh olarak degisiklik g6stermektedir. Ozellikle hava durumuna bagh olarak
¢aligma kosullannin "tozlu" olmas: ve bu durum sonucu olarak filtrelerin temizlenme
olanafinin olup olmamasi, filtre talebini belirleyen en énemli etken olmaktadir. Bu
nedenle lastik ve halatlarda oldugu gibi giinliik ¢aligmadan hareketle haftalik talep
miktarim tahmin etme yerine, filtrelerin gegmigteki talep verilerine dayal olarak
olusturulacak "talep dagilimindan” istatistiksel rmekleme y6ntemi ile simulasyon
modelinde filtre talep miktar: tahmin edilecektir.

Dolayisiyla, bu modelin digerlerinden temel farki gegmis ddnem verilerine gére
belirlenen "talep dagilimim” veri olarak almasidir. Talep dagiliminin gegmis dénem
verilerine gore olugturulmas: ve veri olarak modele verilmesi, modelin verileri baghgi
alunda biraz sonra agiklanacakur. Model talep ve siparis siiresi dagilimlanna dayal olarak
optimal siparig noktasin (kritik stok diizeyini) ve optimal siparig miktann: belirledigi
igin, talep dagihim belirlenen her stok kalemi igin kullanilabilir. Modelin bilgisayar
programi ve gerekli veriler EK-3'de verilmigtir.

4. 1. 2. Talebi Bagimh Olan Stoklarin Yonetimi

Daha ¢nceki bdlimde de belirtildigi gibi bu grupta yer alan stoklara olan talep
motor, sanzuman, diferansiyel gibi temel makina kisimlannda beliren anza ya da gereken
bakim sonucu ortaya ¢iktugi i¢in, bu stoklarin kontrolii bagh bulunduklan "tamir-bakim"
sistemine gore diizenlenmesi gerekir. Baska bir anlaumla, tamir-bakim sistemlerinin
optimal dizayn1 ve planlamasi yapilmadan tamir bakim hizmetlerinde kullanilan
stoklann kontroliinii diizenlemek miimkiin degildir. Tamir-bakim sistemlerinin dizayn: ve
planlamas: ise kendi bagina ayn ve kapsaml bir ¢aligma konusudur. Ote yandan, Kangal
Komiir Igletmesinin motor, sanziman ve diferansiyel gibi makina ana pargalan
konusundaki deneyimleri de yeterli degildir. Ciinkii igletme daha yeni olarak bu tiir
problemlerle kargilagmaktadir. : :

Bu nedenle talebi bagimh olan ve tamir bakim hizmetlerinde kullamilan stoklann
kontrolii ig¢in stok kontrol modclleri gelistirmek yerine (ki bu agamada bu miimkiin
degildir), igletmenin ilerde tamir bakim sistemlerini daha rasyonel ve optimal olarak
diizenlemesi i¢in simdiden yapmasi gerekli hazirliklar belirtilmeye ve agiklanmaya

gahgsacakur.

Tamir-bakim sistemlerinin analizi ve optimal diizenlenmesi siirecinde amag yine
birbiri ile geligkili iki bekleme bigimi arasinda beklemeye iligkin toplam maliyeti
minimum yapan bir tamir-bakim sistemi geligtirmektir. Tamir-bakim sistemlerinin
diizenlenmesinde ilk hareket noktasi, tamir ve bakim hizmeli talebinde bulunan makina
ve arag-gereglerin beklemesini Snlemek igin yeterli diizeyde servis istasyonlan kurmak,
gerekli personeli ve arag gereci saglamakur. Boyle olunca, tamir bakim hizmeti talebinde
bulunan makina ve arag gereglere sira beklemeden gerekli hizmet verilecektir. Ancak
tamir ve bakim istasyonlarimin gerekli personel ve arag-gereg ile donatilmas: ve hazir
bulundurulmas: 6nemli miktarda bir sabit maliyet yiikiinii de beraberinde getirecektir.
Boyle olunca tamir ve bakim hizmeli talebi olmadifi zaman servis istasyonlart bog
bekleyecek ve bu nedenle de iligkili sabit maliyete igletme bos yere katlanmig olacaktir.

* Bu durumun farkinda olan isletmeler tamir-bakim, servis istasyonlarina iligkin sabit
maliyeteri azalunak igin, servis istasyonlarinin sayisimi azaltmaya ¢aligirlar. Ancak bu
durumda da talebin fazla oldupu zamanlarda tamir-bakim igin gelen makina ve arag-gereg
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gerekli hizmeti zamaninda alamayacakur. Yani, tamir ve bakim igin sirada bekleyecekler
ve iggiicii kaybi nedeni ile igletme bu kez de bir "alternatif maliyete" katlanmig olacaktr.
Ciinkii tamir-bakim hizmeti talebi her zaman stokastik bir belirsizlik durumu gosterir.

Sonug olarak tamir-bakim sistemlerinin optimal diizenlenmesinde amag bu birbirleri
ile geligkili ve aym anda ortadan kaldirilmas: miimkiin olmayan iki bekleme bigimine
iligkin toplam maliyeti minimum yapan bir servis kapasitesi ve giici belirlemektir,
Bagka bir ifade ile "kag servis istasyonu kurulmali ve ne tiir personel ve arag-gereg ile
donaulmahdir?” sorulartna cevap aramr. Bu sorulara cevap verildikten sonra her tamir-
bakim istasyonu igin stoklarda hazir bulundurulmast gereken asgari stok miktan (kritik
stok diizeyi) belirlenir. Dolayisiyla, stok kontrolii i¢in &ncelikle tamir-bakim sisteminin
analiz ve diizenlenmesi gerckmektedir,

Tamir-bakim sistemlerinin optimal diizenlenmesi bu konudaki literatiirde "sira
bekleme ya da kuyruk (queuing) teorisi" modelleri aracilify ile yapilmaktadir!, Kangal
Komiir Isletmesinin, daha dnce belirtilen nedenlerle bu modellerden yararlanarak bilimsel
bir bigimde tamir-bakim sisteminin diizenlemesi olanaf bu agamada yoktur. Ancak ilerde
bu modellerden yararianmas: igin, motor, sanzuman, differansiyel gibi tamir ve bakim
amaci ile gelen makina ve araglar igin simdiden asagidaki formata gore veri ve bilgi
kayitlan tutmasi gerekecektir,

TAMIR BAKIM HIZMET! BILGI FORMU

Tamir ve Bakimin

Genel Adi Lttt e errnereaae et e e e s sssssnannnns

Gelen Arag ve . Geldigi zaman Istedigi Hizmetin
Gerecin Ad Tarih Saat Niteligi ve Tilrii
Servise Alindif Servisten Cikig

Tarih Saat . Tarihi Saati

Bu format gergevesinde tutulan veri ve bilgiler igletmenin ileride tamir-bakim
sisteminin bilimsel temellere dayali olarak analiz ve diizenlenmesinde biiyiik bir $nem
tagtyacaktr. Bu veri formatlari ile wtulan veri ve bilgilerin daha sonra analizini -
kolaylagtirmak i¢in tamir-bakim hizmetlerinin personel tarafindan genel olarak kullanilan

1Bu konuda kapsamls bilgi i¢in, bkz. Halil Sanaslan, Sira Bekleme Sistemlerinde_Simulasyon

Teknifi, (Ankara: Siyasal Bilgiler Fakiltesi Yayini, 1986)
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adlandirmalarla gruplandinimasi ve bu genel adlarin bilgi formunun sol iist kdsesinde
belirtilmesi uygun olacakur. Omegin, motor, sanzuman, diffcransiycl gibi makina aksam
ve parga adlan genel tamir ve bakim adi olarak kullamlabilir. Tamir ve bakim hizmetinin
ozel niteligi daha sonra formun igiincii sitununda belirtilecektir. Varsayalim ki, bir
motor anzalanip tamire gelmigse, tamir ve bakimin genel adi "motor arizast” olacakur.
Daha sonra arizanan niteligi anlagilinca da bu 6zel aniza nitcligi nitelik olarak
belirtilecektir. Omegin piston degistirme gibi. "

5. Genel Degerlendirme ve Sonug

Yukarida agiklanan stok kontrol modellcri optimal siparig miktarim ve kiritik stok
seviyesini belirlemeye yonelik modellerdir. Bu modeller belirli bir igletmenin kendi
dzellikleri dikkate alinarak gelistirilmigtir. Ancak modecllerin temel manugt ve
cergevesine baph kalinarak degisik durumlara da kolaylikla uyarlanabilir. Modelleri
birbirinden ayiran temel 6zellik malzemenin talep yapisi ve niteligidir. Bu nedenle
lastikler, halatlar (yerli ve yabanci halatlar) ile filtreler igin ayri ayri modecller
geligtirilmigtir. Biitiin modellerin en 6nemli dzclligi ihtiyag, duyulan temel degiskenleri
kendi iginde tirctmesidir.

Lastikler ve halatlar icin geligtirilen modcllerde 6nce modelin kullanacag veriler
girilmekte ve bunu takiben de gerckli istatistikscl dafilimlar girilmektedir. Veri olarak
birim malzeme maliyeti, birim stok tagima maliyeti (birim fiyaun yiizdesi olarak (%)),
birim siparis maliyeti ve stok bulundurmama maliyeti modcle giriliyor. Daha sonra talep
miktan, siparig siiresi ve omiir siiresi ilc ilgili olasihk dagilimlart belirlenmekiedir.

Simulasyon dencylerine baglamak igin gerckli olan verilerin hazirlanmasi sonrasinda
deneylere baglanmakta ve siparig siiresi daha 6nce belirlenen siparig siiresi dagihmina gore
rassal sayilarin kullanilmast ile belirlenmektedir. Bu siparig siiresince ortaya gikabilecek
talep miktari gene talep olasilik dagilimi ile 6miir olasilik dagihmi da rassal sayilann
kullanilmasi ile hesaplanmaktadir. Belirlenen talep ve siparig siiresi dikkate alinarak, -
minimum maliyeti saglayan siparig miktart ve siparig noktast bulunur.

Bulunan bu siparig miktart ve siparig noktasina gore de iglctme hangi malzemeden
ne zaman ve ne miktarda siparig verecedi kararim vererck stok politikasimi belirlemis -
olur.
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EK-1

LASTIK STOK KONTROL MODELL

1. MODELIN DEGISKENLERI :

S
ASO

N
DENS
BSTM

BM

BSM
SBBM
HS

HCK
HCD
LASK()
LASCS$(J))
ARM)

AROLS(M)
OAR

OAROLS(M) .

KUM'
OKUM
UST(M)
ELT

LT
D
DDLT

SAYD(DDLT)

GORT
TGORT

EBD
"ED
EDDLT
EYD
OLS(D)
KOLS()
BSOLS(T)
KUCUK

TAC
Q

LI I T | O [ A T

J'inci lastigin o ana kadar kag saat kullamldiga

Lastik sayisi
Siparig siireleri igin olusturulan olasilik dagiiminin aralik
sayisi

Ornek hacmi

Simulasyon deneyleri sayist

Birim stok tagima maliyeti

(birim fiyaun yiizdesi olarak)

Birim lastik fiyat

Bir siparigin maliyeti

Birim stok bulundurmama maliyeti
Caligilan yillik toplam hafta sayis1

Bir haftalik toplam galigma saati (kémiirde)
Bir haftalik toplam ¢aligma saati (dekapajda)

J'inci lastigin cinsi (dekapaj ya da k6miir) -

Olasilik dagihminda m'inci aralifa karsilik gelen siparig
siiresi

Olasiik dagiliminda m'inci araliga kargilik gelen siparig
siiresinin olasihgi -

Olasilik dagiliminda m'inci araliga karsilik gelen 8mir siiresi
Olasilik dagiiminda m'inci arahga karsihik gelen 6miir
siiresinin olasilif1

Siparig stiresi igin kiimiilatif olasihik

Omiir igin kiimilatf olasilik

Siparig siiresi igin M'inci araliktaki kiimiilatif olasilik
Beklenen siparis siiresi

Siparig siiresi (altprogramdin gelen)

Talep miktan (altprogramdan gelen)

Siparig siiresince toplam talep miktar

Her DDLT frekansim hesaplamak igin kullamlan bir
degisken

Siparig siiresince olan ortalama haftalik talep

Siparig siiresince olan haftalik taleplerin deneyler boyunca
toplam

Siparig siiresince olan en biiyiik toplam talep

Beklencn ortalama haflalik talep

Siparis siiresi boyunca beklenen talep

Beklenen yillik toplam talep :

Talebin "I" olma olasihi1

Talebin I' dan biiyiik olma olasilif

I siparig noktasinda beklenen stok bulunmama miktan

En kiciik toplam ortalama maliyeti belirlemek igin
kullanilan bir degisken

" Toplam ortalama maliyet

Optimal siparis miktan
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BTAC
KTAC

OMUR
YENI
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Optimal siparig noktas: (Kritik Stok Diizeyi)
Siparig miktan (Q) artarken toplam ortalama maliyeti (TAC)
belirlemck igin kullamlan bir degigken

. Siparig noktasi (R) artarken toplam ortalama mahycn (TAC)
belirlemek igin kullanilan bir degigken
Lastigin kullanim omrii
Siparis siiresi boyunca gereken yeni lastik sayis
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2. LASTIK STOK KONTROL MODELININ BILGISAYAR
PROGRAMI

10 REM t****##**t**##**‘*#t**‘#****‘*##tt#**t#*#***‘t‘#‘##“*“

20 REM ** LASTIKLER ICIN KRITIK STOK VE SIPARIS -
30 REM ** MIKTARIN BELIRLENMES! b
40 REM #¥ #5300t h ke hdax dd ok bk kR R bk h bk ek ok ok ok e o
50 CLS: PRINT : PRINT 3 '

60 PRINT "LASTIK STOK KONTROL MODELI ICIN GEREKLI VERILERI GIRINIZ"
70 LOCATE 6, 20 : INPUT "LASTIK SAYISI ="; § : .

80 LOCATE 7, 20 : INPUT "LASTIK SIPARIS DAGILIMI ARALIK SAYISI="; ASL

90 LOCATE 8, 20: INPUT "OMUR DAGILIMI ARALIK SAYISI ="; ASO
100 LOCATE 10, 20: INPUT "ORNEK HACMI=": N :

110 LOCATE 11, 20: INPUT "SIMULASYON DENEY SAYISI=": DENS ~
120 LOCATE 12, 20:INPUT "BIRIM STOK TASIMA MALIYET!(%)="; BSTM
130 LOCATE 13, 20: INPUT "BIRIM MALIYET="; BM

140 LOCATE 14, 20: INPUT "BIR SIPARISIN MALIYETI="; BSM

150 LOCATE 15, 20: INPUT "STOK BULUNDURMAMA MALIYETt="; SBBM
160 LOCATE 16, 20: INPUT-"YILLIK CALISILAN GUN SAYISI ="; HS
170 LOCATE 17, 20: INPUT "HAFTALIK CALISILAN GUN SAYISI="; HG
180 LOCATE 18, 20 : INPUT"KOMURDE HAFTALIK CALISMA SAATI=";HCK
190 LOCATE 19, 20: INPUT "DEKAPAJDA HAFTALIK CALISMA SAATI ="; HCD
200 LOCATE DIM LASK (S), LASCS(S), LAR(ASL), LAROLS (ASL), SAYD(100)
210 DIM OAR (ASO), OAROLS (ASO)

220 DIM OLS (100), KOLS (100), BSOLS (100)

230 CLS : ‘ :

240 PRINT "LASTIK KULLANIM SURES! VE CINSLERININ OKUTULMASI"
250 PRINT "HER LASTIK ICIN SIRA ILE GIRINIZ"

260 PRINT - .

270 PRINT "LASTIK KULLANIM SURES!", "LASTIK CINS! (D VEYAK)"
280 PRINT "..ocoiviioieviieeeeeveeeeserenns et ee et ssseesesnes "
290 Y=6

300FORJ=1TO §

310 LOCATE Y, 4: INPUT LASK (J)

320 LOCATE Y, 35: INPUT LASCS (J)

330 Y=Y +1 X .

340 NEXT)

350 CLS : ‘

360 PRINT "LASTIK SIPARIS SURESt DAGILIMINI GIRINIZ"

370 PRINT '

380KUM =0:ELT=0OKUM=0

390 PRINT "SIPARIS SURES!", "OLASILIK"

400 PRINT “............... eerreres e "

410H=5 :

420 FOR M =1 TO ASL

430 LOCATE H, 4: INPUT LAR (M): LOCATE H, 30° INPUT LAROLS(M)
440 ELT = ELT + LAR(M) * LAROLS (M) ' ‘

450 KUM = KUM + LAROLS (M)

460 UST (M) = KUM * 100 - 1

470H=H+1
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480 NEXT M: EBD = 0: TGORT = 0: TELT = 0

. 490 CLS!

500 pRmT "OMUR DAGILIMINI GIRINIZ"

510 PRINT "OMUR SURES!", "OLASILIK"

520 PRINT "..oooovvvvvvvverrenns s e

530C=4

540 FOR|L =1 TO ASO

550 LOCATE C, 4: INPUT OAR(L): LOCATE C, 30: INPUT OAROLS ©)
560 OKUM = OKUM + OAROLS (L) .

570 OUST (L) = OKUM * 100- 1: C=C + |

580 NEXT L

590 REM ‘ - _

600 REM **SIPARIS SURESINCE OLABILECEK TALEP MIKTARLARININ**

610 REM ** SIFIRLANMASI o
620 RE ‘

630 FOR|DDLT = 0 TO 100
640 SAYD (DDLT) = 0

650 NEX{T DDLT

. 66ORE e e 3 e ke e 3 e e e e 2k 3k e 3k e oo o ak 3k ok K ok e ko e e k2 3R i 3k ok ke 3ok 3k 2 3 3k ok ke 3 i e 3 e 3k e i ok
670 REM **#**%++*SIMULASYON DENEYLERININ YAPILMAS]I **##%*
680 CLS | PRINT " LUTFEN DENEY SONUCLARINI BEKLEYINIZ."

690 FOR[E{( = 1 TO DENS

700 GOSUB 1330

710 DDLIT = 0

720 FO‘RLG =1 TOLT
730-GOSUB 1500

740 DDLIT = DDLT + D

750 NEX[T G

760 GORT = DDLT /LT

770 TGORT = TGORT + GORT
780 DDLT = CINT (DDLT)

790 SAYD (DDLT) = SAYD (DDLT) + 1

800 IF DDLT <= EBD THEN 820 :
810 EBD = DDLT '

820 TELT = TELT + LT

825 LOCATE 5. 5: PRINT "DENEY SAYISI=";

830 NEXT K

840 OLTE TELT / DENS

850 ED = = TGORT / DENS :
860 REM ** SIPARIS SURESINCE OLABILECEK TALEPLERIN OLASILIK HESAPLARI

870 FOR [ = 0 TO EBD
880 OLS {I) = SAYD (I) / DENS

890 NEX

900 EDDLT = ED * OLT

910 EYD E ED * HS

920 REM *******************************************************
930 REM|** TALEBIN I' DAN BUYUK OLMA OLASILIGININ ~~ **
940 REM|** VE *x
950 REM{** "1" SIPARIS NOKTASINDA BEKLENILEN STOGUN **
960 REM ** BULUNMAMA OLASILIGININ HESAPLANMASI **
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. 970 TRIE VAL 3 a kot s o b o s o o ot ok ok ok 3o o ook ok skl o ok ok 6 o ok ok 3 o ok a3 o o o o 3 o o 3 of o o o o o o ok

980 KUMI = 0: KUM2 = 0

990 FOR I = 0 TO EBD

1000 KUM1 = KUMI + OLS (I)
1010 KOLS (I) = 1 - KUMI

1020 NEXT I

1030 FOR 1= EBD TO 1 STEP -1
1040 KUM2 = KUM2 + KOLS ()
1050 BSOLS (I) = KUM2

1060 NEXTI

1070 REM “##******#**************#**********************t***#*
1080 REM ** DEGISIK KRITIK STOK VE SIPARIS MIKTARLARI ILE **
1090 REM ** MINIMUM TOPLAM MALIYET! VEREN KRITIK STOK **
1100 REM ** DUZEYININ VE SIPARIS MIKTARININ BELIRLENMES! **
1 110 REM ******************************************************
1120 KUCUK = 1. 701412E+38

1130 FOR R = 1 TO EBD

1140 BTAC = 1. 701412E+38

1150 FOR Q = 1 TO 100

1160 TAC=BSTM*BM*(Q/2+R-EDDLT)+BSM* (EYD/Q)+SBBM"BSOLS(R)‘EYD/QA

1170 IF TAC > = BTAC THEN 1200

1180 BTAC = TAC

1190 NEXT Q

1200 KTAC = BTAC

1210 IF KTAC >= KUCUK THEN 1240

1220 Q= Q- 1: KUCUK = KTAC: P=Q

1230 NEXT R

1240R =R - 1

1250 CLS : PRINT "STOK YONETIM POLITIKASL:": PRINT
1260 PRINT "OPTIMAL SIPARIS MIKTARI ="; P

1270 PRINT "OPTIMAL SIPARIS NOKTASI =": R

1280 PRINT "TOPLAM MINIMUM MALIYET ="; KUCUK
1290 END

1300 RIEM %ok sk ok ok abe o o e ok ok s e ek ok 3k sk s e 3ok ook ok sk e ke of s oo ook s 3ok o o o ok g ook ok o ok o e

1310 REM ** SIPARIS SURES! ALT PROGRAMI -+
1320 REM ***#t*#******t****************&************‘*********t
1330 TLT=0

1340 FORL = 1 TOELT

1350 H=K *L

1360 RANDOMIZE H

1370 X = INT (RND * 100) .

1380 FOR M = 1 TO ASL

1390 IF X > UST (M) THEN 1420

~ 1400 LT =LAR (M)

1410 GOTO 1430
1420 NEXT M

1430 TLT=TLT+ LT
1440 NEXT L

1450 LT = TLT/ELT
1460 RETURN
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14‘70 REM 00300 2 2 3 00 3 a3 2 30 o0 o o ok o o o o o e i o ok a0 o e e o ok ok ok ok ok ook ok

1480 REM ******  TALEP ALT PROGRAMI NS
1490 REM Sk kRN ok ke kR kb Rk Rk ok kR kR ke ke ak  a ok kR kR
1500 YENI =0

1SI0OFORORH=1TON

1520FORJ = 1 TO S

1530 GOSUB 1670

1540 IFLASK (J) > =OMUR THEN 1580

1550 IF LASCS(J) = "K" OR LASCS(J) = "k"THEN LASK (J) = LASK({J) + HCK
1560 IF LASCS$(J) = "D" OR LASCS(J) = "d" THEN LASK (J) = LASK(J) + HCD
1570 GOTO 1600

1580 LA"SK () =LASK (J) - OMUR

1590 YENI = YENI + 1

1600 NEXT J : ’

1610 Néxr ORH

1620 D T (YENI /N) / HG

1630 RETURN

1640 REM ttt‘###tt*t‘#tt##*##t*t#tt‘ttt*tt*#tttt#t*‘tt*#t#ttl‘
1650 REM ******  OMUR ALT PROGRAMI rerens

1%0 REM LI 222 RS 2222 2 22t a2 a2ttt Rt il bt t

16710 A+ K*G*ORH*J
1680 RANDOMIZE A
1690 Y = INT (RND * 100)
1700 FOR M = 1 TO ASO :
1710 IF Y > OUST(M) THEN 1740
1720 OMUR = OAR (M)
1730 GOTO 1750

1740 NEXT M
1750 RETURN
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3. MODELIN GIRDILERI

Yukanda verilen modelin bilgisayarda nasil kullanilacaf asagidaki boliimde asama
agama agiklanmigtir. Ancak model kullaniimadan 6nce agagidaki veri ve bilgilerin hazir
bulunduerulmast gerekmektedir.

1. Lastiklerin Sayisi Kullanim Yerleri ve Kullamm Siireleri

Isletmenin mevcut lastiklerinin sayisi, her lastigin komiirde ya da dekapajda
kullamiminin belirlenmesi ve ayrica her lasugm 0 ana kadar kag saat kullamldlgmx
gosteren verilerin hazirlanmasi. Bu bilgiler mevcut uygulama ile her lastik igin tutulan

" "kayt kartlarinda” hazir bulunmaktadir. Orncgm bu amagla $0yle bir tablo hazirlanabilir.
(D dckapaj ve K kémiirde kullanim)

Lastiklerin Kartlardaki Yerlerine Gore

Sirasi Kullanildif1 Yer Kullanim Siiresi (Saat) N
1 D . 2462

2 D 3200

3 K 620 -

2. Lastik Siparig Siiresi ve Omiir Dagilimlari : Gegmis donemlerde elde
edilen gergek verilere dayal olarak lastiklerin siparig siireleri ve 6miir (net kullanim
omrii) dagilimlan hazirlanmalidir. Bu dagilimlann dayandifi gegmis zaman dénenileri ne
kadar uzun olursa, dagilimlar o kadar giivenilir olacaktir, ancak bir yildan da az
olmamalidir. Bu konuyu bir 6rnekle s6yle agiklayabiliriz.

Orncgin, gegmis donem verileri incelendiginde verilen 40 adet siparigin agsagidaki
stirclerde teslim ahindiini kabul edelim.

Siparis_Savisi Zaman Siiresi

4 Siparig - 32 giin

5 40 "

g8 45

16 ' 60

6 75 "

1 ' 90

Toplam 40 Siparis

Bu verilere gore siparig siireleri olasihk dagilimini belirlemek igin her siparig sayisi
siparig toplamina boliniir.
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Yani,
4/40 =0.10
540 =0.125
8/40 =020
16/40 =040
6/40 =0.15
1740 =0.025
1.000 (Toplam Olasilik)
Boylece, . _ '
\ SIPARIS SURES! DAGILIMI .
32 Giin 0.10
40 " 0.125
45 " 0.20
60 " 0.40
75 " 0.15-
90 " 0.025
bigiminde belirlenmig olur. Bu dagthima gore siparig siiresi dagihiminda 3290 gtin
arasinda 6 aralik (seccnek durum) bulunmaktadir. Bu dagilimin beklenen (yani ortalama)
siparig suresx (ELT) ise : _
ELT = 32(0.10)+40(0. 125)+45(0 20)+60(0.40)+75(0.15)+90(0. 025)

ELT =5

.7 giin olacakur,

Ote yandgn lastikler igin omiir (net kullamm) dagihmi da ayn: bigimde geligtirilir.
Omegin, lsletmenm kayntlarina gore hurdaya aynlan 64 lastigin net kullamim Gmiirleri
(gercek kaylllara gore) asagldakl gibidir.

Lastik Sayis: Net Kullanim Omrij
2 adat 0 - S00 saatarasi
3" 500 - 1000 .
4 " 1000 - 1500 "
1 " . 1500 - 2000 "
9 2000 - 2500 "
7 " 2500 - 3000 "
9 3000 - 3500 "
10 " 3500 - 4000 "
11 ) " 4000 - 4500 " "
8§ " 4500 - 5000 " i
] oplam 64 Lastik
Bu verilete gore 10 arahk (segcenek durum) igin olastliklarin hesaplanmasi amact ile

her araliktaki

astik sayisinin toplam lastik sayisina bdliinmesi gerckeccktir.
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Yani :

2/64 = 0.03125
3/64 = 0.046875
4/64 = 0.0625

1/64 = 0.015625
9/64 = 0.140625
7/64 = 0.109375
9/64 = 0.140625
10/64 = 0.15625
11/64 = 0.171875
8664 = 0.1250

1.00000 (Olasihik toplami)

Boylece yuvarlak degerlerle olasilik dagilimi asafiidaki gibi olacakur.

OMUR DAGILIMI
Omiir Siiresi (saat) Qlasilik
500 saat ya da daha az ' 0.0313
1000 " " 0.0469
1500 " " 0.0625
2000 " " 0.0156
2500 " " 0.1406
30000 . " 0.1094
3500 " " 0.1406
4000 " " 0.1562
4500 " " 0.1719
5000 " N 0.1250

Bu dagilimda goriildiigii gibi 500 - 5000 arasinda 10 aralik (segenek durum).
bulunmakitadir. Olasilik dagilimi bu sckilde geligtirildikten sonra program
kullanilabilecck agamaya gelinmigtir.
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EK - 2

HALAT STOK KONTROL MODELI

Halat stok kontrol y6netimi igin gellsunlen modelde, yerli ve yabanc: halatlanin
siparig ve dmir dagilimlan farkh oldugu igin modelin yerli ve yabanci halatlar igin ayn
ayn yazilmasijve kullanilmasi gerekmektedir.

Bu nedenle yerli ve yabanci halat modellerinde kullanilan degiskenler birlikte
verilerek tanimlanacak, daha sonra modeller yerll ve yabanci halatlar igin ayn ayn
yazilacaktir. B()ylece yerli halat stok yonetimi'igin "yerli halat modeli” kullanthirken
yabanci halatlann stok yOnetimi igin ise "yabanci halat modeli" kullanilacakur.

1. MODELLERIN DEGISKENLERI1

S
-YRASO
YBASO
OAS
ASO
N
DENS
BSTM

YRAROLS(M]
“YRUST(M) -
YBAR(K)
YBAROLS(K)
YBUST(X)
YROKUM

YBOKUM
- YRARO(L)

= (Yerli / yabanci) halat sayis1
= Yerli halat siparig siiresi dagilim1 aralik sayisi

. = Yabanci halat siparig siiresi dagilimi aralik sayis

= Yerli halatlar Smiir dagilim: aralik sayisi
= Yabanci halatlar dmiir dagilimi aralik sayisi

= Ornek hacmi

- = Simulasyon deneyleri sayisi

= Birim stok tagima maliyeti (birim fiyatn yiizdesi olarak)

= Birim (bir halaun) maliyeti

= Bir siparigin maliycti

= Stok bulundurmama maliyeti (ortalama siparig siiresi boyunca)
= Yillik ¢aligtlan giin sayist

= Giinlik ¢aligma siiresi (saat olarak)

= J'inci halatin o ana kadar kag saat kullamildift

= J'inci halatin cinsi (yerli ya da yabanci olusu)

= Yerli halat siparis siiresi igin kiimiilatif olasilik

= Yabanci halat siparig siiresi igin kiimiilatif olasihk

= Yabanci halat igin beklenen (ortalama) siparig siiresi

= Yerli halat igin beklenen (ortalama) siparig siiresi

= Siparig olasilik dagihminda M'inci aralia kargilik gelen yerli

halat siparig siiresi

= Siparis olasihik dagiliminda M'inci aralifa kargihik gelen siparig

stiresinin o]asxllgn

= Yerli halat siparig siiresi siiresi igin M'inci araliktaki kumulauf

olasihik

= Siparis olasxhk dagiliminda K'inc1 aralia kargilik gelen yabanc

halat siparig stiresi

= Slparxs olasilik dagiliminda K'inc1 araliga karslhk gelen siparig

stiresinin olasnllgx

= Yabanci halat siparig siiresi igin K'inc1 araliktaki kiimiilatif

olasihik

= Yerli halat 8miir dagilimi igin kiimiilatif olasilik-

= Yabanci halat 6miir dagilimi i¢in kiimiilatif olasihk

= Yerli halat Smiir dagihmi igin L'inci araliga kargilik gclen net
kullanim (6mri) siiresi
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YRAROLSO(L) = Yerli halat 6miir dagilim: igin L'inci arahga kargihk gelen 6miir
i¢in olasihik deger

YBARO(L) = Yabanci halat 6miir dagilimi igin L'inci araliga kargilik gelen
Omiir siiresi :

YBAROLSO(L) = Yabanct halat 6miir dagilimi igin L'inci araha kargilik gelen
omiir igin olasiik deger

YRUSTO(L) = Yerli halat 6miir dafilimt igin L'inci araliktaki kiimilatif olasihik
YBUSTO(L) ° = Yabanci halat émiir dagilimi igin L'inci arahiktaki kiimiilatif
olasilik

* Diger dcgiskchlcr lastik modclinde belirtilen aniamdadlrlar. :
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2. A. YER

K

10 REM o ek
20 REM **
30 REM **
40 REM ok ke
50 CLS

60 LOCATE 2
70 LOCATE 3
80 LOCATE 4
90 LOCATE 7

K

100 LOCATE 8,
110 LOCATE 9,

120 LOCATE
130 LOCATE
140 LOCATE
150 LOCATE
160 LOCATE
170 LOCATE
180 LOCATE
190 LOCATE
200 DIM HAL
210 DIM YRA
220 DIM OLS
230 CLS

HALIL SARIASLAN

" ERKAN UYSAL

Ll HALATLAR ICIN STOK AKONTROL(] BILGISAYAR
PROGRAMI

0 e 3 3k 3 20 e 3k 2 e ok 3 3 e 3k e ok 3 ok 3 a3k ook ol o o ke ak ook K o o e ok ool ook ok ok ok o ok Kok Kok

YERL! HALAT KRITIK STOK VE SIPARIS o
MIKTARIN BELIRLENMES! o

a8 sk 3 3 2 3 o 3k 3 3 3 3 b 3 3 3k 3 9k T 3fe 3k b a2k 2 3 e 3 o ok b3 sk o 3 e 3 2f 2 S o o o 3R ok ok ok ok K ok

15: PRINT "#asskskskshood sk ok koo ok ook don ook ook ok ook ook

15: PRINT "** {LGIL! VERILERIN GIRILMES! il

15: PRINT 2 200 2 e o6 e e e o e e e e ke ke ke ke e ke A e el ok e sk ok e sk ke dk ki e ke ok ke ok YT

20: INPUT "YERL! HALAT SAYISI="; §

20: INPUT "YERL! HALAT SIPARIS DAGILIMI ARALIK
SAYISI="; YRASO o

20: INPUT "YERL! HALAT OMUR DAGILIMI ARALIK SAYISI=";
OAS

0, 20: INPUT "O_RNEK HACMI="; N

, 20: INPUT "SIMULASYON DENEY SAYISI="; DENS

, 20: INPUT "BIRIM STOK TASIMA MALIYETI (%)="; BSTM

, 20: INPUT "BIRIM MALIYET="; BM .

, 20: INPUT "BIR SIPARISIN MALIYETI="; BSM

, 20: INPUT "STOK BULUNDURMAMA MALIYETI="; SBBM

; HS

HCS

1
2
3
4
5

6, 20: INPUT "CALISILAN GUN SAYISI="
7, 20: INPUT "GUNLUK CALISMA SAATI=";

K(S), YRAR (YRASO), YRAROLS (YRASO), SAYD (100)
RO (OAS), YRAROLSO (OAS)

100), KOLS (100), BSOLS(100)

240 PRINT "HALAT KULLANIM SURELERININ OKUTULMASI"

250 PRINT
260 PRINT "
270 PRINT "
280Y =
290 FORJ =

HALAT KULLANIM SURES!"

1 TO S

300 LOCATE Y, 9: INPUT HALK (J)

31I0Y = Y +
320 NEXT J: G

1
LS

330PRINT* SIPARIS SURES! DAGILIMININ OKUTULMASI"

340 PRINT
350 YBKUM

l

0:ELTYB = 0: TELT =0

360 PRINT 'SI!RARIS SURESI" OLASILIK'

370 PRINT "l
380H = 5
390 FORM =

1 TO YRASO

400 LOCATE B, 5: INPUT YRAR(M) : LOCATE H, 30: INPUT YRAROLS (6%))

410 ELTYR =
420 YRKUM =

430 YRUST (M)

440H = H +

ELTYR * YRAR (M) * YRAROLS (M)
YRKUM + YRAROLS (M)
YRKUM * 100 - 1
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450 NEXT M: CLS

460 PRINT "OMUR OLASILIK DAGILIMININ OKUTULMASI"

470 YROKUM = 0: PRINT

480 PRINT "OMUR SURES!", "OLASILIK"

490 PRINT ".oveeevvvreseennn, e "

500C =5

SIOFOR L = 1 TO OAS _

'520 LOCATE C, 4: INPUT YRARO (L): LOCATE C, 17: INPUT YRAROLSO(L)
530 YROKUM = YROKUM + YRAROLSO (L)

540 YRUSTO (L) = YROKUM * 100 - 1

5S0C =C + 1 ° '

560 NEXT L: CLS : PRINT "LUTFEN DENEY SONUGLARINI BEKLEYINIZ."
570 REM

580 REM ****SIPARIS SURESINCE OLABILECEK TALEP MIKTARLARININ***
590 REM **** _ . SIFIRLANMASI b
600 REM :

610 FOR DDLT = 0 TO 100

620 SAYD (DDLT) = 0

630 NEXT DDLT

640 REM e 3 2 e e e e e e o 0 ok ok S e 3 e de i e e o ok b oot ke ook i ok 3ok o ok ki ek ook e 3 e ake 3ol kol ol e ol ok ook

650 REM ****  SIMULASYON DENEYLERININ YAPILMASI *ren

660 REM e 2 2k e e 2 3 2 3 g 3 o e A K 308 e ok Kk i ko k3 ke 3k 3K 0o o o 3 3 ok 3k o0 Kk ok 3k 3 2 3K 3 i o ko e ko o 3 ok ok

670 FOR K = 1 TO DENS ‘

680 GOSUB 1330

690 DDLT = 0

700FOR G = 1 TO LT

710 GOSUB 1500

720 DDLT = DDLT + D

730 NEXT G

740 GORT = DDLT / LT

750 TGORT = TGORT + GORT

760 DDLT = CINT (DDLT)

770 SAYD (DDLT) = SAYD (DDLT) + 1

780 IF DDLT <= EBD THEN 800

790 EBD = DDLT

800 TELT = TELT + LT

810 LOCATE 5, 5: PRINT "DENEY SAYISI="; K

820 NEXT K

830 OLT = TELT / DENS

840 ED = TGORT / DENS

850 REM ** SIPARIS SURESINCE OLABILECEK TALEPLERIN OLASILIK
HESAPLARI**

860FOR1 = 0 TO EED

870 OLS (I) = SAYD(I) / DENS

880 NEXT 1 e

890 EDDLT = ED * OLT

900 EYD = ED * HS
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910 REM a9 3¢ e 2 2 o o e 3o o s ol sl ok sl e e ko o ook ok ke ok koK R ook e ok ki ok R ok Rk ok koK K

920 REM **#*  TALEBIN I'DAN BUYUK OLMA OLASILIGININ **+**
930 REM *% '* VE *kk%
940 REM **4* "I" SIPARIS NOKTASINDA BEKLENILEN STOGUN ****
950 REM **** BULUNMAMA OLASILIGININ HESAPLANMASI ~ **#*
960 REM 25 00 30 o a9 o 39 3 e 3 3 3 e o e 3 3k ol o ol b ok ol ak ok ok e ok e ok e e i ak o ol ol ek koo ok akok ok ko
970 KUM1 = 0: KUM2 = 0

980 FOR 12 0 TO EBD

990 KUM1 3 KUMI + OLS (1)

1000 KOLS(D) = 1 - KUMI

1020 FORI £ EBD TO 1 STEP - 1

1030 KUM2 |= KUM2 + KOLS (I)
1040 BSOLS| (I) = KUM2
1050 NEXT 1

1060 REM O AU Y

1070 REM *+ DEGISIK KRITIK STOK VE SIPARIS MIKTARLARI ILE **
1080 REM *} MINIMUM TOPLAM MALIYET! VEREN KRITIK STOK **
1090 REM * DUZEYININ VE SIPARIS MIKTARININ BELIRLENMES] **
llm R‘EM * | *****#*********************tt#*****?****************‘***
1110 KUCUK = 1.701412E+38

1120 FOR R|= 1 TO EBD

1130 BTAC = 1.701412E+38

1140FOR Q = 1 TO 100

1150 TAC-2'(BST M*BM*(Q/2+R-EDDLT)+BSM*(EYD/Q) )+SBBM*BSOLS(R)‘EYD/Q
1160 IF TAGC >=BTAC THEN 1190 -

1170 BTAC k TAC

1180 NEXT |

1190 KTAC = BTAC

1200 IF KTAC >= KUCUK THEN 1230

1210Q = Q - 1: KUCUK = KTAC: P = Q

1220 NEXT R :

1230R = R - 1 .
1240 CLS S
1250 PRINT ['STOK YONETIM POLITIKASI: " : PRINT

1260 PRINT {'OPTIMAL SIPARIS MIKTARI = *; P

1270 PRINT "OPTIMAL SIPARIS NOKTASI = "; R

1280 PRINT ' TOPLAM MINIMUM MALIYET= ": KUCUK
'1290 END '

1300 REM * %ok ook okokork dokok ook 3ok ok ol koo ook ok ook ok ok 5ok ook ok ko ook ok

1310 REM *% SIPARIS SURES! ALT PROGRAMI LT
1320 REM e 3 3 e e e 3k she e e e e e e 3k e 3 30 e 3 3k e 3 36 e e 3k e 2 e 3 2 o ek e ok 3k 3 i i 3 3l e b3 o o ok o ok 3k ok
1330 TLT =|0

1340 FOR L! = 1 TO ELTYR

1350H = Ki * L

1360 RANDOMIZE H .
1370 X = INT (RND * 100)

1380 FOR M = 1 TO YRASO

1390 IF X 3 YRUST (M) THEN 1420
1400 LT = YRAR (M) A
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1410 GOTO 1430

1420 NEXT M

1430 TLT = TLT + LT

1440 NEXT L

1450 LT = TLT / ELTYR

1460 RETURN

1470 REM ** % skt koo sdoh e bbb oo o kb b ok ok ok
1480 REM " TALEP ALT PROGRAMI B
1490 REM **5# 5k s sk s a4k d A kA MR SR A S SEAERRARRRRRRSRRAARR SRR R RN
1500 YENI = 0 ’

1510FOR ORH = 1 TO N
1520FOR J =1 TO §

1530 GOSUB 1630

1540 IF HALK(J) >= OMUR THEN 1570
1550 HALK(J) = HALK (J) + HCS
1560 GOTO . 1590 }

1570 HALK (J) = HALK (J) - OMUR
1580 YENI = YENI + 2

1590 NEXT J

1600 NEXT ORH

1610D = YENI / N

1620 RETURN

1630 REM *******t******t*#**********#****‘*‘#*“#“‘#‘#*‘t*‘##‘t

1640 REM ******  OMUR ALT PROGRAMI serees
1650 REM ***‘***‘*****#*‘**"****#‘#*t*#**t*t*t‘#**“**“*‘*‘t_#
1660A = K *G* ORH * J ,

1670 RADOMIZE A

1680 Y = INT (RND * 100)

1690 FOR M = 1 TO OAS

1700 IF Y > YRUSTO (M) THEN 1730

1710 OMUR = YRARO (M) |

1720 GOTO 1740

1730 NEXT M

1740 RETURN
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2. B. YABANCI HALATLAR ICIN STOK KONTROLU BILGISAYAR.

‘10 REM
20 REM
30 REM
40 REM
50 CLS .

PROGRAMI

***************************#******************"ﬁ**********#*#

YABANCI HALAT KRITIK STOK VE SIPARIS b
MIKTARININ BELIRLENMES!

****************************#******#*******#*****#*******t*

*%

60 LOCATE!

70 LOCATE} 3, 15: PRINT

[prprenprpnpnpnpnpngnpnpne et TTTTTTITT I T S LS L LSS S S L L LA LA L LAl

ILGIL! VERILERIN GIRILMESI *an

2, 15: PRINT

80 LOCA'I'E]4 15 PRINT "************************#******#**************'

90 LOCATE!7, 20: INPUT "YABANCI HALAT SAYISI="; S-

100 LOCATES, 20: INPUT "YABANCI HALAT SIPARIS DAGILIMI ARALIK
SAYISI="; YBASO

110 LOCATE 9, 20: INPUT "Y ABANCI HALAT OMUR DAGILIMI ARALIK
SAYISI= "; ASO

120 LOCATE 10, 20: INPUT "ORNEK HACMI="; N

130 LOCATE 11, 20: INPUT "SIMULASYON DENEY SAYISI="; DENS

140 LOCATE 12, 20: INPUT "BIRIM STOK TASIMA MALIYET! (%) ="; BSTM

150 LOCATE 13, 20: INPUT "BIRIM MALIYET="; BM

160 LOCATE 14, 20- INPUT "BIR SIPARI$IN MALIYETI="; BSM

170 LOCATE 15, 20: INPUT "STOK BULUNDURMAMA MALIYETI ', SBBM

180 LOCATE 16, 20: INPUT "GALISILAN GUN SAYISI =

190 LOCATE 17, 20: INPUT "GUNLUK GALISMA SAATI = HCS

200 DIM HALK (S), YBAR (YBASO), YBAROLS (YBASO), SAYD (100)

210 DIM YBARO (ASO), YBAROLSO (ASO)

220 DIM OIlS (100), KQLS (100), BSOLS (100)

230 CLS

240 PRINT JHALAT KULLANIM SURELERININ OKUTULMASI *

250 PRINT

260 PRINT | HALAT KULLANIM SURESI"

270 PRINT | et sse sttt

280Y = S

290FOR J|= 1 TO S '

300 LOCATE Y, 9: INPUT HALK (J)

310Y = Y[+ 1

320 NEXT -1- CLS

330 PRINT {SIPARIS SURES! DAGILIMININ OKUTULMASI"

340 PRINT

350 YBKUM = 0:ELTYB = O: TELT = 0

360 PRINT ['SIPARIS SURES! ", "OLASILIK"

370 PRINT| ".eooerrveceercenene s

380H = 5

390FOR M = 1 TO YBASO

400 LOCATE H, 5:INPUT YBAR(M) : LOCATE H, 30: INPUT YBAROLS (M)
410 ELTYB|= ELTYB + YBAR(M) * YBAROLS (M)

420 YBKUM = YBKUM + YBAROLS (M)

430 YBUST{(M) = YBKUM * 100 - 1

440 H =

H+1
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1

450 NEXT M: CLS

460 PRINT "OMUR OLASILIK DAGILIMININ OKUTULMASI"

470 YBOKUM = 0: PRINT

480 PRINT "OMUR SURESI "OLASILIK"

490 PRINT "...cccoovomnnnnnnn. s e "

500C =5

S5I0FOR L = 1 TO ASO

520 LOCATE C, 4: INPUT YBARO(L): LOCATE C, 17 INPUT YBAROLSO(L)
530 YBOKUM = YBOKUM + YBAROLSO(L)

540 YBUSTO(L) = YBOKUM * 100 - 1

550C = C + 1
560 NEXT L: CLS : PRINT " LUTFEN DENEY SONUCLARINI BEKLEYINIZ."
570 REM

580 REM **SIPARIS SURESINCE OLABILECEK TALEP MIKTARLARININ **
590 REM ** SIFIRLANMASI v
600 REM : '

610 FOR DDLT = 0 o 100

620 SAYD (DDLT) =

630 NEXT DDLT

640 REM ** SIMULASYON DENEYLERININ YAPILMASI »*
650 REM ****#t#**************#**#*********#‘t****‘*****##“**#‘**““
660 FOR K = 1 TO DENS

670 GOSUB 1330

680 DDLT = 0

690FOR G = 1 TO LT

700 GOSUB 1500

710 DDLT = DDLT + D

720 NEXT G

730 GORT = DDLT / LT

740 TGORT = TGORT + GORT

750 DDLT = CINT (DDLT)

760 SAYD (DDLT) = SAYD (DDLT) + 1

770 IF DDLT <= EBD THEN 790

780 EBD = DDLT

790 TELT = TELT + LT

800 LOCATE S, 5: PRINT "DENEY SAYISI="; K

820 NEXT K

830 OLT = TELT / DENS

840 ED = TGORT / DENS

850 REM** SIPARIS SURESINCE OLABILECEK TALEPLERIN OLASILIK HESAPLARI**
860FOR I = 0 TO EBD

870 OLS (I) = SAYD (I) / DENS

880 NEXT I

890 EDDLT = ED * OLT

900 EYD = ED * HS

910 REM *****#‘#***********#*****#*******‘#****#t*tt*****#*t*##‘t‘#‘#‘

920 REM **** TALEBIN I' DAN BUYUK OLMA OLASILIGININ Atk
930 REM **** VE . - 122 ])
940 REM **** “I" SIPARI§ NOKTASINDA BEKLENILEN STOGUN i

950 REM **** BULUNMAMA OLASILIGININ HESAPLANMASI A
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960 REM ****#*****************************************************‘*#*
970 KUMI1 E 0: KUM2 = 0

980 FOR I £ 0 TO EBD

990 KUMI L KUMI + OLS (I)

1000 KOLS@@) = 1 - KUMI
. 1010 NEXT}|I

1020 FOR I = EBD TO 1 STEP -1

1030 KUM2 = KUM2 + KOLS (I)

1040 BSOL§(I) = KUM2

1050 NEXT]|1

1060 REM *I_****************’l:*******************************************
1070 REM ** DEGISIK KRITIK STOK VE SIPARI§ MIKTARLARIILE  ** .
1080 REM #* MINIMUM TOPLAM MALIYET! VEREN KRITIK STOK

1090 REM ** DUZEYININ VE SIPAR!S MIKTARININ BELIRLENMES! ~ **
1100 REM *;************************************************************
1110 KUCUK = 1.701412E + 38

1120 FOR R = 1 TO EBD

1130 BTAC] = 1. 701412E + 38

1140 FORQ = 1 TO 100 ~ S
1150 TAC=2 | (BSTM"‘BM*(Q/2+R-EDDLT)+BSM“(EYD/Q)) +SBBM*BSOLS(R)*EYD/Q
1160 IF TAC >= BTAC THEN 1190

1170 BTAC| = TAC

1180 NEXTj Q

1190 KTAG = BTAC

1200 IF K112AC >= KUCUK THEN 1230

1210Q = @ - 1: KUCUK = KTAC:P=Q
(1220 NEXT| R~

1230R = R - 1

1240 CLS

1250 PRINT "STOK YONETIM POLITIKASI:": PRINT

1260 PRINT "OPTIMAL SIPARIS MIKTARI="; P’

1270 PRINT "OPTIMAL SIPARIS NOKTASI="; R

1280 PRINT "TOPLAM MINIMUM MALIYET="; KUCUK

1290 END

1300REM *t********************************************************##
1310 REM J**** SIPARIS SURES! ALT PROGRAMI *rran
1320 REM o ok ok o s e o o o o ok ok o ok R oo ok ook o st ok oK OK K KRR oK ok ok ROk kR R R K ok kR Rk Rk
1330 TLT = O

1340 FOR L = 1 TO ELTYB

1350H = K * L

1360 RANDOMIZE H

1370 X =
1380 FOR
1390 IF X
1400 LT =

1420 NEX

NT (RND * 100)

M = 1 TO YBASO

> YBUST(M) THEN 1420
YBAR(M)

1410 GOTO"

1430
M

1430 TLT # TLT + LT
L
TLT / ELTYB

1440 NEXT
1450 LT =

%
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1460 RETURN

1470 REM **##************!ﬁ*#**&t#******‘****‘*###‘*t**t‘*#‘*t““‘*‘*’

1480 REM ****** - TALEP ALT PROGRAMI sExnEn
]490 REM #******t***#**t*****t**#*tt#t#*#***t*ttﬂt#**‘#*t#**‘#t#tttt#*#
1500 YENI = 0

1510FOR ORH = 1 TO N

1520FOR J =1 TO §

1530 GOSUB 1660

1540 IF HALK (J) >= OMUR THEN 1570

1550 HALK (J) = HALK (J) + HCS

1560 GOTO 1590 ‘ B

1570 HALK (J) = HALK (J) - OMUR

1580 YENI = YENI + 2

1590 NEXT J

1600 NEXT ORH

1610D = YENI / N

1620 RETURN |
1630 REM #*****ft****#******i*‘**********#*‘*t**#*##**##**‘**‘*‘#&‘tt*
1640 REM **+#%+ OMUR ALT PROGRAMI o eeesas

1650 REM *llt**t************##******t**t******‘*##*t‘****t‘**“#‘tt*#“*‘

1660A = K * G * ORH * J
1670 RADOMIZE A

1680Y = INT(RND * 100)
169CFOR M = 1 TO ASO
1700 IF Y > YBUSTO(M) 1730
1710 OMUR = YBARO (M)
1720 GOTO 1740

1730 NEXT M

1740 RETURN
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3. MODELL

Yukarida
once agagidaki

1. Yerli v

2. Yerli
dagilimlan ve

de yerli halatl
boliimiinde ag
bu kez ayni islémler h

|

3, Stok
4, MODEL

Yukand
Yani yerli hal

ERKAN UYSAL

HALIL SARIASLAN

ERIN GIRDILERI

verilen modcllerin bilgisayarda kullanimina (islctilmesine) baglamadan
bilgilerin ve verilerin hazir blundurulmasi gerekir.

e yabanci halatlarin ayri ayri 0 ana kadarki kullanim siircleri.

ve yabanci halat igin ayn ayrn geligtirilen siparig sireleri olasilik
het kullanim 6miir olasilik dagilimlarinin belirlenmesi. Hem yabanci hem
ar icin siparig siircleri ve 6miir olasihk dagilimlari aynen lastik modeli
klandif gibi gelistirileccktir. Yani ayni islemler tekrarlanacaktir. Ancak
em yerli hem de yabanci halatlar igin tckrarlanacakur.

aliyetlerine iligkin veriler.
ERIN. KULLANIMI

belirtilen veriler hazirlandiktan sonra her model ayri ayri kullanilacaktir.

dtlar igin "Yerli Halat Stok Kontrol Modeli", yabanci halatlar igin "Yabanci

Halat Stok Kontrol Modeli” kullamlacakur.

Her mot clin bilgisayarda kullamimt tipkr lastik modclinde oldugu gibidir.
Programlar gerekli verileri agik mesajlarla isteyeccklerdir. Ancak her iki programda da

kullanim swras

ORNE}

sorusuna 360 sayisi girilerek cevap verilmelidir. Ciinkii halat simulasyon d

nda

HACMI = ?

encyleri

giinliik igleyige gorc yapilmaktadir. Animsanacaf gibi lastik modclinde bu say: 52 idi.

Ciinkii lastik fodeli haftalik ofarak iglemckiedir.

SIMULASYON DENEY SAYISI

sorusuna ise
Ciinkii, en az
Hatta ne kad

- 92
lastik deneylerinde oldugu gibi 25 sayis: girilerek cevap verilmelidir.
25 deneyin yapiimasi uygun gorilmektedir. Istenilirse bu sayr artirilabilir,

.gok arurilirsa simulasyon dencyleri o kadar giivenilir olacakur. Ancak bu

durumda bilgisayar daha uzun bir siire cahgacakur.

Program

bigiming

cn son agamada,
OPTIMAL STOK KONTROL YONETIMI POLITIKASI

OPTIMAL SIPARIS MIKTARI = ..
OPTIMAL SIPARIS NOKTASI = .o
TOPLAM MINIMUM MALIYET=

¢ sonuglan yazarak duracakur.
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EK - 3 |
FILITRE STOK KONTROL MODELI

1. MODELIN DEGISKENLERI

ASL = Siparig siireleri i¢in olugturulan olasihik dagiliminin aralik sayisi

ASD = Talep igin olusturulan olasilik dagiliminin aralik sayisi

N = Omek hacmi

DENS = Simulasyon deneyleri sayisi

BSTM = Birim stok tagima maliyeti (malzeme birim ﬁyaunm yiizdesi
olarak)

BM = Birim malzeme fiyau

BSM = Bir siparigin maliyed

SBMM = Birim stok bulundurma maliyeti

HS = Caligilan yillik toplam hafta sayis

AR(M) = Olasilik dagiliminda M'inci araliga karstlik gelen siparig siiresi

AROLS(M) = Olasilik dagiliminda M'inci araliga karsilik gelen siparig siiresinin

Co olastlig

ARD(N) = Olasilik daglhmmda N'inci arahia kargilik gelen talep miktan

DAROLS(N) = Olasilik dagiliminda N'inci arahBa kargilik gelen talebin olasilifh

KUM = Siparis siiresi igin kiimiilatif olasilik

DKUM = Talep i¢in kiimiilatif olasihk

UST(M) = Siparig siiresi 1<;1n M'inci araliktaki kiimiilatif olasrhk

DUST(QN) = Talep i¢in N'inci araliktaki kiimiilatif olasihk .

ELT = Beklenen siparig siiresi

LT = Siparig siiresi (altprogramdan gelen)

D = Talep miktan (altprogramdan gelen)

DDLT = Siparig stiresince toplam 1alep mikian

SAYD(DDLT) = Her DDLT frekansim hesaplamak igin kullanilan bir degigken

GORT = Siparig siiresince olan ortalama haftahik talep

TGORT = Siparig stiresince olan haftalik taleplerin deneyler boyunca toplam

EBD = Siparig siiresince olan en biiyiik toplam talep

ED = Beklenen ortalama haftalik talep

EDDLT = Siparis siiresi boyunca bekienen talep

EYD = Beklenen yillik toplam talep

OLS(I) = Talebin "[" olma olasilif

. KOLS() = Talebin I'dan biiyiik olma olasih

BSOLS() - =1 Siparig noktasinda beklenen stok bulunmama miktan

KUCUK = En kiigiik toplam ortalama maliyeti belirlemek igin kullamlan bir
degisken

TAC = Toplam ortalama maliyet

Q = Optimal Sxpans miktan

R = Optimal siparis noktast (Kritik Slok Diizeyi)

BTAC = Siparig miktan (Q) artarken toplam ortalama maliyeti (T AC)
belirlemcek igin kullamilan bir deBisken

KTAC = Siparis noktasi (R) artarken toplam ortalama maliyeti (TAC)

belirlemek igin kullanilan bir degisken.
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2.| FILTRE STOK KONTROL MODELININ BILGISAYAR

PROGRAMI
10 REM **#k sk don b bk dokoboh kobokbok bk ok koo ok ook ook ok ok koo
20 REM **  FILTRELER ICIN KRITIK STOK VE SIPARI$ **
30 REM ** MIKTARININ BELIRLENMESI . **

40 REM s e 3k 5 36 3 3 3 ke 5K 3K o 3 3k 4 3k ok 3K ok 3 ok 3 3K 3k 3K ok ok 3 ok e e 3k 3k o ok ok 3 e e e ke o o o e 3k ke ok ok o K ok ko %k

50 CLS

. sk ook ek ok s ko oo kKR Kok 3k Ok R R K R kKRR o
60 LOCATE 2, 15: PRINT

70 LOCATE B, 15: PRINT "**  GERELI VERILER! GIRINIZ o

80 LOCA"I‘E 4 15 PRINT 99 3 s 3 3k 3k 2k ok 3 ok sk oK o ok oK b 3k ok ook ok ek Sk ok ok ok ook ok ok Sk ok ok ok kol sk K ok koK !
90 LOCATE 6, 20: INPUT "SIPARI$ SURES! DAGILIMI ARALIK SAYISI="; ASL
100 LOCATE 7, 20: INPUT "TALEP DAGILIMI ARALIK SAYISI ="; ASD

110 LOCATE 10, 20: INPUT "SIMULASYON DENEY SAYISI="; DENS

120 LOCATE 11, 20: INPUT "BIRIM STOK TA$IMA MALIYET! (%)="; BSTM
130 LOCATE 12, 20: INPUT "BIRIM MALIYET="; BM

140 LOCATE 13, 20: INPUT "BIR SIPARISIN MALIYETI="; BSM

150 LOCATE 14, 20; INPUT "STOK BULUNDURMAMA MALIYETI="; SBBM
160 LOCATH 15, 20: INPUT "CALISILAN YILLIK GUN SAYISI="; HS

170 DIM SAYD(2000), OLS(2000), KOLS (2000), BSOLS (2000)

180 DIM AR(ASL) AROLS(ASL), ARD(ASD), DAROLS(ASD) UST(ASL), DUST(ASD)
190 KUM =|0: ELT = 0: DKUM = 0:0D = 0

200 CLS

210 PRINT "SIPARIS VE TALEP DAGILIMLARINI AYRI AYRI GIRINIZ."
220 PRINT |

230 PRINT "SIPARIS SURES!", "OLASILIK"

240 PRINT [oovorrcrsen T e ":H :5

250 FOR M= 1 TO ASL

260 LOCATE H, 2: INPUT AR(M) : LOCATE H, 30: INPUT AROLS (M)
270 ELT = ELT + AR(M) * AROLS(M) _

280 KUM =|KUM + AROLS(M)

290 UST(M)|= KUM * 100 - 1

300H = Hi 1
310 NEXT M

320 CLS L

330 PRINT "TALEP DAGILIMINI GIRINIZ"

340 PRINT

350 PRINT "TALEP MIKTARI", "OLASILIK"

360 PRINT {'roooeoveoeerren e, " H=5

370 FOR p;l: 1 TO ASD

380 LOCATE H,2: INPUT ARD (N) | LOCATE H, 30: INPUT DAROLS (N)

390 OD = OD + ARD(N) * DAROLS (N)
400 DKUM £ DKUM + DAROLS (N)

410 DUST (N) DKUM * 100 - 1

420H = HL4 1

430 NEXT N -
440 EBD = D: TGORT = 0: TELT = 0 .
450 FOR DDLT = 0 TO 2000

460 SAYD(DDLT) =
470 NEXT DDLT

\
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480 REM 6 36 o 30 o e e ok ol oo ok ofe o ok 3 K Sk e ok ok ok 3 3 3k o ok ok ok a3k 3 ol o 3k o3 3k 3 ok e o o o ok o o of 3 ok e ek ok ok ok

490 REM ****xxxxxxrsx SIMULASYON DENEYLERININ YAPILMAS] *##%% %%
500 CLS : PRINT " LUTFEN DENEY SONUCLARINI BEKLEYINIZ " *#*s*%ss
SI0FOR K = 1 TO DENS ‘ -
520 GOSUB 1170

530 DDLT = 0

S40FOR G =1 TO LT

550 GOSUB 1340

560 DDLT = DDLT + D

570NEXT G

580 GORT = DDLT / LT

590 TGORT = TGORT + GORT

600 DDLT = CINT (DDLT)

610 SAYD (DDLT) = SAYD (DDLT) + 1

620 IF DDLT <= EBD THEN 640

630 EBD = DDLT

640 TELT = TELT + LT

645 LOCATE 5, 5: PRINT "DENEY SAYISI ="; K

650 NEXT K .

660 OLT = TELT / DENS

670 ED = TGORT / DENS

680 REM **SIPARIS SURESINCE OLABSILECEK TALEPLERIN OLASILIK HESAPLARI
690 FOR I = 0 TO EBD

700 OLS (I) = SAYD (I) / DENS

710 NEXT 1

720 EDDLT = ED * OLT

730 EYD = ED * HS

740 REM ***#**********************l"#**************’**‘********#ﬁ******

750 REM ** TALEBIN I'DAN BUYUK OLASILIGININ ke
760 REM ** VE . b
770 REM ** 1" SIPARIS NOKTASINDA BEKLENILEN STOK b
780 REM ** = * BULUNMAMA OLASILIGININ HESAPLANMASI ek
790 REM o0 e 3 ek o e o o R e ok e kiR kR KR ROk R R R R R ROk R R R kR R R Rk Rk R R R Rk Rk ok kR
800 KUMI1 = 0: KUM2 = 0

8I0FOR I = 0 TO EBD

820 KUM1 = KUMI + OLS () -
830 KOLS (I) = 1 - KUMI

840 NEXT 1 :

850 FOR 1 EBD TO 1 STEP - 1

860 KUM2 = KUM2 + KOLS (1)
870 BSOLS (I) = KUM?2

880 NEXT 1

8O0 REM **rstsak kxa don kX kh kR AR AR AR AR A AR TR T AR R RARRA R IR R R R RRRER SRR RN
900 REM ** DEGISIK KRITIK STOK VE SIPARIS MIKTARLARI ILE  **
910 REM ** M'I.NIMUM TOPLAM MALIYETI VEREN KRITIK STOK  **
920 REM ** DUZEYININ VE SIPARIS MIKTARININ BELIRLENMES!  *#

930 REM a0 3 o ok e ok ok 3 3k o sk i e o ok e ok ok o OO KK o 3K ok ok o 3ok 3 K oK e ok o e e e Rk R ORI R K R R Ok kR Rk k kK

940 KUCUK = 1. 701412E + 38
950 FOR R = 1 TO EBD
960 BTAC = 1.701412E + 38
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970 FOR Q|= 1 TO 10000
980 TAC=BSTM*BM* (Q/2+R-EDDLT)+BSM*(EYD/Q)+SBBM*BSOLS(R) *EYD/Q
990 IF TAC 3= BTAC THEN 1020

1000 BTAC := TAC

1010 NEXT 'Q

1020 KTAC |= BTAC

1030 IF KTAC >= KUCUK THEN 1060

1040Q = Q - 1: KUCUK = KTAC: P = Q

1050 NEXT R

1060R + R -1

1070 CLS
1080 PRINT| : PRINT

1090 PRINT |"STOK YONETIM POLITIKASI": PRINT
1100 PRINT|'OPTIMAL SIPARIS MIKTARI="; P

1110 PRINT"'OPTIMAL SIPARIS NOKTASI="; R

1120 PRINT [ TOPLAM MINIMUM MALIYET="; KUCUK
1130 END

1 ]40 REM 3 3 o S 3 3 3 3k o 3 24 32 3 00 30 3 3 o b e s ke ko 3ok 3k o ke 2ok e 3 3 o e Ak i ok sl sk ol o 0k ok ok o ok 0k

1150 REM ** SIPARIS SURES! ALT PROGRAMI **
1160 REM e 3 3 3 3k 2 e s e o e o 2k 3 s e ofe 3 ok i e e ok e o 3 3 3 3 e 3 3 e e e e afe 3k of e a3 e 33 e 3 o ok e e e e e o ke o
1170 TLT =|0 ‘

1180FOR L' = 1 TO ELT

1190V = K * L

1200 RANDOMIZE V

1210 X = INT (RND) * 100)

1220FOR M = 1 TO ASL

1230 IF X > UST (M) THEN 1260

1240LT = AR (M)

" 1250 GOTO 1270

1260 NEXT M

1270 TLT =|TLT + LT

1280 NEXT L

1290 LT = TLT / ELT

1300 RETURN

1310 REM R R KRR A R R s o o ok K

1320 REM ** TALEP ALT PROGRAMI *e
1330 REM *1**#***************#*******#**#**#t#*t#*t*t*****t#*t#**#*#t*
1340 TD = 0

1350 FOR Dj(l: 1 TO LT

1360H = K|* G * J

1370 RANDOMIZE H

1380 Y = INTYRND * 100)

1390FOR N = 1 TO ASD

1400 IF Y > DUST (N) THEN 1430 .
1410D = ARD(N) :
- 1420 GOTO 1440

1430 NEXT N

1440TD = TD + D

1450 NEXT J

1460D = TD / LT

1470 RETURN
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3. MODELIN GIRDILERI

Yukanda verilen modelin bilgisayarda nasil kullanilacagi agafida ayrica
agtklanmistir. Ancak model kullanilmadan once asagidaki veri ve bilgilerin hazir
bulunudurulmasi gerekir. .

1. Filtre (ya da sozkonusu diger malzemelerin) Siparig Siiresi Dagilim : Filtreler
icin (ya da bu modclin kullanilacag: diger malzemeler igin) siparig siiresi olasilik
dagilbiminin gelistirilmesi gerekir. Siparis olasihk dagihimimin geligtirilmesi, lastik
modeli bolimiinde agiklandifi igin burada tckrarlanmayacakur. Clinkii yapilacak iglemler
aymdir.

2. Giinlik Talecp Dagihmi : Filtreler (ya da bu modelin kullamlacag: diger
malzemeler) igin giinlik talep miktarint belirleyen bir talep olasilik dagiliminin
geligtirilmesi gerckmektedir. Bunun igin en az bir yillik verilere dayahl olarak giinliik
talep miktarlan ve iliskili olasiliklarin belirlenmesi gerekir. Ornegin, 200 giinliik gegmig
donem verilerine gore glinliik talep miktarlarinin agagidaki gibi degistifini kabul edelim.

Giinliik Talep . oriilen Giin Sayist

25 » 20 Giin

30 40 " '
40 . 50 "

45 60 "

50 30 "

Toplam= 200 Giin
Yani 200 guniin talcp verileri incelendiginde talebin 25 oldugu 20 giin, 30 oldugu
40 giin, vb. sayilmigtir. Dolayisiyla, lastik modeli bolimiinde de agiklandig gibi giin
sayilart ayn ayn toplam giin sayisina boliiniirse, yani :

20/200 =0.10

40/200 =0.20
50/200 =0.25
60/200 =0.30

- 30/200 =0.15
bigiminde giinliik talep dagihm :

. Giinliik Talep Olasitik
25 : 0.10
30 0.20
40 0.25
45 . 0.30

50 0.15

1.00 (Toplam olasilik)

belirlenmig olur.
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4. MODELIN KULLANIMI

Yukarida degiskenlen', bilgisayar programi ve daha 6nce hazirlanmasi gereken siparig
siiresi ve talep dagihmi agiklanan model kullanildif1 zaman asagidaki agamalar izler.

1. Asamada, daha 6nceki modellerde agiklandifi gibi, model siparis siiresi ve giinlik
talep dagilmi aralik (segenek durum) sayilarin isteyecektir. Bu veriler belirlenen ya da
geligtirilen dagilimiara gore girilecektir. '

2. Daha sonra simulasyon deneyleri igin program,
SIMULASYON DENEY SAYISI = ?
mesaji ile deney sayisini isleyeceklik. Yapuguhxz deney ¢aligmalarina gore bir yillik
¢ahgma siiresini kapsayan 360 giinlik deney sayis1 yeterli olacakur. Boylece bu sorunun

cevab olarak $oru igaretinden sonra 360 sayisi girilecektir.

3. Bundan sonra daha 6nceden de agiklandifi gibi maliyetlere iligkin bilgiler ve
caligilan yillik giin sayis: girilecektir.

4, Bu agamada ise geligtirilen siparig siiresi ve talep dagilimlarinin degerleri veri
olarak girilecektir.

S. Yukarida belirtilen verileri girdikten sonra simulasyon deneyleri yapilarak
sonuglar : :

STOK YONETIM POLITIKASI

OPTIMAL SIPARIS MIKTARI = ..o
OPTIMAL SIPARIS NOKTASI = ...cccovvvvernnens
TOPLAM MINIMUM MALIYET =...cccovverercrcnenne

bigiminde yazilacaktir.




	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030
	00000031
	00000032
	00000033
	00000034
	00000035
	00000036

