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KOOPERATIFLERDE YONETIM VE TEMSIL YETKISININ DEVRI

TRANSFER OF MANAGEMENT AND REPRESENTATION AUTHORITY IN
CO-OPERATIVES

Sevgi BOZKURT YASAR’
OZET

Kooperatiflerde yonetim, en az ii¢ kigiden olusmasi gereken ve kurul organ niteliginde
bulunan ydonetim kurulunun sorumlulugundadir. Genis anlamda ydnetim, sirketin
hedeflerine ulasilabilmesi i¢in gerekli kararlarin alinmasi ve alinan kararlarin iigiincii
kisilerle iglemler yapilarak hayata gegirilmesidiv. Dar anlamda yénetim ise temsili
icermeksizin, sirketin i¢ iliskilerinin idaresi ile ilgili karar alinmasi ve uygulanmasini
icerir. Yonetim kuruluna iligkin diizenlemeler Kooperatifler Kanunu m. 55 ila 64
arasinda yer almaktadwr. Bu hiikiimlerde a¢iklama olmayan hususlarda Kooperatifler
Kanunu m. 98 uyarinca anonim gsirketlere iliskin hiikiimler uygulanmir. Anonim sirket
yonetim kurulunun ilgili hiikiimlerinin, kooperatiflerin yapisal ozelliklerinin dikkate
almarak, wyumlagtirilmas1 sureti ile uygulanmasi gerckmektedir. Kooperatifler
Kanunu m. 58’de yonetim ve temsil yetkisinin kismen veya tamamen devrine izin
verilmigtir. Kooperatifler Kanunu’nda yonetim kurulunun devredilemez gorev ve
yetkileri diizenlenmemis olmakla birlikte, kooperatifin yapisal ézelliklerinin g6z
ontine alinmasi sureti ile anonim girket hiikiimlerinden faydalanilmas: miimkiindiir.
Calismada, kooperatiflerde yonetim ve temsil yetkisinin devri, en yakin kaynak kanun
Isvicre Bor¢lar Kanunu hiikiimleri de dikkate alinarak incelenmistir.
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Kooperatiflerde Yonetim ve Temsil Yetkisinin Devri

ABSTRACT

In cooperatives, the board of directors, which must consist of at least three people and
is a board body, is responsible for management. In a broad sense, management is about
taking the necessary decisions to achieve the company’s goals and implementing the
decisions through transactions with third parties. In the narrow sense, management
includes the making and implementation decisions regarding the management of
the company’s internal relations, without including representation. Regulations
regarding the board of directors are included in Articles 55 and 64 of Cooperatives
Law. In accordance with Article 98 of the Cooperatives Law, the provisions regarding
joint stock companies apply to matters that are not explained in these provisions.
The relevant provisions regarding the board of directors must be implemented
by harmonizing them, taking into account the structural characteristics of the
cooperatives. In Article 58 of the Cooperatives Law, partial or complete transfer of
management and representation authority is allowed. Although the non-transferable
duties and powers of the board of directors are not regulated in the Cooperatives
Law, it is possible to benefit from the provisions of joint stock companies by taking
into account the structural characteristics of the cooperative. In the study, transfer of
management and representation authority was examined together with the provisions
of the closest source law, the Swiss Code of Obligations.

Keywords: Cooperative, Board of Directors, Management, Representation, Transfer
of Management and Representation Authority.

EXTENDED ABSTRACT

The executive and representative body of the cooperative is the board of directors. Some
of the duties and powers of the board of directors are regulated in the Cooperatives
Law. In addition, in accordance with Article 98 of the Cooperatives Law, there is a
regulation: “In matters not stated otherwise in this law, the provisions of the Turkish
Commercial Code regarding joint stock companies apply.” The board of directors
is the executive body that manages and represents the activities of the cooperative
within the provisions of the law and articles of association. The board of directors
is a board-organ in terms of quality. As a rule, the board of directors exercises its
management authority through the decisions taken by meeting as a board. The board
of directors does not necessarily have to fulfill all its duties as a board. According to
Article 366/2 of the Turkish Commercial Code, the board of directors may establish
committees and commissions, including board members, according to the needs of the
company. It may also be possible to transfer the board of directors’ broadly regulated
duties and powers. In accordance with Article 58 of Cooperatives Law, the articles of
association may authorize the general assembly or the board of directors to entrust
the management and representation of the cooperative, partially or completely, to one
or more managers or members of the board of directors, who are not required to be
cooperative partners.

In Swiss Law, in accordance with Article 897 of the Swiss Code of Obligations, the
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articles of association may delegate some of the duties and powers of the board of
directors to one or more committees elected by the directors. In accordance with Article
898/1 of the Swiss Code of Obligations, the articles of association may authorise the
general assembly of members or the directors to delegate responsibility for managing
the societys business or parts thereof and for respresenting the society to one or more
persons, businsess managers or executive officers, who need not be members of the
cooperative. In determining the non-delegable duties and powers in terms of both
types of transfer, an evaluation is made by taking into account the special provisions
regarding cooperatives, as well as the duties and powers that the board of directors of
the joint stock company cannot delegate.

Article 62/3 of the Cooperatives Law stipulates that cooperative board members
and officers will be responsible for damages arising from their own faults. Turkish
Commercial Code article 553 et seq. provisions also apply to cooperative board
members (Article 98 of Cooperatives Law). It is important to determine to what extent
the cooperative board of directors can delegate its duties and powers to executive
members and managers, and determining this limit is especially important in terms
of the responsibility of the board members. For the transfer of management authority
in cooperatives, a provision is required in the articles of association (Cooperatives
Law article 58) and a regulation is required through internal directives by applying
the Turkish Commercial Code article 367 by analogy. The board of directors or the
general assembly may be authorized to delegate the power of representation to a
member of the board of directors or a third person/persons who do not have to be a
cooperative partner, provided that there is a regulation in the articles of association
(Article 56/5 and 58 of Cooperatives Law). Although article 58 of the Cooperatives
Law allows the transfer of management and representation authority to one or more
managers who do not necessarily have to be cooperative partners. Article 370/2 of
the Turkish Commercial Code must also be applied to cooperatives and at least one
member of the board of directors must have representation authority. Even though
it is not a legal obligation, regulating the transfer of representation authority in the
internal directive has the effect of facilitating the implementation of Article 553/2 of
the Turkish Commercial Code. The non-transferable duties and powers of the board of
directors are not regulated in the Cooperatives Law, unlike joint stock companies, it is
possible to benefit from the provisions of joint stock companies by taking into account
the structural characteristics of the cooperative. The liability of board members in
terms of duly delegated duties is limited within the framework of Turkish Commercial
Code article 553/2. Accordingly, members of the board of directors are not, as a rule,
responsible for the area to which they delegate their duties and authorities, however,
the members of the board of directors continue to have the obligation to supervise
the selection of the persons to whom authority is delegated and the activities of these
persons. This effect, which limits the liability of board members, is only in terms of the
duties that the board of directors can delegate.
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Kooperatiflerde Yonetim ve Temsil Yetkisinin Devri

GIRIS

Yonetim kurulu kooperatifin yliriitme ve temsil organidir. Yonetim
kurulunun goérev ve yetkilerinin bir kism1 Kooperatifler Kanunu’nda (KoopK)
diizenlenmigtir. Bunun yani sira Kooperatifler Kanunu m. 98°de “Bu kanunda
aksine acgiklama olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki anonim
sirketlere ait hiikiimler uygulany” dlizenlemesi sebebi ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nun (TTK) ilgili hiikiimleri kooperatifler bakimimdan uygulama alanm
bulur. Kooperatiflerde yonetim esasen bir kurul organ niteliginde bulunan
yonetim kurulu tarafindan yerine getirilir. Bununla birlikte KoopK m. 58’de
yoOnetim ve temsil yetkisinin kismen veya tamamen devrine izin verilmistir.
Kooperatif yonetim kurulunun gorev ve yetkilerini ne 6l¢liide murahhas iiye ve
miidiirlere devredebilecegi 6zellikle yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu
bakimindan 6nem tasimaktadir. Yonetim yetkisinin devri igin, Kooperatifler
Kanunu’ndaanonim sirketlerden farkli olarak yonetim kurulunun devredilemez
gorev ve yetkileri diizenlenmemis olmakla birlikte, kooperatifin yapisal
ozelliklerinin dikkate alinarak anonim sirket hiikiimlerinden yararlanilmasi
miimkiindiir. Caligmada Kooperatifler Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
yonetim kuruluna iliskin hiikiimleri ile en yakin kaynak kanun olan Isvigre
Borglar Kanunu’nun diizenlemeleri incelenerek kooperatifierde yonetim ve
temsil yetkisinin devri konusu ele alinmistir.

I. KOOPERATIFLERDE YONETIM VE TEMSIL KAVRAMI

Sirketler hukukunda genis anlamda yonetim (Geschdftsfiihrung),
sirketin hedeflerine ulasilabilmesi i¢in gerekli kararlarin alinmasi ve alinan
kararlarin ticiincii kisilerle islemler yapilarak hayata gecirilmesi anlamin
tagir. YOonetim kavrami, genis anlamda {ist yonetim konumundaki kisilerin
yerine getirdigi gorevler kapsaminda tiim liderlik faaliyetlerini icermektedir'.
Bu anlamda yonetim genel olarak, stratejik liderligi, isletme politikas1 ve
stratejisinin gelistirilmesini, igletme ilkelerini ve kiiltliriinii ve risk durumunu
degerlendirmeyi igerir’. Bu baglamda kooperatifierde yonetim ise kooperatifin
stratejik olarak nasil yonetilecegi, kooperatif ortaklarinin ekonomilerini
ne sekilde iyilestirebilecekleri, bunlarm hangi yollarla ve araclarla
gerceklestirilebilecegi, kooperatif hedeflerinin karara baglanmasi, hedeflere
ulagilip ulasilmadiginin  veya ulasilip ulasilmayacaginin belirlenmesi,

! Martina Johanna Herzog, Lenkung, Fiihrung und Kontrolle in Genossenschaften, 1Aufl.,
SSHW Band/Nr. 356, Dike Verlag AG 2021, s. 4-5.

2 Herzog, s. 99.
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blitce uygulamasimin kontrolii ve stratejilerin tespiti olarak tanimlanabilir.
Yonetim kavramia kooperatif iglerinin ¢evrilmesi ve kooperatifin amacina
ulagilabilmesi igin gerekli kararlarin alinmasi girer. Bunlardan bir kismi
sirketin isleyebilmesi i¢in asgari ve zorunlu isler olup, bu islerin icras1 igin
ayrica bir karar alinmasina ihtiya¢ duyulmaz. Ticari defterlerin tutulmasi,
gerekli tescil ve ilan islerinin yaptirilmasi, envanter, bilango ve yillik raporun
diizenlenmesi gibi isler bu niteliktedir®.

Dis iligkide etki yaratan ve hukuken sirketi baglayan icrai faaliyetlere ise
temsil denir*. Sirketi temsile yetkili kisi, sirketin amac1 ve igletme konusuna
giren her tiir isleri ve hukuki islemleri sirket adina gergeklestirebilir (IsvBK
m. 899, KoopK m. 98, TTK m. 371/1). Temsilci sadece devam eden ticari
faaliyetlerde degil, ayn1 zamanda kooperatifin amaci ve igletme konusu ile
ilgili tek seferlik, olaganiistii islemlerde de bulunabilir®.

Dar anlamda yonetim ise temsili igermeksizin, sirketin i¢ iliskilerinin
idaresi ile ilgili olup, genellikle kararlarin alinmasimi ve uygulanmasin
ifade eder®. Ornek olarak sirketin amacini gergeklestirmek igin gerekli
kararlarin alimmasi, bu kapsamda iiretim, alim, pazarlamanin veya idarenin
organizasyonu, personel iligkileri, ticari defterlerin ve tutanaklarin tutulmasi
veya yillik mali tablolarin hazirlanmasi dar anlamda yonetim kavrami i¢inde
yer alir’.

3 Reha Poroy/Unal Tekinalp/ Ersin Camoglu, Ortakliklar Hukuku I, 15. Basi, Vedat Kitapetlik
2021, N. 523, s. 266.

Yonetim haklar i¢ igleyisinde sirketi yonetmeyi, dis iliskide temsili i¢eren birtakim yet-
kilerdir. Fatih Bilgili/Ertan Demirkap1, Sirketler Hukuku, 9. Basi, Dora, 2011, s. 387. Adi
sirketlerde ydnetim bakimindan bkz.: Reha Poroy/Unal Tekinalp/Ersin Camoglu, Ortakliklar
Hukuku I, 87b, c.; Duygu Demirel, “Anonim Sirketlerde Yonetim Yetkisinin Devri”, Hacet-
tepe Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 7(2), 2017, s. 214-216; Sirketler hukukunda y6netim, sirketin
amacini gelistirmeyi ve gerceklestirmeyi amaglayan tiim i¢ ve dis faaliyetleri igerir. Bu, 6zel-
likle iiretim veya idarenin organizasyonunu, ayrica i¢ faaliyetler olarak kararlarin alinmasi
ve uygulanmasini ve dis faaliyetler olarak sdzlesmelerin akdedilmesini kapsar. Herzog, s. 4,
97. Kars. Sitk1 Anlam Altay, Anonim Ortaklikta Yonetim Yetkilerinin Devrinin Sorumluluga
Etkileri, Vedat Kitapeilik, 2011, s. 93. Sonuncu yazar genis anlamda yonetim yetkilerinin
yonetim organina taninan ve hem yiiriitme hem de gézetim gorevlerini kapsayan yetkiler
oldugunu, yonetim ve temsil yetkilerinin ayr1 oldugunu belirtir.

Roland Miiller/ Roberto Fornito, GmbH, Genossenschaft, Handelsregister und Wertpapiere
— Bucheffektengesetz Art. 772-1186 OR und BEG, CHK - Handkommentar zum Schweizer
Privatrecht, 3. Aufl., Schulthess Verlag, Art. 899, N. 1.

¢ Daha dar anlamda y6netim sirketin sadece i¢ isleyis ve yonetimini ifade etmektedir. Poroy/
Tekinalp/Camoglu, Ortakliklar Hukuku I, N. 86.

7 Herzog, s. 97; Poroy/Tekinalp/Camoglu, Ortakliklar Hukuku I, N. 86.
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II. YONETIM KURULU VE CALISMA SEKLI

Yonetim kurulu, kanun ve ana sozlesme hiikiimleri i¢inde kooperatifin
faaliyetini yoneten ve onu temsil eden icra organidir (Koop K m. 55/1)%
Sirketin islerinden dogan sorumluluk da yonetim kuruluna aittir’. KoopK
m. 42°de genel kurul, biitiin ortaklar1 temsil eden en yetkili organ olarak
tanimlanmigtir. Ancak bu diizenleme, genel kurulun yonetim kurulu ile iistlitk
astlik iliskisini ifade etmemektedir. Anilan hiikiim, genel kurulun yasal olarak
en onemli kararlar1 almaya yetkili oldugunu ve yonetim ile denetgiler icin
secim organini temsil ettigi anlamini belirtmektedir (TTK m. 42/2,2)"°. Bu
baglamda kooperatiflerde de anonim sirketlerde oldugu gibi islevler ayriligina
dayali esitlik ilkesi (Paritdtsprinzip) adi verilen prensip gegerlidir!'.

8 Ydritme ve temsil organi olarak yonetim kurulu, temel olarak yonetim ve temsilden so-

rumludur. KoopK m. 62/1°de yonetim kurulunun, kooperatif iglerinin yonetimi igin gereken
titizligi gosterecegi ve kooperatifin basarisi ve gelismesi yolunda biitiin gayretini sarf edece-
&1 diizenlenmistir. KoopK m. 62/2°de ise yonetim kurulunun; kendi tutanaklari, genel kurul
tutanaklari, ortak listeleri, gelir-gider hesaplar: ve yillik bilangonun usuliine uygun olarak
hazirlanmasi ve saklanmasindan, tetkik olunmak tizere denetgilere verilmesinden sorumlu
oldugu belirtilmistir. Ayrica goérevi sona eren yonetim kurulu iyeleri tarafindan sorumlu-
luklari altinda bulunan para, mal, defter, belge ve diger kooperatif varliklarinin secimlerin
yapildigi genel kurul toplanti tarihinden itibaren {i¢ is giinii i¢inde tutanakla yeni segilenlere
tesliminin zorunlu oldugu ifade edilmistir. Kooperatif yonetim kurulunun gorev ve yetkileri
sadece KoopK m.62’de diizenlenenler ile sinirli degildir. Kooperatifler Kanunu’nun gesitli
hiikiimlerinde (KoopK m.3; KoopK m. 8/1; KoopK m. 16/2; KoopK m. 24; KoopK m.25;
KoopK m. 43-44; Koop K m.53; KoopK m.61; KoopK m. 63; KoopK m. 82; Ek madde 5) ve
KoopK m. 98 atfi nedeniyle TTK c¢ergevesinde de bir takim gorev ve yetkileri bulunmaktadir
(TTK m. 375te diizenlenen devredilemez nitelikteki gorev ve yetkiler, birlesme, boliinme ve
tiir degisikliklerinde gorevler (TTK m. 136 vd; 149 vd; 180 vd.); baz1 hususlar hakkinda dava
actlmast (TTK m. 353; 553 vd.); Kanun’un emrettigi hallerde tescil ve ilan gorevleri (TTK
m. 152, 179, 189/2, 198, 371, 536/2); kooperatifin sona ermesi ve tasfiyesindeki gorevleri
(536 vd.). Ayrica ana sdzlesme ile yonetim kuruluna diger organlarin miinhasir yetkisine
girmeyen konularda gorev ve yetkiler taninabilir. Bu kapsamda bazi yetkilerin genel kurulun
yani sira yonetim kuruluna taninmasi da miimkiindiir. Ortagin ortakliktan ¢ikarilmasi karari
bakimindan bkz.: Sengiil Al Kilig, “Kooperatiflerde Ortaklik Sifatinin Cikarilma Suretiyle
Sonlandirilmasi ve Hukuki Sonuglari”, Hacettepe Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 12(2) 2022, s.
1226.

°  Poroy/Tekinalp/ Camoglu, Ortakliklar Hukuku I, N. 521a.

10 fsvBK m. 879/2 bakimindan Sabine Kilgus / Nadja Fabrizio, Berner Kommentar, Die Ge-
nossenschaft, Systematische Darstellung und Kommentar zu den Art. 828 - 838 OR, 2. Aufl.,
Stampfli Verlag AG, 2021§ 3 N. 42, s. 152.

" Kilgus/ Fabrizio, § 3 N. 42, s. 152; Arthur Meier-Hayoz/Peter Forstmoser/Rolf Sethe, Schwe-
izerisches Gesellschaftsrecht, 12. Aufl., Stampfli Verlag AG, 2018, § 19, N. 120; Andreas
Moll, Basler Kommentar Obligationenerecht 11, Art. 530-964 OR, Art. 1-6 SchiT AG Art.
1-11 Ubest GmbH (Hrsg.: Heinrich Honsell, Nedim Peter Vogt, Rolf Watter), 4. Aufl., Hel-
bing Lichtenhahn Verlag, 2012, Art. 879, N. 5; ayrica bkz.: Ersin Camoglu (Reha Poroy/Unal
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Yonetim kurulu nitelik yoniinden kurul-organdir. Hukuk diizeni gergek
kisilerden olusan kuruluniradesini belirli kosullarin ger¢ceklesmesi halinde tiizel
kisinin iradesi olarak kabul etmis ve buna sonu¢ baglamistir'2. Organ kavrami
soyut bir kavram olup, gercek kisiler ona canlilik vermektedir'®. Organlar,
sirkette karar alma, yonetim veya kontrol gibi merkezi gérevleri yerine getiren
kurullar olarak kabul edilir'*. Anonim ve limited sirkette yonetim kurulunun
tek kisiden olusmasina imkéan taninmis olmasina ragmen, kooperatifierde
yonetim kurulunun en az ti¢ tiyeden" kurulu olacagi belirtilmis olup bunlarin
ve yedeklerinin kooperatif ortagi olmalari sart1 aranmistir (KoopK m. 55/2)'¢.
Kooperatiflerde anonim sirketlerden farkli olarak yonetim kurulu igin yedek

Tekinalp), Ortakliklar Hukuku II, 14. Basi, Vedat Kitapeilik, 2019, N. 1933; Mustafa Topa-
loglu, “Kooperatiflerin Genel Ilkeleri ve Kurulusu”, YUHFD, 18(2), 2022, s. 651. Genel ku-
rulun devredemeyecegi yetkiler i¢inde yer alan veya ana sdzlesme ile genel kurulun yetkisine
birakilan bir konuda ise yonetim kurulu karar alamaz. Y. 15. HD. 18.02.2014, 2014/556 E.,
2014/1036 K. (Legalbank Elektronik Hukuk Bankas1). “Kooperatif genel kurulu, biitiin or-
taklar: temsil eden en yetkili organdwr. Genel Kurul, yetkilerini devir ve terk edemez. Koope-
ratif yonetim Kurulu ise, kanun ve ana sézlesme hiikiimleri icinde Kooperatifin faaliyetlerini
voneten ve onu temsil eden icra organidir: Devir ve terk edilemeyecek genel kurul yetkilerine
dahil olan ya da ana sézlesmeyle ¢oziimii genel kurula birakilan bir konuda yonetim kurulun-
ca alinan karar gegersizdir.” Y. 15.HD. 26.05.2004, 2004/1107E., 2004/2923K. (Legalbank
Elektronik Hukuk Bankast).

12 Bilge Oztan, Medeni Hukuk Tiizel Kisilerinde Organ Kavrami ve Orgamin Fiillerinden Do-
gan Sorumluluk, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yayinlari, 1970, s. 81, 82.

13 Ersin Camoglu (Reha Poroy/ Unal Tekinalp), Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, 12. Bast,
Vedat Kitapeilik, 2010, N. 521, s. 262.

14 Herzog, 54; ayrica kars.: Meier-Hayoz/ Forstmoser/ Sethe, § 2 N 33.

15 Kooperatifler Kanunu’nda asgari iiye sayisi ii¢ olarak diizenlenmis ancak azami liye sayi-
st belirtilmemistir. (KoopK m. 55/1). Bu halde {igten az olmamak sart1 ile ana sézlesmede
yonetim kurulu iiye sayisi, istenilen sayida belirlenebilir. Tongug Boliikbag, Kooperatif Yo-
neticilerinin Hukuki ve Cezai Sorumlulugu, 2. Basi, Adalet Yaymevi, 2010, s. 3; Doktrinde,
Kanunda yonetim kurulu {iyesinin ortak olmasi sart1 arandigindan (KoopK m. 55/2), y6ne-
tim kurulu azami iiye sayisinin dolayli olarak kooperatifin ortak sayisi ile esdeger oldugu
belirtilmektedir. Bkz.: Bilal Ozel/Mustafa Eser Cinbas, “Kooperatif Ortakliklarda Yonetim
Kurulunun Olusumu”, Sel¢uk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 21(2), 2013, s. 258-259;
Isvigre hukukunda ise IsvBK m. 894/1 uyarinca yonetim kurulu en az ii¢ kisiden olusur ve
bunlarm ¢ogunlugu ortaklardan olugmalidir.

1 Anonim girket yonetim kurulu iyeleri bakimindan pay sahibi olmayan kisilerin goreve bag-
lamalari icin ortak sifatin1 kazanmasini arayan miilga TTK m. 312/2 TTK m. 359 ile kal-
dirilmis bulunmaktadir. Ancak kooperatifler bakimidan bu zorunluluk devam etmektedir.
Topaloglu, s. 651. Kooperatif yonetim kurulu {iyesi se¢ilebilmek icin ortak olma sartinin
kaldirilmasi veya en az bir yonetim kurulu {iyesinin bu sart1 tagimasinin aranmasi gerektigi
goriisiinde bkz.: Ozel/ Cinbas, s. 268. Kooperatife ortak olma, yedek iiyelige segilme ve
goreve baglamak i¢in degil, iiyelige secilebilme sartidir. Tekinalp (Poroy/ Camoglu), Ortak-
liklar Hukuku II, N. 1948, s. 666.
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iiyelerin de secilmesi gerektigi ongoriilmiistiir. Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok
4 yil igin secilebilirler. Ana s6zlesmede aksine hiikiim yoksa tekrar se¢ilmeleri
miimkiindiir. (Koop K m. 55,57). Yonetim kurulu tiyeligine tiizel kisiler de
secilebilir (Koop K m. 55/4). Yonetim kurulu tiyeligine segilen tiizel kisiler,
temsilcilerinin isimlerini kooperatife bildirerek (KoopK m. 55/3), yonetim
kurulu tiyeliklerini bu kisiler eliyle yiirtitiirler'”.

Yonetim kurulunun, yonetim yetkisini -kural olarak- kurul halinde
toplanarak aldig1 kararlar ile kullanir. Toplantilara katilma, goriislerini
aciklama ve oy kullanma, yonetim kurulu iiyeleri i¢cin hem bir hak hem de bir
gorev niteligindedir'®. Bu anlamda yonetim kurulu faaliyetlerini esas olarak
yonetim kurulu toplantilari ile gerceklestirecek ve islerin gerektirdigi siklikta
toplanacaktir'.

Yonetim kurulu temsil yetkisini ise KoopK m. 98 atfi ile uygulama alani
bulan TTK m. 370 uyarinca ana sdzlesmede aksine bir diizenleme mevcut
degilse ¢ift imza ile kullanir®. Temsile yetkili sahislar kooperatif namina onun

17 Isv.BK m. 894/2’de ise tiizel kisilerin yonetim kurulu iiyesi olmasina imkan taninmamis,
kooperatifte tiizel kisi veya sirket yer altyorsa bunlarin yerine temsilcilerinin iiye olarak seci-
lebilecegi diizenlenmistir.

18 Mehmet Helvaci, Anonim Ortaklikta Yonetim Kurulu Uyesinin Hukuku Sorumlulugu, 2.
Basi, Beta Kitapeilik, 2001, s. 71. Ayrica bkz.: Ersin Camoglu, Anonim Ortakiik Yonetim Ku-
rulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu: Kamu Bor¢larindan Sorumluluk ile, Giincellestirilmis
ve Genigletilmis 3. Basi, Vedat Kitapeilik, 2010, s. 65 vd.

19 Martin Wernli/ Marco A. Rizzi, Basler Kommentar Art. 530-964 OR, Heinrich Honsell, Ne-
dim Peter Vogt, Rolf Watter (Hrsg), Helbing Lichtenhahn Verlag, 2016, Art. 894, N. 4; ayrica
bkz.: Filiz Berberoglu Yenipinar, Kooperatif Davalari, 2. Baski, Seckin Yaymevi, 2021, s.
25.

20 “Kooperatifin iki yetkili yoneticisi tarafindan imza edilen bono, bu kooperatifi baglar. Bo-
nonun, kooperatif kayitlarinda géziikmemesi, bu bononun gegersizligine neden olmaz.”
Yarg.13. HD., 13.02.1995, E.10542/K.1108 (Eris, s. 951-952). “Kooperatif ana sozlesme-
sinde, kooperatifin nasil temsil edilecegi dngoriilmiis ise bu kural kooperatifi ve yetkilile-
rini baglar.” Y. 11. HD., 17.04.1995, 1995/2286E., 1995/3456 K. (Eris, s. 965-966). “Dava
26.02.2011 tanzim 30.09.2011 vade tarihli 27.000,00 TL bedelli senetten dolayt bor¢lu ol-
madigimin tespiti istemine iligkindir. Dava konusu bonoda davaci kooperatifin kagesi iizeri-
ne kefil sifatiyla kooperatif yetkilisi E. T. tarafindan imza atildigr anlasiimaktadir. Dosyada
bulunan 22.07.2009 tarihli genel kurul karar: geregince, kooperatifi, kooperatif baskani E.
T’in disinda diger iiyelerden herhangi birisinin miisterek imza ile temsil ve imzaya yetkili
oldugu goriilmiistiir. Davaci taraf¢a bu husus yargilama asamasinda ileri siiriilmeyip, temyiz
asamasinda ileri stirtilmiis ise de, bono metninden ac¢ikca anlasilan bu hususun re sen dikkate
alinmasi gerektiginden, mahkemece, davact kooperatif ile diger davact E. T. arasinda men-
faat ¢catismast bulundugu da gozetilerek, dava konusu bononun kooperatif yoniinden bag-
layici olmadigi gerekgesiyle davaci kooperatif yoniinden davamin kabuliine karar verilmesi
gerekirken, yazili sekilde hiikiim kurulmast bozmayr gerektirmistir”. Y. 23. HD., 15.12.2014,
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amacinin gerektirdigi biitiin hukuki islemleri yapabilir. (Koop K m. 59/1)*..
Temsil yetkisi dis iliskilerde ancak ana sozlesmede yapilacak bir diizenleme
ile merkez veya sube isleri ile veyahut birlikte temsil ile siirlandirilmasi
miimkiindiir. Bunun disindaki sinirlandirmalar iyiniyetli tiglincii kisilere karsi
ileri siiriilemez (KoopK m.59/2)*.

Anonim sirket yonetim kurulunun gérev dagiliminin diizenlendigi TTK
m. 366 diizenlemesi kooperatif yonetim kurulu bakimindan da uygulama
alan1 bulur. Bu anlamda yonetim kurulu iiyeleri arasindan bir baskan ve
bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek iizere, en az bir baskan vekili
secer”®. Ana sozlesmede, baskanin ve baskan vekilinin veya bunlardan
birinin, genel kurul tarafindan secilmesi Ongoriilebilir. Yonetim kurulunu
toplantiya yonetim kurulu bagkani, onun yoklugunda bagkan vekili ¢agirir

E.3206/K.8150 (Legalbank Elektronik Hukuk Bankas1). Isvigre Borglar Kanunu m. 718’de
ise miinferit temsil kurali yer almaktadir. TTK m. 370/1 ise miilga 6762 Sayili TTK m.
321/3’te yer alan sirketin ¢ift imza ile temsili esasin1 kabul etmistir. IsvBK m. 718’de ayrica
temsil yetkisinin esas sozlesmede veya i¢ yonetmelikte aksi kararlagtirilmadik¢a miinferiden
tiim yonetim kurulu tiyelerine ait oldugu belirtilmis oldugundan i¢ yénetmelik ile temsil yet-
kisinin devrine imkan taninmistir. Bdylece esas sozlesmede temsil yetkisinin devrine iligkin
bir diizenleme olmasa dahi i¢ yonetmelik ile temsil yetkisinin devri miimkiindiir. Necla
Akdag Giiney, Anonim Sirket Yonetim Kurulu, 2.Bas1, Vedat Kitapeilik, 2016, s. 106-107.

Koop K m. 98 uyarinca uygulama alani bulan TTK m. 371/2 geregi temsile yetkili olanlarin,
igiincii kisilerle, isletme konusu disinda yaptig1 islemler de sirketi baglar. Ancak iigiincii ki-
sinin, iglemin igletme konusu disinda bulundugunu bildigi veya durumun gereginden, bilebi-
lecek durumda bulundugu ispat edilirse sirket islemle bagli olmaz. Sirket esas s6zlesmesinin
ilan edilmis olmasi ise, bu hususun ispati agisindan, tek basina yeterli delil teskil etmez (TTK
m. 371, f. 2).

“Kooperatifi sevk ve idare ile onu temsil ve ilzama yetkili organ yénetim kuruludur. Bunun

sonucu olarak yonetim kurulunun kooperatifi bor¢landirict muamelelerde bulunmast tabii ve
gecerlidir. Davaci kooperatifin ana sozlegsmesinin 46. maddesine gore; yonetim kurulunca
segilecek iki tiyenin imzasi ile kooperatifin temsil ve ilzam edilecegi bu kararin noterlikce
onaylanmis bir suretinin imzalar ile birlikte tescil edilmek iizere Ticaret Sicil Memurluguna
verilecegi ongoriilmiis, hitkmiin son fikrasinda da ayni yolla degistirilebilecegi belirtilmistir.
Aksi halde, daha once sicile tescil edilen hususlardaki degisiklik tescil edilmez ise, onceki
kayda giivenerek islem yapan hiisniiniyeti ticiincii kisilere karsi bu degisiklik one siiriilerek
bundan yararlanilamaz.” Y.19.HD.09.12.1993, 1992/9766 E., 1993/8443 K. (Legalbank
Elektronik Hukuk Bankast).

7511 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun m.
13 ile TTK m. 366/1 c.1’de yer alan “Yénetim kurulu her yil iiyeleri arasindan” ibaresi “Yo-
netim kurulu tiyeleri arasindan” ifadesi ile degistirilerek, yonetim kurulu baskan ve bagkan
vekilinin yonetim kurulunun gorev siiresine uygun olarak secilebilmesine olanak saglanmis-
tir. Bkz.: 7511 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun m.13, RG T.29.05.2024, S. 32560.
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ve toplantiy1 yonetir**. Yonetim kurulu iyeleri de baskana yazili sekilde
bagvurarak yonetim kurulunun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir (TTK
m. 392/7). 7511 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun m. 15 ile TTK m. 392/7 fikrasina eklenen diizenleme
istemin uygun goriilmesi halinde ¢agrinin yonetim kurulu bagkani tarafindan
yapilmasimi 6ngérmekte, yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu tarafindan
yapilan toplanti taleplerinde ise yonetim kurulu basgkanina yonetim kurulunu
toplantiya ¢agirma yiikimliligi getirilmektedir. Kooperatifler bakimindan
da uygulama alan1 bulacak bu diizenlemeye gore, yonetim kurulu baskaninca
yonetim kurulunun toplantiya ¢agrilmadigi hallerde veya baskana veyahut
bagkan vekiline ulagilamadigi durumlarda ise cagrinin dogrudan istem
sahiplerince yapilmasina olanak taninmaktadir®. Toplantiya ¢agri herhangi
bir sekle bagh degildir, kanuni bir ¢agri usulii ongorilmemistir®. TTK’da
cagrinin toplantidan ne kadar siire Once yapilmasi gerektigini belirten
herhangi bir hiikim mevcut degildir. Doktrinde bu konuda 6nemli olan
hususun, yonetim kurulu tyelerini, yapilacak toplantidan haberdar etmek
oldugu, bu sebeple cagrinin biitiin liyelerin toplantiya katilmalaria olanak
saglayacak bir siire dncesinde yapilmasinin kafi bulundugu belirtilmektedir®’.
Ancak stirenin tespitinde, yonetim kurulu iiyelerinin, toplantida ele alinacak
ve karar verilecek konular hakkinda yeterli derecede bilgi edinmelerini
temin etmeleri i¢in gerekli olan zamanin dikkate alinmasi ve buna gore
cagrmin yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle kooperatif bakimindan énemli
olabilecek bir giindemle toplanan yonetim kurullarinda iiyelere hazirlik icin
bir siire saglanmis olmasi 6nemlidir?®. Daveti yapan veya yaptiran, toplantinin

2 TTK m. 392/7°den ¢agn yetkisinin baskanda oldugu anlagilmaktadir. Unal Tekinalp, Serma-
ve Ortakliklarinin Yeni Hukuku, Anonim ve Limited Ortakliklar, Tek Kisi Ortaklhigi, Ortaklar
Toplulugu, Birlesme, Boliinme ve Tiir Degistirme, 4. Basi, Vedat Kitapeilik, 2015, N.12-92.

3 “[stemin uygun goriilmesi hdlinde cagri, yonetim kurulu baskaninca yapilir: Ancak yonetim
kurulu tiyelerinin ¢ogunlugunun yazili istemi tizerine, yonetim kurulu baskani yonetim ku-
rulunu istemin kendisine ulastigi tarihten itibaren en geg¢ otuz giin iginde yapilacak sekilde
toplantiya ¢agirmak zorundaduwr: Bu siire i¢inde yonetim kurulu toplantiya ¢cagrilmadigi veya
yonetim kurulu baskani ya da baskan vekiline ulasilamadig hdllerde, ¢cagri dogrudan istem
sahiplerince yapilabilir. Cagr iizerine yapilacak toplantilarda toplanti ve karar nisaplar
hakkinda 390 inct maddenin birinci fikrast uygulanwr. Esas sozlesmede yonetim kurulunun
toplantiya ¢agrilmasina iliskin farkly bir usul belirlenebilir.” Bkz: 7511 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun m.14, RG T.29.05.2024, S.
32560.

% Tekinalp, N. 12-92.
77 Qguz Imregiin, Anonim Ortakliklar, Yasa Yayinlari, 4. Basi, 1989, s. 210.

2 Anonim sirketlerde, yonetim kurulu veya yonetim tarafindan verilen igletmeye dair bir karar
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giindemini de belirler. Glindemde olmayan konularda karar alinabilecegi gibi,
giindeme sonradan madde de eklenebilir. KoopK m. 67/3 uyarinca yonetim
kurulu toplantilarina denetim kurulu iiyeleri de katilarak gdriigmelere istirak
ederler ancak bu toplantilarda oy kullanamazIar.

Isvigre hukukunda kooperatif yonetim kurulunun calisma sekline,
anonim sirketler hukukuna iligkin hiikiimlerin kiyasen uygulanmasi gerektigi
kabul edilmektedir. Bu baglamda yonetim kurulunda her {iyenin bir oy
hakkima sahip oldugu belirtilmektedir. Kooperatifler bakimmdan baskanin
{istiin oy hakkina iliskin anonim sirket hiikiimlerinde diizenlenen IsvBK m.
713/1 ¢.2 ye paralel 6zel bir hitkiim bulunmamaktadir. Bu sebeple yonetim
kurulu baskanina {iistin oy hakki taninmasmin istenmesi halinde, ana
s0zlesmede bu yonde bir diizenlemeye gidilmesi gerektigi kabul edilmektedir.
Ana sbzlesmede baska bir diizenleme mevcut degilse, IsvBK m.713/1’in
paralel sekilde uygulanmasi ve kararlarin kullanilan oylarin ¢ogunluguyla
almmasi gerektigi belirtilmekte, ayrica belirli yoOnetsel kararlar igin
oybirligi sartinin ana sdzlesmede diizenlenmesinin miimkiin oldugu goriisii
benimsenmektedir®. Kooperatifler Kanunu’nda da yonetim kurulu baskanina
iistiin oy hakki tantyan bir diizenleme bulunmamaktadir. KoopK m. 98 atfi
ile uygulama alani bulabilecek anonim sirket hiikiimlerinde de bu yonde bir
diizenleme yer almamakta ve doktrinde yonetim kurulu baskanina katildig:
goriigii stlin kilan ayricalikli oy hakkinin esas sdzlesme ile taninmasinin
esas sOzlesmenin, anonim sirketlere iligkin hiikiimlerden ancak Kanun’da
buna agikca izin verilmesi halinde sapilabilecegine iliskin emredici hiikiimler
ilkesini diizenleyen TTK m. 340. madde nedeni ile miimkiin olmadig1 kabul
edilmektedir®. Ayni esas kooperatifler bakimindan da gegerli kabul edilmelidir.

bulunmasi ve bu karardan bir zarar dogmast durumunda karar verenlerin sorumlulugu baki-
mindan herhangi bir yiikiimliliigiin ihlalinin meydana gelip gelmedigi hususunda is adami
karart ilkesi (Business Judgment Rule) uygulanir. Bu ilke kiyasen kooperatif yonetim kurulu
ve yonetim tarafindan verilen isletmeye iliskin kararlar bakimindan da uygulama alani bulur.
David F. Ehlebracht, Verantwortlichkeitsklagen gegen Mitglieder der Verwaltung und der
Geschdfisfiihrung einer Genossenschaft, DikeVerlag, 2020, s. 32-33.

¥ Wernli/Rizzi, Art. 894, N. 4.

30 Camoglu(Poroy/Tekinalp), Ortakliklar Hukuku I, N. 533;1smail Kirca/Feyzan Hayal Sehira-
li Celik, Anonim Sirketler Hukuku C.I, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii, 2013,
s. 503-504; Hasan Pulasli, Sirketler Hukuku Serhi C.11, 4. Basi, Adalet Yaymevi, 2022 § 36,
N. 124 vd.; 6762 Sayili TTK’ya gore Kanun’da agik¢a yasaklanmayan her konunun kural
olarak esas sozlesme ile diizenlenmesi miimkiin bulunmaktayken, TTK m. 340 uyarinca esas
sozlesme anonim sirketlere iligkin hiikiimlerden ancak Kanunda agikga izin verilmis olmast
halinde sapabileceginden ve TTK’da yonetim kurulu bagkanina iistiin oy hakk: verilebilece-
gine iligkin bir hitkmiin de bulunmamasi nedeniyle esas s6zlesmede bu yonde bir diizenleme
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Yonetim kurulunun toplanti ve karar yeter sayisina iliskin olarak
KoopK’da 6zel bir diizenleme yer almamaktadir. Bu sebeple KoopK m. 98
atfi ile TTK m. 390/1’in dikkate alinmasi gerekir. TTK m. 390/1 uyarinca
yonetim kurulu iiye tam sayisiin ¢ogunlugu ile toplanir, toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile karar verir. Toplant1 ve karar yetersayilarinin ana sdzlesmeye
konulacak bir hiikiimle agirlagtirllmasi miimkiindiir. Biitin kararlar igin
toplant1 ve karar nisabinin agirlastirilmasit miimkiin oldugu gibi nisaplarda
yapilacak boyle bir diizenlemenin belirli bazi kararlarla sinirli tutulmasi da
olanaklidir’'.

Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi,
toplantilara vekil araciligtyla da katilamazlar (TTK m. 390/2). TTK m. 390/3
uyarinca oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci
toplantida da esitlik olursa s6z konusu oneri reddedilmis sayilir®2,

Y 6netim kurulu tiyeleri fiziki toplanti yapilmasi yolu ile karar alabilecegi
gibi, kararlarin toplanti yapilmaksizin, ortaklarin “yazili oy” vermeleri ile
“sirkiiler karar” seklinde alinmasi olanaklidir®®. Zira Kooperatifler Kanunu
bakimindan da TTK m. 98 atfi ile TTK m. 390/4’{in uygulanmas1 miimkiindiir.
Sirkiiler tipi karar alma (schriftliche Abstimmung-Urabstimmung) oylamanin
yazigsma yolu ile gergeklestirilmesi anlamina gelmektedir. Sirkiiler tipi karar
almabilmesi i¢in kooperatif ana sézlesmesinde bu yonde bir diizenleme
yapilmasina gerek bulunmamaktadir. Ancak bu tiir karar alinabilmesi i¢in
kanunda iki temel sartin gergeklesmesi aranmigtir. Buna gore oncelikle karar
Onerisinin tiim iyelere gonderilmesi zorunludur. Bu kosul alinacak genel

yapilmasi halinde bu iptal edilebilir bir hiikiim olur. Bkz.: Rauf Karasu, Emredici Hiikiimler
Ilkesi, 2.bs., Yetkin Yayinlar, 2015, s. 55. Miilga 6762 Sayili TTK déneminde ise esas sdz-
lesme ile yonetim kurulu bagkanina {istiin oy hakki taninabilecegi goriisii savunulmaktaydi.
Yasar Karayal¢m, “Anonim Sirket Yonetim Kurullarinda Bagkanin Ustiin Oyu”, Batider,
1970/3, s. 526 vd.; Camoglu (Poroy/ Tekinalp), Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, N.533;
Unal Tekinalp, “Yonetim Kurulu Baskaninin Ustiin Oya Sahip Olup Olamayacagi Sorunu,
ikt Mal C.18(9), 1971, s. 301 vd. Kars1 goriiste Hiiseyin Ulgen, “Anonim Ortakliklarda Ge-
nel Kurul Baskanmin Ustiin Oyu”, Batider, 6(4), 1972, S. 4, s. 667 vd.

31 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), Anonim Sirketler Hukuku, s. 502.

32 Yonetim kurulu toplantilar esas itibariyle kooperatif merkezinde yapilir ancak ana sozles-
mede aksine bir hiikkiim olmadig1 takdirde yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugunun talebi ile
toplantiin bagka yerde yapilmasi da miimkiindiir. Yusuf Ustiin/Muhittin Aydin, Kooperatif-
ler Hukuku, 2. Basi, Se¢kin Yaymcilik, 2017, s. 238.

33 Burak Adigiizel/Ozge Demirdelen, “Kooperatiflerde Organlar ve Organ Kararlarmin Hii-
kiimsiizligii”, Erciyes Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 14(2) 2019, s. 216-217; Isvigre
hukukunda yonetim kurulu kararlarinin sirkiiler tipi karar kalma yolu ile alinabilecegi kabul
edilmektedir. Wernli/Rizzi, Art. 894, N. 4.
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kurul karar1 bakimindan bir gegerlilik kosulu niteligindedir. Onerinin tek bir
iiyeye dahi gonderilmemis olmas1 kararm gegersizligi sonucunu dogurur.
Sirkiiler tipi karar alma usuliinde iiyelerin karsilikli tartigma ve konuyu
miizakere etmeleri olanaginin bulunmamasi bir dezavantaj teskil etmekte
ve Onerinin bir kisim iiyelere gonderilmemesi yolu ile kotliye kullanimi
miimkiin goriinmektedir. Kararin gecerlili§inin karar onerisinin tiim iyelere
gonderilmesi sartina baglanmis olmasi bu durumu engellemek adina isabetlidir.
Bu sekilde bir karar alinabilmesi i¢in aranan ikinci kosul ise herhangi bir
iiyenin sozlii gériisme isteminde bulunmamasidir. Uyelerden herhangi birisi
sozlii goriisme talebinde bulunursa sirkiiler tipi karar alma usulii isletilemez.
Sirkiiler tipi ile alinabilecek kararlarin niteligi konusunda kanunda herhangi
bir sinirlama getirilmemistir. Bu sebeple her tiirlii kararin bu sekilde alinmasi
miimkiindiir. Onerinin tiim ortaklara génderilmesi gerekliligi karar nisabmin
da oybirligi olmast sonucunu dogurmamaktadir. TTK m. 390/4 uyarinca en
az lye tam sayismin ¢ogunlugunun yazili onay kararin alinmasi igin yeterli
addedilmektedir.

Yonetim kurulu, biitiin gorevlerini mutlak surette kurul olarak yerine
getirmek zorunda degildir. Yonetim kurulu, TTK m. 366/2’ye gore, islerin
gidisini izlemek, kendisine sunulacak konulara iliskin raporlar hazirlamak,
kararlarinin uygulanmasini saglamak, yatirimlar1 gézetim altinda tutmak ve
ic denetimi saglamak amaciyla, sirketin ihtiyacina gore iglerinde yonetim
kurulu {iyelerinin bulunabilecegi komite ve komisyonlar kurabilir. Bu hiikiim
uyarinca icra komiteleri, gecici komisyonlar, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi
cercevesinde komitelerin kurulmast miimkiindiir*.

Ayrica yoOnetim kurulunun genis bir sekilde diizenlenmis gorev ve
yetkilerinin devri de s6z konusu olabilir. KoopK m. 58 uyarinca ana sdzlesme,
genel kurula veya yonetim kuruluna kooperatifin yonetimini ve temsilini
kismen veya tamamen kooperatif ortagi bulunmalar1 sart olmayan bir veya
birka¢ miidiire veya yonetim kurulu iiyesine tevdi etmek yetkisi verebilir®.

3* Tekinalp, N.12-32. Bu hitkme gore yonetim kuruluna islerde yardimer olacak, yonetim ku-
rulunun biinyesinde olusturulacak ve ona bagli ¢alisacak komite ve komisyonlarin hangi
konularda kurulacaklari, tiye sayisi gibi konularda yonetim kurulu serbesttir. Bu komite ve
komisyonlarin ayri karar alma yetkileri bulunmamaktadir. Bu komite ve komisyonlara TTK
m. 367/1 ve TTK m. 370/2 c.1 anlaminda temsil yetkisi devredilemez ve TTK m. 553/2 hiik-
mii uygulama alan1 bulmaz. Mehmet Helvaci, “Y6netim Kurulunun Anonim Sirketi Idare ve
Temsili, Ozellikle Devredilemez Gérev ve Yetkileri”, Bah¢esehir Universitesi Hukuk Fakiil-
tesi Dergisi, 9(117-118), 2014, s.121.

35 [svigre hukukunda IsvBK m. 898/2 uyarinca kooperatifin Isvigre’de ikamet eden bir kisi tara-
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KoopK m. 56 ve 58 birlikte degerlendirildiginde, yonetim kurulunun temsil
yetkisini bir veya birden fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak iiclincii
kisilere devredebilecegi sonucuna varilmaktadir*®. Bununla birlikte en az bir
yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi gerekir (TTK m. 370/2)*".

II. YONETIM ve TEMSIL YETKIiSININ DEVRI
A. Isvicre Hukukunda Yonetim ve Temsil Yetkisinin Devri
1. Genel Olarak

IsvBK m. 897’ de anasdzlesmenin yonetim kurulunun gérev ve yetkilerinin
bir kismin1 kendisi tarafindan secilen bir veya daha fazla kurula devrine imkan
tantyabilecegi diizenlenmistir®®. IsvBK m. 898°de ise ana szlesmenin genel
kurula veya yonetim kuruluna sirket iglerinin yonetimini veya belirli kismin
ve temsil yetkisini kooperatife iiye olmak zorunda olmayan bir veya daha
fazla kisiye, yoneticiye veya miidiire devretme yetkisi verebilecegi belirtilmis
ve bdylece tiim temsil ve yOnetimin Uglincii kisilere birakilabilecegi ifade
edilmistir®. IsvBK m. 898/2°de kooperatifin Isvigre’de ikamet eden bir

findan temsil edilebilmesi gerekmektedir. Bu kisinin yonetim kurulunun bir iiyesi, kooperati-
fin yoneticisi veya miidiirii olmas1 gerekir. Ayrica bu kisinin IsvBK m. 837°de belirtilen sicile
erisimi olmalidir. Isvigre Borglar Kanunu’nda 12.Aralik 2014 tarihli degisiklik ile 1 Haziran
2015 tarihinden itibaren gegerli olmak ilizere kooperatiflerde seffafligin saglanmasi igin 837
madde degistirilmis ve her bir kooperatifin sicili tutmas1 gerekliligi 6ngorilmiistiir. Hilkiim
uyarinca kooperatif, ortaklarin adi, soyadi ve ticaret unvani ile adreslerini sicile kaydetmeli-
dir. Sicil Isvigre’de her zaman erisilebilecek sekilde tutulmalidir. Hiikmiin ikinci fikrasinda
ise ortaklarin kooperatife girmelerine iliskin belgelerin {iyenin sicilden silinmesi tarihinden
itibaren 10 y1l siireyle saklanmasi gerektigi diizenlenmistir. Ayrica bkz.: Kilgus/Fabrizio, Art.
847, N. 4 vd. Kooperatifler Kanunu’nda ise temsilcinin yerlesim yeri veya vatandasligina
iligkin bir sinirlama getirilmemistir. Ancak KoopK m.56/1 uyarinca tiyelerin Tiirk vatandasi
olma zorunlulugu dikkate alindiginda, TTK m. 370/2 geregi bir en az bir temsilcinin koope-
ratif ortag1 olacagi sonucu ortaya gtkacaktir.

Kanunda murahhas iiye ve miidiir tabirlerinin karistirtldigr ve KoopK m. 56 ile KoopK m.
58’in birlikte miitalaa edilmesi gerektigi yoniinde bkz.: Tekinalp (Poroy/Camoglu), Ortaklik-
lar Hukuku II, N. 1951.

37 Kars.: Gonen Eris, Actklamali-Igtihatli Uygulamali Kooperatifler Hukuku, 3. Bask1, Seckin
Yayinevi, 2001, s. 945.

3 Yetki ve gorevlerin komitelere, yoneticilere ve miidiirlere ana sézlesme ¢ergevesinde devre-
dilmesine izin verilir ve boylece kooperatife organizasyonunun tasariminda bilylk bir 6zgiir-
liik taninir. Wernli/Rizzi, Art. 894, N. 2.s

3 Max Gutzwiller, Art. 879-926 OR. Die Genossenschaft. Organisation der Genossenschafft.
Auflosung der Genossenschaft. Verantwortlichkeit. Genossenschafisverbénde. Beteiligung
von Korperschaften des dffentlichen Rechts, Schulthess Verlag, 1974, Art. 897-899 N.12;
Rolf Watter R, Basler Kommentar Art. 530-9640OR, Heinrich Honsell, Nedim Peter Vogt,
Rolf Watter (Hrsg), Helbing Lichtenhahn Verlag, 2016, Art. 898, N.1; Miiller/ Fornito, Art.
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kisi tarafindan temsil edilebilmesi gerektigi, bu kisinin yonetim kurulunun
bir iiyesi, kooperatifin yoneticisi veya miidiirii olabilecegi diizenlenmistir.
Ayrica bu kisinin IsvBK m. 837°de belirtilen sicile erisimi olmas1 aranmistur.
IsvBK m. 833/1 b.6’da ise kooperatifin organizasyonu, temsili, ana s6zlesme
degisikligi ve genel kurul karar1 alinmasina iliskin mevzuat hiikiimlerine aykir1
diizenlemelerin baglayici olmasi i¢in ana sozlesmede yer almasi gerekliligi
belirtilmistir.

Doktrinde konunun iki ayr1 hiikiimde diizenlenmis oldugu dikkate
alinarak, yonetim kurulunun gérev ve yetki devrinin yonetim kurulunun kendi
icinde olusturacagi komitelere veya iiyelere devri ile {igiincii kisilere devri
arasinda ayrim yapilmakta ve yonetim ile temsilin devri konusu bu ayrim
altinda incelenmektedir.

2. Yonetim Gorev ve Yetkisinin icra Kuruluna (Yonetici Komite)
Devri

Tiim gorev ve yetkilerin biitiin bir yonetim kurulunca yerine getirilmesi,
sadece kiigiik ve/veya gorece faaliyetleri daha sinirli olan kooperatiflerde
diisliniilebilir. Sirketin 6nemli ve biiyiik faaliyetleri varsa boyle bir
organizasyon islevsel degildir. [svBK m. 897’¢ gore, ana sozlesme ile yonetim
kurulunun gorev ve yetkilerinin bir kisminin bir veya daha fazla icra kuruluna
(yonetici komite/ Verwaltungsausschiissen) devredilmesi miimkiindiir®. Boyle
bir delegasyon mutlaka ana sdzlesmesel bir temel gerektirir. Birden fazla
kurul varsa bunlar yatay olarak organize edilebilir, ancak hiyerarsik bir yap1
da diistiniilebilir*'.

Genel kurula yonetim kurulunun yani sira yonetim gorevini devretme
yetkisi de verilebilir. Bu halde delegasyon yonetim kurulu veya genel kurul
karar ile gergeklestirilir*’. Bununla birlikte yonetim kurulu ana sézlesmede
bir diizenleme olmasa dahi yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasini ve
uygulanmasini yonetim kurulu iiyelerinden birine devredebilir®’. Yonetim
kurulu, gerekli ana soézlesmesel dayanak olmaksizin hazirlik ve yiiriitmenin

898, N. 2.
“ Herzog, s. 108.
41 Watter/Pellanda, Art. 897, N.5.

2 Miiller /Fornito, Art. 898, N. 3; Komitenin fiili diizenlenmesi genel kurul veya yonetim ku-
rulu kararina birakilabilir. Watter/Pellanda, Art.897, N. 3.

4 Watter/Pellanda, Art. 897, N. 6; Miiller/Fornito, Art. 897, N. 5.
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Otesine gegen gorevleri devrettigi takdirde ise komite {iyelerini dogru sectigi,
talimat verdigi ve denetledigi gerekgesiyle sorumluluktan kurtulamaz*.

fcra kurullari, yénetim kurulunun secilmis iiyelerinden olusur.
Dolayisiyla bu, yiiriitme igerisinde bir delegasyondur ve kurul tiyeleri tanim
geregi ayni zamanda yoOnetim kurulu {iyesi olmasi gerekir. Kurul tyeleri
yonetim tarafindan segilirler. Uygulamada denetim, iicret belirleme, strateji ve
konumlandirma, uyum ve etik komiteleri 6zellikle yaygidir®’. icra kurullari
aractyla, 6zel uzmanlik bilgisine ve uzmanliga veya 6zel ilgi alanlarina sahip
tiyeler, bir komitede bir araya getirilebilir. Bu da alinacak kararlarin niteligini
artirir. Ayrica kisi sayisinin az olmasi nedeniyle kurullarin olusturulmasi, tiim
yoOnetim tyelerinin katilimini gerekmediginden, islerin daha hizli ve ¢abuk
tamamlanmasina hizmet eder. Boyle bir yapilanma danisma ve karar almay1
birbirinden ayirarak, ayni zamanda ¢ikar ¢atismalarint da ortadan kaldirirlar.
Bu nedenle kurullarin olusumu, is boliimii ve mesleki orgiitlenmeye yonelik
islevleri bakimindan kooperatif hukukunda da 6nemli bir yer tutar ve 6zellikle
biiyiik kooperatiflerde vazgecilmez niteliktedir*®.

Kanunda yonetim kurulunun gorevlerini kurullara ne Olctlide
devredebilecegi konusunda agik bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu nedenle
yetki devrinin kapsami doktrinde tartigmalidir. Doktrinde bir kisim yazarlar,
hiikimde “gérevierin bir kisminin” devredilmesinden s6z edilmesine ragmen,
yonetime iliskin gorevlerin devredilmesi konusunda herhangi bir siirlama
olmadigmni, sadece yonetim kurulunun her bir liyesinin devredilen goérev
ve yetkilerin kapsamina bakilmaksizin, en azindan gézetim ve buna bagh
olarak usulsiizliik durumunda miidahale etme yiikiimliiliigiiniin bulundugunu
savunmaktadir*’. Doktrinde savunulan diger bir goriis ise, anonim sirketler
hukuku diizenlemelerinin burada da gecerli olmas1 gerektigini belirtir ve
IsvBK m. 716a/1°de belirtilen gorevlerin devredilemez nitelikte oldugunu
savunur®®, Doktrinde savunulan bir diger bir goriis ise, yonetim kurulunun

# Herzog, s.109.
# Herzog, s. 109.
% Herzog, s. 110.

47 Anonim sirketten farkl olarak, kanunun bazi gorevlerin devrini 6ngérmiis olsa da devredile-
bilirlik bakimindan maddi bir sinirlama getirmedigi, ancak basta bir kurula iiye olmayanlar
olmak iizere yonetim kurulunun tiim iiyelerinin en azindan gézetim yiikiimliilikklerinin bu-
lundugu yoniinde Watter/Pellanda, Art.897, N. 2; Miiller/Fornito, Art. 897, N. 2.

* Meier-Hayoz/Forstmoser/Sethe, § vel9, N.132; Franco Taisch, Genossenschaftsgruppen und
deren Steuerung, Dike Verlag, 2009, N 261; Walter Gerber, Die Genossenschaft als Organi-
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IsvBK m. 891 uyarinca ydnetim kurulunun genel kurul kararlarinm iptalini
talep etme, IsvBK m. 903 uyarinca kooperatifin borca batiklik ve sermaye
kayb1 durumunda bildirim yiikiimliiliigii, svBK m. 905 uyarinca atanan komite
ve kisileri gorevden alma ve ticaret sicili ile yapilan islemleri devredilemez
nitelikte goriir*. Toplanti tutanaklarinin tutulmasi, gerekli is defterlerinin
tutulmasi, yillik raporun yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmasi, bunlarin
incelenmesinin saglanmasi, kooperatif {iyelerinin giris ve ¢ikislarinin
ticaret siciline bildirilmesi konusunda Ongoriilen yiikiimliiliikler, vergi
yukiimliilikleri ve 6zel gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla birlesme,
tasfiye ve iflas hallerinde de en azindan yonetim kurulunun genel gozetim/
nezaret yikiimliligii bulunmalidir®®.

IsvBK m. 897 agikea tek bir kisiye yetki devri dngérmediginden, tek bir
murahhas tiye atanmasinin kabul edilebilirligi tartigmalidir. Bununla birlikte,
IsvBK m. 898°/1’in y&netimin iiye olmayan tek bir kisiye devredilmesine ve
dolayisiyla yetkinin iiye olmayan bir kisi izerinde yogunlagmasina izin verdigi
dikkate almdiginda, tek bir yonetim kurulu iiyesine de yonetim yetkisinin
devredilmesi caiz kabul edilmektedir®'.

Y 6netim yetkisinin devri halinde, yonetim iiyelerinin sorumlulugu, curae
in eligendo(se¢me), instruendo(talimat verme) ve custodiendo( gozetim)
ile sinirlidir®?. Delegasyon halinde yonetim kurulunun orgiitlenmeye iligkin
bir diizenleme (i¢ yOnerge/Organisationsreglement) yapmasi gerekliligi
ongoriilmemistir. Ancak doktrinde devredilen yetkilerin agik¢a tanimlanmasi
ve orglitlenmeye iligkin diizenleme yapilmasi sorumlulugun sinirlanmasinda
ispat agisindan Onerilir’®. Diizenlemenin belirli bir isim altinda yapilmasi
sart degildir, yonetim kurulu karar tutanagina kaydedilmesi de miimkiindiir.
Gorevlerin, kimin kime bagli oldugunun, bilgi iletim ve kontrol sistemlerinin
acikca diizenlenmesi, yonetim kurulunun yetki devri ve kapsami hakkinda kanit
sunabilmesini saglar. Bu baglamda ispat bakimindan orgiitsel diizenlemelerin
olusturulmas1 rasyonel goriinmekte ve tavsiye edilmektedir. Ancak bu bir

sationsform von Mittel- und Grossunternehmen, Stampli Verlag, 2003, s. 46

4 Hans Wolfer, Die Genossenschaftsverwaltung nach schwezerischem Recht, Diss.Basel 1947,
s. 73.

30 Wolfer, s. 73; ayrica bkz.: Herzog, s. 112.

! Herzog, s. 110-111.

32 Watter, Pellanda, Art.897, N. 4; Miiller/Fornito, Art. 897, N. 4.
3 Miiller/Fornito, Art. 897, N. 4; Herzog, s. 113.
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zorunluluk arz etmez™.
3. Yonetim ve Temsil Yetkisinin Uciincii Kisiye Devri

Kooperatifin temsil ve idaresi, kural olarak yonetim kurulu
sorumlulugundadir. Ancak sirketin Onemli islevsel faaliyetleri yonetim
kurulunun tek basina yerine getirmesinin miimkiin olmayis1 ve belirli kosullar
altinda uygun ydneticilerden yoksun olmasi s6z konusu olabilir. Bu nedenle
yonetim kurulu, IsvBK m. 898 uyarinca, ydnetimi veya onun bireysel
boéliimlerini ve temsilini, kooperatife liye olmasi1 gerekmeyen bir veya daha
fazlakisiye, yoneticiye veya miidiire devretmesine izin verilmektedir. [svBK m.
898°de boylece iiciincii kisiye yetki devri diizenlenmistir. Ugiincii kisi yonetim
kuruluna veya kooperatife {iye olmasi gerekmeyen, yani girket disindan olan
kisilerdir. Ugiincii kisilere yetki devri, [svBK m. 897 anlaminda icra kuruluna
yetki devri ile birlestirilebilir®®. Bununla birlikte Isvicre doktrininde yonetimin
kooperatif {liyesi olmasi gerekmeyen ligiincii kisilere emanet edilebilmesinin
kooperatif diisiincesi ile bagdasmadig1 da savunulmustur®.

Uciincii kisiye yonetim ve temsil yetkisinin devri i¢in ana sézlesmede bu
konuda bir diizenleme olmasi gerekir. Bu diizenleme, genel kurula veya yonetim
kurulunun kendisine iiglincii sahislar1 atama ve gorevleri onlara devretme
yetkisi verebilir. Ana sdzlesmede bir dayanak varsa fiili yetki devrinden genel
olarak yonetim kurulu sorumludur. Ancak, her bir yetki devri kararinin yerine
getirilmesi konusunda genel kurula gorev verilmesi de miimkiindiir. Bu sayede
fiili goérevlendirme genel kurul karariyla gergeklestirilir®’.

IsvBK m. 898’de yetki devrinin kac kisiye yapilabilecegi hususunda
sayisal tespit kooperatife birakilmistir. Cogunlukla ek is olarak yapilan
yonetim kurulu tyeliginin aksine, yoOnetimin devri, konusunda uzman
kisilere yapilir. Bu, giinliik islerde kararlarin ve eylemlerin kalitesini artirir.
Ancak yonetimin devredildigi kisiler ile yonetim kurulu arasinda uzmanlik
bilgisi ve deneyim agisindan bir bosluk olugmasi riski de bulunmaktadir. Bu
durum yonetim kurulunun izleme ve denetleme gorevlerini dogru sekilde
yerine getirememesine de neden olabilir. Bu denge 6nem tasir. Zira yonetim
gorevleri kapsamli bir sekilde murahhaslara devredildiginde, yonetim kurulu

> Miiller/Fornito, Art. 897, N.4.

35 Herzog, s. 116; Miiller/Fornito, Art. 898, N. 2.

% Gutzwiller, Art. 897 — 899, N. 60.

57 Herzog, s. 116; Miiller/Fornito, Art. 897, N. 3; Watter/Pellanda, Art. 897, N.3.
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bir gbzetim organi olarak iglev goriir®®. Yetki devrinin kapsamini sinirlayan
bir hiikiim kanunda yer almamaktadir. Ancak yonetim kurulunun sirket
islerinin yonetiminin 6ziinii teskil eden gorev ve yetkilerini, bu baglamda
iist yonetim kapsaminda amaglarin belirlenmesi ve bu amaglara ulasmada
kullanilan araglarin tespiti ile gézetim yiikiimliiliigiiniin devredilemeyecegi
kabul edilmektedir®. Ayrica IsvBK m. 897’ye paralel sekilde, IsvBK m. 905
uyarinca gorevlendirilen komitelerin ve kisilerin gérevlerine son verme veya
askiya alma yetkisinin, muhasebeyi organize etme, izleme ve mali durumu
diizenli olarak gozden gegirme yiikiimliiliigiinii iceren nihai mali sorumlulugun
(IsvBK m. 903, IsvBK 725 vd.); sermaye kayb1 ve borca batiklik durumunda
alinmasi gereken 6nlemlerin alimasinm (IsvBK m.903; 725vd.) ve IsvBK m.
891 uyarinca genel kurul kararlarinin iptalini talep etme gorev ve yetkilerinin
devredilemez nitelikte oldugu kabul edilir®.

Temsil yetkisinin {i¢iincii kisiye devri halinde, anonim sirketlerde (IsvBK
m. 718/3) oldugu gibi en azindan bir yonetim kurulu {iyesinin tek bagina veya
baska bir iiye ile birlikte temsil yetkisini haiz olmas1 gerekliligi kooperatifier
icin de uygulanmasi gereken bir diizenleme olarak kabul edilmektedir®'.

IsvBK m. 898/2’de kooperatifin Isvicre’de ikamet eden bir Kisi
tarafindan temsil edilmesi gerektigi, bu kisinin yonetim kurulu tiyesi, yonetici
veya miidiir olmas1 gerektigi diizenlenmistir®®. Diizenleme, Isvigre’de kisisel
baglant1 noktas1 saglayarak sirket iligkilerinin seffafligina katkida bulunmay1
ve sirketle yasal olarak baglayic1 bir iletisimin saglanmasini amaglamaktadir®.
Kooperatif icinde seffaflik saglamak amaciyla, 2012 yilinda revize edilen
GAFI tavsiyelerinin uygulanmasi kapsaminda, Isvigre’de ikamet eden kisiyi
temsil etmeye yetkili kisinin, isvBK m. 837’de belirtilen sicile erisimi olmasi

% Herzog, s. 117.

% Herzog, s. 118; Tim gorev ve yetkileri devretse de yonetim kurulunun gozetim gorevini
iistlenmesi gerekir. Miiller/Fornito, Art. 898, N. 5; Watter, Art. 898, N. 4.

¢ Herzog, s. 118.
o1 Watter, Art. 899, N. 1; Kars.: Gutzwiller, Art. 899, N. 12; Art. 902, N.6.

2 Doktrinde bir kisim yazara gore bu iiyenin birlikte imza hakkina sahip olmasi yeterlidir. Bu
goriise gore yonetim kurulu iiyesinin bir {iyesinin kooperatifi bagimsiz olarak temsil ede-
bilmesi gerekir. Diger imza yetkililerinin bu sart1 yerine getirmesi kosuluyla bu kisi veya
kisilerin Isvigre’de ikamet etmesi gerekli degildir. Watter, Art. 898, N.1. Aksi goriis ise hiik-
miin lafzin1 dikkate alarak miinferit imza yetkisini haiz olmasi gerektigini savunur. Ancak bu
kisinin yonetim kurulu tiyesi olmasi sart degildir. Herzog, s. 119.

¢ Miiller /Fornito, Art. 898, N.8.
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aranmistir®,

Uciincii kisiye yetki devri halinde bir i¢ yonerge diizenlenmesi
zorunlulugu kanunda Ongoriilmemistir. Ancak doktrinde sorumlulugun
secme, talimat verme ve gozetim ile sinirlanmasinda 6zellikle yoneticilerin
sorumluluk sinirlarinin ayritili olarak belirlenmesi gerektigi belirtilmektedir.
Bu baglamda bilgi akis sistemi ve raporlamalar kayit altina alinmali ve is
iliskilerine uygun bir i¢ kontrol sistemi saglanmalidir®.

B. Tiirk Hukukunda Yoénetim ve Temsil Yetkisinin Devri
1.Yonetim ve Temsil Yetkisinin Devrine iliskin Esaslar

Kooperatif yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkilerinin devri
KoopK m. 58’de diizenlenmistir. Anilan hiikkme gore ana sozlesme, genel
kurula veya yonetim kuruluna kooperatifin yonetimini ve temsilini kismen
veya tamamen kooperatif ortagi bulunmalari sart olmayan bir veya birkag
miidiire veya yonetim kurulu {iyesine tevdi etmek yetkisi verebilir. KoopK
58 hiikmii, anonim sirket hiikiimlerinden farkli olarak hem y&netim hem
de temsil yetkisinin devrini diizenlemistir. KoopK m. 56/5’te ise yonetim
kurulu iiyelerinden bir veya birkaginin temsil yetkisini haiz murahhas iiye
secilebilecegi, murahhas iiyelerin se¢ilmelerinin ve degistirilmelerinin
Ticaret Siciline tescil edilmesi gerektigi hitkkme baglanmistir. Anonim sirket
hiikiimlerinde, yonetim ve temsil yetkisinin devri ayr1 hiikiimlerde ele alinmig
ve yonetimin devrinin ele alinmistir. Yonetimin devrinin ele alindigi TTK
m. 367°de yonetim kurulunun esas sozlesmeye konulacak bir hiikiimle ve
diizenleyecegi i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birden fazla yonetim kurulu iiyesine veya tigiincii kisiye devretmeye yetkili
kilinabilecegi belirtilmistir. Temsil yetkisinin diizenlendigi TTK m. 370/1°de
ise esas sozlesmede aksi 6ngoriillmemis ise veya yonetim kurulu tek kisiden
olusmuyor ise temsil yetkisinin ¢ift imza ile kullanilmak {izere yonetim
kurulunda oldugu belirtilmis, hitkkmiin ikinci fikrasinda ise yonetim kurulunun,
temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak ti¢lincii
kisiye devredebilecegi, en az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sart oldugu diizenlenmistir.

KoopK m. 58’de kooperatifin temsiline iliskin genel bir kural
getirilmemistir. Bu halde kooperatiflerde temsil yetkisi Koop K m. 98 atfi

% Miiller /Fornito, Art. 898, N.9.
% Herzog, s. 119.
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ile uygulama alan1 bulacak TTK m. 370 uyarinca ana sézlesmede aksine bir
diizenleme mevcut degilse ¢ift imza ile kullanilmak {izere yonetim kuruluna
aittir®®. Ancak yonetim kurulu iiyelerinden bir veya birkagi kooperatifi temsil
yetkisini haiz murahhas iiye secilebilir. (KoopK m.56/5). Murahhas iiyelerin
secilmesi ve degistirilmesi Ticaret Siciline tescil ettirilir (Koop K m. 56). Bu
halde yonetim hakki gibi temsil yetkisi de boliinebilir.

Yonetim ve temsil yetkisinin devri bakimindan Koop K m. 58 anonim
sirketlerden farkli olarak hem yo6netim kurulunun hem de genel kurulun bu
konuda yetki sahibi olmasima imkan tanimistir. Yonetim gorev ve yetkisinin
ne oranda devredilebilecegi konusunda KoopK’da acik bir diizenleme mevcut
degildir. KoopK m. 42’de genel kurulun devredemeyecegi yetkiler sayilmis
iken, yonetim kurulu bakimmdan bu yonde bir diizenleme getirilmemistir.
Ancak anonim sirketlerde yonetim kurulunun devredemeyecegi gorev ve
yetkilerinin diizenlendigi TTK m. 375 dikkate alinarak®, kooperatifin
ist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi ve yonetimle
gorevli kisilerin ozellikle kanunlara, ana sozlesmeye, i¢c yoOnergelere ve
yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin
ist gozetimi gorev ve yetkilerinin devredilemez nitelikte oldugu kabul
edilebilir. TTK m. 62/1’de yonetim kurulunun, kooperatif islerinin yonetim
icin gereken titizligi gosterecegi ve kooperatifin basarisi ve gelismesi yolunda
biitiin gayretini sarf edecegi diizenlenmis, sirketin yonetimi, kooperatifin
basaris1 ve gelismesi yolundaki gorevlerin yerine getirilmesinin yonetim
kurulunun = sorumlulugunda oldugu belirtilmistir®®. Yonetim faaliyeti
planlama, organizasyon, koordinasyon, sirket politikasin1 belirleme, kontrol,
temsil gorevlerinden olusan {ist diizey karar verme ve iist dlizey gézetimden

6 Kooperatif Ornek Ana Sozlesmeler m. 49/1°de “Kooperatif adina diizenlenecek evrakin mute-
ber olmasi veya kooperatifin ilzami i¢in, kooperatif unvant altinda temsile yetkili olanlardan
ikisinin imzast gereklidir.” diizenlemesi mevcuttur. <https://ticaret.gov.tr//kooperatifcilik/
mevzuat/anasozlesmeler/il-mudurluklerince-kurulusu-yapilan-kooperatif-anasozlesmeleri>
Erisim Tarihi 14 Ocak 2024.

67 fsvigre hukukunda Kanun ve ana sézlesmede yonetim kurulunun gérev ve yetkisi kapsamin-
da olup olmadig1 hususunda agiklik olmayan konular bakimindan somut duruma gére bir tes-
pit yapilmast gerektigi, zira [svBK m. 716/1°e (TTK m. 374) paralel sekilde yonetim kurulu
lehine bir yetki varsayimi diizenlenmemis oldugundan kanunun sessiz kalmasi halinde, bir
6nlemin yonetim kurulunun veya genel kurulun yetki alanina girip girmedigi hususunda her
bir olay i¢in ayr1 ayri karar verilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Wernli/Rizzi, Art. 894, N.3

& IsvBK 902/1 bakimimdan ayni yonde Herzog, s. 99.
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miitesekkildir®®. Ust yonetim™ ve iist gdzetim ydnetim islevinin ayrilmaz
bir pargasi olup, list gozetim gorevi kapsaminda gozetim organizasyonuna,
bunun etkinligine, bilgi akisi teminine, temin edilen bilgileri muhakeme
etme ve gerektiginde bilgilerin giivenilirligini kontrol, analiz, iktisadi ve
normatif denetime yonelik genis gorevleri igerir’'. TTK m. 375 la ve e’de
sirketin st diizeyde yonetimi ve gdzetimi yonetim kurulunun devredilemez
gorev ve yetkileri olarak diizenlenmistir. Ayn1 esas kooperatif yonetim kurulu
bakimindan da gegerlidir (KoopK m.98).

Ayrica muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi
olglide finansal planlama i¢in gerekli diizenin kurulmasi yonetim kurulunun
devredemeyecegi gorev ve yetkiler arasindadir. Y dnetim kurulu kooperatiflerde
finansman ile ilgili en st diizeyde sorumlu organ olarak, sirketin muhasebe
diizeni, finans denetimi ve finansal planlamasini olusturmak ve sistemin
islemesini saglamakla gorevlidir’. TTK m. 375/1 ¢ uyarinca muhasebe,
finans denetimi ve sirketin gerektirdigi 6l¢iide finansal planlama i¢in gerekli
diizenin kurulmasi yonetim kurulunun devredilemez gorev ve yetkileri i¢cinde
yer almaktadir’.

Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve miizakere
defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim
aciklamasiin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin  hazirlanmasi1 ve genel kurul kararlarmin yiriitilmesi de

% Thomas E. Abeltshauser, Leitungshaftung im Kapitalgesellschafisrecht: Zu den Sorgfalts und
Loyalitdtspflichten von Unternehmensleitern im deutschen und im US-amerikanischen Kapi-
talgesellschafisrecht, Duncker und Humbolt Verlag, 1998, s. 29.

0 TTK m. 375 gerek¢esinde “Ust diizeyde yonetim” genel isletme politikas1 basta olmak iizere,
yatirim, finansman, temettii gibi politikalarin hedeflerinin karara baglanmasi, bunlara ula-
silmasi i¢in sec¢ilen araglarin gosterilmesi, hedeflere ulasilip ulagilmadiginin veya ulasilip
ulagilmayacaginin belirlenmesi, biitge uygulamasinin kontrolii ve stratejilerin tespiti olarak
tanimlanmustir.

7

Begsir Fatih Dogan, “Y6netim Kurulunun Devredilmez Yetkileri ve Y6netim Yetkisinin Dev-
ri”, MUHFD, Y. 2012, 18 (2) (s. 609-640), s. 620.

2 Akdag Giiney, s. 148.

7

>

Muhasebe kayitlarmin bizzat yonetim kurulu tarafindan tutulmasi gerekmemektedir. Bu
bend kapsaminda yonetim kurulunun devredilemez yetkisi muhasebe diizenin kurulmasidir.
Muhasebenin tutulmasi 6zel uzmanlik isteyen bir is olup, bu is devredilebilir. Gerek¢e TTK
m. 375; Dogan, s. 188. Yonetim, sirketin mali durumunu etkileyebilecek tiim unsurlart ise
izlemelidir. Y6netim kooperatifin mali durumunu diizenli olarak gézden gecirmekle yiikiim-
liidiir. Koop K m. 63 (isvBK m. 903 atfi ile uygulanan isvBK 725) kapsamindaki gorevlerini
yerine getirebilmesinin tek yolu budur. Ayrica bkz.: Herzog, s. 101-102.
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yonetim kurulunun devredemeyecegi gorevler i¢indedir™. TTK m. 375/1 f
cercevesinde kooperatifin defterlerinin tutulmasi ve yillik faaliyet raporunun
diizenlenerek genel kurula sunulmasi devredilemez gorev ve yetkiler
icindedir. Burada devredilemez olarak belirlenen yetkisi sirket defterlerinin
usuliine uygun bir sekilde tutulmasimi saglamak olup, defter tutanlar
gozetleme gorevidir”™. Yillik faaliyet raporu yetkisi ise bizzat yonetim kurulu
tarafindan kullanilmalidir. Ancak raporu kaleme alma goérevi murahhaslara,
yoneticilere veya yardimci personele birakilabilir’. Ayrica genel kurulun
toplantiya ¢agrilmasi, toplantidan sonra kararlarin yerine getirilmesi veya
uygulanmasinin saglanmasi da yonetim kurulunun gorevleri arasinda yer
almakta’”, TTK m. 375/1 fkapsaminda genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi
ve yuriitilmesi gorevleri yonetim kurulunun devredilemez gorev ve yetkileri
icerisinde bulunmaktadir’®. Ayrica kooperatifin borca batiklik durumunda

™ Genel kurul toplantilart TTK m. 409/3 uyarinca aksine esas s6zlesmede diizenleme olmamasi
kaydryla sirket merkezinin bulundugu yerde yapilir. Ana sozlesme ile yonetim kuruluna ge-
nel kurul toplantisi yerini belirleme imkani ancak yonetim kuruluna bdlgesel olarak sinirli bir
secim yetkisi taninmasi veya belirlenen yerler arasinda se¢im yapma olanagmin taninmast
seklinde gecerlidir. Emre Kalender, Anonim Sirketlerde Genel Kurul Toplant1 Yerinin Esas
Sozlesmede Gosterilmesi, Batider 35(2) 2019, s. 225.

> Her ne kadar defterlerin tutulmasi devredilemez bir gorev ve yetki olarak belirtilmis olsa
da defterlerin bizzat yonetim kurulu tarafindan tutulmasi gerekmez. Bu islemlerin yonetim
kurulu tarafindan gorevlendirilen personel tarafindan yapilmast miimkiindiir. Dogan, s. 203.

® Dogan, s. 204.

7 Gerekli ¢agri prosediiriiniin yerine getirilmesi ve Koop K m. 24 geregi ortaklarin bilgi edin-
melerini temin amagl olarak yillik faaliyet raporu, bilango, gelir-gider farki hesaplart ve
denetgilerin tanzim edecekleri raporlari, genel kurulun yillik toplantisindan en az 15 giin
oncesinden itibaren bir yil siire ile kooperatif merkezinde, varsa subelerinde ve elektronik
ortamda Kooperatif Bilgi Sistemi’nde (KOOPBIS) ortaklari tetkikine amade tutmakla yii-
kiimlidiirler. Yonetim kurulu genel kurulun toplantiya ¢agrilmasi, giindemin hazirlanmasi,
ilan1 ve genel kurul toplantisinin yapilmasi igin ortaklarin sifatlarinin tespiti ile ilgili gorev-
leri yerine getirir (TTK m. 43,45,46). Kooperatif Bilgi Sistemine iliskin bkz.: Safak Narbay/
SeNgiil Al Kilig, “7339 Sayili Kanun’un Kooperatifler Kanunu ve Diger Kanunlarda Yaptigt
Degisiklikler Uzerine Diisiinceler”, Regesta 7(1) 2022, s. 16 vd.Yénetim kurulunun genel
kurul toplantisina iliskin gorevleri, y1llik raporun hazirlanmasina 6zen gosterilmesini de icer-
mektedir. Bu baglamda denet¢i raporunun oylanabilmesi i¢in raporun muhasebe mevzuatina
uygunlugu saglamalidir. Ayrica, miizakere edilecek konularin yani giindemin, miizakereye
imkan saglayacak sekilde tam olarak hazirlanmasi gerekir. Genel kurulu kanun ve ana soz-
lesmeye uygun surette toplantiya ¢agirmak ve giindemi ve ana sozlesme degisikligi s6z ko-
nusu ise onerilen degisiklikleri duyurmak yénetim kurulunun gorevleri arasindadir. Isvicre
hukukunda genel kurulu IsvBK m. 881/1 uyarinca toplantiya ¢agirmak ve IsvBK m. 883/1
uyarinca giindemi ve eger ana sozlesme degisikligi soz konusu ise Onerilen degisiklikleri
duyurmakla yiikiimlii oldugu yoniinde Herzog, s. 102-103.

8 Burada devredilemez olarak ifade edilen gorev ve yetki yonetim kurulunun genel kurul ka-
rarlariin bizzat icrasi etmesi degil, bunlarin icrasinin saglanmasindan sorumlu olmasidir.
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mahkemeye bildirimde bulunulmasi gorev ve yetkilerini yonetim kurulunun
devredemeyecegi soylenebilir™.

KoopK m. 58’de ana sozlesmenin yonetim kurulunun yani sira genel
kurula da yonetim ve temsil yetkisini tevdi imkén taninmistir. Bu sebeple
anonim sirketlerde yonetim kuruluna miinhasir ve devredilemez nitelikte
goriilen yonetim teskilatinin belirlenmesi, sube midiirleri hari¢ olmak iizere
midiirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin
atanmalar1 ve gorevden alinmalari gorev ve yetkisi® kooperatif yonetim
kurulu bakimindan sdylenemez. Ancak bu konuda ana sézlesmede yonetim
kurulu yetkili kilinmig ise bu gorev ve yetkilerin nihai sorumlulugunu TTK m.
375 anlaminda yonetim kurulu tagimali ve devre imkan taninmamalidir. Ayrica
KoopK m. 63’te kooperatifin aczi halinde yapilacak isler ve KoopK m. 53
uyarinca genel kurul kararlarinin iptalini talep etme gorev ve yetkisi yonetim

Genel kurul kararlarinin yerine getirilmesi konusunda gerekli talimat verilmesi ve gdzetme-
dir. Akdag Giiney, s. 152; Dogan, s. 209.

" KoopK m. 63 geregi kooperatifin aczi halinde bulundugunu kabul ettirecek ciddi sebepler
mevcut ise, yonetim kurulu piyasada cari fiyatlar esas olmak iizere, derhal bir ara bilangosu
tanzim etmelidir. Son yilin bilangosu veya daha sonra yapilan bir tasfiye bilancosu veyahut
ara bilancosu kooperatif mevcudunun, borglarini artik karsilayamayacagini ortaya koyuyor
ise yonetim kurulu, Ticaret Bakanligia ve yapi kooperatiflerinde Imar ve Iskan Bakanligina
(Cevre ve Sehircilik Bakanligl) durumu bildirir. Genel kurulu derhal olaganiistii toplanti-
ya cagirir. Pay senetleri ¢ikarilmis olan bir kooperatifte son yilin bilangcosunda kooperatif
varliginin yarisi karsiliksiz kalirsa yonetim kurulu derhal genel kurulu toplantiya gagirarak
durumu ortaklara sunar. Ayn1 zamanda ilgili mahkemeye, Ticaret Bakanligina ve yap1 koo-
peratiflerinde Imar ve Iskan Bakanligina (Cevre ve Sehircilik Bakanlig1) bilgi verir. Ancak,
ortaklar1 ek ddemelerle yiikiimlii olan kooperatifierde, bilangoda tespit edilen agik, ii¢ ay
icinde ortaklarin ek ddemeleriyle kapanmadig: takdirde Ticaret Bakanlig1 ve yap1 koopera-
tiflerinde Imar ve Iskan Bakanlhig1 (Cevre ve Sehircilik Bakanlig) da haberdar edilir. Mali
durumun diizeltilmesinin miimkiin goériilmesi halinde yonetim kurulu veya alacaklilardan
biri konkordato da talep edebilir. Isvigre hukukunda da [svBK m. 903 atfi ile uygulama alan
bulan isvBK m. 725 vd. uyarinca kooperatifin aczi halinde, 6deme kabiliyetini saglayacak
onlemleri almasi gerektigi, yeniden yapilandirma tedbirleri almak veya genel kurula bagvur-
mak ve gerekiyorsa bor¢larin ertelenmesi i¢in bagvuruda bulunmakla yiikiimli oldugu go-
rilmektedir. Yonetim kurulu, borca batiklik konusunda hakli bir endigse bulundugunu tespit
etmesi durumunda derhal satis degerleri ve isletmenin siirekliligi degerlerine iliskin ara mali
tablolar hazirlamali, her iki ara mali tabloya dayanarak borca batiklik durumunun ortaya
¢ikmasi durumunda mahkemeye bilgi vermelidir. Herzog, s. 101-102.

8

S

7511 Sayili Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun m. 14 ile

TTK 375/1 d hikkmiine “Sube miidiirleri hari¢ olmak iizere” ifadesi getirilmis olup, anonim
sirketlerde, sirketin {ist diizey yoneticileri diginda kalan kisilerin atanma ve gorevden alin-
malarma dair yetkinin yonetim kurulunca devredilmesine olanak saglanmistir. Bkz.: 7511
Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun m.14,
RG T.29.05.2024, S. 32560.
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kurulunun devredemeyecegi gorev ile yetkiler arasindadir. Keza KoopK m.
64’te yonetim kurulunun islerin goriilmesi ile gorevlendirdigi kimseleri ve
atadig1 midiirleri ve diger temsilci ve vekilleri her zaman azledebilecegi
diizenlenmis olup, yonetim kurulunun hiikiimde belirtilen yetki ve goérevini
de devretmesi s6z konusu degildir.

Temsil yetkisinin tamamen tiglincii kisiye devri ise her ne kadar KoopK
m. 58/1’°de bu yoruma agik bir ifade yer almis olsa da boyle bir kabul yonetim
kurulu tiyelerini ortak olma sartina baglayan KoopK m. 55/2 ile ¢elisecektir.
Burada anonim sirketlerde temsile iligkin TTK m. 370/2’nin KoopK m. 98 atfi
ile uygulanmasi ve temsil yetkisinin devri halinde yonetim kurulu iiyesinden
birinin temsil yetkisini haiz olmasi gerekliligi kabul edilmektedir. TTK m.
370/2’de kanun koyucu ydnetim kurulunun yasanin kendisine verdigi temsil
yetkisini tamamuyla ii¢lincii kisiye birakmasina izin vermemis yonetim kurulu
tiyelerinden en az birisinin temsil yetkisini muhafaza etmesini istemistir®'.
Ayni gereklilik kooperatifler bakimindan da s6z konusudur. Hiikiim temsil
yetkisinin ticlincii kisilere devri halinde uygulanacak olup, bu durumda ana
sOzlesmede miinferit imza kurali gecerli ise temsil yetkisi muhafaza edilen
yonetim kurulu iiyesi kooperatifi tek basina temsile yetkili olacaktir. Ancak
ana sozlesmede miinferit imza kurali benimsenmemis ise TTK m. 370/1°de
yer alan temsil yetkisinin ¢ift imza ile kullanilmasi kurali nedeniyle temsilci
olarak atanacak t¢iincii kisi ile birlikte sirketi temsil yetkisini haiz olacaktir®?.

2. Yonetim ve Temsil Yetkisinin Devrine iliskin Sartlar

Anonim sirketlerde yonetim yetkisinin devri i¢in esas s6zlesmede devre
imkan taniyan bir diizenleme bulunmasi, bir i¢ yonerge hazirlanmis olmasi,
yonetimin devrine iligkin yonetim kurulu karart alinmasi sartlart aranmaktadir.
KoopK m. 58’de de ana sdzlesmede yonetim kurulunun gorev ve yetkilerinin
devri i¢in ana so6zlesmede bir hiikiim bulunmasi aranmistir. Devir bakimindan
ise anonim sirket hiikiimlerinden farkli olarak, genel kurul veya yonetim
kurulunun karar almasina imkan tanmnmistir. Bununla birlikte yonetimin

81 Camoglu (Poroy/Tekinalp), Ortakliklar Hukuku I, N.540; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat),
s. 628; Yavuz Selim Giinay, Anonim Sirketlerin Temsili, 2. Basi, On Iki Levha Yayincilik,
2020, s. 85.

82 Ozge Kuru, Anonim Sirketlerde Temsil ve Temsil Yetkisinin Devri, On iki Levha Yayincilik,
2022, s. 398; Doktrinde temsil yetkisini muhafaza eden yonetim kurulu iyesinin bu yetki-
sinin sinirlandirilmasinin miimkiin olup olmadig1 konusunda farkl: goriisler bulunmaktadir.
Tartigmalar igin bkz.: Zehra Seyis, TTK m. 370/2’de Ongériilen “En Az Bir Y6netim Kurulu
Uyesinin Temsil Yetkisini Haiz Olmas1 Sart1” Uzerine Bir Degerlendirme”, Erzincan Binali
Yildirim Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 27(1), 2023, 5.129 vd.
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devrinde KoopK m. 58’de bir i¢ yonerge diizenlenmesi gerekliliginden
bahsedilmemektedir. Ancak TTK m. 367°nin kiyasen uygulanmasi ve i¢
yonerge diizenlenerek yonetim yetkisinin devrine imkan taninmasi 6zellikle
TTK m. 553/2 uyarmnca sorumlulugun smirlanmasi bakimindan Onem
tagimaktadir®?.

Temsil yetkisinin devri bakimindan gerekli sartlar degerlendirildiginde
ise, konunun oOncelikle anonim sirketler bakimindan tartigmali oldugu
sdylenmelidir. Ozellikle esas sdzlesmede bir diizenleme bulunmasi gerekip
gerekmedigi ve i¢ yonergede temsil yetkisinin devrine izin veren bir esas
sozlesme hiikmiiniin gerekliligi hususu tartismalidir. Doktrinde ileri siiriilen
bir goriise gore, temsil yetkisinin devri i¢in buna izin veren bir esas sdzlesme
diizenlemesine ihtiya¢ bulunmaz. Esas sdzlesmede hiikiim bulunmasi sartinin
aranmasi TTK m. 375/1 d bendi geregi yonetim kurulunun devredilemez
yetkinin genel kurula birakilmasi sonucunu dogurur®. Agirlikli olarak
savunulan diger bir goriis ise temsil yetkisinin esas sozlesmede hiikiim
bulunmasi halinde murahhas iiye ve miidiirlere birakilabilecegini kabul eder®.
Kooperatifler bakimidan ise KoopK m. 58’de hem yonetim hem de temsil
yetkisinin devrinde ana sdzlesmede hiikiim bulunmasi sarti aranmistir. Bu
sebeple ana s6zlesmede diizenlemesi olmamasi halinde temsil yetkisinin devri
miimkiin degildir®.

83 Kooperatif Ornek Ana Sézlesmelerde de m. 49/4’te “Yonetim kurulu, kooperatifin yonetimini
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye diizenleye-
cegi bir i¢ yonergeyle devredebilir. Bu i¢ yonerge kooperatifin yéonetimini diizenler; bunun
icin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, ozellikle kimin kime bagl ve bilgi
sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler.” Seklindeki diizenleme ile anonim sirkete iligkin TTK
m. 367 diizenlemesinin kooperatifler bakimindan da uygulanmaktadir. https://ticaret.gov.tr//
kooperatifcilik/mevzuat/anasozlesmeler/il-mudurluklerince-kurulusu-yapilan-kooperatif-
anasozlesmeleri. Erisim Tarihi 14.01.2024).

Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 627; ayrica bkz.: Pulasli, C.II, §36, N. 199a vd.; Seyis, s.
124-125.

Camoglu (Poroy/Tekinalp), Ortakliklar Hukuku I, N. 540; Giizin Ugisik/Aydmn Celik, Ano-
nim Ortakliklar Hukuku C.I, Adalet Yaymevi, 2013, s. 464; Akdag Giiney, s. 107-108; Teki-
nalp, N. 12-75; ayrica bkz.: Abuzer Kendigelen, Tiirk Ticaret Kanunu Degisiklikler, Yenilik-
ler ve Tespitler, 3.bs., On iki Levha, 2016, s. 261-262; hiikmiin lafzina gore esas sozlesmede
hiikiim bulunmak kaydiyla temsil yetkisinin devredilebilecegine iligkin bir agiklik bulunma-
digy, yaratilan farkliligin kanun koyucunun bilingli bir tercihi olmadigi, bunun bir eksiklik
oldugu yéniinde Helvaci, Idare ve Temsil, s. 123.

8

x
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Kooperatif Ornek Ana Sézlesmelerinde de m. 53°te “(a) Yonetim kurulu karart ile iiyelerden
bir veya birkagi kooperatifi temsil yetkisini haiz murahhas iiye segilebilir. Bu konuda 49 uncu
madde hiikiimleri saklidir. (2) Murahhas iiyelerin secilmesi ve degistirilmesi ticaret siciline
tescil ettirilir” diizenlemesi temsil yetkisini haiz iiye/liyelerin belirlenmesine imkan tanin-

60 |  Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XXVIII, Y. 2024, Sa. 3



Sevei BOZKURT YASAR

Temsil yetkisinin devrinin i¢ yonergede diizenlenmesi gerekip
gerekmedigi hususunda doktrinde anonim sirketler bakimindan farkli goriisler
ileri siiriilmiistiir. Ogretide savunulan bir goriise gore, yonetimin devrinde
oldugu tizere temsil yetkisinin devrinde de i¢ yonerge hazirlanmasi gerekir®’,
diger bir gorts ise dis iliskiye yonelik bir yetki olan temsil yetkisinin devri
bakimindan tescil ve ilan1 6ngoriilmeyen bir i¢ yonergeye ihtiyag olmadigi®,
temsil yetkisinin kismen devrinin miimkiin olmadig1 ve kapsam ve sinirlariin
TTK m. 371°de diizenlenmis oldugu® dikkate alindiginda i¢ yonerge ile bir
diizenlemeye gerek bulunmamaktadir®®. Kanaatimizce yonetimin devri ile
temsil yetkisinin devrinin ayr1 hiikiimlerde ele alinmis olmasi, sirketin i¢
isleyisine yonelik bir diizenleme olan i¢ yonergenin kural olarak tescil ve ilan
edilmedigi dikkate alimmmalidir. Ugiincii kisilerin bu diizenlemeden kural olarak
bilgi sahibi olmadigi, temsil yetkisinin kapsaminin TTK m. 371°de belirlendigi
ve ticaret siciline tescil ve ilan ile li¢lincii kisilere karsi ileri siiriilebilecek
sinirlamalarin agikc¢a diizenlendigi géz Oniine alindiginda, temsil yetkisinin
devrinin i¢ yonerge ile diizenlenmesine ihtiya¢ bulunmadigi sdylenebilir.
Bununla birlikte TTK m. 367/1 ¢.3’te “Yonetim kurulu, istem iizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya
koyan alacaklilar:, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.”
hiikmiinii igermekte ve bazi durumlarda i¢ yonerge ligiincii kisiler nezdinde
aleniyet kazanmaktadir. Bu gereklilik genel olarak sorumluluk davalar
bakimindan giindeme gelecegi i¢in, kanuni bir zorunluluk olmamasina
ragmen i¢ yonergede temsil yetkisinin devrinin belirlenmesi 6zellikle TTK
m. 553/2’nin uygulanmasini kolaylastirici etkiyi haiz olabilir®'. Ayrica TTK

mistir.  <https://ticaret.gov.tr//kooperatifcilik/mevzuat/anasozlesmeler/il-mudurluklerince-
kurulusu-yapilan-kooperatif-anasozlesmeleri> Erisim Tarihi 14 Ocak 2024.

87 Tekinalp, N. 12-75; Esra Cenkci, Anonim Ortaklikta Yonetim Kurulunun Temsil Yetkisinin
Devri. Yetkin Yaynlar1 2018, s. 58 vd.; Himmet Kog, Anonim Sirketlerde I¢ Yonerge ile
Yonetim ve Temsil Yetkisinin Devri, Adalet Yayinevi, 2018, s. 149; Kendigelen, s. 261-262;
[svBK’da temsil yetkisinin, esas sozlesmede ya da teskilat yonetmeliginde aksi &ngériil-
medikge iiyelerden her birince kullanilabilecegi yoniinde bir diizenleme oldugu (IsvBK m.
718/1 c.2), bu halde temsil yetkisine dair de i¢ yonergede diizenleme yapilip yapilamayaca-
ginin tartigmaya deger oldugu gériisiinde Helvaci, Idare ve Temsil, s. 131.

8 Mehmet Bahtiyar, Ortakliklar Hukuku, 16. Basi, Beta Basim Yayim Dagitim, 2022, s. 199;
Seyis, s.124.

8 Kuru, s. 406-407.

% Pulagh, C II, §36 N. 1991 a vd.; Seyis, s. 124-125; Kirca (Sehirali Celik, Manavgat), s. 617-
618, Mehmet Bahtiyar, Ortakliklar Hukuku, 16. Basi, Beta Basim Yayim Dagitim, 2022, s.
199.

1 Temsil yetkisinin devrine izin veren bir esas sdzlesme hiikkmiine ihtiyag bulunmadigi bununla
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m. 371/7 kapsaminda atanacak ticari temsilciler bakimindan i¢ yonergede
diizenleme olmasi ve bunun tescil ve ilan1 gerekmektedir®.

3. Yonetim Yetkisinin Devrinin Sorumluluk Hukuku Bakimindan
Sonuglari

Yonetim kurulunun kooperatiflerde iistlenmis oldugu genis yetki ve
gorevler “gorev ve yetki ol¢iisiinde sorumluluk ilkesi” geregi bu gorevi iistlenen
kisilerin bu yetkileri ile dengeli sorumlulugunu gerektirir. Kooperatif yonetim
kurulu tyelerinin ve memurlarinin kendi kusurlarindan dogan zararlardan
sorumlu olacagi kanunda diizenlenmis (Koop K m. 62/3) ** olmakla birlikte,
yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna iligkin baskaca bir diizenleme
KoopK igerisinde yer almamaktadir. Bu sebeple anonim sirket yonetim
kurulu tiyelerinin sorumluluguna iliskin TTK m. 553 vd. hiikiimleri kooperatif
yonetim kurulu tiyeleri i¢cin de uygulama alani bulur (Koop K m. 98).

TTK m. 553/1°e gore yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler kanundan ve
esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde
sirkete, pay sahiplerine ve sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarardan
sorumludurlar. Yonetim yetkisinin hukuka uygun surette devri halinde ise
TTK m. 553/2 uygulama alani bulur. Hiilkme gore “Kanundan veya esas
sozlesmeden dogan bir gorevi veya yetkiyi kanuna dayanarak, baskasina
devreden organlar veya kisiler bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin
se¢iminde makul derecede 6zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali hari¢ bu
kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.” Hilkmiin {i¢lincii fikrasinda
ise, “Hig kimse kontrolii disinda kalan, kanuna ve esas sozlesmeye aykiriliklar
veya yolsuzluklar sebebiyle sorumlu tutulamaz; bu sorumlu olmama durumu
gozetim ve dzen yiikiimii gerekge gosterilerek gegersiz kilinamaz ” diizenlemesi
yer almaktadir.

TTK m. 553/2, isvBK m. 754/2’den farkli kaleme almmustir. Isvicre

birlikte TTK m. 553/2 hitkmiiniin uygulanmasi bakimindan temsil yetkisinin devrinin TTK
m. 367/1’de dngoriilen usule uygun bir bigimde yapilmasi gerektigine iliskin bkz.: Kirca
(Sehirali Celik, Manavgat), 5. 617-618.

2 6552 Sayili Kanun ile eklenen TTK m. 371/7 uyarinca atanacak temsilcilerin ise mutlak su-
rette i¢ yonerge ile gorev ve yetkileri belirlenmesi gerekmektedir. Ayrica bkz.: Akdag Giiney,
s. 127 vd.

93 “Yonetim Kurulu iiyeleri ve kooperatif memurlari, kendi kusurlarindan ileri gelen zararlar-
dan sorumludurlar. Bunlarin sug teskil eden fiil ve hareketlerinden ve ézellikle kooperatifin
para ve mallart bilanco, tutanak, rapor ve baska evrak, defter ve belgeleri iizerinde isledik-
leri suglardan dolayr kamu gorevlisi gibi cezalandrilir.”
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Borglar Kanunu’nda usuliine uygun olarak bir gorevin ifasini bir baska
organa devredenler, organin zararindan dolay1 ancak, onun se¢iminde, ona
talimat vermede ve gozetimde (cura in eligendo, cura in custodiendo, cura
in instruendo) hal ve sartlarin gerektirdigi 6zeni gosterdigini ispat edememesi
halinde sorumludur (IsvBK m. 754/2). TTK m. 553/2°de y&netim devri halinde,
IsvBK m. 754/2°den farkl1 olarak yonetimin devredilecegi kisilerin segiminde
0zen gosterilmis olmasii aramis, gézetim ve talimat vermede gerekli 6zeni
gosterme yikiimliliigiinden bahsetmemistir. Ayrica TTK m. 553/2°de makul
derecede 6zenin gosterilmediginin ispat yiikii bunu iddia edene yiiklenmistir®.

Doktrinde TTK m. 553/2’de her ne kadar yoOnetimin devri halinde
gozetimde 6zen yiikiimliliigiinden bahsedilmemis olsa da TTK m. 375/1(e)
bendinde yonetim kurulunun devredilemez gdrev ve yetkileri i¢inde sayilan
“list gozetim” yukimliligii ve hiikmiin gerekcesine dayanilarak, gézetim
yiikiimliiliigiinde makul 6l¢iide 6zen gosterilmis olmasinin yonetim kurulu
iiyelerinin devredilen alanla sinirli olarak sorumluluktan kurtulmasi igin
aranmaktadir®. Gozetim yiikimliligi, tist gozetim ile sinirl olup, giinliik is
akis1 ve miinferit is ve islemlerin goézetimi olan giinliikk gézetim bu kapsama
dahil degildir®®. Yonetimin devri halinde yonetimin devredildigi alan ile
sinirl olarak giinliik gbzetim gorevine yonetimi devralan iiyeler veya ti¢lincii
kisiler tabidirler®’.

Y onetimin devri halinde, icrai yetkisi bulunmayan iiyelerin, delege edilen

% Boylece ispat konusunda gegerli genel ilke (TBK m. 112) terk edilmistir. Kendigelen, s. 460.

% Altay, s. 295 vd.; Kirca( Sehirali Celik/Manavgat), s. 611-612; Dogan, s. 281 vd.; Sevi, s.
176 vd; yonetim kurulunun yonetimle gorevli kisilerin gorevlerinin ifasi ile ilgili 6zellik-
le kanunlara, esas sozlesmeye, i¢ yonetmeliklere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina
uygun hareket edip etmediklerinin {ist gézetiminin devredilemez oldugu, devredilebilir go-
revlere iliskin gézetim ylikiimliiligiiniin gérevin devri ile devredilebilecegine iliskin bkz.:
Tekinalp, N.16-69 vd.; gozetim yiikiimliiliigii bulundugu sonucuna hem gerekgede yer alan
“delegasyonda gbzetim gorevinin devredende oldugu siiphesizdir” ifadesinden hem de TTK
m. 553/3’tin methumu muhalifinden varmanin miimkiin olduguna iligkin bkz.: Akdag Giiney,
s. 98-99. Ayrica bkz.: Goktiirk, s. 192 vd.

Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 561. TTK m. 375/1 e gerekgesinde de “iist gozetim ile
kastedilen hem kurumsal agidan hem de isletme iktisadi yoniinden gerekli olan islerin akisi-
min gozetimidir. Yoksa, yonetim kurulu bir kontrol ve denetim organi degildir” ist gdzetimin
kapsamu belirtilmistir.

9

=

9

2

Yonetimi devralan kisilerin glinlik gézetim gdrevine tabi olmalar giinliik gézetimin yo-
netim kurulu tarafindan devri neticesi degildir. Yonetimi devralanlar TTK m. 369 geregi
yonetimle gorevli kisi olarak addedileceklerinden &zen yiikiimliiliigiine aslen sahip olurlar.
Bu halde kendilerine birakilan alanda siirdiiriilen faaliyetlerin gozetilmesi gorevi yonetimi
devralan kisilerin kendi 6zen yiikiimliiliiklerinin sonucudur. Sevi, s. 177-178.
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gorevler bakimindan talimat verme yetkilerinin bulunup bulunmadigi hususu
ise doktrinde tartismalidir®®. Doktrinde agirlikli olarak savunulan bir gériise
gore, yonetim yetkisinin tamaminin devredildigi hallerde yonetim kurulu
iiyesinin devralanin se¢iminde gerekli 6zeni gostermis olmasi veya sinirli
gbzetim gorevini yerine getirmis olmasi sorumluluktan kurtulmak icin yeterli
degildir. Yonetim kurulu iiyesi iist gozetim gorevini geregi gibi yapmali, bu
kimselerin gorevlerini kanun, esas s6zlesme ve i¢ yonetmeliklere uygun olarak
yerine getirip getirmediklerini, sirket menfaatlerini koruyup korumadiklarini
denetlemeli, gerekli uyarilarda bulunmali ve talimatlar vermelidir. Talimat
verme yiikiimliiliigli her ne kadar madde metninde yer almamakta ise de
yonetim kurulu tiyelerinin devredilemez gorev ve yetkilerinin diizenlendigi
TTK m. 375/1 (a) bendinde bu yiikiimlilik agik¢a diizenlendiginden,
sorumlulugun buna dayandirilmasi miimkiin bulunmaktadir®®. Doktrinde

% Miilga 6762 Sayili TTK hiikiimleri bakimindan konu doktrinde tartisilmistir. Savunulan bir
goriise gore, devir halinde, {ist yonetim organi olarak, isletmenin genel politikasini, is alan-
larmni, kapasitesini tayin eden, sirketin organizasyon yapisini ve yonetim siirecini olusturan
ilkeleri saptayan yonetim kurulunun, miinferit islemlere ya da icraata iliskin kararlarda y6ne-
tim hakkini yitirdigi savunulmustur. Talimat yetkisinin kabuliiniin bir taraftan kendisine bi-
rakilan alanda bagimsiz faaliyet gosterecek murahhasin hukuki niteligi ile bagdagmayacagi,
diger yandan yonetim kurulu tiyesi ile murahhaslar arasinda sorumluluk agisindan karisikliga
yol agacag1 belirtilmistir. Mustafa Unal, “Anonim Ortakliklarda Y&netim ve Yonetim Go-
revlerinin Murahhaslara Birakilmas1”, Batider, 11(3), 1982, s. 88-89; aymi gériiste, Ibrahim
Arslan, Anonim Sirketlerde Yonetim Yetkisinin Stmirlandirilmasi, Mimoza, 1994, s. 52-53.
Kars1 goriis ise yonetim kurulunun gereginde murahhaslara talimat verebilecegi veya esas
sozlesme uyarinca kendisi tarafindan atananlarin uymasi gereken kurallar1 6rnek olarak bir
yonetmelikle tespit edebilecegini savunmaktadir. Bu goriise gore murahhaslarin kural olarak
verilen talimata uymalar1 gerektigi, ancak kanun veya esas s6zlesmeye aykiri talimatlari ye-
rine getirme zorunluluklari bulunmadig: belirtilmektedir. Camoglu, s. 196. Doktrinde konu
hakkinda, miilga TTK’da murahhaslara talimat verilebilecegine iliskin bir hiikiim bulunma-
dig1 ancak miilga TTK m. 138’in adi ortakliklara yaptig1 atif ile adi ortaklar arasindaki iligki-
yi diizenleyen miilga BK m. 530’dan faydalanilarak yonetim kurulu tiyelerinin murahhasla-
rin faaliyetlerinde IsvBK m. 754/2 anlaminda segiminden, talimat vermeden ve gozetimden
sorumlu olduklarinin sdylenebilecegi de ifade edilmistir. Ancak bu sonucun delegasyonun
yonetim kurulu tarafindan yapildigi hallere 6zgii oldugu, genel kurul tarafindan yapilan yet-
kilendirmede yonetim kurulunun sorumlulugunun miilga TTK m. 331°de diizenlenen islerin
gidisi veya belirli bazi isler hakkinda izahat isteme hakki ile defter ve dosyalarin ibrazini
talep ile sinirli oldugu belirtilmistir. Bkz.: Helvaci, Sorumluluk, s. 80-81.

% Akdag Giiney, s. 101-102; bkz.: Altay, s. 303; Ayrica bkz.: Ali Murat Sevi, Anonim Ortak-
likta Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Ozen Yiikiimliliigii, Seckin Yaymecilik, 2021,
s. 183; sirketin {ist diizeyde yonetimiyle ilgili talimatlarin verilmesi (TTK m. 375/1 a) ve
yonetimle gorevli kisilerin kanunlara, esas s6zlesmeye, i¢c yonergelere uygun hareket edip
etmediklerinin {ist gézetiminin (TTK m. 375/1 e) yonetim kurulunun devredilemez gorev ve
yetkileri arasinda sayildigi, yetkiyi devreden yonetim kurulu iiyelerinin TTK m. 553/2’den
yararlanmalarini talimat vermede gereken 6zeni gostermelerine bagl kildig1 yoniinde bkz.:
Kirca(Sehirali Celik/Manavgat), s. 563; Kanun lafzindan agik¢a anlagilmamakla birlikte,
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savunulan kars1 goriise gore ise, Isv. BK. m. 754/2°de gegen “Unterrichtung”
ifadesi talimat degil, bilgilendirme anlamina gelmektedir. Y dnetim kurulunun
murahhaslara talimat verme yetkisi bulunmamakta, aksi halde atanan
kisilerin murahhas degil, miidiir olduklarinin kabul edilmesi gerekmektedir.
Murahhaslar kendilerine yonetim yetkisinin devri ile organ niteligi
kazandiklarindan, kanuna, esas sozlesmeye ve i¢ yonergelere uygun sekilde
bagimsiz olarak faaliyet gosterebilirler ve kullandiklar1 yetkilerden dolay1
sahsen sorumlu olurlar'®. Bu goriise gore TTK m. 375/1 a da st diizey
yonetim kapsaminda gerekli talimatlarin verilmesine iliskin yetki yonetim
kurulunun sirket yoneticilerine karsidir. Talimatlar sirket yoneticilerine
verilebilir, sirkette ¢alisan herhangi bir kisiye list yonetim kapsaminda talimat
verilmesi s6z konusu degildir. Talimat verilecek {ist yoneticiler kapsamina
ise murahhaslar girmez, murahhaslara talimat verilmesi miimkiin degildir,
yonetim kurulu sadece ¢ikaracagi orglit yonergesi ile murahhaslarm yetkileri
ne sekilde kullanacagini tespit edebilir'®!,

Kanaatimizce yonetim kurulunun usuliine uygun sekilde devretmis
oldugu gorevlerin nasil ve ne sekilde yapilacagina iligkin talimat verilmesi,
yonetimin devredildigi kisilerin kendilerine birakilan alanlarda bagimsiz
hareket etmesi gerekliligine aykir1 nitelik tasiyacaktir. TTK m. 553/2°de
ise agikca “falimat” kavramina yer verilmemis ve hiikmiin gerekcesinde
diizenlemenin mehaz IsvBK m. 754/2’den farkli kaleme aldig1 belirtilmistir.
Usuliine uygun sekilde yonetimin devredilmesinin, devredilen alanlarda diger
iiyelerin sorumlulugunu kaldiric1 etkiye sahip olmasi ve gorevleri iistlenen
kisilerin kisisel sorumluluklarinin bulunmasi talimat yetkisinin TTK m. 375/1
¢ anlaminda gozetim yiikiimliiliigii ¢ercevesinde sadece kanun, esas sozlesme
ve i¢ yonergeye uygun hareket edilmesi bakimindan verilecek talimatlarla

gerekeesinin dikkate alinmasi halinde yetki devri halinde gozetim yikiimliliigiiniin ve so-
rumlulugun varligmin kabul edildigi bununla birlikte bu durumun, sorumlulugun unsurlart
bulunmayan hallerde, gozetim yiikiimliiliigiine dayali olarak sorumluluk yolunu agmasina
engel teskil ettigi yoniinde bkz.: Kiirsat Goktiirk, “Anonim Sirket Yénetim Kurulunun Ozel-
likle Yetki Devri Halinde G6zetim Sorumlulugu ve Hukuki Belirlilik Sorunu”, TBB Dergisi,
114, 2014, s. 190 vd; TTK m. 375/1 a ve e’de yonetim kurulunun devredilemez gorev ve
yetkileri iginde yonetim kurulunun talimat verme gorevi gosterilmis olup, talimat vermede
gerekli 6zenin gosterilmemis olmasi halinde TTK m. 553/2°den devreden kisinin/organin
yararlanamayacagma iliskin bkz.: Helvaci, Idare ve Temsil, s. 126.

190 Besir Fatih Dogan, 6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'na Gére Anonim Sirket Yonetim
Kurulunun Organizasyonu ve Yonetim Yetkisinin Devri, Vedat Kitapcilik, 2. Basi, 2011, 5.278
vd.

00 Dogan, s. 178, dn.502, 239.
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sinirli olarak kabul edilmesini gerektirmektedir.

Bu halde yonetimin devri, yonetim gorevi kendisine birakilan tiyeyi kendi
gorev alanindaki islerden sorumlu kilacak ve diger yonetim kurulu tiyelerinin
sorumlulugu ise bu tiyenin se¢imi ve faaliyetlerinin gézetiminde gosterecekleri
davraniglarla sinirli hale getirecektir'®. Diger iiyelerin sorumlulugunu
sinirlandiran bu etki ancak yonetim kurulunun devredebilecegi gorevler
bakimindandir. Yonetim kurulunun devredemeyecegi yetkilerin devri halinde
ise yonetim kurulunun bu gorevler bakimindan sorumlulugu devam edecek,
TTK m. 553/2°den faydalanma imkanlar1 bulunmayacaktir.

Sorumlulugun yetki devredilen kisilere yiiklenebilmesi i¢in, oncelikle
Kanuna ve ana s6zlesmeye uygun bir yetkilendirme yapilmast gerekmektedir.
Yonetim yetkisinin devri kanuna ve ana sdzlesmeye uygun surette yapilmamis
ise gecerli bir yetki devri olmadigindan, yonetim kurulu iiyeleri sadece
kendilerine birakilan alanlardan degil, kurulun faaliyeti kapsamindaki biitlin
alanlardan sorumlu olurlar'®. Se¢cim ve goézetim yikimliligi agisindan
gerekli 6zenin gosterilip gosterilmedigi tedbirli bir yoneticinin 6zeni altinda
degerlendirilecek olup, bu baglamda davali kisinin davraniginin, o olayda ve
kosullarda bilingli ve makul bir kimseden beklenen davranigla kiyaslanmasi
ve ylikiimliiliik ihlali bulunup bulunmadiginin tespiti gerekecektir'*.

TTK m. 553/3 ise kontrol disinda kalan haller bakimindan 6zel bir
diizenleme niteligindedir. Ozenli bir sekilde kurulmus ve isletilen bir sistemin
varligina ragmen, tespit edilemeyen ve kontrol disinda kalmis hukuka aykirilik
ve yolsuzluklar sebebi ile kendilerine isnat edilebilecek bir kusur veya
hukuka aykirilik bulunmamasi sarti ile yonetim kurulu tiyelerinin goézetim
yikiimliligi nedeniyle sorumlu tutulamayacagi belirtilmistir'®®, Hitkmiin

12Y6netim yetkisinin bir kisminin veya devredilemeyen gorevler hari¢ tamaminin Kanun’a
uygun sekilde yonetim kurulu iiyelerine veya ti¢lincii kisilere devredilmesi halinde, bu kisi-
ler kendilerine birakilan alanda sorumlu olurlar. Yonetim kurulu iiyelerinin yonetimin devri
halinde sorumlulugunun sinirlandirilabilmesi i¢in kanuna ve esas sdzlesmeye uygun bir de-
legasyon sarttir. Unal, s. 85; Akdag Giiney, s. 98-99.

13 Ayrica bkz.: Akdag Giiney, s. 93 vd.

%Y 6netim kurulu itiyelerinin gozetim yiikiimliiligl tist gozetim yiikiimliiliigii ¢ergevesinde,
TTK m. 375/1 (e)’de devredilemez gérev ve yetkileri arasinda diizenlenmis olup, bu hitkiim
kapsaminda gozetim yikiimliligi tist gozetimle sinirlidir. Glinliik is akigini, miinferit ise
ve islemlerin gézetimi, yani giinliik gézetim iist gdzetime dahil degildir. Giinliik gozetim de
yonetim kurulunun gérev ve yetkileri arasinda olmakla birlikte, bu goérev ve yetkinin TTK m.
367/1 uyarinca devri miimkiindiir. Kirca (Sehirali Celik, Manavgat), s. 560-561.

15Sevi, s. 231. Gozetim yiikiimliliginiin siirlarmi belirleyen bu hitkmiin, ayn1 zamanda yo-
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gerekgesinde de yonetim kurulu iiyelerinin uygun nedensellik baginin veya
kusurlarinin yoklugu halinde, soyut bir gézetim gorevi anlayisina dayanilarak
sorumlu tutulmalariin engellenmesi amaci ile bu diizenlemenin 6ngoriildiigi
belirtilmistir'®. Bu halde hem devredilemez hem de devredilebilir gorev ve
yetkiler bakimindan gozetim yiikiimliiliigiine bir sinir getirilmis ve yetkilinin
hal ve sartlara gore aykiriligi gérme, tahmin etme, 6nleme olanagina sahip
bulunmadigi hallerde gozetim yiikiimliiliigii gerekce gosterilerek kisinin
sorumlu tutulmasi engellenmeye ¢alisilmigtir'®’,

SONUC

Kooperatifler Kanunu’nda yonetim kurulunun gorev ve yetkileri dagimik
ve yetersiz bir sekilde diizenlenmistir. Bu sebeple Kooperatifler Kanunu m.
98 atfi ile anonim sirket hiikiimleri kooperatifierin yapisal 6zellikleri dikkate
aliarak tamamlayici olarak kullanilmaktadir.

Anonim sirketlerde oldugu gibi kooperatifierde yonetim ve temsil
yetkisinin devri, iyi bir kurumsal yonetim bakimindan, 6zellikle biiyiik ve
genis ekonomik hedefleri bulunan kooperatifler i¢in bir gerekliliktir. Yonetim
ve temsil yetkisinin devri anonim sirket hiikiimlerinden farkli olarak tek bir
diizenlemede ““Yetkilerin Devri” bagligi altinda KoopK m. 58°de diizenlenmis,
KoopK m. 56/5’te ise ayrica temsil yetkisinin murahhas iiye veya iiyelere
tahsisi ele alinmistir.

Yonetim gorev ve yetkilerinin devrinin kapsaminin belirlenmesi
acisindan, Kooperatifler Kanunu’nda devredilemez gorev ve yetkiler ayrica
diizenlenmemistir. KoopK m. 98 atfi ile anonim sirkete iliskin TTK m. 375
diizenlemesi bu alanda Kooperatifler Kanunu’nda yer alan 6zel diizenlemeler
dikkate alinarak uygulanabilir. Kooperatiflerde yonetim yetkisinin devri i¢in

netim yetkilerinden dogan sorumluluk agisindan da bir 6l¢ii olusturdugu yoniinde bkz.: Al-
tay, s. 270.

106Gerekge TTK m. 553/3. Hikiim doktrinde elestirilmis, bu diizenlemeye ragmen yonetim
kurulunun kontrol disinda kalan, kanuna ve esas sdzlesmeye aykiri islemler nedeniyle ortaya
cikan zararlardan, yonetim kurulu tiyelerinin kusurlu olmast ve uygun illiyet bagi bulunmasi
halinde sorumlu olacaklari gibi 6zellikle devredilen yetki ve gorevlerde gozetim gérevinin
yerine getirilmesinde 6zensiz davranilmasi halinde de sorumluluk dogacag: belirtilmistir.
Bkz.: Hasan Pulasl, Sirketler Hukuku Serhi, C 1V, 4. Basi, Adalet Yayinevi, 2022, § 63,
N. 22, s. 42; hitkmiin esasa iliskin bir yenilik tasimadigi, gézetim yiikiimliligi yiikleyen
TTK m. 375/1 (e)’nin nasil uygulanacagimi gosterdigi, bir norm olmaktan ¢ok bir normu
aciklamaya yonelik bir gayret 6zelligi tasidig1 ve Kanun’da boyle bir diizenlemeye yer ver-
ilmemesinin daha uygun oldugu yoniinde bkz.: Kirca (Sehirali Celik, Manavgat), s. 614-615.

107 Tekinalp, N. 16-70 vd.
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ana sozlesmede bir hiikiim olmas1 (KoopK m. 58) ve TTK m. 367 nin kiyasen
uygulanmasi ile i¢ yonerge ile bir diizenleme getirilmesi aranir.

Temsil yetkisinin devri bakimindan ise KoopK m. 56/5 ve KoopK m. 58
birlikte ele alinmalidir. Buna gore temsil yetkisinin ana sdzlesmede diizenleme
bulunmasi sart1 ile yonetim kurulu iiyesine veya kooperatif ortagi bulunmasi
sart olmayan U¢iincii kisi/kisilere tevdi etme yetkisi yonetim kurulu veya genel
kurula verebilir. KoopK m. 58’de her ne kadar yonetim ve temsil yetkisinin
tamamen kooperatif ortagi olmasi1 gerekmeyen bir veya birka¢ miidiire
devrine imkan taninmis olsa da TTK m. 370/2’nin kooperatifler bakimindan
da uygulanmasi ve en az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sartinin aranmasi gerekmektedir.

Sirketin i¢ isleyigine yonelik bir diizenleme olan i¢ yonergenin kural
olarak tescil ve ilan edilmedigi, {igiincii kisilerin bu diizenlemeden kural
olarak bilgi sahibi olmadig1 dikkate alindiginda temsil yetkisinin devrinin ig
yonerge ile diizenlenmesine ihtiya¢ bulunmadigi sdylenebilir. Ancak kanuni
bir zorunluluk olmamasina ragmen i¢ yonergede temsil yetkisinin devrinin
diizenlenmesi 6zellikle TTK m. 553/2’nin uygulanmasini kolaylastirict etkiyi
haizdir.

Usuliine uygun sekilde devredilen gorevler bakimindan yénetim kurulu
iyelerinin sorumlulugu TTK m. 553/2 gercevesinde sinirlanmaktadir. Buna
gore yonetim kurulu iiyeleri, gorev ve yetkilerini devrettikleri alandan kural
olarak sorumlu bulunmazlar, bununla birlikte yonetim kurulu iiyelerinin
yetki devredilen kisilerin seciminde ve bu kisilerin faaliyetlerinde gozetim
yiikiimliiligii devam eder (TTK m. 553/2). Y 6netim kurulunun usuliine uygun
sekilde devretmis oldugu gorevlerin nasil ve ne sekilde yapilacagina iligkin
talimat verilmesi ise, yonetimin devredildigi kisilerin kendilerine birakilan
alanlarda bagimsiz hareket etmesi gerekliligine aykiri nitelik tasiyacagindan,
talimat yetkisinin sadece kanun, esas s6zlesme ve i¢ yonergeye uygun hareket
edilmesi bakimindan verilecek talimatlarla simirli olarak kabul edilmesi
gerekir.

Yonetim kurulu tiyelerinin sorumlulugunu sinirlandiran bu etki ancak
yonetim kurulunun devredebilecegi gorevler bakimindandir. Ydnetim
kurulunun devredemeyecegi yetkilerin devri halinde ise yonetim kurulunun
bu gorevler bakimindan sorumlulugu devam edecek, TTK m. 553/2’den
faydalanma imkanlar1 bulunmayacaktir.
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