NEVSEHIR
HACI BEKTAS VELI
UNIVERSITESI

Ara, bul.

Sosyal Bilimler Enstitiisit Dergisi
Cilt: 14 Say:: 3  Eylil 2024
E-ISSN: 2149-3871

AVRUPA BIRLiIGI PROJELERININ YENILIKCILIK VE 1Yl UYGULAMALARI TESVIK
ETMEDEKI ROLU: OKUL YONETICILERININ GORUSLERI1

THE EFFECT OF THE EUROPEAN UNION PROJECTS ON INNOVATIVENESS AND GOOD
PRACTICES: SCHOOL PRINCIPALS’ PERSPECTIVES

Mete SIPAHIOGLU
Samsun Universitesi

Uluslararast Tliskiler Ofisi
metesipahioglu@gmail.com
ORCID: 0000-0003-2196-5533

Bagak COSKUN
Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi
Uluslararast Tligkiler Ofisi
basak84coskun@gmail.com
ORCID: 0000-0002-0042-7130

oz ABSTRACT
Gelig Tarihi: Bu ¢alisma, Turkiye'deki okul mudirtlerinin  This study aims to reveal the benefits of EU
27.01.2024 Avrupa Bitligi projeleriyle ilgili tecriibelerini ve  projects in supporting innovation and good
bakis acilarini inceleyerek; projelerin egitimde practices in education and uncover the challenges
Kabul Tarihi: yenilik ve iyi uygulamalari desteklemedeki faced in project processes through examining the
18.08.2024 faydalarini ve proje uygulamada karsilagilan experiences and perspectives of school principals
zotluklari ortaya koymayr amaclamaktadir. in Tirkiye. The study conducted with qualitative
Nitel yontem ve olgu bilim deseninde yuratilen  research and phenomenological approach involved
Yayin Tarihi: bu calismada, Turkiye'nin farklt sehir ve okul —semi-structured interviews with 20 school
25.09.2024 tirlerinde gérev yapan 20 okul mudirtyle yar1  principals serving in cities with different
yaptlandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir.  population sizes and school levels in Tirkiye. The
Anahtar Kelimeler ~ Vetilerin - betimsel  analizi  sonucu, AB  descriptive analysis of the data yielded themes
AB projeleri projelerinin pedagopk“ yaklagimlara, 6gretim regardmg the impact of tk}e EU projects on
Okul midiileri programina, teknoloji entegrasyonuna ve pedagogical approaches, curriculum development,
Yenilikler uluslararast is birliklerine etkisi konusunda technology  integration and  international
fyi uygulamalar temalar ortaya ¢ikmustir. Bulgular, projeletin bu  cooperation. The findings underscore that the EU
Uluslararast is okullarindaki 6grenci merkezli ve isbitligine projects contribute to student centred and
birlikleri dayali 6grenmeyi destekledigini; disiplinlerarasi  collaborative learning; improve interdisciplinary
ve kiresel perspektiflerin gelistigini; egitimde and global perspectives; disseminate digital and
Keywords dijitallesme  ve  harmanlanmis  6grenmeyi  hybrid learning; result in intercultural interaction
EU projects yayginlagtirdigini, ayrlc.a.kii'ltiirlerara51 etkilesim and. professional developmeqt. However., the
School princ’ip als, ve profesyonel gelisimin de uluslararast findings also presented that the implementation of
Innovations, isbirliklerinin  sonuglart arasinda oldugunu the projects bore some challenges related to
Good practices, gostermektedir.  Ancak  bu  projelerin  resource shortage and need for professional
International uygulanmasinda kaynak yetersizligi ve mesleki  development. The study contributes to the
cooperation, gelisim ihtiyaci gibi zorluklarla da kargilasildigt  literature by providing an insight into the role of
bulgusuna ulagilmustir. Calisma, Turkiye'de the EU projects in encouraging innovation in
egitimde vyeniliklerin ve iyi uygulamalarin  education in Turkiye, and giving practical
tesvikinde AB projelerinin roliinti agtklamakta implications to policymakers and school leaders.
alanyazina katk: saglarken, politika yapicilar ile
okul yoneticilerine pratik 6neriler sunmaktadir.
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Giris

Egitim alaninda yenilikler ve reformlar, 21. ylizyiin bilgi toplumunda egitim sistemlerini sekillendirmede hayati
bir rol oynamaktadir. Hizla degisen diinyada, okullar 6grencileri gelecegin beceri ve yeterliliklerine hazirlamak,
degisen toplumsal ve ekonomik ihtiyaglara cevap vermek i¢in egitim 6gretim stireglerini stirekli olarak yenileme
ve gelistirme cabasi icindedir. Bu baglamda, Avrupa Birligi (AB) tarafindan finanse edilen uluslararasi egitim
projeleri, Tirk okullarinin yenilikei egitim uygulamalarini ve teknolojilerini benimsemesi ve en iyi kiiresel egitim
uygulamalarint adapte ederek yayginlastirmasi acisindan 6nemli bir ara¢ ve firsat olarak 6ne ¢itkmaktadir. AB
tarafindan finanse edilen Erasmus+ ve Avrupa Dayanisma Programi (European Solidarity Corps [ESC]) gibi
programlar altinda yurttilen projeler, Turkiye’deki egitimcilerin ve okul yoneticilerinin uluslararasi is birlikleri
gelistirmelerine, bilgi ve deneyimlerini paylasmalarina imkan tanimaktadir (Akyiiz, 2015). Bu tir kiltiirlerarasi
proje ve ortakliklar, katitimct okullarda 6gretim programlari, 6gretim yontem ve teknikleri, sinif ici uygulamalar
gibi 6gretim ve 6grenme siireclerinde olumlu yapisal ve pedagojik degisimler yaratma potansiyeline sahiptir.

Tirkiye’de okullarin bu tir Avrupa projelerine katiimi ve is birlikleri gelistirmesi, Milli Egitim Bakanlhgt
tarafindan da tegvik edilmektedir. Ozellikle AB iiyelik siirecinde, Ttirkiye ile AB iiyesi iilkeler arasindaki egitim
alanindaki is birlikleri daha da 6nem kazanmustir. Bu baglamda, Ttrkiye’de okullarinda yiriitilen AB projeleri,
yerelde egitimcilerin ve okul yoOneticilerinin mesleki gelisimine, egitimde yenilik¢i pedagojik yaklasim ve
uygulamalarin benimsenmesine ve okullarda kaliteli egitim standartlarinin yayginlastirilmasina 6nemli katkilar
saglamaktadir (Akbulut, 2019). Ilgili calismalar, AB projeleri kapsaminda hareketliliklerin 6grenci ve
6gretmenlerin akademik ve kigisel gelisimlerine katk: sagladigini ve okullarda teknoloji kullanimini arttirdiging
(Basaran vd., 2021); hatta AB projelerinin okula katkisinin okul midiriintin liderlik tarzindan etkilenebildigini
(Bardaket ve Aksu, 2019) gostermistir. Alanyazin incelendiginde, Tirkiye’de her yil yizlerce okul katilimi ve
blyiik miktarda hibelerin harcandigi bu projelerin makro diizeyde egitim sistemine ve mikro diizeyde okullar
tzerindeki etkilerini sorgulayan arastirmalarin oldukca smuirh oldugu gorilmustiir. Bu noktadan hareketle
arastirma, Turkiye’de AB projelerini basariyla uygulayan okul mudirlerinin tecriibe ve bakis acilarina
odaklanmaktadir. Calismanin temel amaci, AB tarafindan desteklenen uluslararasi proje ve ortakliklarin
Tirkiye’deki okullarda egitimde teknolojilerin, yenilik¢i ve iyl uygulamalarin benimsenmesinde ve
yayginlastirilmasinda karsilasilan temel fayda ve zorluklart sistematik olarak ortaya koymaktir. Calismada nitel
arastirma deseni kullanilmis, yari yapilandirilmis derinlemesine gériismeler yoluyla farklt okul tirlerinde gorev
yapan 20 okul midurinin bu konudaki deneyimleri ve gérisleri incelenmistir. Elde edilen bulgularin, Ttrkiye’de
okullarda egitimde yenilikciligi tesvik etme ve iyl uygulamalart yayginlastirma c¢abalarina katki sunmasi
hedeflenmektedir.

Kavramsal Cerceve

Bu ¢alisma, egitimde yenilikler, teknoloji entegrasyonu, iyi uygulamalar ve uluslararasi is birliginin okullardaki
roli konusundaki kuramsal tartigmalara dayanmaktadir. Yeniliklerin Yayilma Teorist (Rogers, 2003); Profesyonel
Ogrenme Topluluklart Modeli (DuFour, 2004); Sistem Diistincesi (Senge, 1990) ve Okul Etkililigi Arastirmalart
(Edmonds, 1979) calismaya kuramsal olarak kaynaklik etmektedir.

Rogers'in (2003) Yeniliklerin Yayilmas: Teorisi, yeniliklerin bir sosyal sistem veya 6rglt icinde nasil yayildigint
ve benimsendigini aciklamaktadir. Bu teoriye gore, yeniliklerin yayilmasi, yenilige maruz kalma, ilgi duyma,
degerlendirme, denenme, benimseme ve surdirilebilitlik asamalarindan olusan bir siirectir. Yeniliklerin
benimsenmesi, toplumun kultiirel degerleri, 6rgiitiin yapisi ve bireylerin 6zelliklerine baglt olarak farkli hizlarda
gerceklesebilir. AB projeleri, bu siirecin ¢gesitli evrelerinde okullara ve egitimcilere destek saglayarak yeniliklerin
yayilmasint kolaylastirabilir. Nitekim yeniliklerin yerel kosullara uygun hale getirilmesi ve paylasimasi, AB
projelerinin temel amaglarindan biridir. Profesyonel Ogrenme Topluluklart (POT) modelinde ise, okullarda
ortak hedeflere sahip olma, is bitligine dayali ¢calisma, sorgulayict ve yansitict uygulamalar gibi unsurlarin 6nemi
vurgulanmaktadir (DuFour, 2004). POT'ler, 6gretmenler arasinda bir 6grenme ag1 olusturur ve bu ag, dgrenci
basarisini artirmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesine katki saglar. AB projeleri bu anlamda farklt iilkelerden
egitimcilerin olusturdugu uluslararast POT'lerin gelisimine katki saglayabilir. Bu, farkli egitim sistemleri ve
kiiltiirler arasinda deneyim paylasimini tesvik edebilir ve yeni perspektifler sunabilir.

Sistem Dustincesi, okullart birbiriyle etkilesim ve baglanti icinde olan ¢oklu unsurlardan olusan birer sistem
olarak ele alir (Senge, 1990). Bu yaklasim, egitimdeki degisikliklerin tiim sistemde nasil etkilesim gosterdigini
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anlamamiza yardimct olur. AB projeleri, sistem perspektifiyle diisiinmeyi tesvik ederek, egitim sorunlarina
bitiinctl bir yaklasim getirebilir. Bu, farklt bilesenlerin nasil birbirini etkiledigini anlamak ve uzun vadeli
strdurilebilir ¢6ziimler Gretmek icin 6nemlidir. Okul etkililigi arastirmalari, etkili okullarin sahip olmasi gereken
temel 6zellikleri belitlemeye ¢alismistir (Edmonds, 1979). Bu 6zellikler arasinda okul liderligi, is birligi, yiiksek
beklenti, performans takibi gibi faktérler bulunmaktadir. AB projeleri, bu arastirmalarin sonuglarini kullanarak,
etkili okullart desteklemek ve bu 6zellikleri giiclendirmek i¢in rehberlik saglayabilir. Ozellikle okul liderligi,
Ogretmenlerin stirekli profesyonel gelisimleri ve 6grenci basarisinin izlenmesi gibi konularda yapilan AB
projeleriyle, okul etkililigi agisindan 6nemli katkilar saglayabilir.

Egitimde yenilikler ¢esitli sekillerde siniflandirilabilir. Bunlar arasinda yonetimsel, pedagojik, teknolojik, 6gretim
programi temelli yenilikler sayilabilir (Zhu ve Engels, 2014). Ornegin, yonetimsel agidan okul temelli biitceleme,
pedagojik acidan proje tabanl 6grenme, teknoloji agisindan artirilmis gerceklik uygulamalari, 6gretim programi
acisindan disiplinlerarast yaklasim birer egitim yeniligi olarak kabul edilebilir. Egitimde yenilikler, ¢esitli
kaynaklardan ve aktorlerden gelebilmektedir. Bazi yenilikler merkezi egitim otoriteleri tarafindan baslatilirken,
bazilart yerel diizeyde okul liderleri ve 6gretmenler tarafindan sekillendirilmektedir (Honingh ve Hooge, 2014).
Ayrica veliler, 6zel sektor, sivil toplum ve uluslararast kuruluslar da egitimde yeniligi tesvik eden paydaslar
olabilmektedir.

AB projeleri, Ttrkiye’de okullarin uluslararast is birlikleri yoluyla egitimde yenilikleri gérmesi ve uygulamaya
baslamast i¢in 6nemli bir ara¢ olarak degerlendirilebilir. Zira bu projeler, egitim paydaslarina yurt disindaki iyi
uygulamalara ve giincel pedagojik yaklagimlara erisim imkant sunmaktadir. Ancak her yeniligin basartyla adapte
edilmesi ve strdirilebilir olmasi icin birtakim kosullarin saglanmast gerekmektedir. Egitim alanindaki bir
yeniligin basartyla uygulanmast ve strdirilebilir olmast i¢in birtakim temel faktorler séz konusudur. Bunlar
arasinda yeniligin yerel ihtiyaclarla uyumu, kaynaklarin ve altyapiun yeterliligi, stirekli destek ve is birligi
gelmektedir (Adelman ve Taylor, 2007). Oncelikle, benimsenen bir yeniligin okulun ve egitimcilerin ihtiyaglarina
cevap veriyor olmasi, onun basart sansint artirmaktadir. Disaridan gelen bir yenilik, yerel kiilttire, okulun 6grenci
profiline, mevcut kaynak ve olanaklarina uygun olmayabilir. Bu durumda yeniligin uyarlanarak uygulanmasi veya
reddedilmesi gerekebilir (Rogers, 2003). Ikincisi, yeniligin basarili uygulanmast icin gerekli altyapinin,
finansmanin, teknik destegin ve insan kaynaginin saglanmast elzemdir. Ozellikle teknoloji temelli yeniliklerde,
donanim ve yazilima erisim ile teknik sorunlarin ¢6ziimii 6nemlidir (Hennessy vd., 2005). Ugiinciisi, iist yénetim
ve egitimciler arasinda yenilige karst stirekli destek ve baglilik olmalidir. Yenilikler genellikle mevcut sistemleri
sarsan degisimlere yol actigindan, adaptasyon siirecinde ortaya ¢ikabilecek problemlerin tstesinden gelmek adina
strekli ¢caba gosterilmelidir (Adelman ve Taylor, 2007). Son olarak, yeniligin benimsenmesi bir ekip ¢alismasi
gerektirmektedir. Yeniligi uygulayan egitimciler arasinda is birligi olmali, deneyimler diizenli olarak
paylagilmalidir. Béylece yeniligin yerel baglama en uygun sekilde adapte edilmesine katk: saglanabilir (Young ve
Lewis, 2015).

Ancak yukaridaki tartismalardan da anlagilacagy tizere, yeniliklerin basarili uyarlanmast ve stirdiiriilebilir olmasi,
yerel sartlart dikkate almayr gerektirmektir. Ilgili literatiirde yer alan calismalar incelendiginde, Avrupa Birligi
egitim programlarinin ve projelerinin okullarda yenilikeilik ve iyi uygulamalar tesvik etmede olumlu etkilerinin
oldugu belirtilmektedir. Kesik ve Balct (2016), AB projelerinin okullara sagladigi katkilari degerlendirmek
amaciyla bir Oleek gelistirmis ve bu projelerle 6gretmenlerin kurumsal, kisisel/mesleki ve sosyal yonden
gelisimleri ile yabanct dil 6grenme ve kilttrel gelisimlerine iliskin degisimleri ortaya ¢ikarmak hedeflenmistir.

Yine Yilmaz (2012) EMPATIC proje bulgularina dayanarak, projeler sayesinde bilgi okuryazarligt ve teknoloji
entegrasyon becerilerinin arttigini rapor etmistir.

AB egitim programlarinin Turk egitim sistemine etkilerini degerlendiren bazi ¢alismalar da, bu programlar
sayesinde yenilikci yaklasimlar ve iyi uygulamalarin Turkiye'de gelistirildigini ve uygulandigini belirtmektedir
(Dolapgioglu ve Girisken, 2022; Ozmen ve Yasan, 2007). AB projeleri kapsaminda diizenlenen hareketlilik
programlarina katilan egitimcilerin kiresellesmeye iliskin gérislerinin olumlu yénde etkilendigi de rapor
edilmistir (Usta ve Cakir, 2023). AB egitim alaninda destekledigi projelerin 6rneklerine iliskin calismalar
incelendiginde, bu projeler sayesinde yenilik¢i pedagojik yaklasimlarin ve dijital yetkinliklerin gelistirildigi, iyi
uygulamalarin paylasildigr gorillmektedir (Selimi ve Useini, 2019; Balct, 2022; Messnarz vd., 2017; Budnyk, 2019;
Papadakis, 2016; de Castro ve Garcia-Pefalvo, 2022). AB projelerinin okul yoneticileri ve 6gretmenler
tzerindeki etkisiyle ilgili nitel ¢alismalar da projelerin okullarda yenilikeilik ve iyi uygulamalari destekledigi
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sonucuna ulasmustir (Bahadir, 2007; Cebeci ve Alct, 2022; Fazekas, 2018). Kulakstz (2010), Turkiye'deki
Comenius programlarinin uygulanmast hakkinda katiimer gorislerini  incelemistir; arastirmaya katilan
Ogretmenler bu programlarin dil ve kiltir acisindan kendilerini gelistirdigini diisiinse de, kendi okullarinda
egitimle ilgili bir degisim yaratmadigt sonucuna varmustir. Bu durum AB projelerinin Ttrk Egitim Sisteminde
farkli giktilart olabilecegini géstermektedir. Dénmez ve Sincar (2008), Turkiye'deki egitim yoneticilerinin AB
stirecinde yiikselen ag toplumu ve egitim konusundaki goriislerini ele almis ve AB projelerinin egitim yoneticileri
tzerindeki etkisine dair 6nemli bilgiler sunmustur. Turkiye’nin AB egitim programlarina tiye olmast tizerinden
bir hayli uzun bir zaman ge¢mis olmasi, her yil ylzlerce kurumun proje hibelerinden yararlaniyor ve binlerce
Ogrenci ve egitimcinin hareketliligine zemin hazirlaniyor olmasina ragmen, bu alandaki amprik birikimin oldukea
sinirlr oldugu soylenebilir. Bu sinirhihigin sebep olabilecegi sorulara kismen cevap vermek isteyen bu aragtirmanin
temel amaci, Turkiye'de AB projelerine katilan okul muditlerinin deneyimlerini inceleyerek, bu projelerin
okullarda yenilik¢i uygulamalarin ve iyi egitim uygulamalarinin benimsenmesine katkiarina ve bu siirecte
karsilastlan zotluklara 1sik tutmaktir. Bu amagcla, Turkiye'nin farkli bélgelerindeki ¢esitli okul tiitlerinde gbrev
yapan 20 okul mudurd ile yart yapilandirilmis goriismeler yapilmustir. Goriisme sorulart ile AB projelerinin
okullarda yeniliklerin tesvik edilmesi ve iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi tizerindeki etkilerinin arastirilmasi
hedeflenmistir. Elde edilen verilerin analizi ile bu projelerin pedagojik yaklagimlar, 6gretim programi, teknoloji
entegrasyonu ve uluslararasi is birlikleri gibi boyutlar tizerindeki rolii incelenmistir.

1. Okul midirlerinin AB projeleri ile ilgili deneyimleri nasildir?

2. Okul mudurleri okullarindaki yeniliklerin ve iyi uygulamalarin tesvikine AB projelerinin ne sekilde katki
sagladigini ditsiinmektedir?

3. Okul midiirlerine gére okullarinda yenilikleri ve iyt uygulamalari tesvik etme konusunda AB projelerinin
yarattigt faydalar ve zorluklar nelerdir?

Yontem

Desen

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir (Creswell, 2013).
Olgu bilim ilk elden deneyim sahibi olanlarin bakis agilarindan yararlanarak deneyim yapilarint incelerken (Smith,
2018), dogrudan deneyimlerin tarifini derinlemesine analizlerle sunmaya ¢alisir. Bu desen “neyin” ve “nasil”
deneyimlendigi seklinde temel iki soruya cevap arar (Creswell ve Poth, 2016). Bu ¢alismada okul mudurlerinin
AB projeleri stirecindeki yagantilart “ne” ve bu projelerin okullarindaki uygulamalara etkisi “nasil” sorularinin
cevabi olacaktir.

Katilimcilar

Calismanin katilimcilariny, amaclh 6rnekleme yontemiyle belirlenen ve 2020 yiindan sonra okullarinda AB
projelerini yiiriitmis 20 okul miidiirii olusturmustur. Amaclt 6rnekleme yonteminde gereken 6lgiit olarak 2020
yiindan sonra AB projeleri yiriitmils olmak temel oOlciit, kadin ve erkek, 6zel okul ve devlet okulundan
katilimcilart kapsamast ikincil dl¢titler olarak kullanilmustir. Bu cercevede Tirkiye’de dort farklt ilde gbrev yapan,
altist 6zel okulda calisan deneyimleri yedi ila 25 yil arasinda degisen, bes kadin ve 15 erkek okul miidiirii ¢alisma
grubunu olugturmustur. Katilimecilarla ilgili detayl: bilgiler Tablo 1’de gériilmektedir.
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Tablo 1. Calisma Grubu

Katilimci Cinsiyet Yas Kidem Okul Turii Kademe Sehir
Okul Muduru 1 Erkek 45 12 Devlet Lise Ankara
Okul Muduru 2 Erkek 50 18 Ozel Ortaokul  Istanbul
Okul Mudurt 3 Erkek 55 22 Devlet Ortaokul  Izmir
Okul Mudura 4  Kadin 40 8 Devlet Lise Ankara
Okul Mudura 5 Erkek 48 16 Ozel Lise Antalya
Okul Muduru 6 Kadin 42 10 Devlet Ortaokul  Istanbul
Okul Miidiirii 7 Erkek 57 25 Devlet Lise Izmir
Okul Muduru 8 Erkek 46 14 Ozel Lise Ankara
Okul Mudura 9 Erkek 52 20 Devlet Lise Antalya
Okul Miidiirii 10 Kadin 43 9 Devlet Lise Istanbul
Okul Muduri 11 Erkek 49 17 Ozel Lise Tzmir
Okul Muduri 12 Erkek 44 11 Devlet Ortaokul  Ankara
Okul Mudura 13 Erkek 51 19 Devlet Lise Antalya
Okul Miidiirii 14 Kadin 39 7 Devlet Lise Istanbul
Okul Muduri 15 Erkek 56 24 Ozel Lise Tzmir
Okul Muduri 16 Erkek 47 13 Devlet Lise Ankara
Okul Mudura 17 Erkek 53 21 Devlet Lise Antalya
Okul Muduru 18 Kadin 41 10 Devlet Ortaokul  Istanbul
Okul Muduri 19 Erkek 48 16 Ozel Lise Tzmir
Okul Muduri 20 Erkek 42 8 Devlet Lise Antalya

Tablo 1'de gorildigi tizere katthmer okul miditlerinin yaslart 39 ile 57 arasinda degismekte olup ¢ogunlugu 40-
50 yas arahigindadir (%50) ve Ankara, Antalya, Istanbul ve Izmir illerinde esit dagilim goéstermektedir (%25).
Farkli demografik 6zelliklere sahip okul miidiirlerinin tamami, AB projeleri yoluyla yenilikler ve iyi uygulamalar
konusunda deneyimlere sahiptir. Katilimcilarin gorisleri raporlanirken OM1, OM2...OM20 seklinde
kodlanarak kullanilmistur.

Veri Toplama Araci ve Siireci

Veri toplama aract olarak yart yapilandirdmis gériisme formundan yararlamilmistir. Goriisme formu alanyazin
incelendikten sonra olusturulmustur. Sorularda katilimcilarin AB projeleri ile ilgili deneyimlerini, zorluklari ve
algiladiklart faydalarini kesfetmeye odaklandmistir. Sorular iki alan uzmant tarafindan incelendikten sonra iki
okul miudiriyle pilot gérisme yapilmustir. Pilot gériisme sonunda sorularin anlasilithgr ve arastirmanin
amaglarina hizmet edip etmedigi konusunda gorisleri alinmistir. Uzman gériisleri ve pilot gériismeler sonunda
yapilan degisikliklerle forma son hali verilmistir. Gérlismeler ¢evrimici gériintiili arama programlari kullanidarak,
katilimcilarin tercih ettikleri saatte Nisan ve Mayis 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Gértismeler 30
dakika ila 53 dakika sirmistiir. Tim gorismeler katdimecilardan onam alinarak kaydedilmistir.

Verilerin Analizi

Veri analizi 6ncesinde goériisme kayitlart tam metin olarak kelime dosyasina aktarilmistir. Kayitlarin kelime
dosyasina aktarilmasinda ¢evrimici sesi yazitya doken programlardan yararlandmistir ancak hatali aktarimlar
onlemek icin aragtirmaciar tarafindan tekrar kontrol edilmistir. Betimsel teknikle yapilan analiz strecinde
Cooper vd., (2012) tarafindan 6nerilen adimlar; verilerle tanisma, kodlama ve temalar ile alt temalarin
gelistirilmesi stireci isletilmigtir. Calismanin ve analizin gegerligi ve giivenirligini saglamak icin bu c¢alismanin
arastirmactlart verileri bagimsiz olarak kodladiktan sonra (Nowell vd., 2017), kodlama ile ilgili uyusmazliklar
tartistlmis ve ortak kodlarda uzlasimustir. Kodlardan ortaya ¢ikarilan temalar ve yorumlar katihimeilara sunulmusg
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ve onaylama firsatt verilmistir (Creswell, 2013). Bu stire¢, bulgularin dogrulugunu ve giivenilirligini desteklemeye
yardimct olmustur. Ayrica, arastirmacilar, 6nyargiyt en aza indirgemek ve ¢alismanin glivenilirligini artirmak igin
akran degerlendirmesi ve 6z-yansima islevini kullanarak katkida bulunmuslardir (Lincoln ve Guba, 1985). Akran
degerlendirmesi, nitel arastirma konusunda bilgili meslektaslarla yapilan gériismeleri icermis ve alternatif bakis
acilart ve goriisler elde etmek amaciyla yapilmistir. Oz-yansima ise, arastirmacilarin aragtirma siireci ve bulgulari
tizerindeki kendi Onyargilarini ve etkilerini kabul etmek icin kendi kendilerini degerlendirmelerini icermistir.
Bunlara ek olarak calismanin tiim siireci detaylandirilarak ve katiimer gériismelerinden dogrudan alintidar
yaparak gecerlik ve giivenirlik saglanmustur.

Bulgular

Calisma grubundaki katiimecilarin gbriisme sorularina verdigi cevaplar temel olarak doért ana tema altinda
toplanmustir. Bu ana temalar “pedagojik yaklasimlar”, “6gretim programi gelistirme”, “teknoloji entegrasyonu”
ve “uluslararast isbirlikleri” seklinde basliklandirilmistir. Pedagojik yaklasimlar ana temast incelendiginde,
“6grenci merkezli 6grenme” ve “isbirligine dayali 6grenme” AB projeleri siireclerinde edinilebilecek pedagojik
yaklagimlar agisindan kazanimlar olarak 6ne ¢ikarken; pedagojik yaklasimlarin okul yonetimi agisindan firsatlar
ve zorluklarina da alt temalarda yer verilmistir. Okul yonetimi icin firsatlar ve zorluklar alt temalart her bir ana
tema altinda sunulmustur. Bu durum okul midiirlerinin gériislerinin her bir tema konusunda firsat ve zorluklart
ifade etmis olmasindan kaynaklanmaktadir, dolayistyla bu alt temalar her bir ana temada ayrt ayri sunulmustur.

Tablo 2’de pedagojik yaklasimlar temasi alt tema ve kodlariyla birlikte gérillmektedir.

Tablo 2. Pedagojik Yaklagimlar
Ana Tema Alt temalar Kodlar

Ogrenci Merkezli Ogrenme Aktif 6grenme, problem ¢ézme, elestirel diisiinme

Isbirligine Dayali Ogrenme Ekip calismast, iletisim, kisilerarast beceriler
Pedagojik
Yaklagimlar
Okul Yénetimi igin Firsatlar Ogrenci merkezli kiiltiir, gliclendirme, iyilestirilmis sonuglar

Okul Yonetimi icin Yenilik¢i yaklastm uyumu, ulusal 6gretim programi,
Zotluklar ogretmen katilimi, mesleki gelisim

Tablo 1’de gorildugi tzere, kattlimer okul miidirlerinin gérislerine gére AB projeleri okuldaki pedagojik
yaklagimlart gesitli sekillerde etkilemektedir. Gortsmelerde AB projelerinde 6grenci merkezli 6grenim
yaklasgiminin 6nemli oldugu vurgulanmis ve bu durumun olumlu yansimalar paylagilmistir. Bir okul midir
(OM3), "AB projeleri, daha fazla 6grenci merkezli bir yaklasgim benimsememiz icin bizi tesvik etti. Aktif
6grenme, problem ¢ézme ile elestirel diisiinmeye odaklandik" seklindeki ifadelerle AB projelerinin 6gretmen
ve/ya yoneticilerin pedagojik tutumlarini etkileyebildigini belirtmistir. Vurgulanan diger bir pedagojik yaklagim
ise isbirlikci 6grenmedir. Ornegin (OM7) AB projelerinin 6grencilere is birlikci calisma firsatlart sunarak takim
calismasini tegvik ettigini ve bu siirecte katilimer olan 6grenci ve OGgretmenlerin iletisim ile kisilerarast
becerilerinin gelistigini ifade etmistir. Genel olarak isbirlik¢i 6grenmenin 6grencilerin sosyal becerilerini, elestirel
distinme ve problem ¢6zme yeteneklerini artirdigt goriisti paylasgilmustir.

Katilimcilar AB projeleri araciligiyla 6grenci merkezli pedagojik yaklasimlarin okul yonetimi agisindan da birgok
firsat sundugunu belirtmislerdir. Cinkd bu 6grenci merkezli 6grenme yaklagimlart okulun genelinde 6grenci
merkezli bir kiiltiirtin olusmasina katki saglamakta (OM13), okul kiltiird bu yolla giiclenmekte (OM3) ve okulun
genel olarak égrenme iklimini olumlu yénde etkilemektedir (OM3, OM7, OM13). Ogrenci merkezli 6grenmenin,
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ogrencilerin aktif 6grenme, problem ¢6zme ve elestirel diisiinme konularinda tesvik edilmesine ve 6grencilerin
entelektiiel ve kisisel gelisimini besleyen olumlu bir egitim ortaminin olusmasina katkilar sundugu vurgulanmugtir
(OM5). Ancak, diger taraftan katithmcilar 6grenci merkezli pedagojik yaklasim uygulamalarinin, okul yonetimi
icin gesitli zorluklar da ortaya cikarabilecegini ifade etmislerdir. Katilimceilara gére mevcut egitim sistemi ve
geleneksel 6gretim uygulamalarint bu yenilikei yaklasimlarla uyumlu hale getirmek, merkeziyetci bir yaptya sahip
olan Turk Egitim Sistemi icerisinde oldukea glic gbrinmektedir. Okul miidiirleri, bu yaklagimlart ulusal 6gretim
programi ve degerlendirmelerle entegre etme konusunda zorluklarla karsilasabileceklerini ifade etmislerdir
(OM5, OMY). Elbette okullarda bu kiiltiirii yayginlastirabilmek kollektif bir ¢aba ile miimkiin olmaktadir. Bu
anlamda 6gretmen katihimini saglamak amaciyla mesleki gelisim firsatlart sunmanin, bu pedagojik yaklasimlari
etkili bir sekilde uygulamada ¢ok 6nemli oldugu disinilmektedir. Bir okul miidirt (OM18) bu uygulamalarin
okul geneline yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin katilimlarini saglamalarinda ciddi sorunlar yasadiklarini ifade
etmistir.

Goriigmelerden ortaya ¢ikan ikinci ana tema olan 6gretim programi gelistirme temast, “disiplinlerarast
yaklagimlar” ve “kiiresel perspektiflerin birlestirilmesi” seklinde alt temalarina ayrilirken, Tablo 3’te gorildigi
tizere okul yonetimi icin firsatlar ve zorluklar da tartisilmistir.

Tablo 3. Ogretim Programi Gelistirme
Ana Tema Alt temalar Kodlar

Disiplinleraras: Yaklagimlar Entegrasyon, konular, baglantilar, biitiinsel anlay1s

Kiresel Perspektiflerin

L . Kiiresel sorunlar, kiiresel vatandaglik
Bitlestirilmesi

Ogretim Programi

Gelistirme

Okul Yonetimi icin Firsatlar ~ Dooncill Ogretim programi, derin ogrenme,
Ogrenci baglantilari

Disiplinler aras1 igbirligi, ulusal standartlar,

Okul Yonetimi igin Zorluklar L
entegrasyon, lojistik

Tablo 3'te sunulan Ogretim programui gelistirme temast, AB projelerinin disiplinlerarast yaklagimlari tesvik
etmedeki ve bu strecte kiresel perspektiflerin birlestirilmesi tzerindeki etkisini vurgulamaktadir. Okul
mudurleri, daha bitiinsel ve birbiriyle baglantili Sgretim programlarinin olusturulmasina olanak taniyan
disiplinlerarast yaklagimlara dair icgbriiler sunmuglardir. Bir okul midiirt (OM4) bu konuda, "AB projeleri, farkl
konular entegre etmemiz icin bizi tesvik etti, 6grencilere kiiresel konularda cesitli perspektifler sunarken;
konular biitinsel bir anlaysla gelistirme firsati sagladi” seklinde distincelerini belirtmistir. Bu yaklasim, daha
derin Ogrenmeyi tesvik etmekle kalmayip; Ogrencilere farkli konular arasinda baglantilar kurma olanagi
sunmaktadir. Bu tir 6gretim programi gelistirme stratejilerini uygulayarak, okul yonetimi, 6grencilere daha
kapsamli ve ¢ekici bir egitim deneyimi sunabilir (OM17). Katitimecilar ayrica AB projelerinin 6gretim programi
kiiresel konulara olan farkindaligt nasd artirdigini da agiklamistir. Uluslararast is birlikleri yoluyla okullar, cesitli
kiltirel bakis acilarini tecriibe etmis; kiiresel sorunlart ele alma firsatina sahip olmuglardir. Bir okul midiri
(OMT11), "AB projeleri sayesinde farkh kiiltiirel bakis acilarimi ve kiiresel konulart gretim programimiza dahil
edebildik. AB’nin Onceliklendirdigi ve her tlkenin gindeminde olan 21. ylzyid kiresel sorunlarina dair
ogrencilerimizin bakis acilarinda farkindaliklar olusturduk" aciklamasini yapmustir. Ancak, Tirk Egitim Sistemi
icindeki 6gretim programi gelistirme stireclerinde disiplinlerarasi yaklasimlarin uygulanmast, cesitli engeller ve
zorluklart beraberinde getirmektedir. Ozellikle biiyiik okullarda, farkli alanlardan gelen égretmenler arasindaki is
birligi ve koordinasyon, pratikte zorlayict olabilmektedir. Ayrica, disiplinlerarasi 6gretim programi ulusal egitim
standartlarina uygun bir sekilde tasarlamak ve mevcut okul yapilart ile degerlendirme sistemlerine sorunsuz bir
entegrasyon saglamak, okul yoneticileri i¢in gesitli resmi zorluklart da beraberinde getirmektedir (OM7).
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Ucglincii ana tema olarak tartisilan teknoloji entegrasyonu ana temast “dijital araglar ve kaynaklar”,
“harmanlanmis 6grenme ortamlar’” ve daha 6nceki ana temalarda oldugu gibi okul yonetimi i¢in firsatlar ve
zorluklar alt temalariyla Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Teknoloji Entegrasyonu

Ana Tema Alt temalar Kodlar

Dijital Araglar ve Kaynaklar ~ Egitim teknolojileri, dijital okuryazarlik, katilim

Harmanlanmig ()grenme Harmanlanmis 6grenme, esnek 6grenme, egitim

Teknoloji Ortamlart materyalleri

Entegrasyonu
Okul Yoénetimi igin Firsatlar ~ Teknoloji entegrasyonu, idari stiregler, verimlilik

Altyap, erisim, teknik destek, finansman, mesleki

Okul Yonetimi i¢in Zorluklar .
gelisim

Tablo 4'te sunulan teknoloji entegrasyonu temasi, gériisme sorularina verilen cevaplarda ortaya ¢ikan 6nemli
temalardan biri olmustur. Arastirmaya katilan okul mudirlerinin ¢ogu, AB projeleri kapsaminda yuritilen
faaliyetler neticesinde okullarinda egitim teknolojilerine yonelik farkindaligin arttigini ve dijital araglar ile
kaynaklarin derslere dahil edilmeye baslandigint belirtmislerdir. Ozellikle proje faaliyetleti vesilesiyle farkli egitim
teknolojilerini tanima ve uygulama firsatt bulduklarini vurgulayan midirler, bu durumun 6grencilerin dijital
okuryazarlik diizeylerini olumlu yénde etkiledigini ifade etmislerdir. Bir mtidirt (OMS8) “AB projeleri, 6gretmen
ve 6grencilerimize ¢esitli egitim teknolojilerini tanima, kullanma ve sinif i¢i uygulamalara dahil etme firsat: sundu.
Bu da 6grencilerimizin dijital beceri ve okuryazarhk seviyelerinde belirgin artislar saglamistir” dedi. Ayrica,
Avrupa Birligi projelerinin karma egitim ortamlarinin olusturulmasini destekledigi de gériilmektedir. Buna iliskin
olarak bir kattlimcr (OM9) "AB projeleri, karma egitim modeliyle hem yiiz ylze hem ¢evrimici 6grenme
etkinliklerini birlestirmemizi sagladi. Bu sayede 6grencilerimiz gesitli dijital iceriklere ve kaynaklara erisebiliyor,
isbirligi icinde 6grenebiliyorlat" dedi. Bu bulgular ayni zamanda karma 6grenme yaklagiminin kisisellestirilmis ve
esnek 6grenme ortamlart sunma potansiyeline isaret etmektedir.

Goriismelerde paylagilan fikirler, egitimde teknoloji kullaniminin okul y6énetimi siireglerine birgok katki
sagladigint gOstermistir. Arastirmaya katilan okul mudurleri, teknoloji entegrasyonunun idari isleyisi
hizlandirdigini, paydaglar arasi iletisimi kolaylastirdigini ve veriye dayali karar almayi destekledigini ifade
etmislerdir. Boylece okul yonetimi faaliyetlerinin daha etkili ve verimli hale geldigi anlasiimaktadir. Ayrica
teknoloji kullaniminin okul ici is birligi ve koordinasyonu gliclendirdigi belirtilmistir (OM3). Ancak, teknoloji
entegrasyonu da bazt zorluklari beraberinde getirmektedir. Okul mudurleri, donanim ve yazilim altyapisinin
yetersizligi, teknik destegin kisitlt olmasi, finansman ihtiyact gibi engellerden bahsetmislerdir. Ozellikle kisitlt
biit¢eye sahip okullarda teknolojiye esit erisim ve yeterli teknik destek saglamanin gii¢ oldugu ifade edilmektedir.
Bu tir zorluklarin tstesinden gelmek i¢in okul miidiirlerinin teknoloji planlamast yapmasi, finansman bulmast
ve Ogretmenlere strekli mesleki gelisim firsatlart sunmast gibi ¢6zim 6nerileri sunulmustur (OM17).

Goriismelerden elde edilen bulgular son olarak uluslararasi isbirlikleri ana temasi, “kultiirlerarast etkilesim”,
“profesyonel gelisim” ve okul yonetimi i¢in firsatlar ve zorluklar alt temalariyla Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Uluslararas Isbirlikleri

Ana Tema Alt temalar Kodlar
Kiltiitleraras: Etkilesim Kiltitleraras: etkilesim, kiltiirel farkindalik, anlayis
Profesyonel Geligim Uluslararast bilgi alisverisi, mesleki yeterlilikler
Uluslararast
Isbirlikleri

Okul Yonetimi i¢in Firsatlar Karstlastirmali bakis acist, liderlik becerileri

Dil engelleri, kultirel farkhliklar, iletisim zorluklari,

Okul Yonetimi igin Zorluklar Kiiltiirlerarast yetkinlikler

Tablo 5’te sunulan dordiinct tema, AB projelerinin 6nemli bir yént olan uluslararast isbirliklerini ortaya
koymaktadir. Okul mudirleri bu baglamda, projelerin kolaylastirdigs kiilttrlerarast etkilesimlerin 6nemine vurgu
yapmuslardir. Bir okul midird (OM12), "AB projeleti sayesinde 6grencilerimiz, farkl tilkelerden akranlariyla
cesitli etkinlikler araciliftyla etkilesime gegerek kiltirel farkindalik ve anlayts kazanmuglardir” diyerek,
ogrencilerin farkl Glkelerden akranlarla anlamli etkilesimlere katilmasinin 6grencilere killtiirel farkindalik ve
anlayis gelistirme firsati sundugunu ifade etmistir. Arastirmanin bulgulari uluslararasi isbirliklerinin ayni zamanda
Ogretmenlere mesleki gelisim firsatlar1 sunduguna isaret etmektedir. AB projeleri araciligtyla uluslararasi
ortaklarla isbirligi yapmak, 6gretmenlerle bilgi alisverisinde bulunma, iyi uygulamalari paylasma ve mesleki
yetetlilikleri artirma firsatlart saglamaktadir. Bir okul mudiri (OM13), "AB projeleri araciligiyla uluslararas
ortaklarla isbirligi yapmak, 6gretmenlerimizin iyl uygulamalar yerinde gézlemleme ve mesleki gelisimlerini
artirma firsatt sunmustur” demistir. Dolayistyla bu gelisimsel faaliyetlerin okulda sunulan egitimin kalitesini de
yikseltecegi diistiniilmektedir.

Okul y6netimi agisindan, AB projeleri, Turkiye ile AB iilkeleri arasinda karsilastirmali bir egitimsel bakis agist
gelistirme imkani sunmaktadir. Okul muditleri, deneyim, iyi uygulama ve kaynaklari Avrupali meslektaslariyla
paylagarak, okul yonetimi konusunda yenilik¢i yaklasimlar konusunda idari becerilerini gelistirmislerdir. Bir okul
muduri “Projeler araciligtyla edindigim deneyimler, liderlik becerilerimi ve etkili yénetim stratejileri gelistirmeme
katki saglamistir” (OM14) seklinde gorislerini ifade etmistir. Bazi okul miidiirleri ise dil yetersizligi ve kiiltiirel
farkliliklar nedeniyle proje ortaklariyla iletisim ve isbirligi konusunda zorluklar yasamalarina ragmen, cokkiltiirlii
farkindaligi tesvik eden ve kiltlrlerarast yetkinliklere odaklanan mesleki gelisim firsatlart sunmasi agisindan
projelerin 6nemli bir rol oynadigini belirtmislerdir. Bu zorluklarin tistesinden gelmek icin etkili iletisim becerileri,
cokkiltirlilik bilinci ve degisime actk olma gerektigini ifade etmislerdir (OM15).

Tartigma

Bu arastirma AB projeleri ¢ercevesinde okul miidurlerinin deneyimlerini ve bakis agilatina gore Tirkiye'deki
egitimin cesitli boyutlart tizerindeki etkileri ortaya koymayt amaclamustir. Bulgulardan hareketle arastirma, AB
projelerinin okul midiirlerince algllanan pedagojik yaklasimlar, Ggretim programi gelistirme, teknoloji
entegrasyonu ve uluslararasi is birlikleri gibi alanlar tizerindeki etkilerine odaklanmistr.

Bulgulardan ulasilan ilk tema olarak pedagojik yaklasimlar AB projelerinin 6grenci merkezli ve isbirlikli
ogrenmeyi tesvik etmedeki olumlu etkisini vurgulamaktadir. Okul miidiirleri, projelere katilmalarinin aktif
Ogrenme, problem ¢6zme ve elestirel distinmeye yonelik Ogrenci merkezli yaklasimlari destekledigini
belirtmistir. AB projelerinin 6grenci merkezli 6grenmeyi desteklemesi olduk¢a 6nemli bir bulgudur, ¢linki
egitim arastirmalari 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretmen yaklasimlarinin tim G6grencilerin kazanimlarinda
olumlu bir etki yarattugini géstermektedir (Harris et al., 2013). Nitekim Thomson ve Comber’in da (2003)
belirttigi gibi, gen¢ insanlarin yasamlari, bilgileri, ilgileri, bedenleri ve enerjileri sinifin ve okulun merkezinde
oldugunda katilimli 6grenme gerceklesmektedir. Ttim 6grenciler icin etkili oldugu gézlenen bu yaklasim egitimde
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esitsizligi de azaltacak bir yol olarak tlkelerin egitim giindemindedir (Yonezawa, McClure ve Jones 2012). AB
projelerinin is birlik¢i 6grenme yoniinii de vurgulayan okul midiirleri, takim ¢alismast ve iletisim becerilerinin
ogrenciler icin 6nemini ortaya koymuslardir. Proje tabanlt takim ¢alismalart 6grenmeyi destekleme amactyla sinif
ortamlarinda uzun siiredir kullanilmaktadir (Hafner ve Ellis, 2008). Ogrenme iizerindeki olumlu etkilerinin
yaninda arastirmalar is birlik¢ci Ogrenmenin sosyal etkilesimi ve Ogrencilerin kisilerarast becerilerini
giiclendirdigini gostermektedir (Ghavifekr, 2020). Genellikle AB projelerinin getirdigi firsatlar bakimindan
Ovgiyle bahsedilse de 6grenci merkezlilik ve isbirlikli 6grenme yaklasimlarinin zorluklart da bulunmaktadir.
Nitekim 6zellikle Tirk Egitim Sisteminde bu yaklagimlarin uygulanmasinin zor oldugunu distinen okul
midurleri Rogers'in (2003) Yeniliklerin Yayilmast Teorisinde belirttigi gibi yeniliklere ilgi duymakla beraber,
yeniligin Orgiit yapisina uygun olmamasinin — bu durumda tim egitim sistemi bir Orgiit olarak ele alinirsa,
strdurilebilirlik bakimindan sorunlar yaratacagr distinmektedirler. Rekabetci bir egitim atmosferinde isbirlikli
Ogrenmenin ne kadar benimsenecegi veya sirdiiriilebilecegi tartistimalidir.

Ogretim programi gelistirmeyle ilgili olarak, okul miidiitleri AB projelerinin disiplinlerarast yaklasimlari ve
kiiresel bakis actlarini Ggretim  programina yansitmadaki etkisine vurgu yapmuislardir. Farkli derslerin
bitiinlestirilmesi ve ¢esitli kilttirel bakis acilarinin icerilmesi, AB projelerinin ana sonuglart arasinda gérilmustiir.
Disiplinlerarast bir yaklasimda farkli disiplinlerin yontemleri, bakis acilart ve anlayist bitinlestirilerek sunma
giiciiyle 6grenciler igin yararlidir (Chynoweth, 2006). Bununla birlikte, okul mudirleri 6gretim programinin
ulusal standart ve degerlendirmelerle uyumlastirlmasindaki zorluklarint da vurgulamislardir. Ancak bu durum
disiplinlerarast yaklasgimin dogasindan da kaynaklaniyor olabilir. Yang’e (2009) gére Ogretim programi ve
pedagojik yontemlerde disiplinlerarast bir yaklasim kullanmak oldukga zotlayict bir olabilmektedir. Ogretmenler
ve de Ogrenciler i¢in alan bilgisi, yontem, disiplinlerin farklt bakis agilart ve kabullerini uzlastirabilmek kolay
degildir. Ogrenmenin “bitlikte insasin’” (Almasi, 2016) saglayan disiplinlerarast egitim yaklasiminin cesitli
dezavantajlarindan da bahsedilebilmektedir (Jones, 2010). Ornegin disiplinlerarast yaklagimlari uygularken
karsilasilan zorluklardan bahsederken yiliksek diizey akademik Ogrenme igin gerekli olan odaklanma
saglanamayabilir (Kanakia, 2007). Bu durum da akademik degerlendirmelerde daha kotl bir performansa sebep
olabilir. Clnku disiplinlerarast yaklasimla 6grenmeyi degerlendirebilmek de oldukea zorlu bir istir (Klaassen,
2018).

Teknoloji entegrasyonu temasi ise, AB projelerinin dijital okuryazarlik ve katidimi artirmada olumlu katkisina
isaret etmektedir. Egitim teknolojilerinin kullanimi ve karma 6grenme ortamlarinin kurulmasi, bireysellestirilmis
ogrenme ve esneklik imkani sunmaktadir. Bu bulgu, egitim teknolojilerinin 6grencilerin dijital okuryazarhigini ve
katthmint artirdigina dair artan sayidaki arastirmayla tutarlilik gostermektedir (Schindler vd., 2017). Ancak egitim
teknolojilerinin sagladigi bu firsatlar altyaps, erisim, teknik destek, 6gretmenlerin teknoloji konusunda yetersizligi
ve finansman gibi zorluklart da beraberinde getirmektedir. Senge’nin (1990) sistem yaklasimina isaret etmektedir.
Nitekim egitimde teknoloji sistemdeki diger bilesenlerden — Ornegin altyapt — etkilenmektedir. Sistemdeki
bilesenlerin beraber degisip déniismedigi bir ortamda, O’Fathaigh’in (2001) yirmi yildan uzun bir siire 6nce
uyardift gibi egitimde teknoloji kullanmanin biyiisti zenginle fakir, geng ile yasls, calisan ile calismayan, teknoloji
okuryazar olanla olmayan insanlar arasinda gittik¢e biiyliyen bir esitsizlige sebep olabilir.

Son tema olan AB projeleri cercevesindeki uluslararast is birliklerinin de kiiltiirleraras: etkilesim ve 6gretmenler
icin mesleki gelisim firsatlarini tesvik ettigi goérilmistiir. Okul mudurleri, uluslararast ortaklarla is birliginin
karsilastirmali egitim bakis acist kazanmalari ve iyl uygulamalar paylagsmalart acisindan degerini vurgulamuglardir.
Bu agidan projelerdeki paydaslar profesyonel 6grenme toplulugu (POT) gibi hareket etmektedir (DuFour, 2004).
Uluslararast is birliklerinin kulttirlerarast anlayisin yansira 6gretmenlerin mesleki yetkinliklerini de gelistirdigini
(Hajisoteriou vd., 2019) gésteren arastirmalar da proje paydaslarinin POT olusturdugunu géstermektedir. Diger
taraftan gocler gibi stirekli niifus hareketleriyle giinden giine ¢ok kiltirlii olan dinyamizda 6grencilerin
farklidiklara saygili olmasi veya sosyal adalet gibi konularda farkindaliklarini geleneksel smuf ici 6gretim
yontemleriyle veya mevcut egitim materyalleriyle artirmak miimkiin olmayabilir. Dolayistyla ¢cok kiltirlti bir
baglamda gerceklesen projeler 6grenciler icin farkliiklari anlamay1 ve takdir etmeyi saglayan 6grenme firsatlaridir
(Graham, 2009). Ayrica bu arastirmada proje siireglerinde gérev alan okul miidiirleri veya 6gretmenlerin yabanct
dil yetersizlikleri iletisim ve isbirliginde zorluklar yaratabildigi de gézlenmistir. Brett, Behfar ve Kern (2020)
cokkiltirlii calisma ortamlarinda tim bireyler ortak bir dil — genellikle 1ngilizce - bilse dahi aksan farkliiklari,
akicilik, ceviri veya uygunluk bakimindan dil kullanimt sorunlarinin yanls anlasimalar veya gerilimlere sebep
olabileceginin altini ¢izmektedir. Dil engeli bireylerin bilgisini tam olarak aktaramamasina sebep olabilir bu da
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onlarin uzman olduklari alanlardan proje ekiplerinin yararlanamamastyla sonuglanir. Haspolat ve Ozkilig (2007),
AB proje koordinatorleri tizerine yapmus olduklart arastirmada yasanan en 6énemli zorlugun uygun ortak bulma
oldugu vurgulanmis ve uluslararasi is birliklerinin Ogretmen ve Ogrencilerin dil becerilerine, kiltiirel
farkindaliklarina ve farkls ilgi ve yeteneklere yonelmede olduk¢a 6nemli ¢iktilart oldugunu ifade etmislerdir. Bu
da arastirma bulgulariyla Srtiismektedir.

Sonug ve Oneriler

Bu ¢alismanin bulgulart AB projelerinin  pedagojik yaklasimlar, 6gretim programi gelistirme, teknoloji
entegrasyonu ve uluslararas: isbirlikleri tizerindeki etkisini géstermektedir. Bu ana alanlardaki etkilerin temel
olarak 6grenci merkezli 6grenme, isbirligine dayalt 6grenme, disiplinlerarast yaklasimlar, kiiresel perspektiflerin
birlestirilmesi, dijital araglar ve kaynaklar, harmanlasmis 6grenme ortamlar, kiltirlerarast etkilesim ve
profesyonel gelisim alt temalar1 Gizerinden gerceklestigi goriilmustiir. Her bir ana tema konusunda 6zel yonetimi
i¢in olugan firsatlar ve zorluklar da ayr1 ayri ele alinmustir. Arastirmaya iliskin bulgular egitimsel yenilikler, AB
projeleti ve okul gelisimiyle ilgili alanyazina katkt saglamaktadir. Calismadan elde edilen iggoriiler, Tirkiye'deki
politika yapicilar, egitimciler ve okul yoneticileri icin faydali ipuclari sunmaktadir. AB projelerinin 6grenci
merkezli 6grenme, disiplinlerarast yaklagim, teknoloji entegrasyonu ve uluslararast is birliklerini tesvik etmedeki
faydalart vurgulanmaktadir. Ayrica tespit edilen zorluklar, bu yaklasimlart uygulamada karsilasilabilecek engelleri
asma stratejileri gelistirilmesine katki saglayacak degerli ipuclart sunmaktadir. Okul tizerindeki olumlu etkileri ele
alindiginda, politika yapicilarin okul projelerine ayirdiklart kaynak miktarini artirmasi tavsiye edilmektedir.
Projelerin etkililiginin artmast icin politika yapict ve uygulayicilarin 6gretmenlerin proje siireglerine katilimint
tesvik edecek yontemler gelistirmesi gerekmektedir. Ornegin proje yazma ve yiiriitme siiregleri icin de ek ders
O6demesi yapilabilir. Bir diger 6neri ise ulusal 6gretim programinda proje sireclerindeki kazanimlara da yer veren
bir modul/program gelistirilmesidir. Etkin iletisim ve projelerin yayginlagmast icin de okullarin teknolojik alt
yapilarinin gelistirilmesi ve stirekli desteklenmesi de 6nemli gbrinmektedir.

Oldukga yaygin oldugu halde, AB projelerinin okullar tizerindeki etkileri irdeleyen ¢alismalarin oldukea sinirh
sayida olmasi, bu arastirmanin katkilarini cok degerli kilmaktadir; ancak katkilart yaninda arastirmanin gesitli
sinirliklart da bulunmaktadir. Arastrmanin nitel dogast geregi bu calismanin bulgulart genellenmemelidir.
Genellenebilir bulgulara ulasmak icin gelecekteki arastirmalarda biiyiik 6rneklemlerle nicel yontemle calisilmasi
tavsiye edilebilir. Bunun yansira, ¢alisma okul miidirlerinin perspektiflerine odaklanmis olup, gelecekteki
calismalarda 6gretmen, 6grenct ve diger paydas gorislerinin de arastirilmasi, AB projelerinin okullar Gzerindeki
etkileri konusuna daha kapsamli bir bakis saglayabilir. AB projelerinin okullara etkisi tizerine daha iyi bir anlayis
edinilmesi i¢in ise sadece kesitsel degil, boylamsal ¢alismalar yapilabilir. Bu ¢alismalarda AB projeleri yuriiten ve
yuritmeyen 6rneklem gruplarinin karsilastirilmast oldukea 6nemli veriler saglayacaktir.
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EXTENDED SUMMARY

The innovations and reforms in education systems play a vital role in engineering the 21. century’s information
society. Within this frame, international education projects funded by the EU stand out as a prominent
instrument and opportunity for introducing and disseminating innovative educational practices and technologies
in the Turkish schools. Despite their widely accepted positive effects on the schools, the huge amount of budget
spent with the participation of hundreds of schools from Tirkiye every year, there is a scarce number of research
examining the possible effects of these projects on students, teachers, principals or school system as a whole.
In order to fill this gap in the literature, this study aimed to reveal the benefits of the EU projects in supporting
innovation and good practices in education and to uncover the challenges born in the project process, through
examining the experiences and perspectives of the school principals in Tirkiye. The theoretical background of
this study was based on the debates on the effects of the educational innovations, technology integration, good
practices and international collaborations on school education. Specifically, The Diffusion of Innovations
Theory (Rogers, 2003); The Professional Learning Communities Model (DuFour, 2004); The Systems Theory
(Senge, 1990) and The School Effectiveness and Improvement Research (Edmonds, 1979) constructed the
theoretical base.

The study employed qualitative method and phenomenological approach, and the data was collected via online
or face-to-face semi-structured interviews with 20 school principals serving in cities with different population
sizes and school levels in Tiirkiye. The descriptive analysis of the data yielded themes regarding the impact of
EU projects on pedagogical approaches, curriculum development, technology integration and international
cooperation. Among the pedagogical approaches it was underlined that the EU projects contribute to student
centered and collaborative teaching/learning. As one of the significant subthemes, student centered
learning/teaching needs close attention, because the literature has consistently shown that learning occurs when
the pupils are the center of class and school (Thomson and Comber, 2003). In terms of collaborative
learning/teaching it was found that the students could develop their social skills through the project processes.
Although students centered and collaborative learning/teaching have various benefits on learning, it was
observed that it might sometimes be difficult to harmonize project processes with the national curriculum and
the outcomes of the projects were not evaluated in the national examination system. In the curriculum
development theme, interdisciplinary and multicultural perspectives embedded in the nature of the projects
were highlighted. The literature shows that interdisciplinary approaches, merging methods, perspectives and
understandings of different disciplines has lots of advantages, even though it bears the challenges of reconciling
independent norms of the disciplines (Yang, 2009). Multicultural perspectives were generally presented by the
immersion of global issues and intercultural discussions in the everyday classroom learning/teaching. The
findings also supported that the projects enhanced digital and hybrid learning, which was another prominent
observation as the previous research had concurred that digitalization had great positive effects on various
learning/teaching processes. However, it brings challenges along with itself, such as digital inequalities or
tinancing difficulties. It was underlined that although digitalization seemed to democratize education by
providing opportunities to learn anywhere and anytime, the digital facilities and infrastructures, the budgets
spent on digitalization were far from being equally distributed either throughout different countries or among
the citizens of the same country. The theme of international collaboration involved cultural interaction and
professional development. It was argued that this kind of collaboration created an opportunity for building
international professional learning communities, which in turn contributed to teachers’ professional
development in such a way that couldn't be possible with a culturally homogenous community. In the age of
migration, it is much more than necessary to improve the abilities aiding to understand different cultures and
collaborating with people of diverse backgrounds (Haspolat and Ozkilig, 2007).

Although this study provides valuable contributions to the literature by investigating the first-hand experiences
of the school principals about the EU projects, it has limitations to be concerned in the future studies. First of
all, since it employed a qualitative approach, the findings of the study shouldn’t be interpreted with a
generalization need. In the further studies, longitudinal, quantitative research with large sample sizes would
bring a more thorough understanding about the effects of the EU projects. The results of the study underline
the benefits of conducting international projects, but at the same time points to the challenges to be attended
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by the policy makers and school principals. In order to have better performance in projects and increase the
beneficial outcomes, the decision makers should take measures about technological infrastructure, teacher and
curriculum development.
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