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Makale Bilgisi OZET

Makale Gegmisi Okul gelisimi ve 6grenci 6grenmesindeki rolii kabul edilmekle birlikte 6gretmen
Gelis Tarihi: 12.02.2024 liderliginin uygulamadaki baglamsal farkliliklar1 iizerinde tartisma siirmektedir.
Kabul Tarihi: 28.07.2024  Ogretmen liderliginde baglama duyarli kuramsal bir temel olup olmadigi heniiz
Yaym Tarihi: 31.12.2024  jcelenmemistir. Bu ¢alisma, Tiirkiye baglaminda dgretmen liderligine odakli
Anahtar Kelimeler: ?.laylnlarl i.ncelley.erek kuramsal tet.neller aramafktadlr. .TR D.iZinIi derg.iler.de.ki
Ogretmen Liderligi, ogretmen liderligine odakli yayinlar incelenerek nicel ve nitel veriler elde edilmistir.
Kuram, Karma ydntemin es zamanli paralel deseninde gergeklestirilen bu ¢calismada nicel ve
Bibliyometrik, nitel veriler i¢ ice gecirme teknigiyle birlestirilmistir. Agirlikla 6gretmen liderligi
E;%(a@;llltzel . ozelliklerine odakli 34 yaym bibliyometrik ve icerik analizine tabi tutulmustur.
Mesleki uzmanlik, isbirligi ve 6grencileri etkileme 6gretmen liderliginin ayirt edici
ozellikleridir. Tiirkiye’deki 6gretmen liderligi literatiiriinde uluslararasi diizeyde A.
Harris, D. Muijs ve K. Leithwood; ulusal diizeyde ise N. Can, K. Beycioglu ve A. C.
Kiling dikkati ¢ekmektedir. Ogretmen liderliginin arastirma temelinin heniiz
Tiirkiye'de baglamsal bir teori iddia edecek kadar olgunlasmadigi ve daha fazla
caligma gerektirdigi sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin mesleki uzmanhgiyla
meslektaglarla igbirliginin etkili hale getirilmesi ve okul yoneticilerinin §gretmen
liderligini desteklemesi ihtiyact belirlenmistir. Ayrica 6gretmen liderligi 6l¢eklerinde
0z liderlik boyutu dikkate alinmalidir.
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studies primarily focusing on the attributes of teacher leadership underwent
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bibliometric and content analyses. Key characteristics of teacher leadership identified
include professional expertise, collaboration, and the ability to influence students. A.
Harris, D. Muijs, and K. Leithwood at the international level, and N. Can, K.
Beycioglu, and A. C. Kiling at the national level are remarkable researchers in teacher
leadership literature. The study concludes that the research foundation for teacher
leadership in Turkey has not yet reached a level of maturity sufficient to formulate a
contextual theory, indicating a need for further investigation. Moreover, it emphasizes
the necessity of fostering effective collaboration among teachers and support from
school administrators, as well as incorporating the dimension of self-leadership in
assessments of teacher leadership.
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GIRIS

Ogretmen liderliginin dgrenci 6grenmesi, mesleki ve okul gelisimine etkisi dikkate alindiginda
bilimsel aragtirma birikimi olusmasi beklenmektedir. Bilimsel arastirma birikimi 6zellikle baglamsal
acidan kuramsal zeminin olusumuna hizmet etmektedir. Ote yandan egitim ydnetiminin
bilimsellesmesinde uygulama-arastirma-kuram arasindaki isleyis bakimindan sorunlar bildirilmektedir
(Beycioglu & Donmez, 2006; Keedy, 2005; Kisa vd., 2020; Ozdemir, 2017). Bu sorunlarin bir boyutunu
arastirmalara dayali kuram iiretilmesi olusturur (Kerlinger, 1986; Lakomski & Evers, 2022). Ozellikle
baglamsal duyarligi olan kuram iiretimi tartismalarin odagindadir (Hallinger, 2018; Park, 2015;
Scheerens, 2015). Bu ¢ergevede 6gretmen liderligine odakli baglamsal duyarligi olan kuram iiretimi
egitim yonetiminin bilimsellesmesine katki yapabilir. Tiirkiye baglaminda 6gretmen liderligine odakli
caligmalarin ulastig1 sonuglarin baglamsal ve sistematik analizi, Uygulama-Arastirma-Kuram baginin
islevselligi bakimindan 6nemlidir. Bu g¢aligmada, Tiirkiye’nin denetimli veri tabani olan TR Dizin
tarafindan dizinlenen dergilerde Ogretmen liderligi odakli c¢alismalarda ulasilan sonuglar
incelenmektedir. Bu incelemenin uygulama bakimindan en 6nemli karsiligi 6grenci 6grenmesi lizerinde
onemi kabul edilen 6gretmen liderliginin (Harris & Jones, 2019; Leithwood vd., 2010; Webber &
Nickel, 2021; York-Barr & Duke, 2004) Tirkiye baglamindaki yerinin ortaya konulmasidir. Ulusal
diizeyli 6gretmen liderligi odakli ¢aligmalar bu aragtirma boglugunu vurgulamaktadir (Balyer, 2016;
Beycioglu & Aslan, 2010; Korkmaz, 2006; Kurt, 2016).

Kavramsal Cerceve

Liderlik tarihte ve giiniimiizde askeri, dini, sosyal, ekonomik, egitim vb. alanlarda 6nemsenen bir
konudur (Bass, 1981; Bellibas & Kiling, 2022). Giinlimiizde giincel hayatta karsilasilan bireysel,
orgiitsel, ulusal ve uluslararasi tartigmalar, ¢atismalar, bilim-teknoloji ve iklim degisikligi gibi kiiresel
degisimlerin neden oldugu benzersiz olaylar ve gerceklesme sikliklari insanlarin liderlige daha ¢ok
ihtiyact oldugunu gostermektedir (Day vd., 2021). Calisanlarin, ozellikle yoneticilerin liderlik
ozellikleri gostermesi oOrgiit, calisanlar ve toplum igin daha iyi sonuglara neden olabilir (Muijs, 2011).
Ciinkii bilgi, problem ve durumlar, liderin deneyim ve kisisel kaynaklarindan olusan bir prizma yoluyla
filtrelenerek yorumlanir. Bu yorumlama sonucunda elde edilen girdilerin islenmesi ile olusturulan
kararlar birey, 6rgiit ve toplum basarisini etkiler (Hallinger, 2018). Uzerinde birgok ¢alisma yapilmasina
ragmen liderligin tizerinde anlasilan bir tanimi yapilamamistir. Bu durum liderligin gerceklestigi yer,
zaman, kiiltiir ve kisi 6zellikleri gibi baglamsal faktérlerden kaynaklanabilir. Farkli liderlik tanimlariin
etkileme, yonlendirme ve paylagsma kavramlarini kapsadigi goriilmektedir (Adair, 2005; Bass, 1985;
Bush & Glover, 2003; Harris, 2003). Bu kavramlara dayanarak orgiitte bulunan bireylerin diisiince,
deger ve yaklagimlarinin liderlik anlayigini dogrudan etkiledigi ve liderlikten etkilendigi soylenilebilir.
Alanyazin, liderligin farkli diisiinsel, davranissal, sosyal, bilgi, beceri ve deneyimler gerektirdigini,
bireyin kisilik ozellikleri ya da ortamdan daha g¢ok ortaklasa gergeklestirilen bir olgu oldugunu,
insanlarin herhangi bir makama bagli olmaksizin liderlik rolil oynayabileceklerini, bireysel ve sistemsel
bir kapasitenin birbirini desteklemesiyle liderligin gelisebilecegini belirtmektedir (Davies, 2007;
Diamond & Spillane, 2016; Lord & Hall, 2005; Wenner & Campbell, 2017).

Egitim Liderligi

Okulun, 6grencileri anin ve gelecegin hizli degisim ortamlarinda basarili sekilde uyum saglayacak
bilgi, beceri ve deneyimlerle donatma gorevi bulunur. Bu is giiniimiizde hizli ve etkili yapilmasi
gerektiginden simdiye kadar oldugundan daha zordur. Egitim yonetimi alanyazini zorluk, yiizlesme ve
basar1 gerektiren durumlarda, hedeflere ulasmak i¢in liderligin merkezi faktor oldugunu kabul eder
(Bellibas & Kiling, 2022; Hallinger, 2018; Wenner & Campbell, 2017). Egitim liderligi, iilke, il veya
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okul sistemi ile ilgili olsa da temelinde bir okuldaki 6grenme toplulugunu destekleme, 6grenci kisilik ve
kapasitesini gelistirme bulunur (Brauckmann vd., 2015; Davies vd., 2005, s. 193). Leithwood ve Riehl
(2005) egitim liderligini, okulun ortak amag ve hedeflerini belirlemek ve gergeklestirmek i¢in paydaslari
harekete gecirme ve etkileme isi olarak tanimlar. Egitim liderinin giicii, kisilik, biirokratik kural ve
prosediirleri uygulamadan daha cok paylasilan ideal ve degerleri benimseme, Oziimseme, hayata
uygulama ve bunlara bagliliktan kaynaklanir (Murphy, 2015; Sergiovanni, 1998). Arastirma sonuglart,
okulda liderligin dagitilmasinin ve 6gretmenlerin etkin olduklar alanlarda (egitim-6gretim, mesleki
gelisim, meslektaslarla is birligi, veliler ve diger paydaslarla iligkiler, okuldaki karar siiregleri)
yetkilendirilmesinin 6grenci basarisinin saglanmasinda daha iyi bir olasilik oldugunu gdstermistir
(Green, 2021; Harris, 2003; Leithwood vd., 2010; Liu, 2021; York-Barr & Duke, 2004). Okulda egitim
lideri olarak incelenen temel iki kaynak miidiir ve dgretmendir (Leithwood & Jantzi, 2000). Ogretmen
ve miidiir liderliginin merkezinde 6grenci ve egitim dgretim bulunur. Dagitilmig ya da diger adiyla
paylasilmis liderlik modelini uygulayan miidiirlerin 6gretmen liderliginin gelisimini saglamada gerekli
olan okul kiiltiri ve iklimini olusturmada daha etkili oldugu raporlanmaktadir (Day vd., 2021).
Midiirler, okuldaki biitlin unsurlar1 yoneterek Ogrenci basarisint ve gelisimini etkilemektedir
(Danielson, 2006, s. 15; Hallinger, 2011; Harris & Jones, 2019; Kiling vd., 2021; Leithwood vd., 2020;
Leithwood & Jantzi, 2000; York-Barr & Duke, 2004). Miidiiriin, 6gretmen liderligini destekleyici tutum
ve davraniglar gostermesi, uygun ortamlar olusturup motive etmesi 6gretmenlerin liderlik potansiyelini
gelistirdigi gibi miidiir liderligini de daha etkili hale getirmektedir (Harris & Lambert, 2003, s. 130;
York-Barr & Duke, 2004).

Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderliginin kokenleri 19. Yiizyila kadar gitmekle birlikte (Dewey, 1996) XX. yiizyilin
son c¢eyreginde 6grenci basaris1 ve okul etkililigi giindeme gelmis, 6grencilerin etkin bireyler olarak
yetistirilebilmesi i¢in okulda egitim 6gretim siirecinden dogrudan sorumlu olan 6gretmenin liderlik
yapmasinin kaginilmaz oldugu anlasilmistir (Green, 2021; Hallinger, 2018; Harris & Muijs, 2005; Kiling
vd., 2021; Leithwood & Jantzi, 2000; York-Barr & Duke, 2004). Giiniimiizde gelisimini siirdiiren
ogretmen liderligi okul ve egitim sisteminde kritik bir faktor olarak goriilmektedir (Green, 2021; Harris
& Jones, 2019; Webber & Nickel, 2021; York-Barr & Duke, 2004). Semsiye terim gibi kullanilan
Ogretmen liderligi, konum ve derece gozetmeksizin 6gretmenlerin liderlik yapmasina, profesyonel
gelisime, diger 6gretmenlere rehberlik etmeye, 6gretim yontemlerini gelistirmeye, okulun hedeflerine
katkida bulunmaya ve Ogrencilerin egitim deneyimlerini gelistirmek i¢in calismaya dayanir (Balyer,
2016; Harris & Muijs, 2005; Little, 1995; Nguyen vd., 2020; Wenner & Campbell, 2017). York-Barr &
Duke’e (2004) gore Ogretmen liderlerin en Onemli O6zelligi, zamanlarinin ¢ogunlugunu sinifta
gecirmeleri, farkli zamanlarda farkli liderlik rolleri iistlenmeleri ve bigimlendirici liderlik ilkelerini takip
eden uzman 6gretmen olmalaridir.

Uygulama-Arastirma-Kuram iliskisi

Egitim alaninda kuram, okul gibi egitim orgiitlerinde davranislardaki diizenlilikleri sistematik
sekilde aciklayan karsilikli iligkilendirilmis kavramlar, varsayimlar ve genellemeler seklinde
tanimlanmaktadir (Kerlinger, 1986). Her bir aragtirma inceledigi fenomene iliskin sonug ya da sonuglar
iiretir. Cesitli aragtirmalarin {irettigi sonuglar bir araya getirilerek tlimevarim yoluyla yapilar, kavramlar
ve kuramlar olusturulur (Hoy & Miskel, 2013; Kerlinger, 1986; Miles, 2012). Kuramlar, uygulamalara
yol gostererek uygulayicinin daha etkili karar almasina ve yonetimi daha verimli hale getirmeye hizmet
eder (Bush, 1989; Hoy & Miskel, 2013). Kuram olusturmada ¢ok sayida arastirma sonucunu
sentezleyebilmenin yollarindan biri belirli bir alanda aragtirma birikimini sistematik olarak incelemektir.
Ogretmen liderligine odakli calismalarin sonuclar1 sistematik incelemeye tabi tutularak kuram
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olusturmada bir temel olusturulabilir. Lakomski & Evers (2022) egitim yonetimi alanindaki kuramlarin
baglamsal duyarligin1 vurgulamaktadir. Benzer bir vurgu egitim yonetiminde kuramlagtirma siirecinde
baglamsal duyarligin 6nemini belirten Scheerens (2015) tarafindan yapilmastir.

Kuramsal Cerceve ve ilgili Literatiir

Alanyazin 6gretmen liderin 6zellikleri, boyutlar1 ve 6gretmen liderligini etkileyen faktorler
iizerinde yogunlasmistir. Lider 6gretmenin kisisel 6zellikleri, 6grenci gelisimine adanma, iyimser ve
enerjik olma, agik fikirlilik ve algakgoniilliiliik, cesaret ve risk alma, 6zgiiven ve kararlilik, belirsizlige
dayanma, yaraticilik ve esneklik, yilmazlik, ¢cok ¢aligmaya isteklilik, etkileme olarak belirtilmektedir
(Ayvali & Kosar, 2021; Balyer, 2016; Can, 2009; Ergiil, 2020; Kurt, 2016). Mesleki 6zellikler arasinda,
pedagojik bilgiye sahip olma, 6grenci gesitliligine cevap verebilme, 21. YY becerilerini kazandirabilme,
yenilik¢i 6gretim programi uygulama, 6grenci ve toplumsal katilimi saglama, deneyim araciligr ile
mesleki olarak gelisme, 6gretim kalitesini, 6grenci 6grenmesini ve okul etkililigini gelistirme, karsilikli
is birligi ve giiven olarak siralanabilir (Akinc1 & Eksi, 2017; Akkurt & Karabag Kose, 2019; Akytirek
& Ozdemir, 2021; Cetin & Ozalp, 2019; Danielson, 2006, s. 36-40; Nguyen vd., Webber & Nickel,
2021).

Day ve Harris (2003) ogretmen liderliginin boyutlarint okul gelisimi, katilimci liderlik,
kolaylastirma ve 6grenmenin gegeklesmesi olarak belirtmektedir. York-Barr ve Duke (2004) 6gretmen
liderliginin boyutlarini, bireysel gelisim, isbirligi ya da takim gelisimi ve orgiitsel gelisim olarak
vurgular. Boyutlarin yani sira engeller ve kolaylastiricilar da literatiirde vurgulanmaktadir. Nguyen vd.,
(2020) 6gretmen liderligini etkileyen etkenleri, okul kiiltiirii, yapisi, miidiir liderligi, meslektas iligkileri
ve kisisel faktorler olarak belirtir. Webber ve Nickel (2021) bir 6gretmenin liderlik o6zellikleri
gostermesini zorlagtiran nedenleri, mesleki, gevresel, politik, kisisel, 6gretim programi ve mesleki
O0grenme bakimindan zorluklar olarak agiklamistir. Kiling vd. (2021) 6gretmen liderin, giiven ve is
birliginin hakim oldugu bir okulda meslektaslarinin 6z yeterligini etkileyerek onlarin 6gretim
deneyimlerinin ve basarilarinin gelismesine katki saglayabilecegini belirtir.

Egitim Yonetiminin uluslararasi diizeyde tartisilan sorunlarindan biri alanin kendine 6zgii kuram
olusturamamasidir (Hallinger, 2018). Ogretmen liderligi konusunda ozellikle bati kaynakl
aragtirmalarin yogunlukta oldugu goriilmektedir (Bellibag & Kiling, 2022; Giimiis vd., 2018). Bu alanda
ulusal baglamlara dayali ¢aligmalarin yapilmasi 6gretmen liderliginin gelisimine katki saglayabilir (Liu,
2021). Tiirkiye de d6gretmen liderligine odakli arastirmalari bibliyometrik inceleyen ¢aligma (Kosar vd.,
2017) olmakla birlikte arastirma sonuglarini inceleyen bir c¢alismaya erisilememistir. Tiirkiye
baglaminda O6gretmen liderligi lizerinde yapilan arastirmalarin ikincil, kapsamli ve derinligine
incelenmesi egitim yonetimi alaninda uygulama-arastirma-kuram baginin iglevselligine katki yapabilir.

Amag, Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Bu ¢aligmanin amaci, 6gretmen liderliginin 6grenci 6grenmesi dncelikli olmak {izere mesleki ve
okul gelisimine etki edebilecek yonlerini incelemek ve bu ¢ergevede kuramsal temeller aramaktir. Bu
amaca ulasabilmek icin “0gretmen liderligine iliskin Tiirkiye baglaminda gerceklestirilen ¢caligmalarin
sonuglar1 hangi kuramsal temelleri sunmaktadir” sorusuna yanit aranmaktadir.

Alt Problemler: TR dizinli 6gretmen liderligine odakli yayinlarin;

(1) Bibliyometrik 6zellikleri nedir? (2) Ulastig1 sonuglarin igerik ¢oziimlemesi hangi boyutlari
iretmektedir? (3) Ulastig1 sonuglar kuramsal bir temel sunmakta midir?
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YONTEM
Desen

Ogretmen liderligine odakli TR dizinli yaymlarin ulastig1 sonuglarin derinligine ve baglamsal
yoniiyle incelendigi bu galisma karma yontemli bir ¢aligmadir. Nicel ve nitel veri kaynaginin ortak
oldugu bu tir karma yontem es zamanli paralel desen olarak adlandirilmaktadir. Yayinlara ait
dokiimanlar, bibliyometrik ve igerik analizine tabi tutularak O6gretmen liderligine iliskin baglamsal
duyarlikli bir kuram aranmaktadir. Bibliyometrik incelemede sayisal betimleme yapilirken icerik
analiziyle tiimevarimsal kesif yapilmaktadir. Alt problemlere cevap verirken hem nicel hem nitel veriler
birlikte i¢ i¢ce sunulmaktadir (Cohen et al., 2018; Mertens, 2023).

Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin evrenini TR Dizinli 6gretmen liderligine odakli yayinlar olusturmaktadir. Anahtar
kelimelerle (6gretmen liderligi, lider 6gretmen, sinifta liderlik gibi) gergeklestirilen agamalandirilmisg
taramada ulasilan toplam 34 yayin incelendiginden ayrica 6rneklem alinmamustir.

Veri Toplama

Veri toplama siirecinde Hallinger (2014) tarafindan uygulanan kesfedici gdzden gegirme
asamalar1 izlenmistir. Temel 06lgiit, 15.09.2023 tarihine kadar {iretilen derleme ve arastirma makaleleri
dahil bagimsiz kor hakemlik siirecinden ge¢mis yayinlara erismektir. Arama motoru olarak kullanilan
TR Dizin “1992 yilinda faaliyetine baslayan Tiirkiye’nin ilk ve denetimli veri tabami” olarak
tammlanmaktadir (TR Dizin, 2023). “Ogretmen liderligi”, “lider 6gretmen”, “dgretmenin liderligi” ve
“smufta liderlik” anahtar kelimeleri kullanilmistir. Yiiksekogretim, 6rgiin 6gretim, yaygin egitim, dzel
Ogretim ve Ozel egitim dahil olmak iizere 0gretmen liderligi kapsaminda {iretilen biitiin makaleler
incelemeye dahil edilmistir. Belirli bir hedef kitle sinirlamasi yapilmaksizin 6gretmenler, yoneticiler,
denetciler, arastirmacilar, politika yapicilar vb. dahil edilmistir. Anahtar kelimeler makalelerin “Baglik”
ve “Ozet” kisimlarinda aranmistir. Arama sonucunda erisilen toplam 116 yaym 6n incelemeye tabi
tutulmustur (14.09.2023). Dort yaymin ii¢ defa; 19 yaymin ise iki defa tekrarlandigi belirlenmistir.
Tekrar eden toplam 27 yaym elendikten sonra kalan 89 yayinin dogrudan “6gretmen liderligi” ile ilgili
olup olmadig1 incelenmistir. Bu siiregte toplam 57 yayinin arastirma konusuyla dogrudan ilgili olmadig:
belirlenmis ve kapsam dis1 birakilmigtir. Kapsam dis1 birakilan yayinlarin ¢ogu “okul miidiirlerinin

ogretimsel liderligine” odaklanmaktaydi. Boylece 34 yayin incelenmek iizere saptanmaistir.

Veri Analizi

Veri analizinin baglangicinda, belirlenen yayimlarin dokiimanlarina erigilerek kodlanmis (1, 2,
3...) ve ortak bir klasorde bir araya getirilmistir. Mevcut arastirma kapsaminda incelenmesi hedeflenen
toplam 34 yayina ait dokiimandan bir yayiin kitap incelemesi oldugu (Beycioglu, 2010) fark edilmistir.
Fakat bu yayma erisilemediginden kapsam disinda birakilmistir. Bu ¢aligma kapsaminda incelenen
yayinlara ait bilgi kaynakc¢ada kodlanarak (1, 2, 3...) verilmistir.

Veri analizinin ikinci asamasinda hangi verinin nasil analize hazirlanacagi belirlenmistir. Bu
asamada TR Dizin Arama Motorunun Slgiitleri esas alinmistir. Bibliyometrik veri (yaymin adi, yazari,
yili, yontemi...) ile yaymlarmm ulasmis oldugu sonuglar ortak bir Excel calisma sayfasinda
birlestirilmistir. Bu kapsamda TR Dizin sablonuna “Desen”, “Orneklem”, “Verilerin Toplanmas1”,
“Analiz Teknigi”, “Ulasilan Temel Sonuglar”, “Oneriler” ve “Kaynakga” siitunlar1 eklenmistir (Tablo
1). Makaleler, olusturulan makale inceleme sablonuna uygun sekilde incelenerek veriler elde edilmistir.
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Bu nedenle belirtilen sablon mevcut ¢alismanin veri toplama araci olarak iglev gérmiistiir. Kaynakcaya
kadar olan 6lgiitler altinda toplanan veri i¢in bibliyometrik analiz teknigi kullanilirken sonug¢ ve &neri
0lciitii altinda elde edilen veri i¢in icerik analizi uygulanmistir.

Bu ¢alismada incelenen 33 yayin dncelikle iki gruba ayrilarak 16 yayin bir arasgtirmaci tarafindan;
17 yayin da digeri tarafindan bagimsiz sekilde incelenmistir. inceleme siirecinde Tablo 1°de gosterilen
inceleme basliklarindan “Desen”, “Orneklem”, “Verilerin Toplanmas1”, “Analiz Teknigi”, “Ulasilan
Temel Sonuglar” ve “Atiflar” olmak {izere yedi baslik altinda veri elde edilmistir.

Tablo 1
Veri Toplama Aracindaki Basliklar

DOI DokiimanYaym Baghk Dergi Yil Yazar Auf Desen Evren Veri Toplama  Analiz Teknigi Kaynak¢a Sonug

Tird  Tiird Adi Orneklem .
Oneri

* * _ * * _ * * *ve # * * #

*: Bibliyometrik Analiz, #: i¢erik Analizi, -: Analiz yapilmamistir.

Atiflar disindaki alt1 baglik altinda yer alan verilerin analize hazirlanmasi siirecinde Excel calisma
sayfasindan yararlamilmistir. Excel ¢alisma sayfasinda toplam 198 birim hiicre (33x6=198) veri elde
edilmistir. Verilerin gecerli ve giivenilir bigimde Excel ¢alisma sayfasina aktarilmasinda arastirmacilar
bagimsiz calisarak Excel calisma sayfasinin her bir hiicresini uyum agisindan karsilagtirmislardir. Bu
asamada arastirmacilar diger arastirmacinin trettigi Excel ¢alisma sayfasini yine bagimsiz sekilde
incelemis ve ilgili dokiimandan Excel’e aktarilan verinin dogru ve tam olarak aktarilma durumunu
puanlamislardir. Bu kapsamda uyumlu olan Excel hiicresi 1 (bir) ile; uyumlu olmayan ya da eksik veri
iceren hiicreler 0 (sifir) ile kodlanmigtir. Puanlayicilar arasindaki uyum 198 birim hiicredeki veri
iizerinden degerlendirilmistir. 152 birim hiicredeki veri uyumlu iken 46 birim hiicre verisinde
uyumsuzluk saptanmigtir. Puanlayicilar arasindaki uyum Miles ve Huberman (1994) [(152/198)*100]
formiiliiyle .77 olarak hesaplanmistir. Uyumsuzluk olan hiicrelerdeki veri eksikligi ya da uyumsuzlugu
arastirmacilarin birlikte calismasiyla giderilmistir. Boylece 6gretmen liderligine odakli toplam 33 TR
dizinli yayna ait dokiimandan Tablo 1’de belirtilen 6dl¢iitlere gore elde edilen veri giivenilir bigimde
Excel calisma sayfasinda birlestirilmistir.

Yayinlarin kaynakcasindaki atif bilgileri paragraf biciminde ortak bir Excel ¢aligma sayfasinda
alt alta siralanmis ve kodlanmistir. Bdylece hangi yayindan hangi yaymlara atif yapildig
anlagilabilmektedir. Ornegin 1 kodlu yayminin kaynakgasinda yer verilen baska yayinlara ait her bir
referans bilgisinin bagina 1 yazilarak ilgili referans bilgisi kodlanmistir. Bu siiregte 4 kodlu yayimin
(Beycioglu, 2010) dokiimanina erisilemediginden anilan yayin atif ¢éziimlemesi disinda kalmastir.
Diger 33 yaymnin kaynakcasindaki atif bilgileri incelenmistir. En sik atif yapilan yayin ve yazarlar
saptanarak frekanslara dayal grafikler iiretilmistir.

Incelenen yaymnlarin ulastid1 sonuglar icerik analiziyle ¢dziimlenmistir. Sonuglarin analizinde
“dgretmen liderligi” ile dogrudan ilgili olan sonuglara odaklanilmistir. Arastirmacilar, ortak ¢oziimleme
sistematigini belirledikten sonra bagimsiz sekilde toplam 33 yaymin sonuglarini igerik analizine tabi
tutmuslardir. Oncelikle dokiimanlarin bulgular, tartisma ve sonuc¢ kisimlari taranarak ogretmen
liderligiyle ilgili sonuglar Excel ¢aligma sayfasina kodlanarak aktarilmistir. Ornegin 5.3. kodu besinci
yayindan elde edilen iigiincii sonucu ifade etmektedir. Icerik analizi yapilirken anlaml1 biitiin olusturan
climle veya climleler incelenmistir. Bu climlelerin orijinal anlamlar1 korunmus ve bu asamada soyutlama

yapilmamigtir. Bagimsiz icerik analizi tamamlandiginda aragtirmacilar {iretmis olduklar1 sonuglari
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karsilagtirarak uyum diizeyini kontrol etmislerdir. 183 birim sonug iginde 7 birim sonu¢ uyumsuzluk
gostermistir. Uyum orani .99 olarak hesaplanmigtir. Uyumsuzluk gosterenler iizerinde arastirmacilar
tartisarak uyum saglamuslardir. Igerik analizinin ikinci asamasinda arastirmacilarin uyum saglayarak
tiretmis olduklar1 ortak Excel ¢alisma sayfasindaki kodlarin (sonuglar) igerikleri dikkate alinarak
kategori ve temalar olusturulmustur.

Bu asamayi takiben arastirmacilar birlikte ¢alisarak sonuglar arasindaki iligkilere dayali temalar
tiretmislerdir. Analizin son asamasinda ise i¢ ige gegirme yoluyla nicel ve nitel veriler birlestirilmistir.
Boylece Tiirkiye baglaminda 6gretmen liderligine odakli yayinlarin sonuglar1 iizerinde genelleme
yapilabilecek veya kurama hizmet eden, giiclii, zayif, 6rnek alinabilecek yonler dogrudan alintilarla
desteklenerek sunulmustur.

inandiricilik ve Tutarhk

Aragtirmada izlenen siiregler ayrintili bi¢cimde sunulmustur. Bulgularin hangi yayma ait
dokiimandan elde edildigi kontrol edilebilmektedir. Bulgularin iiretilmesi siirecinde bagimsiz
cozlimlemeler yapilarak arastirmacilar arasindaki uyuma dayali giivenirlik hesaplanmasi ¢aligmanin
giivenirligini desteklemektedir. Arastirmacilarin uzun yillardir egitim yonetimi alaninda hem
uygulamaci hem de arastirmaci olarak ¢aligmasi erisilen sonuglarin gergege uygunlugunu denetleme
bakimindan inandiriciligi desteklemektedir. Icerik analizinde beliren bulgulari onaylama siirecinde
arastirmaci yanliligiin tistesinden gelmek ve ikna edicilik-inandiricilik (credibility) saglamak icin elde
edilen sonuclar bagimsiz uzman goriisiine sunularak teyit edilmistir (Denzin & Lincoln, 2018). Ayrica
Olciit gecgerligi bakimindan Kosar vd. (2017) tarafindan gergeklestirilen bibliyometrik analiz
calismasiin sonuglariyla mevcut calismanin sonuglar1 arasindaki uyum bu c¢alismanin gecerligini
desteklemektedir.

BULGULAR

Bulgular ii¢ ana baslik altinda sunulmaktadir. Once bibliyometrik analizle ulasilan bulgular
ardindan igerik analiziyle elde edilen bulgular verilmektedir. Ugiincii asamada nicel ve nitel bulgularin
i¢ ice gecirme teknigiyle birlestirilmesiyle ulasilan bulgular sunulmaktadir.

1. Bibliyometrik Analiz Bulgulari

Bibliyometrik analizde 6gretmen liderligi konulu makaleler yayinlandiklari yillara, arastirma
desenlerine, evren-6rneklemine gére betimsel ¢oziimlemesi yapilmistir. Ulagilan bulgular siklik (f)
temelinde tablo ve grafiklere doniistiiriilmiistiir.

1.1. Yillara Gére Yayinlarin Dagilimi

TR Dizin indeksli ve dgretmen liderligine odakli yayimnlarin yillara gére dagilimi Grafik 1°de
verilmektedir. TR Dizin 1992 yilindan itibaren yayinlar1 dizinlemeye baslamistir. Ogretmen liderligi
iizerine ilk yayn 2006 yilinda Mehmet Korkmaz tarafindan yapilmistir. 1992 ile 2006 arasindaki 14
yillik dénemde yayin yapilmamistir. Uluslararasi diizeye bakildiginda 1980-1984 arasinda bir yayin;
1985-1989 arasinda 5 yaym; 1990-1994 arasinda 9 yayim ve 1995-1999 arasinda 13 yayin; 2000-2004
arasinda 13 yayin; 2005-2009 arasinda 47 yayin; 2010-2014 arasinda 63 yayin oldugu raporlanmistir
(Glimiis vd., 2018).

Ogretmen liderligi iizerine yapilan yaymlar acisindan Tiirkiye ile Uluslararasi diizey
karsilagtirildiginda uluslararas1 diizeyde oOgretmen liderligine ilginin en yogun oldugu donemde
Tiirkiye’de ilk defa yayin yapildigi soylenebilir. 2014-2019 yillarim1 kapsayan dénemde 6gretmen
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liderligine odakli yayinlarm arttig1 gézlemlenmektedir. 2020°de yayin sayisi diismiis fakat 2023’te ii¢
yayima ¢ikmigtir. Kosar vd. (2017) tarafindan gerceklestirilen bibliyometrik analiz ¢alismasinda da
ulusal diizeyde 6gretmen liderligi odakli yayimlarin yogunlastigi donemin 2012-2016 yillarini kapsayan
donem oldugu bulgusuna ulagilmstir.

O B N W »H» U1 N

2006 2009 2010 2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grafik 1

Osretmen liderligine odakli yaynlarin yillara gore dagilimi

1.2. Yontemsel Desenlerine Gére Yaywnlarin Dagilimi

Grafik 2’de goriildigii gibi en sik (f= 20, %59) nicel desenler kullanilmistir. Neredeyse her bes
yayimndan {i¢ii nicel desenlidir. Nicel desenli c¢aligmalarin yarist iligkisel tarama yontemiyle
gerceklestirilmistir. Nitel desenli calismalarin (f= 10, %29) i¢inde ise en sik Betimsel Durum Incelemesi
(f= 4) ile Olgubilim (f= 3) calismalar1 gergeklestirilmistir. Grafik 2. Ogretmen liderligine odakli TR
Dizin indeksli yaymlarin kullandig1 arastirma desenlerini gostermektedir.
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Grafik 2

Osretmen liderligine odakli TR Dizinli yayinlarin kullandig1 arastirma desenleri
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1.3. Evren ve Ornekleme Gore Yayinlarin Dagilimi

Bu calisma kapsaminda incelenen 34 makaleden biri kitap tanitimi (Beycioglu, 2010), biri film
incelemesi (Tofur, 2018) ve bir digeri ise derleme (Kara, 2014) tiiriindedir. Toplam 31 makaleden biri
bibliyometrik analiz (Kosar vd., 2017) ¢alismasidir. Diger 30 caligma arastirma makalesidir. Aragtirma
makaleleri i¢inde ikiser olmak tizere dort makale (Beycioglu & Aslan, 2010; Beycioglu & Aslan, 2012;
Karatag & Sekerci, 2019a; Karatas & Sekerci, 2019b) ortak veri setinden tiretilmistir. Boylece evren-
orneklem bilgileri farkli 28 makaleye ait analiz bulgularina ulagilmistir. Hedef kitlesi, 6rneklem alma
yontemi, 6rneklem biiytikliigl, 6rneklemin yeri dikkate alinarak analitik ¢éziimleme yapilmaistir.

Aragtirmalarin ¢ogunda zorunlu o6gretimde gorev yapan Ogretmenlerden veri toplanmistir.
Ogretmen verisi ile yapilan 26, okul y&neticisi verisi ile 6 ve 6grenci verisi ile 3 ¢calismaya erisilmistir.
Veri toplanan 6gretmenlerin ¢ogu devlet okullarinda gérev yapmaktadir. Bir ¢alismada (Balyer, 2016)
ise O0gretim kademesi bilgisine erisilememistir. Tablo 2, arastirmalarda devlet ve 6zel sektore gore
ogretim kademelerine yer verilme sikligini gdstermektedir. Ogretmen liderligine odakli ¢alismalar
ilkokul ve ortaokul kademesinde yogunlagmakta fakat yaygin egitim ile yiiksek6gretim diizeyinde ve
0zel 6gretim sektoriinde arastirma eksikligi gozlemlenmektedir.

Arastirmalarda agirlikla biiyiik rneklem (nicel desenli) kullanilmistir. Ogretmenlerden veri
toplanan 18 biiyiik 6rneklemli arastirmanin ortalama 6rneklem biiyiikliigi 368°dir (Agiklik: 233-584).
Okul yoneticilerinin dahil edildigi biiylik 6rneklemli arastirmalarda ortalama orneklem biiytikligi
94°tiir (Agiklik: 21-137). Ogrenci verilerinin kullamldigi iki ¢alismada ise ortalama Orneklem
bliylikligi 510°dur (Agiklik: 322-698). Nitel desenli olan kiigiik Orneklemli c¢alismalardan
ogretmenlerin dahil edildigi calismalarda ortalama katilimci sayisi 25°tir (Agiklik: 10-44). Okul
yoneticilerinin dahil edildigi az sayida (f=4) kiiciik 6rneklemli ¢aligmalarda ortalama katilimci sayisi ise
11°dir (Agiklik: 6-18). Yalnizca bir ¢alisma (Gogiis & Yetke, 2014) kiigiik 6rneklem olarak 37 6grenci
verisini incelemistir. Orneklem alma ve temsiliyet bakimindan en kapsamli1 calisma Bolat ve Bas (2023)
tarafindan gerceklestirilmistir. Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademesinden temsiliyet saglandigi
gibi devlet okulunun yani sira 6zel 6gretim okullarindan da hem 6gretmen hem de okul yoneticilerine

erigilmigtir.

Tablo 2

Ogretmen liderligine odakli arastirmalarda ogretim diizeyleri

Kademe Devlet Okulu Ozel Ogretim Okulu Toplam
Okuléncesi 3 2 5
Ilkokul 15 4 19
Ortaokul 12 3 15
Lise 12 1 13
Yaygin Egitim 2 2
Yiiksekdgretim 1 1
Toplam 45 10 55

Yayinlarin drnekleme yontemlerine ait bulgular Grafik 3°te verilmektedir. Toplam 30 yayindan
besinde (f=5) drneklem alma bilgisine erisilememistir. Diger 25 yayindan dokuzu (f=9) amach kolay
erigilebilir, yedi yayin (f=7) ise basit seckisiz tesadiifi 6rnekleme yontemini kullandigini belirtmistir.
Amagl 6l¢iit 6rneklemeyi dort yaym (f=4), kiime 6rneklemeyi ise iki yaym (f=2) kullanmistir. Birer
yayin ise oranli kiime 6rnekleme, tabakali 6rnekleme ve maksimum g¢esitlilik yontemlerini kullanmistir.

Arastirmalarin gergeklestirildigi cografi bolgeler ve iller dikkate alindiginda Ankara (f=6) ve
Istanbul (f=5) 6gretmen liderliginin en siklikla incelendigi illerdir. Bu illeri ikiser ¢alismayla Hatay-

Antakya ve Kayseri izlemektedir. Anilan illerin yani1 sira Afyonkarahisar, Antalya, Balikesir, Bolu,
Burdur, Gaziantep, [zmir, Nevsehir, Samsun ve Siirt illerinden de veri toplanmigtir. Dogu Anadolu ve
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Dogu Karadeniz’den hig veri toplanmamisken I¢ Anadolu (f=9) en sik veri toplanan bolgedir. Kosar vd.
(2017) tarafindan gergeklestirilen calismada da benzer bulgulara ulasgilmistir. Amilan calismada I¢
Anadolu’dan 12, Akdeniz’den ise 9 yaym raporlanmistir. Tiirkiye genelini kapsayan iki ¢aligma
bulunurken bir calisma Amerika Birlesik Devletleri’nden veriye erismistir. Iki calismada ise verinin
toplandig1 yerlesim yeri belirtilmemistir. Kosar vd. (2017) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada da 10
yayinda yerlesim yeri bilgisine ulasilamadigi belirtilmistir.

Bilgi yok.

Maksimum cesitlilik -

Tabakali 6rnekleme
Oranl 6rnekleme
Kiime 6rnekleme

Amagli 6lglit 6rnekleme I
Basit seckisiz tesadlfi ornekleme I
Amacli kolay erisilebilir 6rnekleme I S

0 2 4 6 8 10

Grafik 3

Ornekleme Yéontemlerine Gore Incelenen Yayinlarin Frekans Dagilimi

1.4. Veri Toplama Tekniklerine Gére Yayinlarin Dagilinu

Bu calisma kapsaminda incelenen 34 makaleden 21°i anket formundaki Slgeklerle dgretmen
liderligine iliskin veri toplamistir. Goriisme yoluyla veri toplayan dokuz c¢alisma (f=9) bulunmaktadir.
Ug calisma literatiir taramasiyla, bir calisma ise bibliyometrik yontemle veri toplamistir.

Olgek kullanan makalelerde arastirmacilar ¢ogunlukla (f=16) baskalarinin gelistirmis oldugu
Olcekleri kullanirken alti yayinda (f=6) arastirmacilar kendi gelistirdikleri dlgekleri kullanmiglardir.
Arastirmacilarin gelistirmis olduklari dlgekler “Ogretmen Liderligi Olgegi” (Beycioglu & Aslan, 2010),
“Ogretmen Liderligi Kiiltiirii Olgegi” (Demir, 2014), “Ogretmen Simif Liderligi Olgegi” (Karabag-Kose,
2018) ve “Ogretmen Liderligi Davranis Olgegi” (Bolat, 2023) seklinde adlandirilmistir. Bu lgeklerin
yapisal bilesenleri sunlardir: Beycioglu ve Aslan (2010): (1) Kurumsal gelisme (2) Mesleki Gelisim, (3)
Meslektaslar ile isbirligi. Demir (2014) (1): Mesleki Isbirligi (2) Yonetici Destegi (3) Destekleyici
Caligma Ortami. Karabag-Kdose (2018): (1) Etkilesim, (2) Sinif i¢i siirecler, (3) Okul dis1 siiregler. Wang
ve Xia (2020): (1) 6gretim ve mesleki gelisime liderlik etmek, (2) 6gretmen liderlerin 6zellikleri, (3)
okul genelinde karar alma siirecine katilim (4) ¢esitlilik ve siirekli gelisim. Bolat (2023): (1) Smif
Liderligi (2) Ebeveyn Liderligi (3) Mikro-diizey Liderlik, (4) Makro-diizey Liderlik.

Ogretmen liderligini 6lgmeye odakl dlgeklerin alt boyutlar incelendiginde (1) etkilesim (ortam
ve yonetici destegi), (2) mesleki gelisim ve (3) diizey (sinif igi-okul-okul dis1) olmak tizere {i¢ yap1 ortak
yon olarak belirmektedir (Beycioglu & Aslan, 2010; Bolat, 2023; Demir, 2014; Karabag-Kose, 2018;
Wang & Xia, 2020). Bu 6l¢eklerden Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen dlgek bagka
arastirmacilar tarafindan sik¢a (f=11) kullanilmigtir. Anilan Slgekte 6gretmenlerin hem algi hem de
beklentileri 6lgiilmeye ¢alisilmaktadir. Diger 6lgeklerde 6gretmen algilart 6lciilmeye ¢alisilirken Bolat
(2023) 6gretmenlerce liderlik davraniglarinin ne 6l¢giide gergeklestirildigini 6lgmeyi amaglamistir. Anket
formundaki 6l¢eklerle veri toplanirken maddelerin dlgek diizeyleri gogunlukla (f=13) bes dereceli siklig
(1: Hig-5: Her zaman) temel almigtir. Bununla birlikte kesinlikle katilmiyorum (1) ile tamamen
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katiliyorum (5) seklindeki besli Likert tipi 6l¢ekleme ise yedi ¢aligmada (f=7) kullanilmigtir. Goriisme
(miilakat) yontemiyle veri toplayan dokuz caligma (f=9) bulunmaktadir. Bu ¢aligmalarin ¢cogunda (f=7)
aym1 ortamda yiiz yiize bireysel goriismelerle veri toplanmustir. iki calismada goriisiilenlerin bireysel
yanitlar1 uzaktan yazili olarak alinmigtir. Bir ¢aligmada ise odak grup goriismesiyle veri toplanmistir.
Goriisme yontemini kullanan ¢alismalarin  tamaminda yari-yapilandirilmig  goriisme formu
kullanilmistir. Literatiirii tarayan ii¢ ¢alisma derleme, film analizi ve dokiiman analiziyle veri elde
etmistir. Yalnizca bir calismada ise bibliyometrik analiz yontemi kullanilmustir,

1.5. Veri Analizi Tekniklerine Gére Yayinlarin Dagilinu

Veri analiz teknikleri bakimindan agirlikli olarak nicel analiz tekniklerinin (f=101) kullanildig1
gozlemlenmistir. Nitel veri analiz teknikleri ise olduk¢a az (f=13) sayida kullanilmistir. Nicel veri analiz
teknikleri arasinda en siklikla aritmetik ortalama ve standart sapma (f=19) ve korelasyon (f=17)
analizlerine rastlanilmaktadir. Yedi yayinda Normallik incelemeleri, Carpiklik-Basiklik, Kolmogorov-
Smirnov tekniklerinden yararlanilmistir. Farkin kaynaginin bulunmaya ¢alisildigt ANOVA, t Testi gibi
analizler ile agimlayic1 faktor analizi sekiz (f=8) ¢alismada kullanilmigtir. Giivenirlik (i¢ tutarlilik)
analizlerinde daha siklikla Cronbach’in Alpha’s1 (f=7) segilmistir. Giinliimiize yaklastik¢a regresyon
(f=5) ve yol analizi (f=4) gibi model test etme analizlerinin arttigi gézlemlenmistir. Nitel veri analiz
teknikleri i¢inde en siklikla igerik analizi (f=8) kullanilmistir. Bilgisayar programlarinin kullanimi
bakimmdan en sik SPSS (f=16), LISREL (f=3) ve NVIVO (f=3) kullanilmistir. Yayinlardan iki
tanesinde ise analiz teknigine iliskin bilgiye erisilememistir.

1.6. Yapilan Atiflara Gore Yayinlarin Dagilimi

Bu calismada incelenen yayinlarin kaynakgalarinda toplam 1859 yayina ait referans bilgisi oldugu
gozlemlenmistir. Bagka yayinlara en fazla atif (f=133) Bolat ve Bag (2023) tarafindan; en az atif (f=22)
ise Kose (2018) ve Can (2009) tarafindan yapilmistir. Ulusal diizeyde 6gretmen liderligi odakli
yayinlarina en ¢ok atif alan aragtirmaci Niyazi Can’dir. Arastirmacinin dokuz yayini toplam 62 atif
almigtir. Can’in (2007) “6gretmen liderligi becerileri ve bu becerilerin gerceklestirilme diizeyi” adl
yayinina bagka yayinlar tarafindan 13 defa atif yapilmistir. En ¢ok atif yapilan yazarlardan biri de K.
Beycioglu’ dur. Toplam 46 atif alan yazarin gelistirmis oldugu “6gretmen liderligi 6lcegi” 16 atif
almigtir. Ulusal diizeyde 6gretmen liderligi odakli ¢alismalari olan A.C. Kiling ise toplam 25 atif
almistir. Onun “6gretmen liderligi ve okul iklimi arasindaki iliskiyi inceledigi” ¢aligmasi ise (Kiling,
2014) bes atif almistir. Sekil 1, 6gretmen liderligine odakli ¢aligmalarda kimin kime atif yaptigini
gostermektedir. TR Dizindeki 6gretmen liderligine odakli yaymnlarin, en sik hangi yazarlarin
caligmalarini temel aldig1 bilgisine ulasilabilmektedir. Bu ¢calismada incelenen yayinlardan uluslararasi
diizeyde en sik atif yapilan yayinlar Harris (2003, 2005, 2019), Muijs (2006, 2007, 2011), Leithwood
(1997, 2000, 2003, 2005, 2010, 2020) & Frost (2012) tarafindan gerceklestirilen 6gretmen liderligi
odakli calismalardir. Ozellikle Harris (2003, 2005, 2019), farkli yazarlarla 6gretmen liderligi odakli
cesitli yayinlariyla toplam 94 atif almistir. Bunlar arasinda ozellikle “6gretmen liderligi ile okul
gelisimi” adli ¢aligmasi (Harris & Muijs, 2005) siklikla atfedilen yayindir. S6z konusu ¢alisma, ayni
adla Beycioglu (2010) tarafindan kitap tanitimi seklinde yayinlanmistir. Harris ile ¢alismalar1 dikkati
ceken Muijs (2006, 2007, 2011) 42 defa atif almistir. Ogretmen liderligine odakli calismalarm siklikla
atif yaptig1 bir diger yazar Leithwood’a 37 defa atif yapilmustir. Ozellikle “dgretmen liderliginin okul
ve dgrenciler iizerindeki etkisi” konulu ¢aligmasi (Leithwood, 2003) sik atif yapilan bir ¢aligmadir. Frost
farkl yazarlarla birlikte gergeklestirdigi yaymlarina toplam 24 atif almistir. “Okul gelisiminden sistem
degisimine 6gretmen liderligi ve yenilik” adli yaymi bes atif (Frost, 2012) almistir.

Toplam 16 atif almasina karsin 6gretmen liderligi {izerinde ilk ¢alismalar arasinda sayilabilecek
yaymnlar Smylie (1990) tarafindan gerceklestirilmistir. Bu kapsamda “Ggretmen liderliginin okul
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ortaminda yarattig1 gerginlik ve belirsizlik” adli calisma dikkati cekmektedir (Smylie & Denny, 1990).
York-Barr ve Duke (2004) tarafindan yayinlanan “6gretmen liderligi hakkinda ne biliyoruz?” adli
calismaya 16 atif yapilmistir. Lieberman farkli yazarlarla birlikte gerceklestirdigi calismalarina 15 atif
almistir. Katzenmeyer ve Moller (2009) tarafindan yazilan “uyuyan devi uyandirmak 6gretmen liderler
yetistirmek” adli calisma 13 atif almistir. Fullan ii¢ farkli yaymina 10 atif almistir. Ozellikle 6gretimsel
ve dontisiimsel liderlik {izerine ¢alismalariyla bilinen Hallinger (2003) dort farkli yaymina dokuz atif
almistir. Dagitimer liderlik iizerine ¢aligmalariyla Gronn ise yedi atif almistir. Lambert “okulda liderlik
kapasitesi olusturma” konulu calismasi ile 13 defa atif almistir. Atif analizi bulgular1 (Sekil 1),
Tiirkiye’de 6gretmen liderligi odakli ¢alismalarin Beycioglu ve Kiling araciligiyla Harris, Muijs ve
Leithwood tarafindan bigimlendirildigini gostermektedir. Anilan ii¢ yazarin ayr1 ve birlikte yaptiklari
yayinlar arasinda TR Dizinli yayinlarin en sik faydalandig1 yayinlar sunlardir: Leithwood vd., (1997),
Leithwood ve Jantzi (2000), Harris (2003). Harris ve Muijs (2005), Muijs ve Harris (2006), Muijs ve
Harris (2007). Ozellikle Beycioglu ve Kiling’1n her ikisinin de atif yapmis oldugu sz konusu yayinlarda
(Harris & Muijs, 2005; Leithwood vd., 1997; Leithwood & Jantzi, 2000; Muijs & Harris, 2006; Muijs
& Harris, 2007) 6gretmen liderligi ve okul gelisimi incelenmistir.

Sekil 1
Osretmen liderligine odakl calismalarda kim kime atif yapmistir?
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2. icerik Analizi Bulgular

Arastirma sonuclarinin icerik ¢dziimlemesiyle ulasilan bulgular Tablo 3’te goriilebilir. Igcerik
analiziyle toplam 183 farkli kod 23 kategori ve alt1 tema iiretilmistir. En fazla arastirma sonucunun yer
aldig1 tema 50 kodu igeren “6gretmen liderligi 6zellikleri” temasidir. Bu temada en ¢ok sonucun yer
aldig1 kategori ise 27 kod ile mesleki 6zellikler kategorisidir. Mesleki 6zellikler iginde siirekli mesleki
gelisimle uzmanlik olusturma ve bagkalarina mesleki bakimdan model olarak onlarin kapasitelerini
gelistirme sonucuna dorder kez ulasilmistir. Ogretmen liderliginin kisisel 6zelliklerine iliskin 15 sonug
iiretilmis ve en fazla “giiven olusturma” sonucuna ulasilmaistir.

Tablo 3
Osretmen liderligi odakli makalelerin iiretmis oldugu sonuglarin icerik ¢oziimlemesi
Tema  Ilgili Arastirma Kategori f En sik Yinelenen Kod f
0 2,11, 12, 26, 27 Kisisel 6zellikler 15  Given olusturma 3
ﬁ L Siirekli mesleki gelisim, uzmanlik 4
= 2,6,11, 27,28, 29, 30, 33 Mesleki 6zellikler 27 .
= Bagkalarina mesleki model olma 4
S 11,20,21,27 Sosyal 6zellikler 8 Giiglii iletisim ve genis iliski ag1 4
Ara Toplam 50
¢ 5 2,6/817,19 Smif diizeyinde 18 Ogrencileri etkiler, motive eder. 5
= % 2,6,11,13,17,19, 21, 30 Okul diizeyinde 19  Okul gelisimiyle pozitif iligskiye sahiptir. 2
23 1 Sistem diizeyinde 2 Ogretmen liderligi az bilinmektedir. 1
& 5‘ 3,5, 16,17, 20, 23, 26 Genel 9 Gerekliligine kargin uygulanmamaktadir. 7
Ara Toplam 48
= 16,18,22 Ogrenci gelisimi 5 Ogrencinin okul basarisini olumlu etkiler. 2
L 27 Mesleki isbirligi 1 Mesleki paylagimi olumlu etkiler. 1
ﬁ 1,3,5,16,17, 30 Okul gelisimi 6 Orgﬁtsel o6grenmeyi olumlu etkiler. 3
Ara Toplam 12
2,10, 12, 14, 15, 27 Okul yonetimi 10 O]( ul yonetict S‘“‘?fk’?teg?’ 1§b1r11g1 .
= ogretmenin liderligini gelistirmektedir.
= ¢t Mesleki isbirligi, 6gretmen liderliginin bir
S 2,3,5/6,10,12, 14,17, 21, 27, 30, 32 Isbirligi ve Ortam 17 b 9
- optudur.
% 3,512, 16,17,21,27,28 Mesleki gelisim 1p  Mesleki gelisim 6gretmen liderligiyle pozitif 5
2 iliskilidir.
o e Liderlik egitimi, liderlik davranis
23,24, 25,30 Liderlik egitimi 4 sergilemeyi olumlu yonde etkilemektedir.
Ara Toplam 42
2 Kisisel 3 Sorun ¢6zme ve yaraticilik becerilerinde 1
sinirliliklar
= 2,27 Meslektaglar 2 Kiskanglik 1
5 2,11 Okul yonetimi 4 Lider 6gretmenler potansiyel tehlike olarak
> algilanmaktadir.
gn 2,27 Okul gevresi, veli 2 Ailelerle igbirliginde yetersizlikler 1
L
12,27, 32 Egitim sistemi 10  Biirokratik, hiyerarsik, mekanik yap1 3
Ara Toplam 21
- 3,13, 16,17, 20 Cinsiyet 5 Cinsiyet anlamli fark yaratmiyor. 3
e 13, 16, Kidem 2 Kidem anlamli fark olusturmuyor. 2
;g"z 16, 17 Brans 2 Brans algida fark yaratmaktadir. 2
A 3 Okul tiirti 1 Ozel okullarda daha ¢ok énemsenmekte 1
Ara Toplam 10
Genel Toplam 183

Ogretmen liderligine iliskin beklenti ve uygulama temasinda toplam 48 sonug yer almaktadir. Bu
sonuglardan 19’u okul diizeyinde 6gretmen liderligine iligkindir. Sinif diizeyinde liderlik kategorisinde
ise 18 sonu¢ bulunmaktadir. Bu temada en sik ulasilan sonug¢ dgretmen liderliginin gerekliligi kabul
edilmesine kargin uygulanma diizeyinin diigiik olmasidir (f=7). Sik ulagilan bir baska sonug ise 6gretmen
liderliginin siif diizeyinde dgrencileri etkilemesi ve motive etmesidir (f=5). Ogretmen liderliginin yol
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actig1 sonuclar ve etkileri temasi toplam 12 sonucu igermekte olup en sik okul gelisimi kategorisinde
(f=6) orgiitsel 6grenmeyi olumlu etkilemesi (f=3) sonucuyla karsilasiimaktadir.

Ogretmen liderliginin destekleyicileri temasi toplam 42 sonucu icermektedir. Bu temadaki dort
kategori (okul yonetimi, igbirligi ve ortam, mesleki gelisim ve liderlik egitimi) arasinda en ¢ok sonug
isbirligi ve ortam kategorisindedir (f=17) ve en sik ulasilan sonu¢ mesleki igbirliginin 6gretmen
liderliginin bir boyutu (bileseni) olmasidir (£=9). Ogretmen liderliginin destekleyicileri arasinda okul
yOneticisinin destegi ve is birliginin 6gretmen liderligini desteklemesine iligkin alt1 sonug (f=6) dikkat
cekicidir. Bu temada dikkat ¢ceken bir bagka kategori ise mesleki gelisim kategorisi (f=11) ve “mesleki
gelisimin dgretmen liderligiyle pozitif iliskisi” (f=3) sonucudur. Ogretmen liderliginin engelleyicileri
kategorisinde toplam 21 sonug yer almakta olup en ¢ok sonug¢ egitim sistemine (f=10) iliskindir. Bu
kategoride “biirokratik, hiyerarsik ve mekanik yapinin 6gretmen liderligini olumsuz etkiledigi” (f=3)
sonucuna ulagilmigtir. Bu ¢aligma kapsaminda incelenen arastirmalarin ulagtig1 sonuglara dayali {iretilen
bir baska tema baglamsal degiskenlere iliskindir. Bu kapsamda toplam 10 sonug yer almakta olup
cinsiyetin (f=3), kidemin (f=2) 6gretmen liderliginde anlamli bir farklilik yaratmadigi fakat brans
degiskeninin anlaml farkliliga yol agtig1 (f=2) sonuglarina ulagilmistir.

Incelenen arastirmalarin sonuglar i¢inde kuramsal nitelik tastyan sonuglar “mesleki isbirliginin

EE 1Y

ogretmen liderliginin bir bileseni olmas1”, “6gretmen liderliginin gerekliliginin kabul edilmesine karsin
uygulama diizeyinin diisiik olmas1”, “okul yoneticisinin destegi ve isbirliginin 6gretmenin liderligini
gelistirdigi” sonuglaridir. Anilan sonuglara 17 farkli aragtirmada (2, 3, 5, 6, 10, 12, 14, 15, 16, 17, 20,

21,23, 26, 27, 30, 32) ulagilmugtir.
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Tartisma kisminda Once bibliyometrik analiz sonug¢larina odaklanilmig ardindan incelenen
yayinlarin sonuglarina dayali ulasilan sonuglar tartigilmistir. Daha sonra kuramsal temel arayisi
kapsaminda ulasilan sonuclara ve son agamada meta sonuglara yani birinci ve ikinci diizeydeki sonuglar
arasindaki iligskilendirmelere dayali {iretilen sonuglara odaklanilmaistir.

Bibliyometrik Bulgularin Tartigilmas1

Bu ¢alismanin siirliliginda Tiirkiye’de 6gretmen liderligine odakli yayinlar en siklikla Niyazi
Can (2009, 2010), Kadir Beycioglu (2010) ve Ali Cagatay Kiling (2021) tarafindan yapilan yayinlardan
yararlanmislardir. Anilan akademisyen yazarlar ise en sik Alma Harris (2003, 2005, 2019), Daniel Muijs
(2006, 2007, 2011) ve Kenneth Leithwood (1997, 2000, 2003, 2005, 2010, 2020) tarafindan yapilan
ortak ya da bireysel yayinlardan yararlanmislardir. Buradan hareketle Tiirkiye’deki 6gretmen liderligi
odakli yayilarin s6z konusu aragtirmaci yazarlar tarafindan bigimlendirildigi sdylenebilir. Uluslararasi
caligmalarin ana omurgasini 6gretmen liderligi araciligiyla okul gelisimi olusturmustur. Ulusal diizeyli
caligmalarda ise 6gretmen liderlerin 6zellikleri, 6gretmen liderliginin uygulanma diizeyi ve 6gretmen
liderligini destekleyici unsurlara odaklanilmistir. Uluslararasi diizeydeki arastirmalar 6gretmen
liderligini bir arac1 degisken gibi ele alirken ulusal diizeyli ¢alismalar s6z konusu iliskiyi ele alma
yoniine heniiz odaklanmamustir.

TR Dizinde indekslenen dergilerdeki 6gretmen liderligine odakli yayimn smirliliginda 6gretmen
liderligine odakli yaymlarin metropollerde ve I¢ Anadolu Bolgesi’nde yogunlasmasindan dolayi
baglamsallig1 temsil edebilecek yayin doygunluguna heniiz ulasilamadigi s6ylenebilir. Bunun yani sira
nitel veya karma yontemli ¢aligmalarin sayica azligi 6gretmen liderliginde derinligine ¢6ziimleme
bakimindan heniiz doygunluga ulagilmamasi, kuramsal temel arayisim1 smirlandirmaktadir. Bu
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calismada incelenen aragtirmalar agirlikla nicel temelli oldugundan farkli paradigmatik cesitliligin
saglanmadigi sOylenebilir. Ayrica brang degiskeninin anlamli farkliliga yol agmasi 6gretmen liderliginin
dlciilmesine iligkin sorunlara da isaret etmektedir. Ifade edilen smirliliklar g6z 6niinde bulundurularak
kuramsal nitelik tagiyan sonuglar sunlardir: 1-Mesleki isbirligi, 6gretmen liderliginin bir boyutudur. 2-
Mesleki uzmanlik ve Ogrencileri etkileme Ogretmen liderliginin ayirt edici niteliklerindendir. 3-
Ogretmen liderliginin gerekliligi kabul edilmekle birlikte ayni diizeyde uygulanmamaktadir. 4-Okul
yOneticisinin destegi ve isbirligi 6gretmen liderligini gelistirmektedir.

Okul yoneticilerinin dahil edildigi az sayida (f=4) kiicliik 6rneklemli calismaya erisilmistir.
Ozellikle yar1 yapilandirilmis gériismeyle okul yéneticilerinin - 6gretmen liderligine iliskin
deneyimlerinin incelendigi ¢calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Eger bdyle bir ¢alisma 6grenciler ya da
0zel okul yoneticileri dahil edilerek gergeklestirilirse arastirma boslugunun giderilmesine 6énemli bir
katki yapabilir.

Ornekleme yontemleri agisindan giiniimiize yaklastikga basit segkisiz tesadiifi 6rneklemenin
azalmasina karsin amach kolay erisilebilir yontemin artma egilimi dikkati ¢cekmektedir. Bu ¢ercevede
onemli sayilabilecek sayida yayinin 6rnekleme bilgisine yer vermemesi dikkati ¢ekmektedir. Bilimsel
caligmalarin raporlanmasinda ve yayinlanmasinda bu durumun 6nemsenmesi gerekmektedir.

Incelenen yayinlarmn érneklem ya da ¢aligma grubu agirlikla i¢ Anadolu, Marmara ve Akdeniz
bolgelerindeki yerlesim yerlerinde yogunlasmaktadir. Bununla birlikte incelenen yayin simirliliginda
“aragtirmalarin 6rneklem ya da calisma grubunun hangi yerlesim yerinde gergeklestirildigine iliskin
bilgi eksikligi” dikkat ¢ekici sayidadir. Bu durum Kosar vd. (2017) tarafindan da raporlanmistir.
Arastirma sonuglarinin gegerligi acisindan yayin incelemelerinde kor hakemligin ve editorliiglin saglikli
bicimde yerine getirilmesinin rolii vurgulanmaya degerdir.

Ogretmen liderligine odakli calismalarin en sik kullandig1 (f=21) veri toplama ydntemi anket
formunda Glgeklerdir. Bu calismalardan altisinda arastirmacilar kendi gelistirdikleri 6lg¢eklerle veri
toplamistir. En sik kullanilan dlgek ise Beycioglu ve Aslan’m (2010) gelistirdigi Ogretmen Liderligi
Olgegidir. Ogretmen liderligini &lgmeye odakli &lgeklerin yapisal bilesenleri incelendiginde (1)
etkilesim (ortam ve yonetici destegi), (2) mesleki gelisim ve (3) diizey (simif i¢i-okul-okul dis1) olmak
iizere lic yap1 ortak yon olarak belirmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010; Bolat, 2023; Demir, 2014;
Karabag-Kose, 2018; Wang & Xia, 2020). Bu 6lceklerin gozardi ettigi bir boyut olarak 6gretmenin 6z
liderligi belirtilebilir. Gelistirilebilecek 6gretmen liderligi 6lgeklerinde 6z liderlik boyutunun (Manz,
1986) dikkate alinmast &nerilir. Olgeklerin kullanildigi galismalarda dgretmen liderliginin gerekliligi ile
ogretmen liderliginin gerceklestirilme durumu ayrilarak incelenmistir. Beycioglu ve Aslan (2010)
beklenti ve uygulama boyutlarin1 dikkate alarak Olgeklerini gelistirirken Bolat (2023) liderlik
davranislarini gergeklestirme boyutunu temel almistir. Bu ¢ergcevede 6gretmen liderligine yonelik tutum
ile liderlik davranislarini uygulamanin farkli durumlar oldugu kabul edilmektedir.

Olgeklerin yer aldigi anket formlarinin basili halde uygulanmasi siklikla (f=19) tercih edilirken
yalnizca iki ¢aligmada internet ortaminda veri toplanmistir. Goriisme yontemiyle veri toplayan dokuz
calismada ise siklikla yiiz yiize bireysel goriismelerle veri toplanmistir. Goriismelerde ¢ogunlukla
etkilesimsiz ortamlar kullanilirken yalnizca bir ¢alismada etkilesimli (odak grup goriismesi) ortamda
veri toplanmigtir. Etkilesimli ve etkilesimsiz goriismelerin {istiin ve zayif yonleri (Cohen vd., 2018)
dikkate alindiginda etkilesimli ortamlarda gergeklestirilen calismalarin sonuglarina ihtiyag oldugu
sOylenebilir. Analiz teknikleri bakimindan yalnizca %11 oraninda nitel veri analiz teknikleri
kullanilmigtir. Glniimiize yaklastikca nitel veri analiz tekniklerinin kullanimi artmis olmasina karsin
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nicel tekniklere gore oldukca azdir. Nicel analiz tekniklerinde ise yapisal esitlik modellemesinin daha
siklikla kullanilma egilimi dikkati cekmistir. Dokiiman analizi ise yalnizca bir ¢alismada kullanilmistir.

Incelenen Yayinlarin Sonuglarina iliskin Bulgularin Tartisilmasi

Tiirkiye’de meslektaglarla igbirligi boyutu kurumsal ve mesleki gelisim boyutlarina gére daha
diisiik puanlanmistir. Ustelik bu durum katilmecilar arasinda farklihk yaratmaksizin uzlasilan bir
durumdur (Beycioglu & Aslan, 2010, 2012). Ogretmenlerin birlikte 6grenmek yerine daha ¢ok bireysel
Ogrenmeyi tercih ettikleri sdylenebilir (Yildirim, 2018). Hallinger (2011)’a gore meslektaslarla igbirligi,
okulda bilginin paylasimi, gelisimi ve Ogretmen liderligi agisindan kritik roldedir. Dolayisiyla
Tiirkiye’de 6gretmen liderliginin gelisimi bakimindan meslektaglarla isbirligi iyilestirilmesi gereken bir
boyuttur. Ote yandan &gretmen liderligi alanyazininda kavramsal tutarlilik bakimindan 6z-liderlik
kavraminin kullaniminda ¢eliski saptanmistir. Bolat (2023) oz-liderligi, simif diizeyinde liderlik
karsiliginda tanimlamistir fakat Manz (1986) 6z-liderligi, kisinin kendine liderlik etmesi seklinde
tanimlamigtir. Kavramsal tutarlilik agisindan 6z-liderligin, Manz (1986) tarafindan tanimlandigi gibi
ogretmenlerin kendi davranislarini liderlik yoniinde degistirmeleri ya da uyarlamalar1 bigiminde
tanimlamanin daha uygun oldugu degerlendirilmektedir.

Kuramsal Temel Arayis1 Bakimindan Arastirma Sonuglariin Tartigilmasi

Incelenen arastirmalarin sonuglari ii¢ temada yogunlasmaktadir. En ¢ok arastirma sonucu
ogretmen liderlerin 6zelliklerine (£=50) iliskindir. Ogretmen liderligi beklentisi ve uygulanmasina
iligkin toplam 48 sonug belirlenirken 6gretmen liderligini destekleyen unsurlara iliskin ise 42 sonug
bulunmaktadir. Tiim sonuglar iginde en sik yinelenenler kuramsal nitelik tagimaktadir (Cohen vd., 2018;
Kisa vd., 2020; McCauley & Palus, 2021; Scheerens, 2015). Bunlar “mesleki is birliginin 6gretmen
liderliginin bir bileseni olmas1” (f=9), “6gretmen liderliginin gerekliliginin kabul edilmesine karsin
uygulama diizeyinin diigiik olmas1” (f=7), “okul yoOneticisinin destegi ve isbirliginin 6gretmenin
liderligini gelistirdigi” (f=6) sonuglaridir. Anilan sonuglara 17 farkli arastirmada (2, 3, 5, 6, 10, 12, 14,
15,16, 17,20,21,23, 26,27, 30, 32) ulagilmistir. Ogretmen liderliginin temelinde etkileme yatmaktadir.
Fakat 6gretmen liderliginin etkileme yoniiniin gergeklesebilmesi i¢in mesleki uzmanlasma 6n kosuldur.
Tiirkiye’deki dgretmen liderligine iliskin bu kuramsal genelleme ayni zamanda uluslararasi bagka
caligmalarla da desteklenmektedir (Hallinger, 2011; Harris & Muijs, 2005; Leithwood, 2003; Manz,
1986). Bu kapsamda 6gretmen liderliginin gerceklesmesinde mesleki gelisim ve buna bagl etkileme
iligkisinin temelinde ise bireysel (0z) liderlik gelisimi vurgulanabilir (Manz, 1986). Bu kuramsal
iligkinin yani sira okul yoneticisinin destegi ve isbirliginin 6gretmen liderligini gelistirdigine iliskin
arastirma sonuglar1 (Can, 2009; Demir, 2014; Kurt, 2016; Oztiirk & Sahin, 2017) ulusal diizeyde okulu
gelistirmek icin okul yonetimlerinin 6gretmen liderligini desteklemelerine isaret etmektedir. Bu
calismadaki kuramsal arayis cercevesinde elde edilen sonuglardan bir digeri 6gretmenin Ggrenci
basarisim1 dogrudan ve dolayli olarak etkilemesidir. Dogrudan etkileme 6gretmenin kendi mesleki
gelisimine dayali olarak 6grencilerin egitim-6gretim siireclerine miidahale yoluyla gerceklesmektedir.
Dolayl etki ise 6gretmenin meslektaglarini ve diger okul paydaslarini etkilemesiyle ger¢eklesmektedir.
Sekil 2, ulasilan sonuglara dayali tiretilen kuramsal modeli gostermektedir. Okul yonetimi ise 6gretmen
liderligini destekleyerek 6grenci 6grenmesi ve okul gelisimine etki edebilmektedirler.
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Sekil 2

Osretmen liderligine odakl calismalarin sonuglarina dayali iiretilen kuramsal model

Ogretmen Liderligi T énetimin

Ileslelsi Destegi
Geligim /

Oz-liderlilk Etlzileme
\ MMesleki / Ogrenci |
Isbirligi Ogrenmesi,
Crelisimi

Meta Sonuglar

Bireysel 6grenme ve gelisim 6ne ¢ikmakla birlikte aslinda 6gretmenler mesleki isbirligi ihtiyact
duymaktadir. Istegin ihtiyaci1 karsilayabilmesi ve gerceklesmesi icin temel eksikligin egitim liderligi,
okul kiiltiirii ve orgiitsel yap1 gibi ana unsurlardaki gelismelerle giderilebilecegi sonucuna ulagilmistir.
Bu cergevede Bati cografyasinda daha belirgin olan okul 6zerkligi kavraminin Tiirk Egitim Sisteminin
merkezi, hiyerarsik yapisinda Ortiik kaldigi sdylenebilir (Bellibas & Kiling, 2022; Liu, 2021).
Tiirkiye’deki 6gretmen liderligi arastirmalarin1 Bati baglamindan ¢ikan arastirmalarin bi¢imlendirmesi
ogretmen liderligine iliskin kuramsal arayis1 dogal olarak sinirlandirmaktadir.

Bu calismada meta-analiz sonuglarindan biri “lider 6gretmenin Ozellikleri” hakkinda bilgi
eksikliginin belirlenmesidir. Meslegini sevmek, 6gretim etkinliklerini yapmak, 6grencileri giidiilemek
gibi “olagan Ogretmen davramsglar1” gorlsleri alimanlar tarafindan liderlik Ozellikleri arasinda
siralanabilmektedir. Oysa sorunlara o6zgiin c¢ozliimler gelistirme, degisime Onciilik etmek,
cevresindekileri etkilemek, ortak bir amaca dogru yonlendirmek; problem ¢6zme, arastirma, yaraticilik
becerisine sahip olmak gibi 6zellikler nadiren ifade edilmektedir (Can, 2009).

Bu calismada ulagilan bir baska meta sonu¢ okul yonetiminin 6gretmen liderligine yonelik
kavrayis ve tutumunun Sgretmen liderliginin gelisimi agisindan kritik 6neme sahip olmasidir. Ciinkii
ogretmen liderligini destekleyici unsurlarin kesisim noktas1 okul ydnetimini isaret etmektedir. Ozellikle
paylasimer liderlik tarzi (Kurt, 2016) ile okul yoneticileri 6gretmenlerin liderlik yoniinii gelistirici rol
oynayabilir. Bu ¢er¢evede liderlik egitiminin de 6gretmen liderligini gelistirici etki yarattigi sonucuna
ulasilmistir (Sekerci & Karatas, 2019a, 2019b, 2020; Balc1 & Akkas, 2022). Bu dogrultuda 6gretmen
liderligi egitim programinda 6gretmenin daha etkili, zengin, ¢esitli 6gretim yapmasina yonelik bir
icerigin de olmas1 gerekmektedir (Balc1 & Akkas, 2022).

Oneriler

TR Dizin arama kriterlerinde “anahtar kelimelere” yer verilmemis olmasi ilgili arastirmalara
erisimi siirlandirmaktadir. Bu nedenle TR Dizin web sayfasinda “yayinlarin anahtar kelimeleri” de
tarama yaparken kullamilabilmelidir. Ogretmen liderligine odakli ¢alismalar ilkokul ve ortaokul
kademesinde yogunlasirken yaygm egitim ile yiliksekogretim diizeyinde arastirma eksikligi
bulunmaktadir. Benzer egilim 6zel 6gretim sektorii igin de gecerlidir. Bu durumun yani sira nitel ve
karma desenli c¢alismalarin azlig1 dikkate alindiginda ozellikle 6zel sektor, yetiskin egitimi ve
yiiksekdgretimde 6gretmen liderligine odakli karma desende ¢alismalara ihtiyag belirmektedir. Ayrica,
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ogretmen liderligini 6lgmenin hala gelismeye agik bir alan oldugu dikkate alinarak 6z-liderlik boyutunu
da igeren madde ayirt ediciliginin giiglii oldugu 6lgeklere ihtiya¢ bulunmaktadir. Dogu Karadeniz ve
Dogu Anadolu boélgelerini de igeren dgretmen liderligine odakli nitel yontem basta olmak {izere daha
fazla aragtirma sonucuna ihtiyag bulunmaktadir.
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Ogretmen liderligine odakli yaymlara erisim ve yayinlarm sayilari arama motoruna gore
degisebilmektedir. Ornegin Google Akademik “6gretmen liderligi” anahtar kelimeleriyle ¢ok sayida
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: Problems are reported in terms of the functioning between Practice-Research-Theory in the
scientization of educational administration (Beycioglu & Doénmez, 2006; Keedy, 2005; Kisa, Badavan &
Houchens, 2020; Ozdemir, 2017). One dimension of these problems is the production of context based-theory
(Hallinger, 2018; Kerlinger, 1986; Lakomski & Evers, 2022; Park, 2015; Scheerens, 2015). In this context, the
exploration of theory with contextual sensitivity focused on teacher leadership can contribute to the scientization
of educational management. Contextual and systematic analysis of the results of studies focused on teacher
leadership is important in terms of the functionality of the Practice-Research-Theory link. The results obtained in
studies focused on teacher leadership indexed by TR Dizin (https://trdizin.gov.tr), Turkey's first and controlled
database, are examined. Revealing the place of teacher leadership, which is accepted to be important in student
learning (Harris & Jones, 2019; Webber & Nickel, 2021; York-Barr & Duke, 2004), in the Turkish context is also
meaningful in terms of application. This research gap is also highlighted by previous national-level studies (Balyer,
2016; Beycioglu & Aslan, 2010; Korkmaz, 2006; Kurt, 2016).

The literature focuses on the characteristics and dimensions of the teacher leader and the factors affecting
teacher leadership (Ayvali & Kosar, 2021; Balyer, 2016; Can, 2009; Danielson, 2006; Ergiil, 2020; Kurt, 2016;
Nguyen et al., 2020; Webber & Nickel, 2021). Day and Harris (2003) identified teacher leadership dimensions as
school development, participatory leadership, facilitation, and performance of learning. York-Barr and Duke
(2004) emphasize the dimensions of teacher leadership as individual development and team/organization
development (collaboration). Studies focused on teacher leadership are mainly carried out in the Western context
(Bellibas & Kiling, 2022; Glimiis et al., 2018). It has not yet been examined whether studies focused on teacher
leadership in the Turkish context present a theoretical basis.

Aim and Problem: The purpose of this study is to explore how teacher leadership affects professional and
school development, with an emphasis on student learning, and to explore theoretical foundations within this
framework. For this purpose, answers are sought to the following problems: TR indexed publications focused on
teacher leadership; 1) What are their bibliometric features? 2) What dimensions does the content analysis of the
results produce? 3) Do the results obtained provide a theoretical basis?

Method: This study is a mixed method study with a descriptive design. While bibliometric analysis
provides numerical description, inductive discovery is made through content analysis. When answering the sub-
problems, both quantitative and qualitative data were combined with the interwoven technique (Cohen et al., 2018;
Mertens, 2023). The population of this study consists of 34 TR Indexed publications focused on teacher leadership.
During the data collection process, the exploratory review stages implemented by Hallinger (2014) were followed.

Findings: In Turkey, publications focused on teacher leadership concentrated in the 2012-2016 period.
Quantitative designs were used most frequently in publications (f = 20, 59 %). 26 studies with teacher data, 6 with
school administrator data, and 3 with student data were accessed. Data was collected from mostly public school
teachers. Out of the 34 articles reviewed in this study, 21 collected data on teacher leadership using scales in the
survey form. There are nine studies (f = 9) that collected data through interviews. Three studies collected data by
literature review, and one study collected data by bibliometric method. Upon examining the structural components
of teacher leadership scales, three common structures emerge 1-interaction (environment and administrator
support), 2-professional development, and 3-level (class-school-environment) (Beycioglu & Aslan, 2010; Bolat,
2023; Demir, 2014; Karabag-Kdose, 2018; Wang & Xia, 2020). In terms of data analysis techniques, it was observed
that quantitative analysis techniques (f=101) were predominantly used. Qualitative data analysis techniques were
used in a very small number (f=13). It has been observed that as we get closer to the present day, model testing
analyzes such as regression (f=5) and path analysis (f=4) increase.

A total of 1859 other publications were cited among the publications examined. The highest number of
citations to other publications (f=133) were by Bolat and Bas (2023); the fewest citations (f=22) were made by
Kose (2018) and Can (2009). One of the most cited authors is K. Beycioglu. The "teacher leadership scale"
developed by the author, which received a total of 46 citations, received 16 citations. Among the publications
examined in this study, the most frequently cited publications at the international level are teacher leadership-
focused studies conducted by A. Harris, D. Muijs, K. Leithwood and D. Frost. In particular, A. Harris has received
a total of 94 citations for her various publications focused on teacher leadership with different authors. Among
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these, her work titled "School Improvement through teacher leadership™ (Harris & Muijs, 2005) is a frequently
cited publication.

The results of the publications were subjected to content analysis. The content analysis yielded the most
results for the professional characteristics category, with 27 codes. The result of being an expert in professional
characteristics through continuous professional development and improving their capacities as a professional
model for others was achieved four times. 15 results were extracted regarding the personal characteristics of
teacher leadership, and the most common result was "building trust”.

The theme of promoters of teacher leadership includes a total of 42 results. Among the four categories in
this theme (school management, collaborative environment, professional development, and leadership training),
the most results are in the collaboration and environment category (f=17) and the most frequently reached result
is that professional collaboration is a dimension (component) of teacher leadership (f=9). Among the results of the
studies examined, the promising results for generating a theoretical base are “professional collaboration is a
component of teacher leadership”, "although the necessity of teacher leadership is accepted, the level of
implementation is low", "the support and cooperation of the school administrator improves the teacher's
leadership™.

Discussion and Suggestion: Publications on teacher leadership in Turkey have largely been affected by
Western researchers. The publication maturity that could create a theoretical basis specific to the Turkish context
has not yet been reached. While international studies treat teacher leadership as a mediating variable, national
studies have not yet focused on addressing this relationship. Of all the results, the most frequently repeated and
theoretically promising ones are: 1- Professional collaboration is one dimension of teacher leadership. 2-
Professional expertise and influencing students are hallmarks of teacher leadership. 3- Although the necessity of
teacher leadership is accepted, it is not implemented at the same level. 4- The support and cooperation of the school
administrator improves teacher leadership.

The meta-analysis study identified a lack of knowledge about the characteristics of teacher leaders.
Interestingly, some participants identified behaviors that are commonly associated with teaching, such as a love
for the profession, dedication to teaching, and the ability to motivate students, as leadership qualities. However,
characteristics such as suggesting original solutions to problems, leading change, influencing others, directing
them towards a common goal, solving problems, researching, and having creativity skills are rarely expressed
(Can, 2009). Another meta-result is that the approach and attitude towards teacher leadership by the school
administration is critical for the development of teacher leadership.
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