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Ozet- Kiiresellesen diinyamizda hizh niifus artis1 ile birlikte modern teknolojiye olan
ihtiya¢ da ayn1 oranda artmaktadir. iletisim teknolojilerindeki hizli gelisim ile birlikte
2000’11 yillarin sonlarma dogru akilli cep telefonlar1 ve bilgisayar sistemleri hayatimiza
girmis ve son 10 yilda kullanim1 ¢ok hizli bir sekilde yaygmnlagmistir. Bunun yaninda
akilli cihazlar, akilli iirtinler, akilli binalar ve akilli sehirler giindemimize girmis olup,
bu sistemler basta otomotiv ve savunma sanayisi olmak tiizere birgok endiistride
kullanilmaya baslanmistir. Mobilya endiistrisi de ka¢inilmaz bir sekilde bu degisimden
etkilenecektir. Ulkemiz sanayisi igerisinde ilk beste yer alan mobilya endiistrisinin
yapist, biiylik oranda kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerden olusmakta olup bunun yaninda
azimsanamayacak Olclide biiylik 6lgekli isletmelerimiz de bulunmaktadir. Tiirkiye
mobilya sanayisinin yapist emek yogundur. Giiniimiizde kiiresellesen diinyada bu
sektorde bir¢ok yabanci markanin lilkemize girmesi ile rekabet artmistir. Bu da
beraberinde karlilik oranlarinda ciddi degisimlere sebep olmaktadir. Firmalarin bu
rekabet¢i ortamda ayakta kalabilmesi, bunun 6tesinde biiytiylip ihracat yapabilmesi igin
sadece diisiik fiyata iiriin {iretmesi degil, ayn1 zamanda Kkaliteli iriinleri zamaninda
teslim etmeyi gerektirmektedir. Biitiin bu gereksinimlerin bir arada ¢oziilebilmesi
sadece insan kaynagi ve finansal gii¢ yeterli olamamaktadir. Bu ihtiyaglar, giiniin
gerektirdigi sekilde akilli teknolojilerin mobilya endiistrisinde kullanilmasi ile
karsilanma noktasina gelecektir. Bu kapsamda “Endiistri 4.0.” yakin zamanda mobilya
sektoriinde de hayata gececektir.
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FUTURE VISION IN FURNITURE INDUSTRY:
INDUSTRY 4.0

Abstract- In this globalizing world, the demand for the modern technology has been
increasing at the same rate as the population growth. Along with the rapid development
of communication technologies, smart phones and computer systems entered our lives
by the end of the 2000s, and have become very popular in the last 10 years.
Additionally, intelligent devices, products, buildings and cities have entered our agenda,
and these systems have been since used in many industries; mainly automotive and
defense. The furniture industry will inevitably be affected by this change. The structure
of the furniture industry, which is ranked in the first-five of our country's industries, is
laborious and mostly composed of small and mid-scaled enterprises, and there are also

Bu makale, 4. Uluslararasi Mobilya ve Dekorasyon Kongresinde sunulmus ve
lleri Teknoloji Bilimleri Dergisi'nde yayinlanmak (zere segilmistir.
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considerable number of large-scaled enterprises. Recently, the competition in Turkey in
furniture industry has increased with foreign brands entering our country’s economy
because of the globalization. This leads to serious changes in profitability ratio. For
enterprises to survive, even to export in this environment, it is not only required to
produce low-priced products, but also to deliver quality products on-time. Human
resources and financial power alone are not able to meet these requirements, and they
will come to the point where intelligent technologies will be used in the furniture
industry as required by the day. In this context, "Industry 4.0" will be brought into
action in the furniture industry soon.

Key Words- Industry 4.0, Smart machines, Furniture industry
TURKIYE MOBILYA ENDUSTRISI

Mobilya; insanlarin oturma, yemek yeme, uyuma, dinlenme, ¢alisma, esya depolama ve
sergileme gibi giinliikk yasama yo6nelik temel gereksinimlerini giivenli ve konforlu bir sekilde
karsilamanin yaninda, bu islevleri yerine getirirken diizen, kolaylik ve rahatlik saglayan sabit ya
da tasmabilir, genelde aga¢ malzemeden olusturulmus estetik goriinimli kullanim esyalarinin
timii olarak tamimlanir [1]. Mobilya endiistrisi bahsi gegen insan odakli gereksinimleri
karsilamak i¢in bir¢ok {irlin grubunda iiretim yaparken aym zamanda bu iiriinlerin bazi
bilesenlerini bagka sektérlerden gerek hammadde halinde gerek son iiriin olarak temin ederek bu
sektorlere de katki saglamaktadir [2]. Bu baglamda, orman iirtinleri sanayisine ait bir imalat dali
olan mobilya sektorii, Tiirkiye’nin genel imalat sanayisi icinde %11 civarinda bir paya sahip
olarak tilkemizin ekonomisi i¢in dnemli bir sekt6r haline gelmistir [3].

Tirkiye’nin mobilya sektorii, cogunlugu geleneksel iiretim yontemleriyle emek yogun
calisan atélye tipi, kiiglik ve orta 6l¢ekli isletmeleri kapsamaktadir. Ancak mobilyaya olan talep,
son yillarda artan kentlesme akimlar1 ve buna bagh olarak meydana gelen gogler ve hizli niifus
artig1 ile yasanan sosyal gelisimlere paralel olarak giin gegtikce artmaktadir. Bu durum
Tirkiye’nin ayn1 zamanda en eski sektorlerinden biri olan mobilya sektoriinii dinamik olmaya
ve stirekli kendini gelistirmeye itmistir. Bunun bir sonucu olarak, bu sektor 2000°1i yillardan
giiniimiize hizl1 bir biiyiime trendi yakalans ve KOBI’lerin yam sira biiyiik 6l¢ekli isletmelerin
de saywisinin ¢ogaldigi ve temelinde yine emek olan ancak ge¢mise oranla bilginin ve
sermayenin agirliginin arttigi bir imalat kolu haline gelmistir [2, 4].

TUIK verilerine gére 2015 yili iginde mobilya sektoriinde toplam 34.477 adet isletme
faaliyet gostermekte ve bu isletmeler 196.996 kisiye istihdam saglamaktadir [5]. Buna karsin
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) verilerine gore Nisan 2015 itibariyle Tiirkiye’de mobilya
sektorii SGK’ye kayith 20.671 adet isletme bulunmaktadir [2]. Bu isletmelerden, 20.214 adedi
kiigiik olgekli isletme (0 — 49 calisan), 286 adedi orta olgekli isletme (50 — 99 ¢alisan) ve 172
adedi biiyiik olgekli isletme (100 ve tizeri galigan) olmaktadir [2]. Kiigiik dlgekli isletmeler
101.968 kisiye, orta dlcekli isletmeler 19.647 kisiye ve biiyiik 6lgekli isletmeler 40.508 kisiye
istihdam olanagi saglamaktadir [2]. Bu veriler zorunlu sigortali kisi sayisini vermekte olup
sigorta kaydi bulunmayan isletmeler ve bu isletmelerde bulunan diger c¢alisanlar dahil
edilmemistir. Sektoriin faaliyet gosteren isletme sayis1 bakimindan imalat sanayi i¢inde sahip
oldugu paya karsin, yarattigi istihdam olanaklar ile bu paya paralel bir gelisim gosterememistir.

Mobilya sektdrii son yillarda gelisim gostermis olmasina ragmen, dis ticaret konusunda
beklenen atilimi gergeklestirememistir. Bu sektoriin tilkemizin toplam ihracatindaki pay1 2005
yilinda %0,97 iken, 2015 yil1 itibariyle artarak %1,58 seviyesine ¢ikmistir. Tiirkiye’nin mobilya
ihracat1 2005 yilinda 715 milyon dolar olarak gerceklesmis ve 2008 yilina kadar artis trendi
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gostermistir. Bu yilda yasanan kiiresel krizin sonucu %13 oraninda bir diisiis yasamis olmasina
ragmen, 2009 yilindan itibaren tekrar artis gostererek 2014 yilinda 2,4 milyar dolara ulagmistir
ve 2015 yilinda yine bir diigiisle 2,25 milyar dolara ulagsmis ve bu sayilarla diinya mobilya
ihracat1 listesinde 12. siraya oturmustur [2]. Mobilya sektorii, ihracat sayilari ithalatindan daha
yiiksek olan, bir baska deyisle cari fazlasi veren ender sektdrlerden biridir. Ulkemizin toplam
ithalat1 i¢indeki pay1 2005 yilinda %0,33 iken, 2015 yili itibariyle kii¢iik bir artigla %0,41
seviyesine ¢ikmustir [2]. 2005 yilinda 389 milyon dolar olarak gergeklesen mobilya ithalati,
2011 yilina kadar artig gostermis ve 941 milyon dolara ulagmis olup takip eden yilda %13 diisiis
gostermis olmasina ragmen 2013 yilindan itibaren iki sene iginde yiikselise gegmis ve 969
milyon dolara ulasmustir [2]. Ancak 2015 yilinda %15 civarinda bir kayipla 850 milyon dolar
seviyelerine gerilemistir [2].

Gumriik birligi serbestisi ile yayginlasan kiiresellesme ile daha da sertlesen rekabetci
ortamin gerektirdigi bilgi, teknoloji ve sermaye yogun anlayisa, geleneksel yontemlerle galisan
ve Tiirkiye mobilya sektoriiniin biiyliik bir kismin1 olusturan kiigiik dlgekli isletmeler uyum
saglayamamistir. Degisen miisteri profili ile birlikte ortaya g¢ikan farkli tasarim secenekleri,
kisiye Ozel veya seri imalat vb. taleplere kaliteli ve hizli karsilik vermek igin teknolojiden
faydalanmak giinimiiz kosullarimin olmazsa olmazi durumuna gelmistir [6]. Ancak iilkemizin
teknoloji ve makine iiretimi konularinda biiyiik oranda disa bagimli bir yapida olmasi, sektoriin
bu anlayislar1 biinyesine katmasini zorlastirmaktadir ve bu konularda yapilacak Ar-Ge
calismalar1 desteklenmelidir [6].

1.1. Mobilya Sektoriinde Kapasite Kullanim ve Verimlilik

Ulkemizde mobilya sektérii tarihsel siireci iginde ekonomik krizlerin sebep oldugu
finansman giigliikleri, organizasyonel zafiyetler, ¢alisanlarla yasanan sikintilar, kalifiye is giicii
ve is giiclinden vardiya sistemi ile ¢alismamaktan dolay1 birim zamanda daha az verim elde
edilmesi gibi gesitli sebeplerden dolay1 higbir zaman tam kapasite ile iiretim yapamamustir.
Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi verilerine gore genel imalat sektorii 2007-2016 yillari
arasinda igerisinde kapasite kullanimi bakimindan ¢ok sert inisler (2009, %-17,38) ve ¢ikislar
(2010, %9,34) yasamustir ve 2016 yilinda %77,36 olarak belirlenmistir [7]. Mobilya sektoriinde
yillik ortalama kapasite kullanimlar1 ise bu oranlara kiyasla her yil daha diisiik olarak meydana
gelmistir. 2006 yilinda %71,6 olan kapasite kullanimi, 2007, 2008, 2009, 2012 ve 2016
yillarinda bir dnceki yila oranla azalma gostermistir. Mobilya imalatinda 2016 yili sonunda
kullanmlan ortalama kapasite ise %71,44 olmustur ve 2006 yilina gére ¢cok az da olsa bir azalma
gostermistir [7]. Mobilya sektorii son 10 yil i¢inde %70,54°liik bir kapasite kullamm oram ile
dikkat ¢cekmektedir. Tiim bu oranlar bu sektoriin, uluslararasi rekabette oldugu diger biitiin
tilkelerdeki kapasite kullanim oranlarindan ¢ok daha azdir [2]. Bu durum verimsizlik
yaratmaktadir ve isletmelerin markalagma siirecini yavaglatmaktadir. Kapasite kullanim
oranlarmin arttirilmasi i¢in yeni bir yaklasima ihtiya¢ duyulmaktadir.

2. ENDUSTRI 4.0 KAVRAMI

Genel imalat sanayisi, ortaya koydugu istihdam ve ¢ikardigi iiriin ve yari triinlerle
birlikte bir {ilkenin ekonomisi i¢inde kilit bir role sahiptir. Bu sebeple imalat sanayisinde
yasanacak yenilikler de 6nem kazanmistir ve uluslararasi rekabette ¢ok yakindan takip edilmesi,
hatta fiziki ve ekonomik sartlarin saglandigi ortamlarda bu yeniliklerin mevcut yontemlere
entegre edilmesi gerekmektedir. imalat sanayi, 2000°1i yillara kadar ii¢ adet bu tarz yenilik veya
devrimi yasamis ve her biri mevcut sartlardan istifade ederek giiclenmistir. Bunlardan ilki, 18.
yiizy1lin ikinci yarisinda Britanya’da baglayan ve 19. yilizyilin son ¢eyregine kadar siiren birinci
sanayi devrimi, bir bagka deyisle Endiistri 1.0’dir. Bu dénemde iiretim yapan makinelerin
cahistirilmasi, su ve buhar giiciiniin yaygm bir sekilde kullanimi ile gergeklestirilmistir. ikinci
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sanayi devrimi, Endiistri 2.0, ise 19. yilizyilin sonuna dogru elektrik, gaz ve petrol gibi yeni
enerji kaynaklarimin kullanimi ile yiikselmistir. Bu donemde yanmali motorlar gelistirilmis,
talep artig1 yasayan sektorlerde seri liretimin temelleri atilmig ve haberlesme-iletisim yontemleri
cag atlamis olup bu enerji kaynaklarmin potansiyellerinin tam olarak kullanilmasi saglanmistir
[8]. ikinci sanayi devriminden yaklasik bir asir sonra baslayan iiciincii sanayi devrimi, Endiistri
3.0, 2000’li yillara kadar devam etmistir. Endistri 3.0, elektroniklerin (yar1 iletkenler,
transistorlar, mikroiglemciler), bilgisayarlarin (ana ve kisisel) ve internetin yiikselise gectigi ve
iletisimin yeni bir boyut kazandigi bir donem olmustur [8]. Bu ii¢ devrimi kisaca 6zetlersek,
Endiistri 1.0 iiretimi ger¢eklestirmek icin su ve buhari, Endiistri 2.0 {iretimi seri halde yapmak
icin elektrik enerjisini, Endiistri 3.0 {iretimi otomasyona gecirmek icin elektronik ve bilgi
teknolojilerini kullanmistir. Imalat sanayi, 21. yiizyilin basindan itibaren sirtim1 Endiistri 3.0’a
dayayan ve dijital devrimin {izerinde yiikselen Endiistri 4.0 olarak isimlendirilen yeni bir
degisimin i¢inde bulunmaktadir [8].

Endiistri 4.0 kavraminin temelinde, insanin, makinelerin, robotik ekipmanlarin ve {iriinlerin
birbiri ile iletisim kurdugu ve bu sekilde liretimin diizenlendigi, bir aga bagl sistemlerin hayata
gegirilmesi bulunmaktadir [9]. Endiistri 4.0 terimi ilk kez 2011 yilinda Almanya Hannover
Fuar’nda kullanilmig, bunu takip eden yil i¢inde Henning Kagermann ve Siegfried Dais
(Yonetim Kurulu Baskan V., Robert Bosch GmbH) es baskanliginda dordiincii sanayi devrimi
konusunda olusturulan ¢alisma grubu, hazirladigi bir takim Endiistri 4.0 uygulama Onerilerini
dénemin Almanya Federal Hiikkiimeti’ne sunmustur [10]. Avrupa’da bu yeni anlayis tizerinde,
su anda basta Almanya (Industrie 4.0) olmak {izere, Fransa (La Nouvelle France Industrielle),
Italya (Fabbrica Intelligente), Hollanda (Smart Industry) ve Slovakya (Smart Industry) gibi
iilkeler calismalar yapmaya baslamis durumdadir [11]. Bunlarm yam sira Irlanda, Avusturya ve
Isveg, imalat sanayilerinin modern ve biiyiik olmalar1 sebepleriyle, Endiistri 4.0’e adapte olmak
i¢in daha hizli reaksiyon gosterecek iilkeler arasindadir [11]. Belgika, Finlandiya, Danimarka ve
Birlesik Krallik ise giiniimiizde her ne kadar diisiiste olmasina ragmen imalat sanayilerinin sahip
oldugu potansiyelle Endiistri 4.0 uygulamalarim1 hayata sokabilecek diger iilkeler arasindadir
[11]. Diinya genelinde ise Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Cin [12] ve Afrika’nin [13] da
Endiistri 4.0 ile ilgili calismalar1 ivme kazanmstir.

Literatirde Endiistri 4.0 kavrami ile ilgili caliyma yaparken Nesnelerin Interneti (IoT)
kavramryla da karsilasmak miimkiindiir. Ancak her ne kadar bu iki kavram iliskili olsa da
birbirlerinin yerine kullanilmalar1 dogru olmamaktadir. Bu kavramlarin birbirinden ayri
hedefleri, ¢ikarimlar1 ve fayda saglayacagi gruplar1 vardir. Nesnelerin Interneti genellikle
tilketici odakli teknolojilerle ilgilidir ve birbirine veya internete bagli akilli cihazlarin
olusturdugu bir yapiyr belirtmek i¢in kullanilmaktadir. Endiistri 4.0 ise Onceligi liretim olan,
hem Endiistri 3.0’1n ortaya koydugu otomasyondan hem de 21. yiizyilin basinda dijital devrimin
hayatiniza kattig1 Nesnelerin Interneti kavranmindan faydalanan yeni bir anlayistir.

2.1. Mobilya Sektoriinde Endiistri 4.0 Yaklasim

Mobilya imalatinda sanayi devrimleri yasanmadan Once, kisiye 6zel olarak imal edilmis
iirlinler standart bir siirecti. Ancak ilerleyen zamanlarda yasanan sanayi devrimleri, bu sektorii
seri iiretime ve otomasyon kullanmaya iterken, tiiketicileri de bu sayede daha ucuz iiretilebilen
ve halihazirda bulunan {iriinleri kullanmaya yoneltmistir. Endiistri 4.0 ise bu sektorde gerek
irlinlerde gerekse bu driinleri T{ireten iiretim sistemlerinde teknolojiden maksimum
faydalanmanin Oniinii acacaktir. Boylece otomasyona tam olarak adapte olmus ve iiretimde
robotik ekipmanlardan faydalanan yeni iiretim hatlarinda hem c¢agin gerektirdigi yiiksek
teknolojili hem de onceki donemleri karakterize eden kisisellestirilmis {iriinlerin {iretilmesi
gerceklesecektir.
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Giliniimiizde teknolojinin getirdigi yeniliklere ayak uydurmak, her sektérde oldugu gibi
mobilya sektoriinde de zorunluluk haline gelmistir. Sektérdeki firmalarin ulusal oldugu kadar
uluslararas1 rekabet ortaminda da hayatta kalabilmesi igin makine parkurunu ve iretimini
yapacagi lirlin gruplarinm yeni teknolojilerle donatmasi ve Endiistri 4.0 yaklagimina uygun hale
getirmesi kagimilmazdir. Tirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER) Baskani Nuri
Oztaskin, Orman Sanayi Is Adamlar1 Gazetesi'ne (ORSIAD) vermis oldugu roportajda
“Sektoriin %75 ini temsil eden markalt mobilya firmalarimin iiretim tesislerini AR-GE iissiine
cevirdiklerini belirtmistir.” [14]. Diinya genel imalat sektoriiniin hatta &zellikle mobilya
sektdriiniin yeni trendlerini takip etmek, bu sektoriin gelecegi i¢in ¢ok dnemlidir.

Akilli fabrika ve akilli iirin ¢agi olarak da isimlendirilebilen bu devrimin faydalar1
mobilya sektdriinde bulunan bazi igletmeler tarafindan yanlig anlasilabilmektedir. Endiistri 4.0
anlayisinin yayginlagsmasi ile birlikte akilli makinelerin yiikselise ge¢mesi ve birbirleriyle
iletisim halinde olmalari nedenleriyle insana olan ihtiyacin azalacagi korkusu yayilmistir.
Bilakis istihdam, bu makineleri tasarlayacak, programlayacak, ilk komutu verecek ve kontrol
edecek insanlara olan ihtiyagla 6nceki oranlara kiyasla daha fazla olacaktir.

2.2.  Gelecekte Mobilya Sektorii Nasil Sekillenecek

Mobilya sektorii Endiistri 4.0’ getirdigi teknolojik yeniliklerle beraber, diger endiistri
devrimlerinin sagladigi atdlye diizeninden fabrika diizenine gegisi daha da ileriye gdtirerek
akilli fabrikalar diizenine gecirecektir. Bu yeni akilli diizende fabrika iginde digerleriyle bagl
bir makine, ayni hatta ¢alisan baska bir makineye iistiinde ¢alistig1 par¢anin bittigini ve yeni
parcanin géndermesini veya lojistik robota biten parcamin alimmasi gerektigini sdyleyebilir.
Hatta bu makineler kullandiklar1 takimlarin hizmet 6émriinii ne zaman tamamlayacagini ve ne
zaman degistirilmeleri gerektigini dahi soyleyebilmektedir. Ancak bu akilli fabrikalara makine
eklemek veya yeni bir {iriin iiretmek i¢in mevcut makine parkurunu adapte etmek, tasarim,
alisma ve test etme gibi, beklenmedik gecikmeler sonucunda ¢ok masrafli olabilecek bir dizi
islemi icermektedir. Endiistri 4.0’m getirdigi bir diger yenilik ise bu islemlerin tamaminin sanal
bir fabrika ortaminda yapilarak olasi biitiin olumsuzluklarin isleyise ge¢meden ortadan
kaldirilmas1 olmustur.

Sanal ger¢eklik kavraminin fabrika ortaminda fabrika planlamasima kattig1 yararin yani
sira nihai tiiketiciyle bulusmasi da c¢ok yakin zamanda mobilya imalatgilarinin rekabet
ortaminda kazangli ¢ikmalari i¢in atmalar1 gereken bir adim olacaktir. Ornegin, bir firmanin
farkli renk ve desende iiretebilecegi tiim mobilyalar1 sergileme imkan1 bulunmamaktadir. Ancak
bir miisteri almak istedigi 6zelliklerdeki {iriinii, firmanin sanal gergeklik uygulamasi ile gérerek
son kararmi daha kolayca verebilecektir. Ya da misteri, yine bu uygulama ile iriiniin
kullanacagi ortamda yerlestirilmis haline erisip boyutlar1 ve uygunlugu ile ilgili bir fikir sahibi
olabilecektir.

Sanal gerceklik ile yukarida bahsi gecen elde edilebilecek faydalarin bazilari giiniimiiz
kosullarinda farkli alanlarda kullanima sunulmustur. Ancak ilerleyen zamanlarda bu
teknolojinin daha da gelistirilmesi ile mobilya sektorii yeni iiretim tesislerine veya iiriinlere ¢ok
daha hizli uyum saglayacaktir ve bu da verimliligi arttiracaktir dolayisiyla sektoriin biiyiimesini
hizlandiracaktir.

2.3.  Endiistri 4.0 Yaklasiminda Istihdam Nasil Sekillenecek
Endiistri 4.0 teknoloji itimi seklinde bir hareketle imalat sanayisinin giidiimiine girmistir

ve Oniimiizdeki 10 sene iginde ¢evresini bu harekete adapte ederek merkezi bir konum alacaktir.
Uretimin birbiriyle baglantih makinelerle ve ara islemlerin robotik ekipmanlarla yapilacag
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akilli fabrika diizeninde, mobilya sektdriiniin en biiyiik korkusu istihdam oraninda yasanacak
azalma olacaktir. Ancak bu korku c¢ok yerinde bir korku degildir, ¢linkii bu teknolojinin
yayginlasacagi fikri {izerine yapilan arastirmalar, istihdamin azalmasinin s6z konusu olmadigini,
aksine arttigini ortaya koymustur. Tabi ki mobilya sektoriinde istihdamin kullanilacag: alanlar
farklilik gosterecektir ve artik kantitatif ¢aligan ihtiyacindan kalitatif ¢aligan ihtiyacina dogru bir
gelisim olacaktir. Calisanlarin kalifiye olmasi noktasinda, bu sektorle ilgili egitim veren
tiniversitelere veya sektore eleman yetistiren diger kurumlara biiyiik is diisecektir. Bu sektorle
ilgili egitim ve Ogretim kurumlarmin tamami Endiistri 4.0’1, kendi programlarinin,
caligmalarmin ve miifredatinin merkezine koyarak yiirlitmek zorunda olacaktir. Boylece egitim
kurumlar1 ve sektoriin is birligi ile Endiistri 4.0 anlayisindan maksimum verim alinarak rekabet
edilen tilkeleri yakalama hatta gegme firsati elde edilebilir.

3. SONUC VE TARTISMA (CONCLUSION AND DISCUSSION)

On goriilen bu gelisim Tiirkiye mobilya sanayinin yapisini tamamen degistirecektir.
Hepimizin bildigi iizere mobilya sektoriinde istihdam edilen mavi yaka personelin egitim
seviyesinin diisiik olmas1 gelisimi yavaslatmaktadir. Isletmelerde degisime olan direng mobilya
sektoriinde ¢ok daha fazla ve birde buna istihdam konusunda insanlarin mevcut islerini
kaybedecegi endisesi eklendiginde bu diren¢ daha da artacaktir. Endiistri 4.0 orman
endistrisinde devreye girmesi ile mithendislere olan ihtiya¢ ciddi bir sekilde artacak. Mevcut
mihendisler degil bu kavram ile yetismis mezunlara ihtiya¢ dogacaktir. Bu baglamda
oniimiizdeki donemde bilinen miithendislik kavrami ve icerigi tamamen degisecek, bazi
miihendislik alanlar1 ortadan kalkarken yerini farkli doktrinlere birakacaktir. Bu yiizden
tiniversiteler farkindaligini arttirarak stratejik planlarinda fakiiltelerini re organize etmelidir.

Sektoriin ve Universitelerin bu konuda herhangi bir ¢ekinceye mahal vermeden gerekli
teknik ve zihinsel doniisiimii yaparak yatirnmlarim1i bu dogrultuda gergeklestirmelidir.
Dolayisiyla Endiistri 4.0 kavrami ya da akilli fabrikalar oOngoriisii sektére detaylica
anlatilmalidir.

Verimliligi sadece makineden gecen parca sayisi olarak algilayan sektoriin firma sahibi
ve yoOneticilerine isletmeye katma deger saglayan tiim ¢aligmalarin verimlilik kavram igerisinde
analiz edilmesi gerekliligi anlatilmalidir. Siireclerini analiz etmeyen bunlart gelistirmek i¢in
harcanan zamani gereksiz bulan bir yapiya akilli fabrikalarin isletmesini yapacak bunlar1
kurgulayacak personeli istihdam etmesi gerektigini 6gretmemiz gerekmektedir.

Miihendislik kavraminin 6nem kazanacagi 4. Sanayi devriminde iiniversitelerimize
biiylik gorevler diismektedir. Bu kavrami bilen ve konusunda yetkin uzman miihendislere ve ara
eleman dedigimiz meslek yiliksekokulu mezunlarina ihtiya¢ duyulacaktir. Dolayisiyla bu
okullarimizin egitim programlarini yeniden diizenlemeleri gelisimin temel taslarini olusturacagi
gibi, gecis siirecinin hizli ve problemsiz olmasini saglayacaktir.
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