SELCUK UNIVERSITESI Cilt 27 o Sayi 2 e Kasim 2024
SOSYAL BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU DERGISi (e-ISSN: 2564-7458) SS. 547-561 / Arastirma Makalesi

BIST Endeksinde Yer Alalz Imalat Sirketlerinde Siirekli
Denetim Algilart Uzerine Bir Arastirma

A Study on Perceptions of Continuous Auditing in Manufacturing Companies Listed
on the BIST Index
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0oz

Bu ¢alismamin amaci; BIST Imalat Endeksinde yer alan isletmelerin siirekli denetim konusundaki algilarini
arastirmaktadir. Arastirmanin evreninde toplam 227 igletme yer almaktadir. Kolayda ornekleme yontemine gore ve %695
giiven araligi dikkate alinarak toplam 145 igletmeden yiizyiize ve online anket teknikleri birlikte kullanilarak veriler elde
edilmigtir. Yapilan analizler sonucunda; BIST Imalat Endeksinde yer alan isletmelerin genel olarak siirekli denetimin
isletmelerde uygulanmama nedenleri, uygulayan isletmelerin hangi amaclarla uyguladiklar: ve siirekli denetimin
faydalart konusunda olumlu yonde goriis belirttikleri tespit edilmistir. Calismada siivekli denetim algisinin cinsiyet,
medeni durum ve isletmenin faaliyet konusuna gore anlamli farklilik gostermedigi belirlenmigstir. Denetgilerin yaslar: ve
isletmelerin faaliyet siiresi agisindan stirekli denetim algisimin anlamli farklilik gésterdigi tespit edilmistir. Calisma
sonuglary; stirekli denetimin yararli oldugu ve buna ragmen sistemi uygulamayan isletmelerin uygulamama nedenleri
konusunda bizlere 6nemli bilgiler sunmaktadir.
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ABSTRACT

The purpose of this study; It investigates the perceptions of companies included in the BIST Manufacturing Index
regarding continuous inspection. The population of the research includes a total of 227 businesses. Data were obtained
from a total of 145 businesses using face-to-face and online survey techniques together, according to the convenience
sampling method and taking into account the 95% confidence interval. As a result of the analysis; It has been determined
that the businesses included in the BIST Manufacturing Index generally express positive opinions about the reasons why
continuous inspection is not implemented in businesses, for what purposes the companies that do apply it, and the benefits
of continuous inspection. In the study, it was determined that the perception of continuous control did not differ
significantly according to gender, marital status and the field of activity of the business. It has been determined that the
perception of continuous auditing varies significantly in terms of the age of the auditors and the duration of operation of
the enterprises. Study results; It provides us with important information about the usefulness of continuous auditing and
the reasons why businesses do not implement the system despite this.
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GIRIS

Muhasebe hatalari, genellikle muhasebe ilke ve kurallarina uyulmadiginda ortaya ¢ikan diizensizliklerdir.
Hile ise bilingli yapilan yanlis eylemleri ifade etmektedir. Hatay1 hileden ayiran temel nokta; eylemin kasith
yapilip yapilmadigidir. Ornegin bir finansal tablodaki bir rakamin yanlis yazilmasi kasith degilse hata; ayni
islemde rakamin yanlis yazilmasi kasith ve yatirnmcilar bu sebeple yaniltiliyorsa hile olarak
degerlendirilmektedir (Catikkas ve Calis, 2010: 147). isletmeler agisindan bakildiginda; finansal tablolarin ve
bilgilerin dogru, gilivenilir, karsilastirilabilir, seffaf olmasi ve tam zamaninda sunulmasi biiyilk 6nem arz
etmektedir. Hazirlanmakta olan finansal tablolarda hata veya hilelerin olmas1 basta igletmeye yatirim yapanlar
olmak iizere kredi verenler, miisteriler ve diger ¢ikar gruplarini olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Hatta
ekonominin geneli i¢in giderlerin fazla gosterilmesi sonucu devletin vergi gelirleri de azalabilmektedir
(Omiirbek ve Durgunbdcii, 2018: 1252). Bu durumda iilkeler ekonomik sikintilara diisebilmekte ve isletmeye
olan giiven zedelediginden denetimin 6nemini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Denetim; gerceklesmis bir islemin, 6nceden belirlenmis kural ve yontemlere uygunlugunu tespit etmek ve
gergeklesen islemin gergek durumunu belirlemek amaciyla yapilan degerlendirilmesidir (Tekin ve Celikkaya,
2018: 27). Finansal bilgilerin glivenirliligini saglayarak ortak ve paydaslara glivence vermek denetimin temel
amacidir (Hussain vd., 2023). Geleneksel denetimin yetersiz olmasi nedeniyle 2000°1i yillardan itibaren 6nemi
artan siirekli denetim ise, denetcilerin isletmenin denetimini ger¢ek zamanli olarak, teknoloji araglar ile bilgi
teknoloji agina erisim saglayarak yapmalarini ifade etmektedir. Bu yaklasim hem anlik faaliyetlerin
denetlenmesine hem de denetim faaliyetleri igin gerekli kanitlarin siirekli olarak toplanmasina olanak tanir.
Siirekli denetim, isletmelerdeki hata ve hileleri azaltma konusunda etkili bir denetim ydntemi olmanin yani
sira, bu hatalarin ve hilelerin kaynagini belirleme konusunda da 6nemli bir rol oynar. Siirekli denetim ile,
isletmelerde gerceklesen faaliyetlere aninda miidahale edilerek olasi sorunlar hizlica tespit edilebilir. Ayrica,
siirekli olarak toplanan kanitlar, denetcilere daha giiclii ve siirekli bir bilgi saglar, bu da denetim siireclerini
daha giivenilir hale getirir (Cankar, 2006: 71; Yiksel, 2019: 144).). Siirekli denetim, denetim
metodolojilerinden farkli olarak isletmelerin finansal siireclerini siirekli olarak izleme ve degerlendirme
amacini tasir. Bu, potansiyel hileleri ve hatalar1 daha erken tespit edebilme yetenegi saglar.

Teknolojideki hizli gelismeler, bilisim sistemleri araciligiyla muhasebe ve finansal islemlerin
gergeklestirilmesine olanak taniyarak denetim siireglerinde énemli degisikliklere yol agmistir. Bu anlayisla
muhasebede fiziki olarak yapilan islemler yerine otomasyon yoluyla yapay zekad teknolojileri yardimiyla
yapilmaya baslanmistir (Akdogan ve Akdogan, 2018: 1). Bu degisimler, denetim etkinligini artirmak, hatalar
ve hileleri tespit etmek ve finansal giivenilirligi saglamak amaciyla yeni uygulamalarin gelistirilmesini ve
benimsenmesini tesvik etmistir. Ozellikle 21. yiizyilin baslarinda yasanan finansal skandallar, diizenleyici
kurumlar ve sirket yonetimlerini daha etkin denetim siirecleri benimsemeye yonlendirmistir. Bu, finansal
bilgilerin dogrulugunu, seffafligini ve giivenilirligini artirmaya yonelik bir ¢abadir. Salgin déoneminin etkisiyle
dijital platformlarda yapilan denetimler, denetim mesleginin 6nemini artirmigtir. Teknoloji odakli denetim
uygulamalari, denetcilere daha kapsamli ve hizli bilgiye erisim, riskleri etkili degerlendirme ve miisterilere
giivenilir hizmet sunma firsati sunmaktadir. Bu nedenle, denetim mesleginin uzmanlagsmasini1 gerektirmesi,
teknolojiye adaptasyonun saglanmasi ve giivence diizeyinin artirilmasi, teknoloji temelli denetim
uygulamalarina olan ihtiyaci artirmistir.

Stirekli denetim, isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini giiclendirmelerine, operasyonel riskleri azaltmalarina
ve finansal raporlamalarini daha dogru ve giivenilir hale getirmelerine yardimci olabilir (Coderre, 2005: 9-10).
Bu nedenle, isletmelerin ve denetgilerin siirekli denetim konseptini benimsemeleri, is siireglerini etkili
yonetmelerine ve finansal biitiinliikklerini korumalarina yardimci olabilir. Bu ¢ergcevede yapilan ¢aligmada,
BIST Imalat Endeksi'nde yer alan imalat isletmelerinin siirekli denetim uygulama durumlarini, uygulama
sonuglarinin ne oldugunu, siirekli denetimin isletmeye katkisini, ¢alisanlarin siirekli denetime bakis agilarimi
ve siirekli denetime hazir olup olmadiklarini, siirekli denetim uygulanmiyorsa uygulanmama nedenlerini
belirleyerek imalat isletmelerinin siirekli denetim sistemine yonelik algilar1 gibi sorulara cevap aranmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Siirekli Denetimin Tanimi ve Onemi

Denetim, bir isletmenin mali durumu, faaliyetleri veya islemleriyle ilgili olarak gerceklesen durumu,
mevcut standartlar, politikalar veya beklentilere olan uygunluguyla karsilastirma ve aradaki farklari belirleme
siireci olarak kabul edilmektedir (Mucuk, 2005: 171). Denetim, isletmelerin iktisadi faaliyet ve olaylarini,
belirlenmis islem ve kriterlere uygunlugunu degerlendirmek amaciyla bagimsiz uzmanlar tarafindan
gergeklestirilen bir siirectir. Bu siirecte denetgiler hem delil toplama hem de bu delilleri degerlendirme gorevini
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iistlenir (Giiredin, 2000 :5-6). Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (KGK) yaptig1
tanimda denetim; “Bir isletmenin finansal tablolarinin ve diger finansal bilgilerinin, finansal raporlama
standartlarina uygunlugu ve dogrulugu hususunda, gerekli bagimsiz denetim teknikleri uygulanarak
denetlenmesi ve degerlendirilerek bir rapora baglanmasidir” (Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu, 2021). Amerikan Muhasebeciler Birligi’nin (AAA) taniminda denetim; “belirli bir
kurumun veya organizasyonun, dénceden belirlenmis kistaslara uygun olup olmadigini1 degerlendirmek igin
bagimsiz bir denetci tarafindan yiiriitiilen sistematik bir siirectir” (Kell vd., 1989: 4).

Hedeflenen amaglara ve denetim ihtiyaglarina bagli olarak tiim sektdrlerde denetime ihtiyag vardir. Dogal
olarak ihtiyaclar hangi denetim tiiriiniin yapilacagini belirlemektedir. Siirekli denetim, belirli bir doneme bagl
olmayan ve siirekli olarak isleyen bir denetim siirecini ifade ettiginden uygunluk zamani kapsaminda
degerlendirilen denetim tiiriidiir (Durmus ve Tas, 2008). Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii
(AICPA) ve Kanada Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii’niin (CICA) ortak tanimina gore; *‘Siirekli denetim,
bagimsiz denetcinin denetim konusu ile ilgili olayin meydana gelmesiyle es zamanli ya da bu olaylarin
ger¢eklesmesinden hemen sonra denetgi raporu kullanilarak diizenlenen, denetim konusuna iliskin yazili bir
giivence sunmasina olanak taniyan bir metolojidir (CICA, 1999; Agca, 2006: 68). Rezace ve arkadaslari (2002)
ise stirekli denetimi; denet¢inin, denetim yapilmasini saglayan olaylarin gerceklesmesiyle birlikte veya hemen
sonrasinda, bilgisayar destekli elektronik sistemler vasitasi ile ihtiya¢ duyulan bilgi ve konuya ait giivence
verilen bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.

Siirekli denetim, kisa bir zaman i¢inde teknolojik olanaklardan faydalanarak finansal bilgilere giivence
vermek amaciyla yapilan denetlenme siirecidir (Memis ve Tiim, 2011: 149). Siirekli denetim, igletmelerin
belirli senaryolar1 kurarak ve teknolojik alt yapiy1 kullanarak gelecekte gerceklesme ihtimali yiliksek olan
hatalar1 ve hileleri 6nceden belirleyebilme veya bu durumlar1 gergeklestikten hemen sonra tespit edebilme
imkan1 sunar. Siirekli denetimin etkili ve tam bir sekilde uygulanmasi igin gelismis teknolojik bir alt yapiy1
gerektirmektedir. Bu, isletmelerin veri analitigi, otomasyon gibi ileri teknolojileri kullanabilmelerini ve bu
araglar1 denetim siireglerine entegre edebilmelerini kolaylastirmaktadir. Teknolojik altyapinin gelismis olmasi,
veri biitiinliigiinii, dogrulugunu ve giivenligini saglamak icin de 6nemlidir (Sercemeli ve Orhan, 2016: 32).
Bilgisayar destekli denetim ve analitik yontemlerle yeterli denetim kanit1 toplanarak finansal tablolar hakkinda
dogru ve giivenirlilik konusunda goriis vererek gerekli denetim kaniti elde etmemize ve finansal bilgileri
degerlendirmemize olanak saglar (Usul 2013: 18). Muhasebe yazilimi ile entegre edilmis isletme verilerinin
gercek zamanli kaydedilmesini, iglenip raporlanmasini ve bunlarin dogrulugunun tespitine olanak tantyan bir
sistemdir (Yiiksel, 2019: 144).

1.2. Siirekli Denetimi Gerekli Kilan Nedenler

Isletmelerin anlik olarak faaliyetlerini degerlendirebildigi ve olas1 sorunlara hemen miidahale edebildigi
sirekli denetim sisteminde denetgiler, kurumsallagsma ve denetim alanindaki yeni diizenlemeleri takip ederek,
denetim faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik c¢aba sarf etmektedirler. Geleneksel
denetim, genellikle belli araliklarla yapildigindan, isletme ihtiyaclarim karsilayamamaktadir. Isletmelerde hile
ve dolandiricilik eylemlerinin artmasi denetimde yeni yontemlerin ortaya ¢ikmasina neden olmus ve denetim
islemlerinin anlik yapildigi siirekli denetim kavrami ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla siirekli denetim, hileden
zarar goren isletmelerde muhasebe skandallarinin tekrardan yasanmamasi ve denetime olan giliveni tekrar
kazanmalart i¢in bir gereklilikten ziyade zorunluluk halini almistir (Warren ve Smith, 2006: 27).

Ticaretin dijitallesmesi ve denetim alanindaki gelismeler neticesinde sirket paydaslarinin artan ihtiyacini
karsilayamayan, hizli ve anlik bilgi saglama yetenegi sunamayan ve ge¢mise yonelik yapilan geleneksel
denetime ilgiyi azaltmistir. Ger¢ek zamanli yapilan muhasebe islemleri, elektronik ortamda iiretilen finansal
raporlara nazaran daha hizli, daha erisilebilir ve daha anlasilir hale gelmistir (Rezaee vd., 2002: 150). Bu
olumlu gelisme beraberinde baz1 gereklilikleri de getirmistir. Bunlardan en 6nemlisi isletmelerin teknolojik
altyapiya ve bu teknolojiyi kullanabilecek egitimli ve nitelikli personele ihtiyag duymasidir. Siirekli denetim
maliyetli bir uygulama oldugundan isletmelerin bu uygulamaya gecisini engelleyebilmekte veya
geciktirebilmektedir. Ancak, uzun vadede bu sistemlerin sagladigi hiz, etkinlik ve risk yonetimi avantajlari
g0z Oniine alindiginda, yatirimin getirisi daha yiiksek olabilmektedir. Ancak siirekli denetimin uygulanmasinin
isletmeye giivence saglayacagi aciktir. Ciinkii teknoloji odakli anlik bilgiye ulagmak giiniimiizde artik siirekli
denetim siireciyle miimkiin olmaktadir (Erdemir, 2015: 70).

Geleneksel denetim, islemlerin tamamlanmasinin ardindan aylar sonra geriye doniik olarak gerceklestirilir.
Bu siiregte, belirli islemler drneklem yoluyla segilir ve bunlara iliskin politika, belge ve anlasmalar yillik, alt1
aylik veya ii¢ aylik periyotlar halinde incelenir. Bu yaklasim, denetim sirasinda yalnizca segilen ornekler
iizerinden degerlendirme yapilmasimi saglarken, genel finansal durumun ve i¢ kontrol sisteminin
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giivenilirligini saglamakta sinirl kalabilir (Cankar, 2006: 72). Siirekli denetim ise, bir dizi i¢sel ve digsal
nedenlerin yani sira, teknolojik gelismeler ve yasal diizenlemelerin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Brown vd.,
2007: 1-3). S6z konusu nedenlerin goriilmesiyle birlikte geleneksel denetim faaliyetlerinin yetersiz kaldigi,
teknolojik gelismelerin etkisiyle siirekli denetim olgusunun dnem kazandigi bir ortamda, bu konuda yapilan
arastirmalarin sayis1 artmis ve siirekli denetimin daha fazla arastirilmasina neden olmustur. Bu arastirmalar,
siirekli denetimin gerekliligini ampirik ya da kuramsal olarak destekleyerek, uygulanabilirligi agisindan cesitli
faydalarin oldugunu ortaya koymustur (Brown vd., 2007: 1).

1.3. Siirekli Denetimin Yararlan

Stirekli denetimin uygulanmasinin getirdigi avantajlar arasinda maliyet tasarrufu onemli bir faktordiir.
Denetgiler, geleneksel denetim ile manuel yapilan islemler yerine siirekli denetim ile daha hizli, verimli ve
aninda veri erisimi saglayabilmekte, genis 6rneklem sayisi ile verileri test edebilmekte, hatalar1 azaltarak
zamandan tasarruf saglayabilmektedir. Geleneksel denetimin aksine siirekli denetim ile isletmeler maliyetler
noktasinda daha avantajli hale gelebilmektedir. Isletmelerin ve denetim firmalarmn siirekli denetim
uygulamalarini benimsemesi, kaynaklar1 daha etkili bir sekilde kullanmalarina, hizli ve dogru finansal bilgilere
erismelerine ve daha giivenilir sonuglar elde etmelerine olanak tanir (Rezaee vd., 2001: 151). Siirekli denetimin
sundugu avantajlardan bir digeri, siirekli denetimin ydnetim tarafindan yiiriitiilen bir izleme faaliyeti olmasidir.
Isletmeler, bu tiir bagimsiz ve siirekli izleme faaliyetleri sayesinde daha etkin bir kontrol saglamak, riskleri
yonetmek ve siirekli iyilestirmeler yaparak ¢esitli avantajlar elde ederler. Siirekli denetim siirecinin sagladigi
faydalar asagidaki gibi 6zetlenebilir (Coderre, 2005: 9-10):

o Risklerin daha hizli ve kolay azaltma yetenegi kazandirmaktadir,

I¢ kontrollerin degerlendirilmesinde maliyetleri azaltmaktadir,
Finansal ¢iktilara olan giiveni artirmaktadir,

Finansal islemleri daha fazla iyilestirebilmektedir,

Finansal hatalar1 ve potansiyel hileleri azaltmaktadir,

Karlilig1 artirmaktadir, seklinde siralanabilir.

Isletmeler, siirekli denetimin sagladig1 bu avantajlar1 degerlendirerek, risk yonetimi, i¢ kontrol siiregleri ve
finansal yonetim konularinda daha gii¢lii bir pozisyon elde edebilirler. Bununla birlikte siirekli denetim,
isletmelerin dinamik is ortamlarina daha iyi adapte olmalarin1 saglar ve karar alma siireclerini iyilestirir.
Denetgiler, siirekli denetim siiregleri icinde aktif bir rol oynayarak isletmelere stratejik deger katarlar (Kurnaz
ve Cetinoglu, 2010: 155).

Siirekli denetimi geleneksel denetimden daha yararli kilan 6zellikler Rezaee ve arkadaslari (2002: 151)
tarafindan asagidaki sekilde siralanmaistir;

e islemlerin daha hizli ve etkili bir sekilde yapilmasina olanak tanir. Otomatik siirecler ve analitik araglar
kullanilarak islemler daha hizli bir sekilde incelenebilir. Bu da denetim siireglerini hizlandirir ve
maliyetleri azaltir.

e islemlerin ve hesaplarin incelenme asamasini manuel yontemlere kiyasla daha kisa bir siirede
gerceklestirir.

e Denetcilere kurum hakkinda detayli bilgi saglar. Denetcilerin denetim siirecine odaklanmalarina ve
denetim raporlarinin kalitesini artirmalarina olanak tanir.

o Kontrol ve asil testlerin belirlenmis kriterlere gore yapilmasina olanak saglar. S6z konusu belirlenmis
kriterler denetgilere rehberlik ederek hangi testlerin dncelikli olarak gerceklestirilecegini belirlemelerine
yardimc1 olur. Bu durum, maliyetli olan asil testlerin daha etkin bir sekilde planlanmasina olanak tanir.
Denetci bu testler sayesinde finansal bilginin gilivenilirligine dair yeterli kanit toplayabilir.

Omoteso vd. (2008: 31) siirekli denetim uygulamalarmin kagit maliyetlerini azaltarak daha siirdiiriilebilir
bir denetim siireci olusturmasini ve ayni zamanda zaman tasarrufu saglayacagini vurgulamistir. Siirekli
denetimin diger yararlari ise su sekildedir:

e Hile ve hatalar1 hizli belirleme,

Zamandan tasarruf saglama,

Denetim kanitlarinda yeterlilik, uygunluk ve giivenilirlik saglama,
Stireclere zamaninda miidahale etme,

Veri dogrulugunu giivence altina alma,

Anlik kontrol ihlal tespiti,

Hizl1 veri erisimi ve yorumlama seklinde ifade edilmektedir.
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Siirekli denetimde denetci, sektor, is ve isletmenin i¢ kontrol yapisiyla ilgili daha giivenilir bilgilere sahip
oldugundan siirekli denetimin kalitesi daha ytiksektir. Ciinkii elektronik ortamda hazirlanan bu bilgi ve belgeler
guvenilirligi yiikseltebilmektedir (Vasarhelyi, vd., 2012: 23). Finansal raporlarin ¢ok kisa bir siirede
diizenlenmesi, otomasyon sistemine dayali prosediirlerin olusturulmasi, denetim kanitlarinin otomasyona
dayali olarak elde edilmesi, islemler gerceklesirken otomatik denetim prosediirlerinden yararlanilmasi,
isletmedeki i¢ kontrol sisteminin siirekli analiz edilmesi gibi islemler siirekli denetimi 6nemli kilan iistiinliikler
olarak kabul edilmektedir (EI-Masry ve Reck, 2008).

Stirekli denetim ile denetlenen siire¢ gerceklestigi anda konuyla ilgili ortaya ¢ikan olaylara ve degisik
durumlara karst denet¢i aninda miidahale eder ve bu konu hakkindaki degisiklikleri ve olaylar
degerlendirilerek denetim raporlarinin hazirlanmasini saglar (Lins vd., 2018: 891). Denetim siireci siirekli
denetim ile daha etkin, hizli ve maliyeti daha az olmakta, gergek zamanl risk ve kontrol degerlendirmesine
olanak tanimakta ve boylece denetim kalitesinde siirekliligi saglamaktadir (O’Reilly, 2006: 2-4).

Siirekli denetim, i¢ denetgilerinin de bir¢ok avantaja sahip olmasini saglayabilmektedir. Siirekli denetim,
i¢ denetgilere is siireglerini daha iyi anlama, aninda 6nlem alma, ortaya ¢ikan riskleri analiz etme, faaliyetlerin
tiim alanlarinda biitiinliik elde etme konularinda dnemli avantajlar saglar. I¢ denetciler, siirekli denetim
yaklagimini benimseyerek daha etkili ve proaktif bir rol tistlenirler (Memis ve Tiim, 2011: 158-159). Kisaca
siirekli denetim sayesinde isletmeninin aksayan noktalar1 zamaninda belirlenebilmekte ve gerekli dnlemler
hizli bir sekilde alinmaktadir.

1.4. Siirekli Denetimin Sakincalan

Siirekli denetimin uygulanmasi igletmelere bir¢ok avantaj saglasa da halihazirda siirekli denetim sisteminin
kurulmasi ve isleyisinin devami i¢in teknolojik bir alt yapinin kurulmasi gerekmektedir. Ancak siirekli denetim
siirecinin maliyetli olmas1 isletmelerde uygulanabilirligini geciktirebilmektedir. Siirekli denetim sistemi tam
manastyla uygulandiginda; yatirimin daha fazla fayda sagladigi, saglanan fayda ile de maliyetlerde azalmanin
oldugu goriilebilecektir.

Siirekli denetimin uygulanmasi asamasinda isletmelerde bazi teknik engellerle karsilasilmaktadir. Bu
nedenle Genel kabul gérmiis denetim standartlart (GKDS) siirekli denetimin uygulanmasi i¢in bazi yaptirimlar
getirmistir (Zhao vd., 2004: 394). CICA ve AICPA tarafindan hazirlanan raporlarda siirekli denetim sisteminin
olumsuz bazi hususlari su sekildedir (Cankar, 2006: 77-78):

o Dis kaynaklara erigimin kisitli oldugu durumlarda giivenilir denetim kanit1 elde edilip edilemeyecegi,

o Kontrol faaliyetlerinde degisim yasandigi veya risk seviyesinin diisiik oldugu durumlarda, otomatik
olarak yapilan denetimin, asil yapilmasi gereken testlerin nasil ne zaman ve ne kadar yapilacag
konusuna cevap bulunamadig,

e Denetimde belirlenen 6nemlilik ve risk seviyeleri, denetim siirecinin odak noktalarini, testlerini ve
degerlendirmelerini etkileyip etkilemeyecegi,

e Geleneksel denetimde klasik yontemlerin kullanilmasi, otomatik denetimden etkin bir sekilde
yararlanilamadigi,

e Denetimin otomatik olarak yapilmasi sonucu denetimin objektifligi etkileyip etkilemedigi,

e Siirekli denetim sisteminin planlanmasi1 asamasinda i¢ ve dis denetim calismalar1 yapilirken
organizasyonun yapilip yapilamadig, seklinde agiklanmaktadir.

Siirekli denetim faaliyeti siirekli yapildig1 i¢in ¢aliganlarda denetleniyormus hissi yaratmaktadir. Bu da
calisanlar1 huzursuzluga itebilmektedir. Ic denet¢i ile dis denetci arasinda yetki karmasikhigindan ya da
cekismelerden dolayi bilgi ve belgelerin birbirinden gizlenmesi séz konusu olabilmektedir. istenen miktarda
kanit toplanamamasi veya toplanan kanitlarin gecersiz olmasi durumlar1 yasanabilmektedir. Risklerin dogru
tespit edilememesi veya belirlenmemesi gibi durumlarda dogru sonucun elde edilmesi zor hale
gelebilmektedir. Teknolojik altyap1 yetersiz, nitelikli eleman bulmak zor olabilmektedir. Siirekli denetim
siirecinde kullanilan teknolojilerle tiim verilere ulagsmak kolay oldugu i¢in sirket sirlari konusunda bir endise
yasanabilmektedir (Erdemir, 2015: 73-74).

1.5. Literatiir Taramasi

Teknolojinin gelismesi ile yapay zeka ve bulut sistemlerin ilk uygulandigi alanlardan biri muhasebe
olmustur. Muhasebede goriilen yolsuzluklar muhasebe sisteminin etkin ve denetimin de kaliteli olmasi
gerektiginden bu durum gergek zamanli denetim yapan stirekli denetimi ortaya ¢ikarmistir (Marsap vd., 2012).
Siirekli denetim literatiirde genis bir yer tutmaktadir. Bu konuda Oztiirk ve Acar (2015), BIST'e kayith bir
isletmede, siirekli denetim sistemi kapsaminda siirekli kontrol ve risk degerlendirmeleri yapmustir. ik dnce,
sistemdeki risk yonetimi ele alinmis ve kontrol degerlendirmesi SAP sistemi iizerinden analiz edilmektedir.
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Caligmada, siirekli denetim sisteminin olasi hata ve hileleri engelledigi, isletmede seffaflik sagladigi ve rekabet
avantaji1 ile fayda sagladig: belirlenmistir.

Sergemeli (2015), BIST-100 sirketlerinde siirekli denetimin uygulama diizeyini belirleyerek, sirketlerin
siirekli denetime hazir olup olmadiklarini belirlemeye ¢aligsmistir. Calismada, siirekli denetimi benimseyen
isletmelerin, geleneksel denetim uygulayanlara kiyasla personel acisindan daha iyi hazirlandigi, ancak teknik
ve ekonomik anlamda aralarinda bir fark bulunmadig tespit edilmistir.

Acar vd. (2016), siirekli denetim kavramini incelemisler ve siirekli denetimin tanimini, ge¢misten
giiniimiize degisimini, ihtiyaglarini, esaslarini ve avantajlarini ele alarak bilgi vermeyi hedeflemistir. Bulgulara
gore, isletmelerde siirekli denetimin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin gii¢lii bir otomasyon sistemi
kurulmali1 ve veriler bu sistem aracilifiyla takip edilmelidir. Ayrica, bilgi teknolojileri ve verilerin glivenligi
saglanmali, siiregler seffaf olmali ve i¢ denetim sisteminin etkinligi olusturulmalidir. Boylece, rekabette
onemli bir avantaj elde edilecektir.

Kaban ve Giil (2019), stirekli denetimin ile potansiyel hilelerle miicadelede merkezi denetimin 6énemine
dikkat ¢ekmistir. Bu kapsamda banka yoneticileriyle goriismeler gergeklestirilmis ve merkezden yapilan
denetimin hileyle miicadelede etkili oldugu belirlenmistir. Bagka c¢alismalarinda ise merkezden siirekli
denetimin sube personeline etkisi ve banka subelerine katkilar1 incelenmis; hile 6nlemede merkezden yapilan
denetimin personel iizerinde onemli etkiler biraktigi ve sube islemlerine c¢esitli katkilarda bulundugu
belirlenmigtir.

Avunduk ve Kizgin (2020), Siirekli denetimde veri analizi konusunda bir derleme yapmay1
hedeflemislerdir. Calismada, veri analizi araglariyla biiyiik verilerin analizi miimkiin hale gelmekte, denetim
oncesinde risk planlamasi yapilarak potansiyel hata ve hileler erkenden tespit edilebilmektedir. Biiyiik verilerin
artmasi sonucu sektordeki isletmeler icin siirekli denetim kaginilmaz bir hale gelecegi belirtilmistir.

Bozkus Kahyaoglu vd. (2020), Siirekli denetim kavramini agiklamis ve literatiir aragtirmast yapmislardir.
Caligmada, siirekli denetim ile i¢ denetim birimlerinin denetimleri kisa siirede ve detayli bir sekilde
gergeklestirebildigi, bu sayede daha etkili sonuglara ulagtigi belirlenmistir.

Turgay vd. (2020), I¢c denetimde siirekli denetimin etkisini belirlemek igin yaptig1 ¢alismada, siirekli
denetimin i¢ denetimi olumlu olarak etkiledigi ve bilylik verilerin hizli, kolay ve karsilastirmali bir sekilde
denetlenmesinin bu etkinlige bagl oldugunu vurgulanmistir.

Koca ve Erdagan (2024), 2011-2024 yillar1 arasinda Tirkiye'de siirekli denetim {izerine yapilan
arastirmalar1 analiz ederek, siirekli denetimin i¢ denetimle iliskileri, hileleri 6nleme etkinligi, bagimsiz
denetimle siirekli denetim iligkisi ve siirekli denetimin gelecegi konulari ele alindigi belirtilmistir. Kavramsal
cerceve ile siirekli denetim modelinin gelistirilebilecegi tespit edilmistir.

Sonug olarak siirekli denetimin i¢ denetimin etkinligine olumlu katki sagladigini ve gelecegin denetiminin
bu alanda sekillenecegi (Sercemeli ve Orhan, 2016), siirekli denetimin yolsuzluklar1 erken ortaya ¢ikarsa da
sonuca ulagsmanin kullanilan yonteme bagli oldugu (Gonzales ve Hoffman, 2018), siirekli denetimin etkin
uygulanabilmesi i¢in teknik altyapinin kurulmasi gerektigi (Karahan ve Colak, 2019), etkili siirekli denetimin
stratejik vizyon, risk haritalamasi ile yolsuzluga kars1 kiiltiiriin 6nemli faktor oldugu (Cardoni vd., 2020),
biiyiik verilerin siirekli denetimi miimkiin kildigini ve tiim verilerin analizi ile dogru sonuglar elde edilebilecegi
(Avunduk ve Kizgin, 2020), siirekli denetime ydneltilen elestirilerin gelisime ac¢ik oldugu ve eksikliklerin
giderilebilecegi (Turgay vd., 2020), olusturulan akis semalar ile siirekli izleme faaliyetinin iyilestirilecegi ve
siirekli denetim sisteminin gelistirilebilecegi (Acar vd., 2021), siirekli denetimin, iist yonetimin destegi,
maliyet uygunlugu ve teknolojik altyapinin uygun olmasi sonucu benimsenecegi ve ayrintili maliyet-fayda
analizi sonucu Onerilebilecegi (Prakosa ve Khudri, 2021), denetim siirecini desteklemek i¢in siirekli denetim
sistemlerinin kullanilmasi gerektigi (Polizzi ve Scannella, 2023), siirekli denetimin, hilelerin erken tespiti ve
hilenin etkilerinin azaltilmasindaki roliine ilaveten diger denetim islevleriyle beraber kullanilmasinda
verimliligin artacagi ve basar1 saglamak igin hizli ve giivenilir bilgi lireten denetim faaliyetlerinin bulunmasi
gerektigi belirtmektedir (Yaylali, 2024).

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Kiiresellesme ve teknolojinin hizli gelisimi ile birlikte ticaret hacmi artmis ve bu da piyasadaki bircok
isletmeyi etkilemistir. Isletmelerin bu kiiresel degisimlere ayak uydurabilmesi igin teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanmasi, rekabet avantaji elde etmelerine ve faaliyetlerini siirdiirmelerine yardime1 olmustur. Isletmeler
degisen bu ortama ayak uydurabilmek ig¢in is siireclerini degistirmis ve rekabet seviyelerini artirmistir.
Teknolojinin ilerlemesi ile muhasebe ve denetim siireglerini de degismistir. Isletmeler denetimde geleneksel
denetim yerine siirekli denetim siirecini uygulamaya baglamustir. Siirekli denetim, bu teknolojik doniisiimiin
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bir pargasi olarak, isletmelerin daha giivenilir, seffaf ve verimli bir sekilde faaliyet gostermelerine katki
saglamustir. isletmelerin yonelmis olduklari bu yeni durum, denetim islevini yerine getiren denetgilerin de is
yapma siireclerindeki algilarint degistirmistir. Dolayisiyla bu calismada; denetcilerin siirekli denetim
stiregleriyle ilgili algilarinin ne yonde oldugu ve bu alginin demografik 6zellikleri ve galistiklar1 isletmeler
acisindan farklilagip farklilasmadiginin belirlenmesi amaglanmustir. Siirekli denetim konusu ile ilgili olarak
farkl1 sektorlerde pek ¢ok calisma yapilmustir. Ancak siirekli denetimle ilgili olarak BIST Imalat Endeksinde
yer alan igletmelere yonelik bir galisma olmadigi gibi siirekli denetimi gergeklestiren denetgilere yonelik de
bir ¢alismaya rastlanmamuistir. Dolayisiyla ¢alismanin, BIST imalat Endeksinde yer alan isletmelerin ve bu
isletmelerde calisan denetgilerin siirekli denetimle ilgili algilarin1 ortaya koymasi bakimindan 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Bu 6nemden hareketle asagidaki sorulara cevap aranmustir:
e BIST imalat Endeksinde yer alan isletme denetcilerinin siirekli denetim algis1 ne yondedir?
e BIST imalat Endeksinde yer alan isletme denetgilerinin siirekli denetimle ilgili algilar cinsiyetleri
acisindan farklilik gostermekte midir?
e BIST imalat Endeksinde yer alan isletme denetcilerinin siirekli denetimle ilgili algilar1 yaslar1 agisindan
farklilik géstermekte midir?
e BIST imalat Endeksinde yer alan isletme denetgilerinin siirekli denetimle ilgili algilar1 egitim durumlari
acisindan farklilik gostermekte midir?
e BIST imalat Endeksinde yer alan isletme denetcilerinin siirekli denetimle ilgili algilar1 calistiklari
isletmenin faaliyet konusu agisindan farklilik géstermekte midir?
e BIST imalat Endeksinde yer alan isletme denetcilerinin siirekli denetimle ilgili algilar1 ¢alistiklar:
isletmenin faaliyet siiresi agisindan farklilik géstermekte midir?

2.2. Arastirmamin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini BIST Imalat Endeksinde yer alan 227 isletmedir. Arastirmada tam sayima ulasilmasi
hedeflenmistir. Ancak isletmelerin arastirmaya katilmak istememeleri, geri donils yapmamalar1 gibi
nedenlerden dolay1 6rneklemeye basvurulmustur. Bu cergevede kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir.
Caligmaya 227 igletmeden 145’1 katilmigtir. %95 giiven aralig1 dikkate alinarak bu 145 isletmeden elde edilen
bulgularin genellenebilir olduguna karar verilmistir. BIST Imalat Endeksinde yer alan 145 isletmeden
arastirmaya katilan denetgilerin tanimlayici bilgileri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Kisilerin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Degiskenler n %
. Erkek 95 65,5
Cinslyet Kadm 50 345
24-29 Yas 16 11,0
30-39 Yas 36 24,8
Yas 40-49 Yas 40 27,6
50-59 yas 33 22,8
60 Yas ve Ustii 20 13,8
Onlisans 7 4.8
Egitim Durumu Lisans 97 66,9
Lisansiistii 41 28,3
Gida, Icecek ve Tiitiin 27 18,6
Tekstil, Giyim Esyas1 ve Deri 21 14,5
Orman Uriinleri ve Mobilya 5 34
isletmenin Faaliyet Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Y.aym 20 13,8
Konusu Kimya Ila¢ Petrol Lastik ve Plastik Uriinler 27 18,6
Tas ve Topraga Dayali 14 9,7
Ana Metal Sanayii 15 10,3
Metal Esya Makine Elektrikli Cihazlar ve Ulasim
Araglari 16 11,0
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0-10 Y1l 13 9,0

11-29 Y1l 37 25,5

Isletmenin Faaliyet 30-49 Y1l 42 29,0
Siiresi 50-69 Y1l 24 16,6

70-89 Y1l 18 12,4

90 Y1l ve tisti 11 7,6

Toplam 145 100

BIST imalat Endeksinde yer alan her isletmeden tek sorumlu kisi olmak iizere toplam 145 kisi arastirmaya
katilmig olup bunlardan 95’i erkek ve 50’si kadindir. Yasa gore degerlendirildiginde katilimcilarin 16’sinin
24-29 yas, 36’sinin 30-39 yas, 40’min 40-49 yas, 33’liniin 50-59 yas, 20’sinin 60 ve iizeri yasinda oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin 7’si 6nlisans, 97’si lisans ve 41°i lisansiistii mezuniyetine sahiptir. isletmelerin
faaliyet gosterdikleri sektore bakildiginda; 27’sinin Gida, igecek ve Tiitiin, 21°inin Tekstil, Giyim Esyas1 ve
Deri, 5’inin Orman Uriinleri ve Mobilya, 20’sinin Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin, 27 sinin Kimya
Ilag Petrol Lastik ve Plastik Uriinler, 14’{iniin Tas ve Topraga Dayali, 15’inin Ana Metal Sanayii ve 16’smin
Metal Esya Makine Elektrikli Cihazlar ve Ulasim Araglar1 sektorlerinde faaliyet gosterdikleri goriillmektedir.
Ayrica denetgilerin 1371 0-10 yillik, 37°si 11-29 yillik, 42°si 30-49 yillik, 24’1 50-69 yillik, 18°1 70-89 yillik,
1171 ise 90 ve iizeri yillik isletmelerde ¢alistigi tespit edilmistir.

2.3. Veri Toplama ve Analiz Yo6ntemi

Siirekli denetimle ilgili algiy1 belirlemek iizere BIST Imalat Endeksinde yer alan imalat isletmelerine
yonelik olarak gerceklestirilen alan calismasinda yiizylize ve online anket teknikleri birlikte kullanilmistir.
Alan calismas1 Karabiik Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Alan1 Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Kurulu'nun 14.02.2024 tarihli E.321939 sayil1 karar1 dogrultusunda gergeklestirilmistir. Siirekli denetim algist
icin kullanilan 6l¢tim araci Sergemeli’nin (2015) ¢alismasindan yararlanilarak hazirlanmustir. Siirekli denetim
algis1 olgegi 13 ifade ve 3 alt boyuttan olusmakta olup Olgegin giivenirlik katsayisinin >0,70 olarak
hesaplandig1 gériilmiistiir. Olgek ifadeleri 5°1i Likert dlgegi (1=Kesinlikle katilmiyorum; 2=Katilmiyorum;
3=Karasizim; 4=Katiliyorum; 5=Kesinlikle katiltyorum) bi¢iminde olusturulmustur.

BIST Imalat Endeksinde yer alan isletmelerden toplanan veriler SPSS istatistik paket programi araciligiyla
analiz edilmistir. Bu ¢ercevede dncelikle kullanilan 6l¢iim aracinin standart olup olmadigi ve uygun bilgileri
iiretme yetenegine sahip olup olmadigini belirlemek igin yapisal gegerlilik ve giivenirligine bakilmuigtir.
Yapisal gecerlilik i¢in Agiklayic1 Faktor Analizi (AFA), giivenirlik i¢in ise Cronbach Alpha katsayisina
bakilmustir. Ikinci asamada ise isletmelerin siirekli denetim algisinin hangi diizeyde oldugunu belirlemek icin
ifadelere verilen cevaplarin aritmetik ortalamalar1 hesaplanmistir. Ozdamar (2001: 145), 5’likert’e gore
yapilan derecelendirmelerde aritmetik ortalamalarin “1.00-1.80 = kesinlikle katilmiyorum, 1.81-2.60 =
katilmiyorum, 2.61-3.40 = kararsizim, 3.41-4.20 = katiliyorum ve 4.21-5.00 = kesinlikle katiliyorum” seklinde
yorumlanabilecegini ileri slirmiistiir. Dolayisiyla denetgilerin siirekli denetim ile ilgili algilarinin
yorumlanmasinda bu deger araliklar1 dikkate alinmustir. Ugiincii asamaya ge¢meden 6nce verilerin normal
dagilim gosterip gdstermedigine bakilmistir. Ancak yapilan analiz sonucunda verilerin normal dagilima uygun
olmadigi belirlenmistir. Bu nedenle siirekli denetim algisinin arastirmaya katilan kisilerin ve isletmelerin
tanimlayici 6zellikleri agisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin parametrik olmayan farklilik
testlerinden (Mann-Whitney U testi ve Kruskal-Wallis H testi) yararlanilmustir. Bu gergevede iki degiskenli
karsilagtirmalarda Mann-Whitney U testi; ikiden fazla degiskenli karsilastirmalarda ise Kruskal-Wallis H testi
yapilmustir.

3. BULGULAR
3.1. Gegerlilik ve Giivenirlik Sonuclar:

Arastirmada kullanilan 6l¢iim aracinin standart olup olmadig1 ve uygun bilgileri liretme yetenegine sahip
olup olmadigini belirlemek igin yapisal gegerlilik ve giivenirligine bakilmistir. Yapilan analiz sonuglar1 Tablo
2’de belirtilmistir.
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Tablo 2: Siirekli Denetim Algis1 Olcegine Iliskin Gegerlilik ve Giivenirlik Bulgular

Maddeler 1 2 3 a
Madde 5 0,904
Madde 6 0,892
Madde 8 0,888
. . . Madde 2 0,880
Stirekli Denetimin Uygulanmama Nedenleri 0,966
Madde 3 0,876
Madde 4 0,875
Madde 1 0,854
Madde 7 0,851
Madde 14 0,862
Madde 16 0,860
Siirekli Denetimi Uygulama Amaci Madde 17 0,850 0,900
Madde 18 0,773
Madde 15 0,740
Madde 11 0,898
Madde 10 0,854
Siirekli Denetimin Faydalari Madde 9 0,827 0,897
Madde 13 0,816
Madde 12 0,792
Ozdegerler 7,918 3,415 2,455
Varyans Aciklama Oram 43,987 18,970 13,641
Toplam Varyans Aciklama Oram 76,598 0,917
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,867
Bartlett testi:y2 2531,626; p=0,000

Sermeceli (2015) yaptigi caligsmada, siirekli denetim algisini olusturan 18 ifadeli 6lcege AFA uygulamustir.
Ancak ¢apraz yiiklenme nedeniyle 7 ifadeyi 6lgekten ¢ikarmis ve son durumda 3 boyutlu bir yapi elde etmistir.
Olgegin KMO degeri 0,738 ve toplam varyans agiklama oranin1 %67,657 olarak tespit etmistir. Ayrica dlgegin
0,853 oraninda giivenilir oldugunu belirlemistir. Bu ¢alismada ise siirekli denetim algisiyla ilgili 18 ifadeye
AFA uygulanmigtir. AFA neticesinde o6lgegin KMO degeri 0,867>0,60 ve Barlett kiiresellik testi p<0,01
diizeyinde anlamli bulunmustur. Orijinalinde oldugu gibi ii¢ boyutlu bir yap1 gosteren dlgegin toplam varyans
aciklama oran1 %76,598 olarak tespit edilmistir. Bu deger; >55 olmasindan dolay1 (Scherer vd., 1988) asir1
bilgi yiikleme &lgeginin varyans oraninin oldukgca yeterli oldugu sdylenebilir. Olgegin 8 maddeden olusan ilk
boyutu “Stirekli Denetimin Uygulanmama Nedenleri” olarak isimlendirilmistir. 5 maddeden olusan ikinci
boyutu; “Stirekli Denetimi Uygulama Amaci” ve 5 maddenden olusan iiglincli boyutu “Siirekli Denetimin
Faydalart” olarak adlandirilmustir. Olgegin faktor yiik degerlerine de >0,35 (Cokluk vd., 2016) olmasina dikkat
edilerek, faktor yiik degerlerinin kabul edilir diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica 6lgegin giivenirlik katsayisi
>0,70 olarak bulunmus olup, 6l¢egin yiiksek giivenirlikte oldugu soylenebilir (Akgiil ve Cevik, 2003).

3.2. Tammlayic Istatistikler
Arastirmaya katilan kisilerin siirekli denetime iliskin algilarini tespit etmek i¢in tanimlayici analizlerden

yararlanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 3’te goriilebilmektedir.

Tablo 3: Aritmetik Ortalamalara iliskin Sonuclar

Boyutlar n X SS

Stirekli Denetimin Uygulanmama Nedenleri 145 4,381 0,885
Siirekli Denetimi Uygulama Amaci 145 4,539 0,652
Stirekli Denetimin Faydalari 145 4,467 0,709

Tablo 4’te goriildiigii ilizere; arastirmaya katilan kisilerin siirekli denetimin uygulanmama nedenlerine
iliskin ifadelere vermis olduklar1 cevaplarin genel ortalamasina bakildiginda; isletmelerin siirekli denetim
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hakkinda bilgi sahibi olmamalari, teknolojik alt yapilarinin kisithi olmasz, siirekli denetime 6nem vermemeleri,
personel yetersizligi, biitce ve maliyetin ne olacagini kestirememeleri, iist yonetim desteginin alinamamast,
uygulama ve siirecin sirketin yapisina uygun olmamasi gibi nedenlerden dolay1 isletmelerin siirekli denetimi
uygulamadiklarimi diisiinmektedir (X=4,38). Katilimcilarin, siirekli denetimi uygulama amacina ydnelik
ifadelere verdikleri cevaplarin da olumlu oldugu goriilmektedir (X=4,53). Dolayisiyla isletmelerin insan
faktoriinden kaynaklanan hatalar1 engellemek, daha etkili ve daha az maliyetli denetim yapabilmek, olaylar:
daha hizl1 ¢6zmek, yapisal risk, kontrol riski ve tespit edememe riskini biiyiik 6l¢iide kontrol altina almak ve
stirekli denetimdeki islemlerin daha esnek olmasindan dolay1 siirekli denetimi tercih ettikleri tespit edilmistir.
Siirekli denetimin faydalar1 konusundaki algi da olumlu ¢ikmustir (X=4,46). Buna gore; siirekli denetimin
uygulanmasiyla hilelerin bulundugu ve 6nlenebildigi, ¢ok biiyiik boyuttaki datalarin incelenip raporlanabildigi,
iyi bir yonetimin saglanabildigi, maliyetlerin azaltilabildigi ve denetim etkinliginin artirildig1 tespit edilmistir.

3.3. Siirekli Denetim Algisinin Tamimlayici Bilgilere Gore Karsilastirmasi

BIST imalat Endeksinde yer alan isletmelerden arastirmaya katilan kisilerin tanimlayici dzelliklerine gore
siirekli denetim ile ilgili algilar1 karsilagtinlmistir. Bu ¢er¢evede katilimcilarin siirekli denetim ile ilgili
algilarinin cinsiyetleri agisindan dagilimi Tablo 4°te belirtilmistir.

Tablo 4: Cinsiyete Gore Siirekli Denetim Algisinin Karsilastirilmasi

Ortalama Siralar

Boyutlar Cinsiyet n Sira Toplam U p
Uygulanmama Erkek 95 72,45 6882,50
Nedenleri Kadin 50 74,05 3702,50 2322,50 0,822
Erkek 95 71,62 6804,00
Uygulama Amaci Kadm 50 75,62 378100 224400 0,570
Erkek 95 71,83 6824,00
Faydalan Kadm 50 7522 376100 2264,00 0,637
Toplam 145
*p<0,05

Arastirmaya katilan erkek ve kadinlarin siirekli denetimin uygulanmama nedenlerine, uygulanma
amagclarma ve faydalarina iligkin algilarinin birbirine yakin oldugu belirlenmistir (p>0,05).

Katilimcilarin yaslarina gore siirekli denetim algilarinin anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigi analiz
edilmis olup bulgulara Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5: Yasa Gore Siirekli Denetim Algisinin Karsilastirilmasi

Ortalama )
Boyutlar Yas Sira X p
24-29 Yas 16 50,16
Uygulanmama 30-39 Yas 36 66,61 )
Nedenleri 40-49 Yas 40 69,46 12,662 0,013
50-59 Yas 33 89,27
60 Yas ve Ustii 20 83,00
24-29 Yas 16 47,59
30-39 Yas 36 68,08
Uygulama Amaci ~ 40-49 Yag 40 71,49 13,239 0,010"
50-59 Yas 33 90,41
60 Yas ve Ustii 20 76,48
24-29 Yas 16 62,63
30-39 Yas 36 64,65
Faydalarn 40-49 Yas 40 75,91 4127 0,389
50-59 Yas 33 80,56
60 Yas ve Ustii 20 78,03

Toplam 145

*p<0,05
Katilimeilarin yaslarina gore isletmelerde siirekli denetimin uygulanmamasi (X2 12,662; p<0,05) ve siirekli
denetimin uygulanmas1 amacma (X*: 13,239; p<0,05) yonelik algi arasinda anlaml1 farkliliklar oldugu tespit
edilmistir. Yas gruplar1 ortalamalar1 incelendiginde; 24-29 yaslarindaki kisilerin, isletmelerin siirekli denetimi
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uygulamama nedenlerine ve siirekli denetimin uygulanma amaglarina daha az; fakat 50-59 yaslarindaki
kisilerin s6z konusu nedenlere ve amaglara daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Siirekli denetimin faydalari
konusunda ise yasa bagli olarak anlamli bir farkliligin olmadig: ortaya ¢ikmistir (p>0,05).

Siirekli denetimin uygulanmama nedenleri, uygulanma amaci ve faydalar1 konusundaki alginin
katilimcilarin egitim durumlar1 agisindan dagilimi Tablo 6°da belirtilmistir.

Tablo 6: Egitim Durumuna Gore Siirekli Denetim Algisinin Karsilastirilmasi

Ortalama

Boyutlar Egitim Durumu N Sira X? p
U | Onlisans 7 100,21
y,?l‘; dae?]rl';"’r‘ima Lisans 97 7164 3276 0,194
Doktora 41 71,56
Onlisans 7 75,57
Uygulama Amact  Lisans 97 71,20 0,592 0,744
Doktora 41 76,83
Onlisans 7 69,14
Faydalan Lisans 97 73,04 0,070 0,966
Doktora 41 73,57
Toplam 145
*p<0,05

Katilimcilarin siirekli denetimin uygulanmama nedenleri, uygulanma amaci ve faydalar1 konusundaki
diisiinceleri birbirine yakin ¢ikmistir (p>0,05).

Siirekli denetimin uygulanmasina yonelik alginin katilimeilarin ¢aligtiklari isletmelerin faaliyet sektorlerine
gore dagilimi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Isletmenin Faaliyet Konusuna Gére Siirekli Denetim Algisinin Karsilastiriimasi

Boyutlar Sektor N Ortalama Sira X2 p
Gida, Igecek ve Tiitiin 27 72,87
Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri 21 67,64
g _ Orman Uriinleri ve Mobilya 5 46,80
g 3 Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin 20 65,23
8 é Kimya ilag Petrol Lastik ve Plastik Uriinler 27 72,37 10,044 0,186
= Tag ve Topraga Dayali 14 63,79
3 Ana Metal Sanayii 15 95,07
Metal Esya Makine Elektrikli Cihazlar ve 16 86,50
Ulasim Araglari
Gida, Igecek ve Tiitiin 27 64,17
5 Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri 21 69,69
g Orman Urﬁnlerinve Mobilya 5 64,30
< Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin 20 71,88
g Kimya ilag Petrol Lastik ve Plastik Uriinler 27 78,17 5,422 0,609
% Tas ve Topraga Dayali 14 76,57
%‘3 Ana Metal Sanayii 15 90,80
Metal Esya Makine Elektrikli Cihazlar ve
Ulasim Araglart 16 67,84
Gida, Igecek ve Tiitiin 27 65,80
Tekstil, Giyim Esyas1 ve Deri 21 74,31
~ Orman Uriinleri ve Mobilya 5 74,00
E Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin 20 65,90
§ Kimya ilag Petrol Lastik ve Plastik Uriinler 27 66,04 7,960 0,336
s Tas ve Topraga Dayali 14 77,25
Ana Metal Sanayii 15 97,73
Metal Esya Makine Elektrikli Cihazlar ve 16 76,84
Ulagim Araglart
Toplam 145
*p<0,05
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Isletmelerinin faaliyet gosterdikleri sektdrlere gore katilimcilarn siirekli denetimin uygulanmama
nedenlerine, uygulanma amacina ve faydalarina yonelik diisiincelerinin birbirine yakin oldugu ortaya ¢ikmistir
(p>0,05).

Isletmelerin faaliyet siirelerine gore siirekli denetim algisinin dagilinn Tablo 8de gdsterilmistir.

Tablo 8: isletmenin Faaliyet Siiresine Gore Siirekli Denetim Algisinin Karsilastirilmasi

Ortalama

Boyutlar Faaliyet Siiresi N Sira X? p
0-10 Y1l 13 59,31
11-29 Y1l 37 61,16
Uygulanmama 30-49 Y1l 42 69,75 "
Nedenleri 50-69 Yil 24 78,79 13,792 0,017
70-89 Yil 18 98,94
90 Y1l ve Ustii 11 86,32
0-10 Y1l 13 49,42
11-29 Y1l 37 68,09
30-49 Y1l 42 65,31 "
Uygulama Amaci 50-69 Y1l 24 84,60 15,238 0,009
70-89 Yil 18 86,39
90 Y1l ve Ustii 11 99,50
0-10 Y1l 13 71,42
11-29 Y1l 37 87,27
30-49 Y1l 42 57,52 .
Faydalar 50-69 Y1l 24 63.38 14,741 0,012
70-89 Yil 18 87,94
90 Y1l ve Ustii 11 82,50
Toplam 145
*p<0,05

Siirekli denetimin isletmelerde uygulanmamasinin nedenlerine (X% 13,792; p<0,05), uygulanma amacina
(X?: 15,238; p<0,05) ve faydalarina (X% 14,741; p<0,05) iliskin alg1 isletmelerin faaliyet siireleri agisindan
anlamli farkliliklar géstermektedir. Buna gore; 0-10 yillik isletmelerde calisan kisilerin, isletmelerin siirekli
denetimi uygulamama nedenlerine iliskin ifadelere katilim diizeyi daha diisiik; fakat 70-89 yillik isletmelerde
calisan kisilerin katilim diizeyinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Siirekli denetimin uygulanma
amaglarna iligskin ifadelere 0-10 yillik isletmelerde calisan kisiler daha diisiik katilim gosterirken; 90 ve {izeri
yillik isletmelerde calisan kisilerin daha yiiksek katilim gosterdikleri belirlenmistir. Faydalar1 konusunda ise
en disiik katilm gdsterenlerin, 30-49 yillik isletmelerde calisanlar olduklari, buna karsin 70-89 yillik
isletmelerde ¢alisanlarin daha yiiksek katilim gosterdikleri goriilmektedir.

SONUC

BIST imalat Endeksinde yer alan 145 isletme iizerinde uygulanan bu calismada isletmelerin siirekli denetim
konusundaki algilar1 incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda; isletmelerin siirekli denetim hakkinda bilgi
sahibi olmamalarindan, teknolojik alt yap1 yetersizliginden, siirekli denetime 6nem verilmemesinden, personel
yetersizliginden, biitce ve maliyetin yliksek olmasindan iist yonetim desteginin alinamamasindan, uygulama
ve siirecin girketlerin yapisina uygun olmamasindan dolay1 siirekli denetim yaklagimini benimsemedikleri
ortaya ¢ikmistir. Calismada siirekli denetimi uygulayan isletmelerin insan faktorii nedeniyle goriilen hatalari
engellemek, denetimin daha etkili ve az maliyetli olmasin1 saglamak, olaylara daha hizli miidahale etmek,
denetim riski olarak goriilen; yapisal risk, kontrol riski ve tespit edememe risklerini kontrol altina almaya
calismak ve denetimde izlenen siireglerin daha esnek olmasindan dolay siirekli denetimi tercih ettikleri tespit
edilmistir. Siirekli denetimi uygulayan isletmelerin hileleri daha kolay tespit ettikleri ve 6nledikleri, ok biiyiik
boyuttaki datalar1 inceleyip raporlayabildikleri, iyi bir yonetim yapisim1 saglayabildikleri, maliyetleri
azalttiklar1 ve denetimde etkinligi sagladiklari tespit edilmistir. Bu bulgular 6nceki ¢aligmalarla da paralellik
gostermektedir. Nitekim literatiirde siirekli denetimin yolsuzluklar1 erken ortaya ¢ikarsa da sonuca ulagmanin
kullanilan yonteme bagli oldugu (Gonzales ve Hoffman, 2018), siirekli denetimin etkin uygulanabilmesi i¢in
teknik altyapinin kurulmasi gerektigi (Karahan ve Colak, 2019), etkili siirekli denetimin stratejik vizyon, risk
haritalamasi ile yolsuzluga kars kiiltiiriin dnemli faktor oldugu (Cardoni vd., 2020), biiyiik verilerin siirekli
denetimi miimkiin kildigimi ve tiim verilerin analizi ile isletmeler hakkinda daha dogru sonuglar elde
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edilebilecegi (Avunduk ve Kizgin, 2020), siirekli denetim sayesinde i¢ denetimin daha kapsamli ve az bir
siirede gerceklestigi ve daha etkili sonuglara ulasabildigi (Kahyaoglu vd., 2020), siirekli denetime yoneltilen
elestirilerin gelisime acik oldugu ve eksikliklerin giderilebilecegi (Turgay vd., 2020) bildirilmistir. Ayrica
stirekli izleme faaliyetinin iyilestirilecegi ve siirekli denetim sisteminin gelistirilebilecegi (Acar vd., 2021),
siirekli denetimin iist yonetimin destegi, biitce uygunlugu ve bilgi teknolojisi altyapisinin uygun olmasi sonucu
benimsenecegi ve ayrintili maliyet-fayda analizi sonucu Onerilebilecegi (Prakosa ve Khudri, 2021), denetim
stirecini desteklemek icin siirekli denetim sistemlerinin kullanilmas1 gerektigi (Polizzi ve Scannella, 2023)
belirtilmigtir.

Calismada siirekli denetim algisinin cinsiyet, medeni durum ve isletmenin faaliyet konusuna gore anlamli
farklilik gostermedigi belirlenmistir. Buna karsin 24-29 yaslarindaki kisilerin, isletmelerin siirekli denetimi
uygulamama nedenlerine ve siirekli denetimin uygulanma amaglarina daha az; fakat 50-59 yaslarindaki
kisilerin s6z konusu nedenlere ve amagclara daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir. Ayrica 0-10 yillik isletmelerde
calisan kisilerin, isletmelerin siirekli denetimi uygulamama nedenlerine iligkin ifadelere katilim diizeyi daha
diisiik; fakat 70-89 yillik igletmelerde ¢alisan kisilerin katilim diizeyinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Siirekli denetimin uygulanma amagclarina iligkin ifadelere 0-10 yillik igsletmelerde galigsan kisiler daha diigiik
katilim gosterirken; 90 ve iizeri yillik isletmelerde c¢alisan kisilerin daha yiiksek katilim gosterdikleri
belirlenmistir. Faydalar1 konusunda ise en diigiik katilim gdsterenlerin, 30-49 yillik isletmelerde calisanlarin
olduklari, buna karsin 70-89 yillik isletmelerde ¢alisanlarin daha yiiksek katilim gosterdikleri goriilmiistiir.
Caligmada denetimi uygulayan isletmelerin kendi sektorlerinde 6nemli bir rekabet avantaji sagladiklar1 géz
ontine alindiginda; siirekli denetimi uygulamayan isletmelerin uygulayan isletmeleri 6rnek alarak ve gerekli
uyum c¢aligmalarini bir an énce tamamlayarak siirekli denetim mekanizmasini iglevsel hale getirmeleri biiyiik
Oonem tagimaktadir. Bununla birlikte siirekli denetimin saglanmasi noktasinda denetcilerin ve devletin ilgili
kurumlarinin iizerlerine diisen sorumluluklar yerine getirerek s6z konusu isletmeleri tesvik etmeleri gerektigi
diisiiniilmektedir. Isletme sahip ve yoneticileri ile denetgilerin siirekli denetimi uygulama konusunda istekli
olmasi ve yeni teknolojileri yakindan takip etmeleri gerekmektedir. Ayrica isletmelerin i¢ kontrol ve i¢ denetim
yapilarimin giiclendirilmesi siirekli denetimin uygulanmasi i¢in gereklidir. Yeni kurulan isletmelere bu sistemin
kurulmasi i¢in tegvik verilmesi gerekmektedir. Literatiir arastirmasi yapildiginda 6nceki ¢aligmalarin daha ¢ok
teorik olarak alan aragtirmasi seklinde oldugu gozlemlenmistir. Bundan sonraki ¢aligmalarin uygulamali
yapilarak ilgili taraflara daha somut 6nerilerin sunulmasi agisindan énemli oldugu sdylenebilir. Ayrica benzer
veya farkli sektorlerde yapilacak bilimsel ¢caligsmalarin literatiire zenginlik kazandiracag: diistintilmektedir.
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