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Oz: Demiryolu tagimaciligi, igerisinde bulundurdugu avantajlar sayesinde dis ticarette 6nemli bir tasima
tirli olmaktadir. Bu acidan iilkeler dis ticarette tasimacilik faaliyetlerinin gelisebilmesi agisindan
yiiriittiikleri yatirim politikalarinda halihazirda var olan karayolu ag baglantisinin yani sira demiryolu ag
baglantis1 da desteklenmeye yonelik ¢aligmalar yapmaktadirlar. Tiirkiye demiryolu baglantisi bdlgesel
bazda gelisme gostermis fakat s6z konusu gelismelerin devamina da agik potansiyel tasimaktadir.
Demiryolu baglantisi ile iilke ig¢indeki ticari faaliyetler ve yolcu tagimasi yiiritiilebildigi gibi dis ticaret
kapsaminda da fayda saglanabilmektedir. Tiirkiye dis ticaretinde diger tagimacilik tiirlerine alternatif
olmasi, maliyet ve ellegleme gibi avantajlar yaratmasi nedeniyle demiryolu tagimaciligi dis ticareti besleme
noktasinda onem tagimaktadir. Bu husustan yola ¢ikarak bu ¢alismada Tiirkiye dis ticaretinde demiryolu
tagimaciligiin mevecut durumu incelenmis ve stratejik 6nemi ele alinmistir. Calismada mevcut raporlar,
istatistiki bilgiler, uzman goriisleri dikkate alinarak SWOT analizi teknigi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda diisiik maliyet, mevcut ag baglantisi, Tiirkiye is giicli potansiyeli ve iiretim giicii gibi hususlar
gliclii yon olarak belirlenmistir. Bunun yani sira liberallesen tagimacilik operasyonlari, modern olmayan
aglar, yiiksek altyapi maliyeti ve egitim kurumlarindaki yetersiz egitim zayif yon olarak tespit edilmistir.
Jeopolitik konum, demiryolu projeleri ve dis ticaret is hacmindeki istikrarli artig firsat; politik istikrarsizlik,
denizyolu ve karayolunun dis ticaret tagimalarinda aktif rol almast ve demiryolunun igletim maliyetleri
tehdit olarak belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Demiryolu, Dis Ticaret, SWOT Analizi, Demiryolu Tasimacilig
Strategic Situation of Railway Transportation in Foreign Trade: Tiirkiye Analysis

Abstract: Railway transportation is an important type of transportation in foreign trade thanks to its
advantages. In this respect, countries work to support the railway network connection as well as the existing
road network connection in their investment policies in order to develop transportation activities in foreign
trade. Tirkiye's railway connection has developed on a regional basis, but it also has the potential for the
continuation of these developments. With the railway connection, commercial activities and passenger
transportation within the country can be carried out, as well as benefits within the scope of foreign trade.
Railway transportation is important in terms of feeding foreign trade as it is an alternative to other types of
transportation in Turkey's foreign trade and creates advantages such as cost and handling. Based on this
issue, in this study, the current situation of railway transportation in Turkey's foreign trade is examined and
its strategic importance is discussed. SWOT analysis technique was used in the study, taking into account
existing reports, statistical information and expert opinions. As a result of the research, issues such as low
cost, existing network connection, Turkey's workforce potential and production power were determined as
strengths. In addition, liberalized transportation operations, non-modern networks, high infrastructure costs
and inadequate education in educational institutions have been identified as weaknesses. Geopolitical
location, railway projects and the steady increase in foreign trade business volume provide opportunities;
Political instability, the active role of maritime and road transport in foreign trade transportation, and the
operating costs of the railway have been identified as threats.
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1. Giris

Lojistik ve tagimacilik faaliyetleri uluslararasi ticaretin mihenk taslarindan biridir. Tasimacilik
faaliyetinin etkin yonetilmesi uluslararasi ticaret siireclerine dogrudan katki sunmakta ve
performanst iyilestirmektedir. Bu pozitif etki iilke ekonomilerinin biiyiimesine de olumlu
yansimaktadir. Ulke pazarmin genislemesini saglayan uluslararas: ticaret ile i¢ talepte artis
yasanmakta, i giliciine yonelik istihdamin tesviki saglanabilmekte ve aragtirma-gelistirme
kapsaminda yeniliklerin 6nii agilabilmektedir. Bu agidan ekonominin biiyiimesinin yani sira iilke
refahina da katki saglanmaktadir [1].

Di1s ticaret sayesinde iilke igindeki tiiketimi karsilamaya yonelik mal ve hizmet ticareti
yiritiilirken ayni zamanda tlke smirlar1 disina da ilgili {riinlerin transferi miimkiin hale
gelmektedir. Bu durum da gerek {ilke gerekse de isletmelerin ekonomi ve verimlilikleri iizerinde
olumlu etkiler yaratmaktadir. Diger taraftan ticaretin serbestlesmesine yonelik iilke politikalarinin
genisletilmesi veya gerekli noktalarda esnetilmesi, i¢ liretimi besleyici tedbirleri alirken ihracati
artirmaya yonelik uygulamalar1 belirlemeye dair faaliyetler gostermek dis ticaret kapsaminda
atilan 6nemli adimlardir.

Genel itibartyla ithalat ve ihracat kapsaminda ortaya koyulan is hacimleri ile belirlenen dis ticaret
faaliyetleri birgok husustan etkilendigi gibi iilke ve sektdrler kapsaminda da birgok alam etkileme
giicline sahiptir. Ulusal paranin degerlenme bi¢iminden istihdam oranina, global dlgekte iilkenin
kendine buldugu yere kadar birgok hususla etkilesim yaratan dis ticaret temelde tagima ihtiyact
duyulan yiikiin tasima bicimi ile sekillenmekte; aksayan bir durumda siirecin geriye atmasi,
sorunsuz ilerleyen bir siirecle de sigrayisin yaganmasi gibi durumlarla karsi karsiya kalmaktadir.
Bu sebeple lilkelerin dis ticareti gelistirmeye yonelik ekonomik 6lgekte attigi adimlar, korumact
veya tesvik edici faaliyetlerin yani sira dig ticaretin siirekliligini saglamak adina tasima hususunda
gelistirdigi politikalar ve bu politikalarin hayata gegirilmesi de olduk¢a onemlidir. Tagima
noktasinda maliyetin dezavantaj yaratmasi, tasima siirecinin duraksamalarla yiriitilmeye
calisilmasi veya yatirimin tamamen ¢ekilmesi gibi olumsuzluklar dis ticareti zaman igin doniisii
miimkiin olmayan seviyelerde etkileme potansiyeline sahiptir. Bu sebeple yogun bir sekilde
ithalat ve ihracat faaliyetleri yiiriiten her lilkenin s6z konusu dis ticaret faaliyetlerini besleyecek
atilimlar1 da tagimacilik kapsaminda ortaya koymasi gerekmektedir. Demiryolu, denizyolu,
havayolu, karayolu ve boru hattina yonelik yapilan gelistirmeye veya iyilestirmeye yonelik
adimlar yiiksek fayda saglarken geri planda kalan degerlendirmeler de telafi edilemeyecek
hasarlara sebep olabilmektedir.

Dis ticaretin en 6nemli tasima modu dis ticaretteki tagima paylari igerisinde pay1 ¢ok yiiksek olan
denizyolu tagimaciligidir. Tiirkiye dis ticaret verilerine bakildiginda 2022 yilinda denizyolu ile
%92 oraninda ithalat, %80 oraninda ihracat yapilmistir [2]. Tek bir tagima tiirliniin iilke dis
ticaretinde bu kadar etkin olmasi birtakim problemler dogurmaktadir. Bunun en giizel rneklerini
COVID doénemi yasanan konteyner krizi ve hald problemler devam eden Siiveys Kanali’nin
problemleri olusturmaktadir. Bu agidan bakildiginda dis ticarette pazar ¢esitlendirmesi iilkelerin
dis ticaret rakamlarina ne kadar olumlu yansiyorsa tasima tiirlerinin de g¢esitlendirilmesi
gerekmektedir.

Denizyolu tasimaciligmin dis ticaret i¢in taginan yiikk miktar1 ve maliyet gibi avantajlar
yaratmasina ragmen tiim yiik transferleri denizyolu tagimasina entegre olacak sekilde organize
edilememektedir. Taginan yiikiin cinsi, maddi degeri, tagima zamani ya da tagima siklig1 6nemli
kistaslar olustururken temelde taginan yiikiin giizergahi ve varig noktas1 da tasima modlan
kapsaminda simirlilik olugturmaktadir. Bu sinirliliklar kapsaminda maliyet avantaji yaratirken dig
ticaret kapsaminda hedeflenen dlgiitlere uygun tasima miktari ile tasima yapmak denizyolu yerine
demiryolu tasimasini da cazip hale getirebilmektedir. Bu agidan iilkelerin demiryolu tasimasini
g0z ard1 etmelerinin miimkiin olamayacagi, hatta zaman i¢inde demiryolu tagimasinin dis ticareti
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besledigi ve kolaylastirdigi dikkat ¢ekmistir. Bununla beraber ge¢misten gelen demiryolu
yatirimlarinin beslenmesi, yenilenmesi veya gelistirilmesi de dnem kazanmaktadir. Buradan yola
cikarak denizyolu tasimasinin yiiksek miktarda yiik tasimasi genel kabul seklinde degerlendirilse
de demiryoluna yonelik atilacak adimlarin denizyolu tasimasi i¢inde yiik tasimasi hususunda pay
alacagr da goriilen bir gergektir. Bu amagla demiryolu tasimasinin tarihsel siire¢ iginde
incelenmesi, avantaj ve dezavantaj olarak belirlenebilecek noktalarin ortaya koyulmasi oldukga
onemlidir.

Bu calismada Tiirkiye’nin dis ticaretinde demiryolu tasimaciliginin mevcut durumu ele
alimmaktadir. Literatiirde lojistik faaliyetlerle dis ticaret iliskisi veya diger tasima tiirleri ile dig
ticaret degerlendirmesine yonelik benzer ¢alismalarin [3, 4, 5, 6] yapilmis olmasina ragmen
demiryolu tagimaciliginin dis ticaret iizerine etkisini inceleyen ve stratejik durumunu analiz eden
herhangi bir c¢aligmaya rastlanilmamistir. Bu kapsamda caligmanin 6zgiin yanini ortaya
koymaktadir.

Calismanin birinci kisminda dis ticaret ve demiryolu tagimaciligiyla ilgili kavramsal cerceve ele
almmus, istatistiki bilgilerle detaylandirilmistir. ikinci kistmda ise Tiirkiye dis ticaretinde
demiryolu tagimaciligimmin mevcut durumunu raporlar ve istatistiki bilgilerle bir projeksiyon
sunacak sekilde ele alinmistir. Arastirmanin iiglincii ve son kisminda ise SWOT analizi
yontemiyle belirlenen sorulara cevaplar aranmis ve ¢alisma tamamlanmaistir.

2. Dis Ticaret ve Demiryolu Tasimacihgina Dair Kavramsal Cerceve

Ulkelerin ekonomik biiyiimelerinde, kalkinma ve refah diizeylerinde dogrudan etkili olan dis
ticaret uluslararast ekonomik iligkilerin temelindedir. Dis ticaret, iilke simirlarii asan
potansiyelde mal ve hizmet ticareti seklinde yiiriitiilen ithalat ve ihracat faaliyetlerini igermektedir
[7]. Ulke ihtiyaglariin karsilanamadigi durumlarda veya iiretimin maliyet olarak avantaj
yaratmadigi, uzmanlasamadigi mal ve hizmetler kapsaminda iilke sinirlar1 disina agilarak tilke
arzin1 karsilamaya yonelik mal ve hizmetin elde edilmesiyle ekonomi adina verimliligin
artirtlmasi miimkiindir.

Ulke pazarinin genislemesini saglayan dis ticaret ile i talepte artis yasanmakta, is giiciine yonelik
istthdamin tegviki saglanabilmekte ve arastirma-gelistirme kapsaminda yeniliklerin onii
acilabilmektedir. Bu ag¢idan ekonominin biiylimesinin yam sira iilke refahina da katki
saglanmaktadir [1]. Mal veya hizmet ortaya koyan isletmelerin rekabet alanlarinin genislemesinin
etkisiyle yerel isletmelerin verimliligi artmaktadir. Bununla beraber dis ticaret politikalar1
kapsaminda ticaret engellerini kaldirmak, korumaci 6nlemler uygulamak ve ihracati tesvik etmek
gibi faaliyetler dis ticaret lizerinde dogrudan etki yaratmaktadir. Rekabeti korumak, tilke ¢ikarini
gozetmek ve uluslararasi ticaret dengesini saglamak dis ticaret politikalar1 ile mimkiindiir.
Uluslararas1 ekonomik iligkilerin stratejik bir bileseni olan dig ticaret bir iilkenin ekonomik
yonden kalkinmasi, refahinin saglanmasi ve bilytimesi noktasinda dogrudan etkiye sahiptir [8].

Ulkelerin dis ticaret faaliyetleri ithalat ve ihracat potansiyelleri ile dlgiilmektedir. Thracat, iilke
mal ve hizmetlerinin yabanci iilkelere belirlenmis bir bedel karsiliginda satilmasi islemidir.
Ulkelerin sahip olduklar1 endiistriyel altyap: etkisinde iiretilen iiriin, dogal kaynak ve is giicii
potansiyeli ihracati etkileyen unsurlardir [9]. D6viz kuru, ticaret politikalari, devlet tegvikleri,
uluslararast rekabet giicii, kiiresel ekonomik yapida ulusal iilkenin edindigi yer ve teknolojik
geligsmeler gibi faktdrlerle ihracat, bir iilkenin ekonomik performansini dogrudan etkilemektedir
[10]. Ihracata agirlik verilmesinin neticesinde ekonomik biiyiime olumlu yénde ivme kazanirken
uluslararasi ticaret dengesinin saglanmasi, istihdam artis1 ve lilke ekonomisinin uluslararasi
pazarda rekabet¢i konuma ulasmasi da miimkiin hale gelmektedir.
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Ulkelerin deniz asir1 kapsamda diger bir faaliyeti olan ithalat, {ilke smirlar1 disindan mal ve
hizmetin satin alinarak ulusal ekonomiye dahil edilmesi olarak ifade edilmektedir. Uluslararasi
pazarlara agilmis bir iilkenin mal ve hizmet satin almasiyla ulusal talebin karsilanmasi
hedeflenmekte, iiretim siirecleri desteklenmekte, tiiketici ihtiyaglari giderilmektedir [11]. Ithalat
faaliyetleri iilke dis ticaret politikalari, {ilkeler arasinda yapilan ticaret anlagsmalar1 ve piyasa
kosullar1 gibi hususlardan etkilenmektedir. Doviz talebinin yaratilarak dis ticaret dengesinde
tizerinde fark yaratilmasi ile iilke ekonomisi lizerinde etki s6z konusu olmaktadir. Rekabet ve iilke
tilketici fiyatlar1 {izerinde etkili olan ithalat tiiketiciye kalite ve cesitlilik noktasinda fayda
saglamaktadir [12]. Olumlu tiim etkilerinin yan1 sira ulusal sanayiyi ve igletmeleri nihai {iriin
temininde olumsuz yonde etkileme potansiyeline de sahiptir.

Tiirkiye olgeginde bakildiginda ithalat ve ihracat kapsaminda iilke smirlarindaki isletmelerin
ortaya koyduklar1 potansiyel ve devlet politikalar: ile ticari faaliyetler uluslararasi kapsamda
yogun bir sekilde yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’nin son on yildaki ihracat ve ithalat rakamlar ile
degisim oranlar1 Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Yillara gore Tiirkiye dis ticareti [13]

Ihracat Ithalat

Yillar Deger Degisim Deger Degisim

(Bin ABD Dolar) (%) (Bin ABD Dolar) (%)
2013 161.480.915 - 260.822.803 -
2014 166.504.862 3,11 251.142.429 -3,71
2015 150.982.114 -9,32 213.619.211 -14,94
2016 149.246.999 -1,15 202.189.242 -5,35
2017 164.494.619 10,22 238.715.128 18,07
2018 177.168.756 7,70 231.152.483 -3,17
2019 180.832.722 2,07 210.345.203 -9,00
2020 169.637.755 -6,19 219.516.807 4,36
2021 225.214.458 32,76 271.425.553 23,65
2022 254.169.748 12,86 363.710.575 34,00
2023 255.538.193 0,54 361.766.457 -0,53

Tablo 1’e bakildiginda yillar i¢inde gerek ihracat gerekse de ithalat rakamlarinda degisiklikler
goriilmektedir. Bu kapsamda ihracat degerleri 2017 yili itibartyla yiiksek degerler gostermektedir.
2020 yilinda var olan azalis ise kiiresel dlgekte etkili olan Covid-19 salgininin tiim diinya iizerinde
yarattig1 etkiyle genel azaligtan ileri gelmektedir. Ayn1 y1lda %4,36 oraninda artis gdsteren ithalat
rakamlar temel yiikseligi 2021 ve 2022 yillarinda gostermektedir. Nitekim ithalat rakamlarina
bakildiginda yillar iginde istikrarin diisiik oldugu bir seyrin s6z konusu oldugu goriilmektedir.

Dis ticaretin yliriitiilmesi tagimacilik modlari agisindan demiryolu, denizyolu, havayolu, karayolu
ve boru hatti seklinde siralanmaktadir. Tagimacilik modlari ele alindiginda her birinin birtakim
avantajlar1 ve dezavantajlart bulunmaktadir. Bu avantaj ve dezavantajlara bagli olarak kullanim
oranlart da farklilik gostermektedir. Ulkelerde altyap: imkanima bagli kisitlamalar veya tasimasi
yapilan yolcu/yiik kriterleri tasimacilik modu se¢iminde tercih noktasinda ilk agsamada dikkate
alman hususlardir. Bu agidan her bir tagimacilik modu ayri parametrelere bagli olarak ele
alimmakta, iilkelerdeki kullanim oraninin artmasi, duraksamasi veya azalmasi gibi durumlar 6nem
kazanmaktadir.

19. ylizyildan itibaren tasimacilik kapsaminda kullanilmaya baslayan demiryolu tasimaciligi mal
ve yolcunun kitlesel tasimasinda diinya genelinde gelisme gostermis ve gelisme potansiyelinin
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yiiksek oldugu bir tagima tiiriidiir. Yiik tagimasinda uzun mesafeli tasimalarda maliyet avantaji
yaratirken; yolcu tasimasinda kullanilan teknolojiye bagli olarak uzun mesafelerin katedilme
stirelerini azaltabilecek imkéana sahiptir. Bu agidan demiryolu tagimasinin sagladigi birtakim
avantajlar ve dezavantajlar bulunmaktadir. Avantajlar asagidaki gibi siralanmustir [14, 15, 16]:

e Tagimada enerji tiikketimi agisindan yolcu veya tasinan yiikiin birim cinsinden degeri
bakimindan diisiik enerji tiiketimi saglamas1 6nemsenen bir husustur.

e Demiryolu tasimasi ile yiiksek tasima kapasitesi saglanmakta; sirali vagonlar ile tek seferde
yiiksek tonaja sahip yiiklerin transferi miimkiin olmaktadir. Bu noktada tagimada verimli bir
siire¢ saglanmaktadir.

e Karbon salinimi noktasinda diger tasima tiirleri ile kiyaslandiginda demiryolu tagimaciligi
daha diisiik seviyelerde karbon salinimi sagladigi icin doga dostu bir tagima tiirti olarak ifade
edilmektedir.

o (Cografi olaylardan kolaylikla etkilenmeyen demiryolu tasimaciligi iklim sartlarina karsi
dayanikli olmakla beraber; trafik akisinda da sikisiklik ve bu sikisiklik ihtimaline bagli olarak
gecikme gibi olumsuzluklarin yasanmasina kars1 iistiinliige sahiptir.

e Yolcu tagimasinda kullanimi goriilen hizli trenler ile uzak mesafeler yiiksek hizla
asilabilmektedir. Yiiksek hizli trenlerin genel kent trafiginden bagimsiz olmasi da ulagim
stirecinde aksamanin 6niine gegmektedir.

e Yiik tasimasinda diisik maliyet saglamasi igletmeler tarafindan uygun destinasyonda
demiryolu tasimasini tercih edilebilir hale getirmektedir.

e Demiryolu aginin tasarlanmasi ve ingasina bagl olarak gilizergah planlamalari ve zaman
cizelgelerine bagli olmak 6nemlidir. Bu agidan yiik ve yolcu tagimasinda tasima siiresinin
baslayip bitecegi zaman dilimi net olarak bilinebilmektedir.

Diger tasima tiirlerinde oldugu gibi demiryolu tagimacilifinda da avantajlarin yani sira birtakim
dezavantajlar da bulunmaktadir. Dezavantajlar asagidaki gibi siralanabilmektedir [17, 18, 19]:

e Insa siirecinde tasarlanmis ve hayata gegmis olan demiryolu aglar1 esneklik noktasinda
sinirliliga sahiptir. Bu da taginan yiikiin belli bir noktadan sonra diger tagima tiirleri ile temas
etmesini gerekliligini dogurmaktadir.

e Yeni ag ingasinin yiiriitiilmesi ve yatiriminin ortaya konulmasi maliyet yaratmaktadir. Bu da
iilke politikalarinda demiryoluna yonelik altyapi planlamalarinin 6n plana ¢ikamamasina
sebep olmaktadir.

e Demiryolu altyapisi ile dogal yasam1 bozucu etkilerin yaratilma ihtimali s6z konusudur.

e Genellikle niifusun yogun oldugu kentlerde yolcu tasimasinda fayda saglayan demiryolu
tagimaciligi artan niifusu karsilamakta yetersiz kalma potansiyeli tagimaktadir.

e Demiryolu ag1 gelistirilmesi noktasinda her cografi alanin ayni seviyede elverislilik
saglamamasi gligliik yaratmaktadir.

e Demiryolu aglarinin varis noktas: olan istasyonlarin belirli yerlere konumlandirilmas1 bu
bolgelere yiik ve yolcu erisimini gii¢ hale getirebilmektedir.

e Demiryolu altyapisi, araglar1 ve ekipmanlarinin bakimi maliyet yaratan bir unsurdur.

Demiryolu ile tasimacilik faaliyetinde yolcu tasimasi agirlikli olarak gelismis iilkelerde ve yine
gelismis kentlerde s6z konusudur. Ciinkii yolcu tasimasinda kullanilmak {izere gelistirilmis olan
yiiksek hizli trenler niifus yogunluguna bagli olarak yatirim noktasinda desteklenmis ve bu
dogrultuda da tilkeler galismalarini yiiriitmiiglerdir. Benzer husus Tiirkiye i¢in de gegerlidir.
Tiirkiye’de yolcu tagimasmin demiryolu tasimaciligi ile siirdiiriilmesi belli bolgelerle sinirlt
kalmigtir. Fakat demiryolu ile yiikk tasimasina bakildiginda iilkenin cografi bdolgelerini
cevreleyecek sekilde ag baglantisina sahip olundugunu altyapi faaliyetlerinde dikkat cekmektedir.
Yk tasimasinin yani sira taginan yikiin cinsi de demiryolu tasimaciliginda kendi iginde 6zel bir
grup olusturmaktadir. Her tiirlii yiikiin ve her tiirde ambalajlamaya sahip yiikiin elverisli ve
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hasarsiz bir sekilde tagimasinin yapilamadigi demiryolu tasimaciliginda tasinan yiikiin cinsi
biiylik 6neme sahiptir. Tagima siiresi, yiikiin ¢ikis ve varig noktasi, yiikiin cinsi ve demiryolu
tasimasinda karsilasilan titresim etkisi gibi durumlar ayirict hususlardir. Yiik cinslerine
bakildiginda demiryolu taginmasinda elveriglilik saglayan yiiklerin tasiyicilar tarafindan tercih
edildigi goriilmektedir [20]. Ozellikle cevher ve metal artik, iiretilmis mineral ve insaat
malzemesi, ara¢ makine ve kati mineral yakit siniflamasina tabi yiiklerin tasimasina agirlik
verildigi goriilmektedir. Ilgili yiikler ellegcleme acisindan sorunsuz elleclemeye izin verecek
yiikler olmakla beraber tasima siiresi olarak da bozulabilir bir 6zellik gostermeyecek yiiklerdir.
Ayrica yiiklerin maddi degerleri de demiryolu tasimasi ile tasimaciligin yiiriitiilmesinde avantaj
saglayacak potansiyeldedir.

Tasima tiirleri olarak siralanan demiryolu tasimacilii, denizyolu tasimaciligi, havayolu
tagimaciligi, karayolu tasimacilig1 ve boru hatti tasimaciligina bakildiginda tamami ayni verimle
kullanilmamaktadir. Tagima tiirleri yiikiin tasindigi mesafe, yiik tiirii, taginan alana dair cografi
konum, maliyet ve yiikiin maddi degeri gibi kriterlere gore tasima tiirii se¢cimi de farklilik
gosterebilmektedir. Tiirkiye’de yiik tasimasinda agirlikli olarak demiryolu, denizyolu ve karayolu
tastmacilig1 kullamlmaktadir. ilgili veriler Sekil 1°de gdsterilmistir.

Us%

2?; 5306 20,12% 21,93%

20,66% 20,60%

0,
PSS 50,22% 57,47%

2023 2035 2053
mKarayolu mDenizyolu mDemiryolu

Sekil 1. Tagima modlarinin yiik tagimaciliginda tahmini oranlar [21]

Tablo 1 incelendiginde Tiirkiye i¢in ele aliman tasimacilik tiirlerinde demiryolu, denizyolu ve
karayolu dagiliminda 2023 yiik tasima hacimlerine bakildiginda demiryolu tasimaciligi %5,08
gibi bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Fakat yiiriitiilmesi planlanan ve bir kismi
projelendirilen ¢aligmalar dogrultusunda 2035 yilinda demiryolu tasimaciligmin %?20,12
seviyesine ulastirilmasiyla %457,12 oraninda bir artis tasarlanmaktadir. Benzer sekilde 2053 yili
ongoriileri degerlendirildiginde ise 2035 yilina kiyasla demiryolu tasimacili§inda s6z konusu artis
%46,39 seklinde olacaktir. Bu kapsamda yiiriitilen demiryolu altyap1 faaliyetleri yolcu
tagimasinin yani sira yik tasimaciligini da yiik tasiyicilari etkileyecek sekilde olacaktir.
Tahminleme rakamlar1 demiryolu tagimaciliginin yiik tasimasindaki payinin artmasi neticesinde
denizyolu ve karayolu tagimacilig1 paylarinin da etkilenecegini; ticari planlamalara baglh olarak
ilgili tasima tirleri ile taginan yiik miktarinin da artis goéstermesine ragmen demiryolu
tagimaciliginin bu tasimalardan pay alacagini gostermektedir.

Tiirkiye’nin dis ticareti ve demiryolu tasimaciligi ele alindiginda yillar i¢inde var olan dis ticaret
hacimlerinin diger tasimacilik tiirlerinde oldugu gibi demiryolu tasimaciligiyla da beslendigi
goriilmektedir. Denizyolu ile yliksek tonajlarda yiik tagimasi yapilirken her noktadan bu tagima
modu ile tagimacilik baslatilamadig gibi her noktadan da denizyolu tasimasi ile tagimacilik siireci
tamamlanamamaktadir. Diger yandan karayolu tagimasi ile genis ag yapisina dayandirilarak her
noktadan tasimacilik siireci baglatilip her noktada bitirilebilmektedir fakat karayolu tasimasi ile
taginan yiikiin tonaji, sevkiyat sikligi, yiiksekligi ve genisligi gibi kisitlamalarla kars1 karsiya
kalinmaktadir. Bu durumlar da dogrudan maliyet lizerinde bir dezavantaj olusturmaktadir.
Demiryolu tagimasi yiiriitiilen yatirimlara bagli olarak yiik tasimasinda tonaj fazlaligi veya
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sevkiyat siklig1 fark etmeksizin avantaj yaratirken, dogru altyapinin gelistirilmesi ile baska bir
tasimacilik moduna bagli kalmadan tasimanin baglatilip sonlandirilmasini da miimkiin hale
getirebilmektedir. Bununla beraber ¢evreye verdigi etkinin de diisiik seviyede olmast bir¢ok
acidan demiryolu tagimasimi ele alinmasi gereken bir tasima modu olarak degerlendirmeyi
saglamaktadir.

Dis ticaretin degerlendirilmesi neticesinde demiryolu tagimasinin da yillar i¢inde ne diizeyde
degisim gosterdigi ve nihai zamanda sahip oldugu boyutu bilmek énem kazanmistir. Demiryolu
tagimasinin  ge¢misten giincel zamana gecirdigi doniisiim, demiryolunun kamu idareleri
noktasinda tagidigi 6nem ve sahip oldugu alan demiryolu agimi gelistirmeden etkili olacagi gibi
dis ticareti de dogrudan etkileyebilecek niteligi barindirmaktadir. Bu ¢alisma tiim hususlar
dogrultusunda Tiirkiye dis ticaretinde demiryolu tasimasinin sahip oldugu yere odaklanirken
demiryolu tasimasin1 daha iyi hale getirebilecek hususlarin neler olduguna deginmeyi
amaglamistir.

3. Tiirkiye D1s Ticaretinde Demiryolu Tasimaciliginin Yeri

Tiirkiye dis ticareti diinya genelinde agirlik verildigi gibi denizyolu tasimaciligi iizerinde
yogunluk gostermektedir. Fakat demiryolu ve karayolu tagimaciligi da denizyolu tasimaciligini
takip etmekte ve denizyolu tagimaciliginin ulasamadigi noktalarda tagima siirecini tamamlama
gorevini yiiriitmektedir. Demiryolu tagimacilii ile ag baglantisinin oldugu iilkelere yogun bir
sekilde yiik tasimasi yiiriitiilmektedir. Temel kriter ag baglantisinin var olmasi ve arz/talebin
saglanabilmesidir. Tirkiye’nin demiryolu ile dis ticarette yik tasima ag yapist Sekil 2’de
gosterilmistir.

Kazakistan

= Cin Halk C.

- 4 2 A ; = = Kirgzistan -
o - Bosna-Hersek s = -Azerbavcanvﬁozbck1§tan 1 kt
i e . AT = i Tirkmepistan, 2, ~-

™ Afganistan

Pakistan

Sekil 2. Tirkiye nin demiryolu ile dis ticarette yiik tasima cografyasi [20]

Yiik tasima cografyasina paralellik gosterecek sekilde Tiirkiye’nin dis ticaretinde 2022 yilinda
ihracat kapsaminda ve deger bazinda ilk siradaki {ilke Almanya’dir. Agirlik bazinda bakildiginda
ise ihracatta ilk sirada Bulgaristan yer almaktadir. Konu ile ilgili olarak demiryolu tasimaciliginda
ihracat kapsamindaki ilk bes iilke Tablo 2’de siralanmustir.

Tablo 2. ihracat kapsaminda demiryolu tagimasinda iilkeler siralamasi [2]

Siralama Deger Agirhik
1 Almanya Bulgaristan
2 Hollanda fran
3 Cek Cumbhuriyeti Sirbistan
4 Polonya Almanya
5 Avusturya Avusturya
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Ithalat rejimine tabi olarak yapilan tasimalarda agirhik ve deger kapsaminda ilk olarak Bulgaristan
yer almaktadir. Ardindan Almanya yer alirken ihracatta yer alan iilkelerle farklilik gosterecek
sekilde Kazakistan deger ve agirlik kapsaminda ilk beste dikkat g¢ekmektedir. iran ve
Bulgaristan’da blok tren uygulamasinin séz konusu olmasi ilgili iilkeleri ithalat ve ihracatta ilk
siralara tastyan bir faaliyettir. Tablo 3’te ithalat kapsaminda demiryolu tasimasinda iilke
siralamasina yer verilmistir.

Tablo 3. ithalat kapsaminda demiryolu tagimasinda iilkeler siralamasi [2]

Siralama Deger Agirlik
1 Bulgaristan Bulgaristan
2 Almanya fran
3 Polonya Almanya
4 Cek Cumbhuriyeti Avusturya
5 Kazakistan Kazakistan

Tiirkiye dis ticaretinde tasimacilik tiirlerinin tamami ulagilabilen her destinasyona yiik
tasimasinda kullanilmaktadir. Bu sekilde de ihracat ile iilke sermayesine yonelik olumlu etki
saglanmaktadir. Demiryolu tagimaciliginin da ihracat rakamlari i¢inde payini gosteren Tiirkiye
ihracatinda kullanilan tagima tiirlerine gore ABD Dolari cinsinden tagima tiirlerinin paylar1 Tablo
4’te sunulmustur.

Tablo 4. Tagima tiirlerine gore Tiirkiye ihracat rakamlar1 (bin ABD dolari) [13]

Yil Denizyolu Demiryolu Karayolu Havayolu Diger Toplam
2016  80.139.270 673.816 49.537.436 17.908.782 987.696 149.246.999
2017  93.378.625 699.915 50.988.408 17.217.240  2.210.432 164.494.619
2018 108.802.681 753.544 52.222.468 14.127.905 1.262.157 177.168.756
2019 109.114.264 971.021 54.461.860 14.849.231 1.436.347 180.832.722
2020 100.907.927 1.287.765 53.127.588 12.732.561 1.581.914  169.637.755
2021 133.714.269 1.648.442 68.749.376 18.735.586  2.366.785  225.214.458
2022 150.294.432 2.457.286 78.837.775 20.687.774  1.892.481  254.169.748
2023 143.226.221 1.960.107 83.132.697 25.508.659 1.710.510  255.538.193

Das ticarette tagima tiirlerinin agirlik bazinda tasidiklar1 yiik miktarina bakildiginda Tiirkiye’nin
ithalat ve ihracat rakamlari ile dogru orant1 kurulacak sekilde ilk asamada denizyolu tagimaciligi
dikkat ¢cekmektedir. Takip eden tiir olarak karayolu tasimacilig1 yer almakta havayolu tagimacilig
ve demiryolu tagimacilig1 da yillar i¢inde sahip olduklari pay1 artirma egilimi gdstermislerdir.
Ozellikle demiryolu ulasabildigi iilkeler 6lcegi ve tastyabildigi yiik cinslerine bagl olarak yillar
icinde yiiksek rakamlara ulasma gayretindedir. Bu noktada demiryolu yatirimlarinin artirilmasi
ve baglant1 kurulmasi planlanan iilkelerle is birligine gidilmesi dogrudan fayda saglayacaktir. D1s
ticarette tagima tiirlerinin agirlik bazinda paylar1 Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Dis ticarette tagima tiirlerinin agirlik bazinda paylari (%) [2]

Vil . Karayo.lu . Havayqlu . Denizy<.)Iu . Demiry?lu
Ithalat Thracat Ithalat Thracat Ithalat Thracat Ithalat Thracat

2012 3,98 22,54 0,06 0,99 95,38 75,83 0,59 0,63

2013 411 24,25 0,07 1,03 95,27 74,38 0,55 0,35
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2014 3,89 24,04 0,07 1,12 95,60 74,41 0,45 0,42
2015 3,73 24,68 0,07 1,15 95,76 73,69 0,45 0,49
2016 3,72 24,49 0,06 0,81 95,78 74,19 0,43 0,52
2017 4,00 22,12 0,06 0,81 95,56 76,49 0,37 0,58
2018 4,05 20,44 0,05 0,83 95,48 78,25 0,42 0,48
2019 4,34 17,59 0,06 0,87 95,12 81,09 0,49 0,45
2020 4,33 16,79 0,05 0,39 95,08 82,19 0,54 0,64
2021 5,36 17,78 0,05 0,49 93,94 80,96 0,64 0,77
2022 7,10 18,28 0,06 0,70 92,22 80,08 0,62 0,94

Yillar iginde demiryolu ile dis ticaret kapsaminda tagian yikiin agirligina bakildiginda taginan
yiik miktarinin artmasi ile iligkili sekilde taginan yiikiin agirlig1 da artig gostermektedir. Gelecek
yillarda gerek demiryolu kullaniminin artmasi gerekse de yiiriitiilen yatirim faaliyetleri ile s6z
konusu artisin yiikselen bir seyirle devam etmesi beklenmektedir. Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan da benzer sekilde karbon ayak izini diisiirmek amaciyla ¢ikilan yolda demiryolu ag
yapisinin gelistirilmesi ve yiiksek hizli tren ingasi Oncelikli plan olarak ifade edilmektedir.
Bununla beraber endiistriyel boélgelerin limanlara baglanmasi da temel projeler iginde yer
almaktadir. Di1s Ticarette agirlik bazinda demiryolu ingasini ortaya koyan veri Sekil 3’te
gosterilmigtir.
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Sekil 3. Dis ticarette agirlik bazinda demiryolu tagimaciligi [2]

Tiirkiye’de demiryolu baglantisi simir kapilarina konumlandirildigi gibi denizyolu tagimaciligini
desteklemek amaciyla deniz limanlarinin igine de ag baglantisinin saglanmasiyla limanlardan yiik
¢ikarma veya limana yiik tasima gibi bir fayda da saglamaktadir. Bu sekilde denizyolu ile ihrag
edilecek yiik tamamen karayoluna bagli kalmamakta; demiryolu ile de limana aktarimm
ger¢eklesmektedir. Benzer sekilde denizyolu iizerinden ithal edilen yiiklerin liman sahasindan
cikist karayolu iizerinden tagimay1 mecbur hale getirmemekte; demiryolu da baglantinin oldugu
noktalara tagimanin yapilmasi acisindan yogun sekilde tercih edilmektedir. Bu sekilde yiikiin
liman sahasina veya liman sahasindan aktarimi daha disiik maliyetlerle yapilmaktadir. Zaman
yoniinden dezavantaj yaratan bekleme gibi durumlarin ortaya ¢ikabilme ihtimaline karsin;
demiryolunun limanlar {izerinden aktarimi biiyiik partili tasimalarda maliyet yoniinden yarattig
avantajla bekleme siiresini goz ardi edilebilir bir seviyeye getirmektedir.

Sinir kapilarindan demiryolu ihracatini saglayan kapilar BTK (Canbaz/Ahilkelek), Iran (Kapikdy)
ve Avrupa (Kapikule) seklindedir. Demiryolu baglantisinin liman sahalarinin i¢ine erigimin
saglandig1 limanlar ise Aliaga Limanlar1, Assan Iskelesi, Catalagz1 Eren, Celebi Port (Bandirma),
DP World, Ekinciler Iskelesi, Evyap Port Giibretas iskelesi, Isdemir Iskelesi, Limak Port, MIP
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(Mersin/Tirmil), NemPort, Safi Port, Samsun Port, Samsun Yesilyurt, TCDD Alsancak Limani,
Tekirdag Asya Port, Zonguldak TTK Limam1 ve MMK-Atakas Limanlaridir. 2022 yili
rakamlarina bakildiginda demiryolu ile yapilan ihracat tagimalarinda sinir kapilarindan tasinan

yiik miktar1 2.182.000 ton; ihracat kapsaminda liman sahalarindan tasinan yiik miktar ise
5.832.000 ton olarak not edilmistir [20].

Tiirkiye dis ticaretinde etkisi diger tasimacilik modlarinin bir¢ogundan yiiksek diizeyde olan
demiryolu tasimacilig1 altyapisi, yukarida verilen detaylarda da goriildiigii lizere gelistirilebilir bir
alana sahiptir. Devlet politikalar1 ve 6zel sektor is birlikleri neticesinde yiiriitiilmiis olan ve
gelecekte de yiiritiilebilecek olan bu faaliyet lilke dis ticareti igin biiyiik bir dneme sahiptir.
Demiryolu baglantisinin {ilkenin ticaret noktalarini besleyecek sekilde gelistirilmesi, tasimacilik
faaliyetlerinin demiryolu ile yiiriitiilmesinin tesvik edilmesi ve yaygmlastirilmasi denizyoluna
ihtiyag duymadan agirlikli olarak da karayolu tagimasini bertaraf ederek dis ticaret iizerinde
olumlu etki yaratacak potansiyeldedir. Diger tasima modlarina gére maliyet, yiiksek tonajli yiik
transferi ya da tasima sikligi gibi birtakim avantajlar1 barindiran demiryolu tasimaciligi dogru
sekilde desteklendiginde yiik tasimasi noktasinda dikkate deger etkiler yaratabilecektir. Agirlikli
olarak yolcu tagimasinda gelismis kentler kapsaminda yatirimlara odaklanilan demiryolu tagimasi
yiik transferi i¢in de bir¢cok olumlu etkiyi barindirmaktadir. Bu ag¢idan demiryolu tagimasinin
giiclii ve zayif yonlerini belirlerken gelistirilmeye acik alanlari {izerine yogunlasmak fayda
saglayabilecek hususlardir. Bu g¢alisma da bu dogrultuda Tirkiye’nin dig ticareti iginde
demiryolunun payini ele alirken demiryolu tasimasinin Tirkiye boyutunda degerlendirmesini
yapmay1 amaglamaistir.

4, Literatiur Taramasi

Demiryolu tasimaciligini konu alan ¢aligmalara bakildiginda diger tasimacilik tiirlerini ele alan
calisma sayisi noktasinda geri planda kaldig1 goriilmektedir. Ancak demiryolu tagimaciliginin bir
iilke ekonomisine dogrudan katki yapma potansiyeline sahip olmasi bu tagimacilik tiiriine
akademik anlamda da agirlik verilmesi gerektigini gostermektedir. Ik asamada demiryolu ve
Tiirkiye dig ticaretini konu alan ¢aligmalara yer verilmistir. Ardindan demiryolu ile ilintili olarak
SWOT analizini konu alan ¢alismalarda incelenmis ve yerli ve yabanci ¢alismalar1 6zetleyecek
bir literatiir taramast yiirtitiilmiistiir.

Ocal, calismasinda demiryolu tasimacihginin dis ticaret iizerindeki etkisini Samsun-Sivas
demiryolu hatti cergevesinde incelemistir. Hattin agilmasi sonrasinda deger olarak ithalat
hacminin arttigina fakat agirlik kapsaminda artisin yer almadigina ulagilmustir. ihracat olarak ele
alinan yiiklerde de deger bazinda ve agirlik bazinda artis oldugu bulgusuna ulagilmistir [22].
Benzer sekilde Bozdaglioglu ve Kesir, ¢alismalarinda Tiirkiye lojistik sisteminde dig ticaretini ele
almig, demiryolu tasgimacilifinin diger tasimacilik modlar1 arasinda diigiik ylik miktarmin
tasinmasia konu olmasina ragmen Tirkiye ekonomisinde yerinin fazla olduguna, TCDD
tarafindan kurulan lojistik merkezlerin demiryolu istasyonlarina yakin yerlere konumlandirilmasi
gerektigine ve demiryolu tasimaciliginda altyapiy1 gelistirmeye yonelik biitge ayrilmasmin iilke
ekonomisine katki saglayacagi sonucuna varmistir [23]. Benzer sekilde Takim ve Ersungur da
calismalarinda tagima sekillerine gore Tirkiye dis ticaretini incelemislerdir. Calismada
Bozdaglioglu ve Kesir’in ortaya koydugu bulgulara benzerlik niteliginde demiryolu
tagimaciliginin Tiirkiye cografi konumunun etkisiyle yayginlastirilmasi gerektigi bulgusuna
ulagsmislardir. Ayrica Takim ve Ersungur ¢aligsmalart sonucunda denizyolu tagimasinin yetersiz
kaldig1 noktalarda demiryolu tasimaciligindan destek alinabilecek sekilde yatirimlarin
yonlendirilebilecegi, demiryolu koordinesinin devlet tekelinden kaldirilmas: gerektigi
belirtilmigtir [4]. Yiiriitiilen bu ¢alisma da benzer sekilde dis ticaret ve demiryolu arasindaki iliski
incelenirken tilke genelindeki altyapi faaliyetleri ve yatirim ¢alismalarina bakilarak SWOT analizi
neticesinde birtakim degerlendirmelerin yapilmasi amaglanmaktadir.

133


http://dergipark.org.tr/demiryolu
http://dergipark.org.tr/demiryolu

Demiryolu Miihendisligi Railway Engineering

Yerli literatiirde belli bir is faaliyetini veya alan1 konu alan ¢aligmalara da rastlanmistir. Zeybek,
demiryolunun konteyner limanlarinda hinterlant baglantilarini ele almis ve bu kapsamda bir
SWOT analizi yliriitmiistiir. Calismasinda Mersin Limani’n1 konu almis ve liman sahasina
aktarim saglanan demiryolu agmin hinterlant baglantisinin gii¢lendirilmesi gerektigine vurgu
yapmistir. Ayrica bu faaliyetin yiiriitiilebilmesi i¢in paydaslar arasinda is birligi ve entegrasyonun
da goz ardi edilemeyecegi tizerinde durulmustur [28].

Haciahmetoglu, demiryolu tasimaciligim Demir Ipek Yolu Projesi kapsaminda ele almis ve
SWOT analizi yiirlitmiigtiir. Caligmanin sonucunda Tiirkiye’nin transit aglar iizerinde yer
almasini, uluslararas1 koridorlar giiclii; hatlarin bakimsizligini, uzman personel eksikligini, yer
sanayinin gelismemesini zayif; ¢cevre dostu olmasini, turizmi harekete gegirebilir potansiyelde
olmasini, yeni pazarlara ulasma imkanini firsat; sinir gecis kisitlamalarini, giivenlik riskini ve
tilkeler arasi politik gerilimleri tehdit olarak belirtmistir [29].

Yabanci literatiire bakildiginda demiryolu ulagimimin  SWOT analizi kapsaminda
degerlendirildigi calismalara rastlanmaktadir. Bu c¢aligmalar arasinda Bouraima vd.,
calismalarinda Bati Afrika Ekonomik ve Parasal Birliginde demiryolu ulagim sisteminin
gelisimini SWOT matrisi ile ele almistir. Karayolu rekabeti ve aralikli devlet miidahalesini tehdit,
altyapinin eskimesi ve kaynaklarin yetersizligini zayiflik, biiytime potansiyelini ve uzun mesafede
biiyiik kapasite avantajin1 gii¢ baslig1 altinda sonuglandirmistir [24]. Diger yandan Cin’i konu
alarak enerji tilketiminde giines enerjisini barindiran demiryolu sistemini SWOT analizi ile
inceleyen Ji vd., demiryolunun yesil, dayanikli, kendi kendine yeten ve siirdiiriilebilirligi
hususunda bulgulara yer verilen ¢alismada hibrit enerjinin gerekliligi ve gerek yerli gerekse de
yabanci ingaat projelerinde enerjide teknolojik yeniliklerden faydalanilmasi gerektigi {izerinde
durmustur [25].

Ulagim sistemleri kapsaminda demiryolunu SWOT analizi dogrultusunda ele alan ¢aligmalar da
bulunmaktadir. Mlinari¢ vd., ¢alismalarinda akilli ulagim sistemlerinde demiryolu ag
baglantisinin degerlendirilmesine yonelik performans gostergeleri ilizerinde durmus ve bu
dogrultuda SWOT analizi yiiriitmiistiir. Caligma sonucunda 25 kriter belirlenmis ve temelde
stirdiiriilebilir demiryolu tagimaciligi i¢in akilli ulagim sistemlerinden fayda saglanabilecegine
ulasilmigtir [26]. Bunun disinda Ma, ¢alismasinda Cin’in yiiksek hizli demiryolu baglantisinin
gelisimine dikkat cekerek konu ile ilgili SWOT analizi yiiriitmiistiir. Ozellikle denizasir1 yiiksek
hizli trene yonelik yurtdisi kapsamli ilerletilen ¢alismada Cin’in yurtdisina yiiksek hizli trenle
acilabilmesi i¢in firsatlar ve dneriler ortaya koyulmustur. Personel egitim sistemlerinin kurulmasi,
uluslararast kapsamda profesyonel yeteneklerin istikrarli akisinin saglanmasi, yesil ve enerji
tasarrufu odakli planlamalarla bagimsiz inovasyonun gerekliligi gibi hususlar dikkat gekmektedir
[27].

5. Metot
5.1. Arastirmanin yontemi

Aragtirmamizin amact demiryolu tagimaciliginin Tiirkiye dig ticaretindeki durumunu ortaya
koymak ve stratejik durum analizi yaparak gelecek vizyonu olusturmaktir. Bu amaca Tiirkiye dis
ticaretinde demiryolu tasimaciliginin durumunu giiclii ve zay1f yonler, firsat ve tehditler (SWOT
analizi) ¢ergcevesinde incelenerek ulagilmak hedeflenmektedir.

Tiirkiye dis ticaretinde mevcut durumu ortaya koyan ve demiryolu tasimaciligini gostergelerle
net bir projeksiyon seklinde sunan bir ¢alisma olmamasi ¢aligmanin 6nemini ve 6zgiinliiglinii
gostermektedir. Ayrica bu ¢alisma sonucunun hem karar vericilere hem de isletmelere katki
sunacak sekilde stratejik planlanmasi da 6nemini ortaya koymaktadir.
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Aragtirmanin bazi sinirliliklart bulunmaktadir. Bu kapsamda 2010-2023 yili arasinda Tiirkiye’de
yayinlanan veriler ve raporlarin incelenmesi arastirmanin smirliligini  olusturmaktadir.
Calismanin teorik olarak yapilmasi bir diger sinirliligini olusturmaktadir.

Calismada SWOT analizi yontemi kullanilacaktir. SWOT analizi ilk olarak, Stanford
Universitesinde 1960’11 yillarda kullanilmaya baslanan bir yontem olmustur. Bu yontemle ilk
etapta bilyiik sirketler analiz edilerek, basarili ve basarisiz olduklart unsurlarin detaylandirilmasi
hedeflenmistir. 11k basta firma bazli gergeklestirilen bu analiz yontemi giiniimiizde endiistriler,
sektorler ve tilkelerin analiz edilmesine kadar stratejik analizlerde ¢cok yaygin kullanilan bir metod
haline gelmistir [30].

SWOT analizi, "Strengths", "Weaknesses", "Opportunities" ve "Threats" kelimelerinin bas
harflerinden olusan bir tekniktir. Bu analiz, bir projenin veya girisimin gelecegi i¢in 6nemli olan
firsatlari tespit etmeyi, girisime karsi tehdit olabilecek faaliyetleri fark etmeyi ve buna karsi 6nlem
almayi, girisimin gii¢lii yonlerini ortaya g¢ikararak bunlari hangi durumlarda kullanabilecegini
belirlemeyi ve girisimin zay1f yonlerini bulup buna kars1 6nlem almay1 icermektedir [31].

SWOT analizi, 6nemli bir stratejik planlama aracidir. Ayrica sadece stratejik planlamada degil,
ayni zamanda politika gelistirme ve problem ¢ézmede de kritik 6neme sahiptir. SWOT analizi
yapilan kurum, kurulus, bélge veya tilkenin etkilesimi i¢cindeki ¢evresine sistematik olarak bakan
bir analiz yontemi olmasi sebebiyle derinlige sahiptir. Bu yontem kullanilarak icsel giicler ve
zayifliklar, ayn1 zamanda dissal firsatlar ve tehditler agikca ortaya konulmaktadir. Bu yontemle
birlikte giiclii ve zayif taraflar ve dis faktorlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler incelenerek,
gelecekte uygulanacak stratejik planlarin gelistirilmesini amaglanmaktadir [32]. SWOT matrisi
asagidaki maddeleri igermektedir [33]:

e Gii¢/Firsat (SO) analojisi, bir sistemin giiglii yonlerinin sanslar1 yakalamak i¢in nasil
kullanilacagina odaklanir.

e Giig/Tehdit (ST) yaklasimi, giivende kalmanin avantajlarindan yararlanmay1 saglar.

o Zayiflik/Firsat (WO) stratejileri, yeni firsatlar yaratmak i¢in bosluklari kapatmaya galigir.

e Zayiflik/Tehditler (WT) teknikleri gogunlukla savunmacidir ve giivenlik agiklarini azaltmak
ve tehditleri etkisiz hale getirmek igin ¢aligir.

Calismanin bu kisminda SWOT analizi yontemiyle Tiirkiye’nin dig ticaretin demiryolu
tagimaciliginin stratejik durumu ele alinacaktir. Bu durum ele alinirken sektor raporlari, TCDD
verileri, bakanlk istatistikleri, TUIK calismalar1 ve akademik makaleler detayli bir sekilde
incelenmistir. Bu kisimda dis ticarette demiryolunun giiglii yonleri, firsatlari, zayifliklar ve
tehditleri ortaya konulmasi gerek karar vericilere gerekse sektor temsilcilerine 151k tutacaktir.

Bilimsel c¢aligmalarda aragtirmaya dair asamalarin baslatilabilmesi igin ilk etapta arastirma
sorusunun belirlenmesi gerekmektedir [34]. Bu sekilde ¢alisma belli bir plan gergevesinde ve
mantik dahilinde ilerletilmektedir [35]. Buradan yola ¢ikarak ¢alismanin arastirma sorusu yapilan
literatiir taramasinin da katkisi ile asagidaki gibidir:

Tiirkiye dis ticaretinde demiryolunun mevcut durumu nedir?

Tiirkiye dis ticaretinde demiryolunun giiglii yonleri nelerdir?

Tiirkiye dis ticaretinde demiryolunun zayif yonleri nelerdir?

Tiirkiye dis ticaretinde demiryolunun gelecek vizyonu nedir?

Demiryolu tasimacilig: Tiirkiye i¢in bir firsat m1 yoksa tehdit midir?

D1s ticaret firmalar1 ve lojistik firmalan i¢in demiryolu tasimaciligi yatinm yapilacak bir
tasima tiirti midiir?
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Bu kapsamda yiiriitiilen arastirmada yukarida yer alan sorulara cevap aranacak ve problemler
coziimlenmeye c¢alisilacaktir.

5.2. Tiirkiye dis ticaretinde demiryolu tasimaciigimin stratejik durum analizi

SWOT analizi, uzmanlarin bir siiregcte veya bir yapida yer alan giiclii yonleri (S), zayif yonleri
(W), firsatlar1 (O) ve tehditleri (T) degerlendirdigi yapilandirilmis bir analiz ¢esididir [36]. SWOT
analizi, mevcut literatiir, raporlar ve istatistikler incelenerek uzmanlarin gergeklestirdigi dnemli
bilimsel arastirma yontemlerinden biridir. Bu arastirmada da Tiirkiye dis ticaretinde demiryolu
tagimaciliginin SWOT analizi gergeklestirilmistir. Arastirmada ilk olarak giiclii yonler ele alinmig
ardindan zayif yonler siralanmigtir. Analizin devaminda firsatlara ve tehditlere yer verilmistir.
SWOT analizi dort alt bashktan olusmaktadir. ilk degerlendirme gerceklestirilen kisim
Tiirkiye’nin dig ticaretinde demiryolu tasimaciliginin giiglii yonleri olmustur. Bu yonlerin
tespitiyle birlikte eksik oldugu hususlar ortaya ¢ikarilmig; bunlar da zayif yonlerini ortaya
koymustur. Giiclii ve zayif yonlerin tespiti sirasinda iilkenin halihazirdaki altyapisi, mevcut
faaliyetleri, diger iilkelerden ayrisan olumlu ve olumsuz yonleri, nitelikli is giicli potansiyeli,
cografi kosullar ve mevcut kamu politikalar dikkate alinarak ilgili raporlar, analizler ve mevcut
literatiir incelenmis ve bulgulara ulasilmstir [2], [4], [6], [16], [13], [20], [21], [22]. Bu iki unsur
tilke i¢ faktorleri ile ilgili unsurlar olarak yer almaktadir. Ayrica dis faktorlerden olusan unsurlarin
da ele alinmasi bu analiz tekniginin temel boyutlar1 arasinda bulunmaktadir. Dis faktorlerden
olugan bu unsurlarda firsatlar ve tehditleri olusturmaktadir. Dis faktorler degerlendirilirken
uluslararast ve ulusal ekonomik egilimler, demografik o6zellikler, politik unsurlar, kamu
politikalari, teknolojik gelismeler, dis iligkiler, pazar egilimleri ve uluslararasi anlagmalar dikkate
almmustir. Yine bu unsurlarin belirlenmesi agsamasinda kamu kuruluslarinin raporlari, sektor
kuruluslarimin arastirmalari, mevcut istatistikler, uluslararasi projeler ve mevcut literatiir genis
kapsamli incelenmistir [2], [13], [17], [18], [20], [21], [25], [27], [29]. Arastirmada SWOT analizi
teknigi asagidaki sekilde gerceklestirilmistir. ilk olarak gii¢lii yonler ele alinmis ardindan zayif
yonler siralanmistir. Analizin devaminda firsatlara ve tehditlere yer verilmistir.

Tablo 6. Tiirkiye dis ticaretinde demiryolu tagimaciligit SWOT analizi

Gtiglii Yonler Zayi1f Yonler
e  Tagimacilik maliyetinin diisiik olmasi e TCDD kontroliinde gerceklesmesi
e  Gegmisten gelen giiclii demiryolu e  Sektoriin serbestlesememesi
koridorlarinin bulunmasi e  Mevcut demiryolu hatlarinin modern
e Tiirkiye’nin is giicii potansiyelinin olmasi olmamasi
e  Tiirkiye’nin iretim giicii e  Kurulum maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi
e Kiiresel iklim krizleriyle miicadelede en e Teknolojik gelismelerin istenilen diizeyde
gevreci tasima modu olmasi demiryoluna entegre edilememesi
e Ulusal ve uluslararasi anlamda mevcutta e Tirkiye’nin mevcut lojistik performansinin
hatlara sahip olunmast yeterli diizeyde olmamasi
e  Petrole olan baglilig1 azaltmasi e Tagimacilik alaninda iiniversitelerde
e Kamu politikalarinda demiryolu uzmanlagsmanin az olmasi
tasimaciliginin desteklenmesi o  Lojistik merkezlerin etkin ve verimli
e  Yiiksek hizli tren hatlariin hizli bir sekilde olmamasi
insa edilmesi ve kombine tagimacilik e  Mevcuttaki is giiciiniin nitelik olarak
faaliyetlerine entegre edilmesi yetersizligi
e Cin ve Tirkiye arasinda mevcutta demiryolu | ¢  Mevcuttaki envanterin dis ticarette yiik
tagimaciliginin gergeklestirilmesi tagimacilig1 yapacak diizeyde olmamasi
e Farkli iilkelere insa edilecek demiryolu
hatlarinda mevzuat ve yasalardan kaynakli
farkliliklarin olmasi (gabari ve tonaj
farkliliklar1 vb.)
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e  Tirkiye’de agirligi kamu sektoriinde olan
demiryolu tagimaciliginin 6zel sektorle
uyumlu ¢alisamamasi

e Iltisak hatlar1 eksiklikleri

e Iltisak hatlarinin organize sanayi bolgeleri,
serbest bolgeler, limanlar gibi uluslararasi
ticaretin 6nemli bilesenlerine
ulastirilamamasi

e Uretim ve tiiketim noktalar1 arasinda
demiryolu hatlarinin yeterli olmamasi

e Demiryolu hatlarmin yetersizliginden
kaynakli demiryolu tasgimaciliginda agirlikli
olarak hammadde ve yar1 mamul taginmasi

e Devlet tesvik sisteminin yiik tasimaciliginda
demiryoluna yoénelik gerceklestirilememesi

Firsatlar Tehditler

e Tirkiye’nin jeopolitik konumu e  Altyapr maliyetinin yiiksek olmasi

e Tirkiye’nin biiyiiyen dis ticaret rakamlari e  Dius ticarette farkli iilkelerle baglantili bir

e  Tiirkiye’nin mevcut kamu politikalarinda demiryolu aginin zor kurulmasi
ciddi yatirim miktarlarinin ayrilmasi e Karayolu ve denizyolunun uluslararasi

e  Marmaray, Bakii-Tiflis gibi 6nemli ticarette etkinligi
demiryolu projelerine sahip olmasi e Cografyanin siyasi ve politik calkantilara

e  Lojistik performansin gelismesinde miisait olmas1
demiryolu tasimaciligmin kritik 5neme sahip | ®  Isletme ve bakim onarim maliyetlerinin
olmasi yliksek olmasi

e Topografyanin demiryolu tagimaciligi e  Yerli sanayinin heniiz istenilen diizeyde
altyapisina uygun olmasi olmamasi

e Denizyolunda basta Siiveys krizi, Konteyner | e  Tiirkiye’nin tiim noktalarinda demiryolunun
krizi gibi krizlerin olmasi bulunmamasi

e Karayolunda gecis belgelerinden ve e Demiryolunda aragtirma gelistirme
biirokratik siire¢lerden kaynakli problemlerin faaliyetlerine gerekli 6nemin verilmemesi
olmast e Nitelikli i giicliniin karsilanamama ihtimali

e Havayolunun oldukga pahali bir tiir olmasi

e Tirkiye’nin yerli lokomotif ve vagon iiretimi
yapmast

e  Yiiksek hizli tren projelerinin son yillarda hiz
kazanmasi

e  Lojistik merkez sayilariin her gegen giin
artmasi ve bu merkezlerde demiryolu
hatlarinin bulunmasi

e Tiirkiye’nin Asya ve Avrupa arasinda transit
bir merkez noktasinda yer almasi

e Ulastirma Bakanliginin raporlarinda gelecek
vizyonunda demiryolu tasimaciliginin
biiylime oranlarinin ¢ok yiiksek olmasi

Tiirkiye dis ticaretinde demiryolu tagimaciliginin stratejik durumu analizi sonucu 6ne ¢ikan giiglii
yanlara bakildiginda Tiirkiye’nin ge¢misten gelen giiclii demiryolu agina sahip olmast, i giicii
potansiyeli ve kamu politikalarinin demiryolu tagimaciligini desteklemesi gibi hususlarin 6ne
ciktig1 goriilmektedir. Ayrica iilke konumunun tarihi Ipekyolu giizergahinda olmast, diinyanin dis
ticarette en biiyiik iilkelerinden biri olan Cin ile mevcut aglara sahip olmasi ve gelistirilmeye
yonelik projelerin devam etmesi de giiglii yonler arasinda gorilmektedir. Zayif yonlerine
bakildiginda ise sektoriin heniiz liberallesememesi, diger tasima modlariyla istenilen baglantilarin
kurulamamasi, yasal mevzuatlar ve mevcut hatlarin eski olmas1 yer almaktadir.

137


http://dergipark.org.tr/demiryolu
http://dergipark.org.tr/demiryolu

Demiryolu Miihendisligi Railway Engineering

Tiirkiye dis ticaretinde demiryolu tagimaciliginin bir¢ok firsat1 da barindirdig tespit edilmistir.
Bu firsatlarin basinda jeopolitik konumu, biiyiiyen dis ticaret rakamlari, liretim potansiyeli ve
onemli demiryolu projelerinin var olmast yer almaktadir. Ayrica tasima modlar1 arasinda
demiryolu tagimaciliginin operasyonel olarak maliyetlerinin diisiik olmasi da dis ticaret
stireglerinde demiryolu tasimaciligi igin 6nemli bir firsattir. Tehditler incelendiginde ise 6ne ¢ikan
unsur; demiryolu hatlarinin altyapi maliyetlerinin yiiksek olmasinin demiryolu hatlarinin insast
i¢cin 6onemli bir tehdit olusturdugudur. Ayrica bagka iilkelerle bu hatlarin kurulmasi ve yonetilmesi
de oldukga zorlu bir faaliyet oldugu i¢in demiryolu tasimaciliginin Tiirkiye dis ticaretinde dnemli
tehditlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Denizyolu ve karayolunun dis ticarette etkinliginin fazla
olmasi ve mevcut siireglerin buna gore dizayn edilmesi de bir tehdit unsuru olarak ele
almabilmektedir.

6. Sonuc ve Oneri

Tasimmacilik faaliyetleri dis ticaret siireclerini ve performansimi etkileyen onemli hususlarin
basinda gelmektedir. Demiryolu tasimaciligi dis ticarette heniiz istenilen seviyede olmasa da
Tiirkiye’de kamu otoritelerin sunmusg olduklar1 gelecek vizyonlarinda ve raporlarinda en fazla
biiylime gergeklesmesi beklenen tagima tiirli durumundadir. Ayrica devlet yatirim biit¢elerinde de
demiryolu tagimacilig1 igin yiik ve yolcu kapsaminda Tiirkiye’de biiyiik yatirimlar yapildigi tespit
edilmistir. Bu unsur demiryolu tagimaciliginin umut vaat eden ve gelecekte on plana ¢ikacak
tagima tiirli olacagin1 gostermektedir. Benzer sekilde Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan da
karbon ayak izini diisiirmek amaciyla ¢ikilan yolda demiryolu ag yapisinin gelistirilmesi ve
yliksek hizli tren insast Oncelikli plan olarak ifade edilmektedir. Ayrica endiistriyel bdlgelerin
limanlara baglanmasi da temel projeler i¢inde yer almaktadir.

Yapilan analizde Tiirkiye dis ticaretinde demiryolu tasimacilifini 6ne ¢ikaran giiclii hususlar
olarak tagimacilik maliyetinin diisiik olmasi, Tiirkiye’nin ge¢misinden gelen demiryolu aglari,
iilkenin is giicii potansiyeli ve iiretim giicii, hikkiimet politikalarinda ciddi destekler saglanmasi ve
cevreci bir tagima tiirii olmasi belirlenmistir. Demiryolu tagimaciliginin zayif yonleri olarak 6ne
cikan hususlar; tasimacilik operasyonlariin liberallesememesi, modern aglarin bulunmamasi,
altyapt maliyetinin yiiksek olmasi, demiryolu tagimaciligi anlaminda iiniversite egitimlerinin
yeterli diizeyde olmamasi ve nitelikli is giicliniin bu alanda az olmasi, iltisak hatlar1 eksiklikleri
belirlenmistir. Ulastirma Bakanlig1 Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi Hedef 2023 raporunda
da zayif yonler olarak aglarin yetersiz olmasi, sektdrde rekabetin bulunmamasi, altyapi
standartlarinin diisiik olmasi, uzman personel eksikligi gibi sorunlar belirlenmistir [37]. ilgili
Bakanligin hazirlamis oldugu bu raporda belirtilen hususlar gergeklestirilen bu g¢alismanin
sonucuyla benzerlik gostermektedir. Taherian vd. (2017), arastirmalarinda demiryolu tagimaciligi
avantajlar arasinda yakit tiiketiminin ve ¢evre kirliliginin azaltilmasi oldugunu tespit etmislerdir
[38]. Sacar ve Ozdemir (2022) ¢alismasinda Tiirkiye’nin jeopolitik konumunun ve orta koridor
iizerinde yer almasimin demiryolu tasimaciligl anlaminda 6nemli avantajlar saglayacagini tespit
etmislerdir [39]. Tiim bu unsurlar bu arastirmadaki avantajlarla benzerlik gostermekte ve ¢alisma
sonucunu desteklemektedir.

Tirkiye dis ticaretinde demiryolu tagimaciliginin firsatlarina bakildiginda jeopolitik konumu,
stirekli artan dig ticaret rakamlari, ciddi yatirnm miktarinin ayrilmasi, énemli demiryolu projelerini
bilinyesinde bulundurmasi tespit edilmistir. Demiryolu tagimaciliginda yer alan tehditler ise
altyapt ve kurulum maliyetlerinin yiiksek olmasi, rekabetin olmamasi, politik calkantilar,
denizyolu ve karayolunun uluslararasi ticarette mevcut etkinligi, isletme bakim-onarim
maliyetlerinin yiliksek olmasi, demiryolunun heniiz istenilen seviyede olmamasi olarak tespit
edilmistir. Takim ve Ersungur (2015) calismalarinda demiryolu tasimaciliginda altyapi
maliyetinin yliksek olmasini ve demiryollariin devlet tekelinde olmasinin demiryolu tasimaciligi
oniindeki O6nemli engellerden biri oldugunu tespit etmislerdir. Bouraima vd. (2020)
aragtirmalarinda demiryolu tagimacilig1 6nilinde en biiyiik engelin rekabet kaynakli engeller ve
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altyapt maliyeti oldugunu ortaya koyarken, en biiyiik avantajlarin ise potansiyel pazar biiylimesi,
uzun mesafe tasinmasi ve kapasite biiyiikliigli oldugunu belirlemislerdir. Bu sonuglarda yiiriitiilen
bu ¢alismada ortaya koyulan tehditlerle benzer sonuglara ulasilmistir. Sun vd. (2022), demiryolu
tagimaciliginin diisiik enerjili bir tagima tiirii oldugunu vurgularken, demiryolu tagimaciligiyla
ticaret baglantilarinin giiglii bir etkisi oldugunu tespit etmislerdir [40]. Ayrica Bir Kusak Bir Yol
projesi ilizerinde yer alan iilkelerin demiryolu baglantilarinin giiclii koordinasyon kapasitesi
oldugu belirlenmistir. Tiirkiye de Bir Kusak Bir Yol projesi iizerinde yer alan 6nemli bir
miittefiktir. Bu ¢alisma sonucunda da goriildiigii lizere firsatlar ve avantajlar konusunda {izerinde
durulan Cin ile mevcut yap1 Ve tarihi Ipekyolu iizerinde yer almasi Tiirkiye icin ciddi firsatlar
barmdirmaktadir. Sonug olarak Tiirkiye gibi gen¢ ve nitelikli niifusa sahip bir iilkede dis ticaret
verilerinin her gecen yil arttig1 ve bu artisin devam edecegi diisiiniilmektedir. Bu artis igerisinde
demiryolu tasimaciligi, yiiksek kapasitesi, diisiik enerji tiiketimi ve ¢evre dostu ozellikleri ile
onemli bir ulasim secenegi olmaktadir. Ancak altyapi yatirimlar1 ve teknolojik gelismelerle
desteklenmesi gerekmektedir. Bu tasgimacilik tiirii, kiiresel ticaretin ve ekonominin biiylimesine
katki saglamaya devam etmektedir.

Yiiriitilen c¢aligma kapsamindaki arastirma sonuglarimin literatiirde Onemli bir boslugu
dolduracag1 diisliniilmektedir. Bundan sonraki arastirmacilar demiryolu tasimaciliginin dig
ticarete etkisini ekonometrik analiz yontemleriyle inceleyebileceklerdir. Ayrica tasimacilik
sektorli yoneticileriyle yliz ylize goriismeler yaparak veya anket yoluyla goriislerini ve
diistincelerini analiz edilebilecektir. Calisma kapsaminda kamu otoritelerine oneri niteliginde
demiryolunun hizmete doniik alanlarinda liberallesmesinin 6niinii agacak ve istikrarli denetimi
yiiriitecek alanlar tayin ederek tesvik edici politikalar ve uygulamalarin yiiriitiilmesi yoniindedir.
Ozel sektor uygulayicilara yonelik dneri ise is siireglerinde demiryolu tasimaciligini entegre
edici siiregler gelistirmeleri yoniindedir. Bu ¢alismada egitim kurumlari olan liniversitelere doniik
oneri ise demiryolu tagimaciligi ile ilgili derslerin, ders miifredatlarinin veya egitime dair
uygulamalarin artirilarak nitelikli is giicline katki sunmalar1 olacaktir.
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