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OZET

Bu ¢alismanmin amaci algilanan ebeveyn etkisi ile igyerinde cinsiyet ayrimciligi arasindaki iliskide isyeri
saldirganligimin diizenleyici roliinii incelemektir. Calismaya Ankara ve Bolu’da gérev yapan 182 dgretmen
katimugtir. Yapilan korelasyon analizleri sonucunda, kadmmmn ¢alisma hayati ve eviilik uyumu boyutunda yapilan
ayrimciligini engelleme ve agik saldirganhigin; kadimin ‘calisabilecegi’ isler boyutunda yapilan ayrimciligi ise
diismanlik ifadeleri ve agik saldirganhigin yordadigi bulunmustur. Ayrica diizenleyicilik analizleri sonucunda
anlasimustir ki engelleme, annenin algilanan etkisi ile kadinin ¢alisma hayati ve evlilik uyumuna yénelik ayrimci
tutum arasindaki iligkide ve babamin algilanan etkisi ile kadimin ¢alisma hayati ve evlilik uyumuna yénelik
ayrimei tutum arasindaki iliskide diizenleyici rol oynamaktadir. Ote yandan, annenin ve babanin dig diinyayla
ilgili kararlara algilanan etkisi ile kadimin ‘¢alisabilecegi’ islere yonelik ayrimci tutum arasindaki iligkilerde
engelleme ve agik saldwrganhigin diizenleyici rolleri bulunmaktadir. Bu ¢alisma, ¢evresel bir etki sayilabilecek
algilanan ebeveyn tutumunun kisisel bir ézellik olan saldwrganhik egilimiyle etkilesiminin bireyin yetigkin
yasaninda sergiledigi davramslar iizerinde énemli roliiniin oldugunu vurgulamaktadwr. Bu baglamda, ¢alismaya
ebeveyn yetistirme tarzindan ziyade simdiki zamanda bireyin ebeveynlerinin miidahalesine iligkin algisimin dahil
edilmesi ¢alismayt alanyazindaki diger ¢calismalardan ayirmaktadir. Son olarak, arastirma verilerinin yalnizca
ogretmenlerden toplanmis olmast bulgularin diger meslek gruplarina genellenebilirligi agisindan sinwrlilik
olusturmaktadir.
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THE MODERATING ROLE OF WORKPLACE AGGRESSION IN THE
RELATIONSHIP BETWEEN PERCEIVED PARENTAL INFLUENCE AND
GENDER DISCRIMINATION IN THE WORKPLACE

ABSTRACT

The objective of the study was to explore the moderator role of workplace aggression in the relationships
between parental influence and gender discrimination in workplaces. A total of 182 teachers from Ankara and
Bolu participated in the study. According to the correlation analyses, gender discrimination in terms of women's
working life and marital adjustment was predicted by obstructionism and overt aggression, whereas
discrimination against work that women ‘can’ do was predicted by expressions of hostility and overt aggression.
In addition, according to moderation analyses, obstructionism plays a moderating role in the relationship
between the mother's perceived influence and the discriminatory attitude toward women's working life and
marital adjustment, and in the relationship between the father's perceived influence and the discriminatory
attitude toward women's working life and marital adjustment. Furthermore, obstructionism and overt aggression
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have moderating roles in the relationships between the perceived influence of the mother and father on decisions
about the outside world and the discrimination toward work that women ‘can’ do. The study emphasizes that the
interaction between the perceived parental attitude, which can be considered an environmental factor, and the
tendency to aggression, a personal trait, plays an essential role in the behaviors displayed in adult life. In this
context, including the individual's current perception of their parent's intervention, rather than the parenting
style, is a distinguishing aspect of the study from other research in the literature. Finally, the study's findings are
subject to limitations since the data were collected solely from teachers. Therefore, the generalizability of the
findings to other occupational groups may be limited.

Keywords: Perceived Parental Influence, Workplace Aggression, Gender Discrimination in the Workplace
JEL Classification Codes: B59, D13, G40, J71, Z00

EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

The study aimed to examine the moderating role of workplace aggression in the relationship between
perceived parental influence and workplace gender discrimination. Specifically, it focused on how perceived
influences from both mother and father interact with workplace aggression, affecting discriminatory attitudes
toward women, particularly regarding their workforce participation and job roles considered appropriate for
them.

This research addresses a significant gap in the literature by focusing on adult perceptions of parental
intervention, rather than childhood parenting styles typically studied. Additionally, it explores how these
perceptions function within aggressive or obstructionist workplace environments, making the study relevant to
discussions of workplace gender inequality.

Literature Review

Research has consistently shown that early socialization plays a key role in shaping gender roles and
aggression, which later influence adult behaviors, especially in professional settings. Theories such as Bandura’s
(1977) social learning model explain that gendered behaviors are learned through family observation and
reinforcement. Parental influence, whether direct or subtle, has a lasting impact on individuals’ perceptions of
gender roles (Hoffman, 1977; Block, 1983). Studies have shown that these early attitudes persist into adulthood;
for example, Arditti et al. (1991) found that maternal parenting styles were strongly linked to daughters' gender
role development, while Ongen and Aytag (2013) demonstrated that students with working mothers exhibited
more egalitarian attitudes.

Workplace aggression, as defined by Neuman and Baron (1998), exacerbates the effects of these early
socializations and contributes to discriminatory behaviors. Aggression and hostility in the workplace are often
connected to power dynamics and gender bias. Research has shown that aggressive environments tend to
reinforce stereotypical gender roles (Ambrose et al., 2002; Glick et al., 2002). Although workplace gender
discrimination has been explored through frameworks like the glass ceiling (Lockwood, 2004) and dual labor
market theory (McNabb, 1987), less attention has been given to how perceived parental influence moderates the
interaction between workplace aggression and discriminatory attitudes. This study seeks to fill this gap by
linking parental influence with workplace discrimination and aggression (Siimer & Giingor, 1999), providing
insights into how familial and workplace factors intersect to shape discriminatory behaviors.

Methodology

The study used a descriptive and correlational research design, employing an applied approach. A sample
of 182 teachers from Ankara and Bolu participated. The Perceived Parental Influence Scale was used to measure
participants’ perceptions of their parents’ involvement in key decisions such as career and marital choices.
Workplace aggression was measured across dimensions including hostility, obstructionism, and overt
aggression, while attitudes toward gender discrimination were evaluated based on beliefs regarding women’s
roles in work and marriage.

Moderation analyses using regression models were conducted to examine how workplace aggression
moderates the relationship between perceived parental influence and workplace discrimination. Gender, work
experience, and other covariates were controlled for in the analyses.
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Results and Conclusion

The correlation analyses indicated that gender discrimination regarding women's work life and marital
adjustment was predicted by obstructionism and overt aggression, while discrimination against work women
‘can’ do was predicted by hostility and overt aggression.

Moderation analyses revealed that obstructionism moderated the relationship between the mother's
perceived influence and discriminatory attitudes toward women's work life and marital adjustment, as well as
between the father’s influence and discriminatory attitudes toward the same. Similarly, both obstructionism and
overt aggression moderated the relationship between parental influence on outside decisions and discriminatory
attitudes toward women’s job roles.

Interestingly, the analysis also showed that higher levels of workplace aggression were linked to a
reduction in discriminatory attitudes toward jobs women are capable of performing, potentially indicating an
underlying form of "protective" or benevolent sexism.

The study highlights the significance of perceived parental influence in shaping adult attitudes toward
gender roles in the workplace. The findings demonstrate that early socialization and workplace aggression
interact to play a crucial role in perpetuating gender discrimination. This underscores the need for interventions
targeting both workplace policies and individual attitudes shaped by family influence and aggression tendencies.
By incorporating perceived parental influence into discussions of workplace gender discrimination and
aggression, this study offers new insights for both future research and practical applications. It suggests that
workplace training programs addressing gender inequality should consider both familial socialization and
workplace dynamics as critical factors.

1. Giris

Kadmm isgiicii piyasasindaki konumu, tarihsel siiregte ikili rol kurami (Myrdal & Klein, 1956),
istatistiksel ayrimcilik kurami (Arrow, 1973; Phelps, 1972), yedek is giicii yaklasimi (Bebel, 1975), insan
sermayesi kurami (Becker, 1975; Chiswick, 1974; Mincer, 1958), feminist kuram (Wollstonecraft, 1978) ve
boliinmiis is giicii piyasas1 kurami (McNabb, 1987) gibi yaklasimlarca incelenmistir. Ornegin, ikili rol kurami
(Myrdal & Klein, 1956), kadmin iicretli isgiicii piyasasinda yer alisin1 agiklamak tizere gelistirilmis ilk kuramdir
ve kadmin evine bakmasinin birincil, isgiicii piyasasinda yer edinerek maddi kazan¢ saglamasiin ikincil
onceligi olmasi gerektigini dne siirer (Ciner, 2003). Dolayisiyla giincel yaklagsimlarca elestiriye oldukga agik bir
yaklagim gibi gorinmektedir. Bolinmiis isgiicii piyasasit kurami (McNabb, 1987), bu alanda kadinin konumunu
belirlemeye calisir. Isgiicii piyasasini birincil (nitelikli ve siirekli eleman calistirlmasina uygun, daha yiiksek
ticretli, mesleki ilerleme olanag: bulunan ve ¢aligma kosullar1 daha uygun islerin yer aldigi) ve ikincil (vasifsiz
eleman ¢alistirilabilen, diisiik ticretli, mesleki ilerlemenin s6z konusu olmadigi islerin yer aldigi) olarak ikiye
aywrir. Kurama gore kadinin yeri ikincil piyasalar olarak onceden belirlenmistir (McNabb, 1987). Ev ici
sorumluluklarin kadinlar {izerinde yarattig1 baski, ¢ocuk bakimi nedeniyle mesleki egitime erkekler kadar vakit
ayrramamalari, evlilik izni ve dogum izni gibi sebeplerle ¢aligmaya ara vermek durumunda kalmalar1 nedeniyle
stirekli eleman olarak goriillmemeleri gibi faktorlerin bu duruma yol actig1 ifade edilmektedir (Uyanik, 1999).

Hal boyle olunca, daha ige baglamadan kadinin bir iste ¢alismas ile ilgili pek ¢ok ayirimer tutum ortaya
cikmaktadir. Ornegin, bu kuramlarca sorulmakta olan, bir kadinin yeri evi mi, isyeri midir? Calisacag: is, ev ici
sorumluluklarini engeller mi? gibi sorular kadiin ¢aligmasia yonelik kafa karisikligini ortaya koymaktadir.
Daha yolun basinda, meslek se¢imi ve meslege yonlendirmede avukatlik, miihendislik, bankacilik gibi
mesleklerin erkeklere; 6gretmenlik, sekreterlik, hemsirelik gibi mesleklerin kadinlara uygun meslekler olarak
goriilmesi (Ozkaplan, 2009) ve ydnlendirmelerin bu ydnde yapilmasi, is boliimiine dayal: ve esitligi gdzeten bir
yaklagim yerine cinsiyete 6zgili kalipyargilara dayanan ve ayrimcilik temelinde bir yaklasimi ifade etmektedir.
Ise alimda ise fiziksel gii¢ agisindan kadini daha asagida konumlandiran ve kadinin dogurganligin merkeze alan
iki ayr1 bakis agisi, igverenler tarafindan kadinlarin tercih edilmemesi ile sonuglanabilmektedir. Erkeklere ¢ogu
zaman sorulmayan ve isle iligkili olmayan medeni durum, bekarsa evlenmeyi disiiniip diisinmeme, evliyse
¢ocuk sahibi olmay: diisiiniip diisiinmeme gibi gelecege yonelik planlar kadinlara detaylica sorulmaktadir
(Dedeoglu, 2009).

Calisirken ise gelir dagilimda esitsizlikler s6z konusu olabilmektedir. Ornegin, Onuk (2017) tarafindan
yapilan bir ¢alismada, {ist gelir grubu mesleklerde kadinlarin oraninin erkeklerden daha az oldugu ve kadin
calisanlarin erkek calisanlardan oransal olarak daha diisiik ticret aldiklar1 bulunmustur. Ucrete ek olarak, cam
tavan, cam labirent, cam ugurum gibi goriinmez engeller (Lockwood, 2004) genellikle kadinlarin 6niine bariyer
edilmektedir. Konuyla ilgili olarak Durmaz (2016), kadinlarin yiikselme olasiligi olmayan alanlara
yonlendirilmeleri ve yoneticilik icin aday olarak dahi gosterilmeme durumlarimi ‘kadinlarin yoneticilik
kariyerlerinin 6lii dogmasi’ seklinde ifade etmistir. Konaklama isletmelerinde yapilan bir g¢alismada
(Dalkiranoglu, 2006), kadinlarin yonetici konumuna gelemedikleri; geldikleri durumlarda ise haksiz rekabet
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sebebiyle isten ayrilan kadin sayisimin erkeklerden daha fazla oldugu bulunmustur. Isten ¢ikarmada bile
erkeklere gore daha ¢ok kadinlarin tercih edildikleri goriilebilmektedir (Dogru, 2010).

Tiim bu durumlarin alanyazinda kavramsallastirilmus hali isyerinde cinsiyet ayrimcihigidir. Isgrenin, is
performansi ya da isle iliskili diger nitelikleri esas alinmaksizin cinsiyetine bagl olarak degerlendirilmesi (Gutek
vd., 1996) seklinde tanimlanan isyerinde cinsiyet ayrimeciliginin giiniimiizde de ¢ok fazla aragtirmanin
merceginde olmasmin nedeni, temelde kadinin ¢aligma meselesinin toplumsal cinsiyet kalipyargilarina dayali
rollere indirgenmesi ve bu durumun kadinin 6zgiirlilk alanini sinirlandirmasi olarak goriilebilir. Bu ¢aliymada
isyerinde cinsiyet ayirimciligi iki temel agidan ele alinmaktadir. Bunlardan ilki, kadinin geleneksel rollerinden
styrilarak caligma hayatina girmesine yonelik ayrimci tutumlar; ikincisi ise halihazirda ¢alisan kadma yonelik
olarak igyeri uygulamalarinda ortaya ¢ikan olasi ayirimer tutumlardir (Ugurlu, 2016).

2. Ebeveyn Tutumlari

Kadina yonelik ayrimciligin temellerinin ¢ocuklukta ebeveynler tarafindan atildigini diistindiiren pek ¢ok
kuram ve aragtirma mevcuttur. Aile, gocugun genel gelisiminde psiko-sosyal ve ahlaki temelleri atarak tutum ve
davraniglarina etki eder (Agulanna, 1999; Akomolafe & Olorunfemi-Olabisi, 2011). Bu noktada ebeveynlerin
¢ocuk yetistirme tarzinin ya da aile siteminin cinsiyet rolleri ve saldirgan davranis gelisimi ile iliskilendigini
s0ylemek ¢ok da yanlis olmaz.

Erken yaslarda aile i¢inde kiz ve erkek ¢ocuklarina yonelik cinsiyet rollerini temel alan farkli tutum ve
davranislar, kizlar ve erkeklerin aile iginde farkli sekillerde sosyallesmeleri ve farkli cinsiyet rollerini
benimsemelerine yol acar (Block, 1973; 1983; Eccles & Hoffman, 1984; Fagot, 1982; Hoffman, 1977; Lytton &
Romney, 1991). Ebeveynlerin her biri cinsiyete 6zgii kaliplagsmuis tutumlarini ortiik ya da agik olarak ileterek kiz
ve erkek ¢ocuklarin istlendikleri kendilik kavramlari, motivasyonlari ve davraniglarini etkilerler. S6z konusu
stire¢ Kohlberg (1966) tarafindan “gocugun ailesinden kendi cinsiyetini ve kaliciligini 6grenerek ‘toplumsal
cinsiyete uygun’ bir kendilik kavrami ve buna uygun davranislar iiretmesi” seklinde biligsel olarak agiklanmuistir.
Cocugun anne ve babasinin kendisine yonelik tutum ve davraniglarina bir cevap olarak kendilik yiiklemeleri
yapmasi (Eccles, 1985), ddiiller ve cezalar (Fagot, 1978; Witt, 1997), dogrudan sozli ifadeler ve davraniglar
(Hoffman vd., 1993) yoluyla ebeveynlerin kadin ve erkegin nasil oldugu ya da olmasi gerektigi ile ilgili
tutumlart gocuklarina aktardiklarina deginen gesitli kuramlar mevcuttur. Bu kuramlar ebeveynlerin ¢ocuga nasil
davrandiklart ile ilgilidir; bazilarinin her ebeveyn tarafindan kabul edilen rollerle ilgisi vardir (Baruch & Barnett,
1981); bazilarinin ne sdyledikleri ile ilgisi vardir (Brooks-Gunn, 1985).

Ebeveyn cocuk yetistirme tarzinin cinsiyet rolleri lizerindeki etkisine isaret eden bazi arastirmalar su
sekilde dzetlenebilir. Ornegin, algilanan ebeveyn stilinin kiz ¢ocuklarmin cinsiyet rolii 6zellikleri ve tercihleri
tizerindeki etkisini inceleyen bir ¢aligmada (Arditti vd., 1991), annenin ebeveyn stiline iligkin algmin kizlarinin
cinsiyet rolii gelisimiyle giliclii bir iliski i¢cinde oldugu ve annenin cesaretlendirici tutumunun ¢ocuk iizerinde
etkili oldugu bulunmustur. Universite dgrencileri ile yapilan bir ¢alismada (Ongen & Aytag, 2013), annesi
calisan Ogrencilerin annesi ev hanimi olan Ogrencilere kiyasla daha fazla esitlikgi tutum sergiledikleri
gOriilmiistiir. Bununla birlikte, anne-babanin cinsiyet¢i tutumlara yaklasimi g¢ocugun da yaklasimini
sekillendirmekte ve ¢ocuk goriislerini ebeveynleriyle paralel sekilde olusturmaktadir (Kulu, 1990). Cocuklarin
toplumsal cinsiyet algilari1 ve tercihlerini inceleyen bazi ¢alismalarda, c¢ocugun oyuncak se¢iminin
ebeveynlerinin yaklagimlarindan etkilendigi; ebeveynlerin oyuncaklara iligkin tutumlar ile ¢ocuklarinin oyuncak
tercihleri arasinda iliski oldugu sonucuna ulagilmistir (Yagan Giider & Alabay, 2016; Yagan Giider & Yildiz,
2016).

Sonug olarak, ¢ocuklarin ebeveynleri tarafindan nasil sosyallestirildigi ve yonlendirildiginin, ¢ocuklarda
cinsiyet rollerinin bigimlenmesi agisindan belirleyici oldugu sdylenebilir. Hal bdyle olunca, daha esitlik¢i bir
ailede diinyaya gelen ¢ocuklara gore; geleneksel cinsiyet rollerine vurgu yapan ebeveynler arasinda yetisen
¢ocuklarin, yetigkinlikte is ve sosyal yasam igerisinde geleneksel cinsiyet rollerine uygun tutum ve davranig
beklentisi i¢inde olacaklar1 beklenebilir.

Yukarida ozetle ifade edildigi iizere, ebeveyn yetistirme stili bireylerin yetiskin hayatlarinda
benimsedikleri cinsiyete dayali ayrimci tutumlar ile agikca iliskilidir. Ancak ebeveyn yetistirme stili yetiskin
davraniglarini yordayan tekil bir kavram degildir. Kavramimin alanyazinda algilanan ebeveyn kabul/reddi
(Rohner vd., 1978), ebeveyn katilimi (Amato & Ochiltree, 1986), ebeveyn destegi (Cernkovich & Giordano,
1987), ebeveyn stilleri (Baumrind, 1989), ebeveyn beklentileri (Frost vd., 1990) gibi farkli agilardan ele alindig1
goriilmektedir. Bu g¢alismada ise ilk kez kullanilacak bir kavram olarak algilanan ebeveyn etkisi kavrami ele
almacaktir. Ebeveyn cocuk yetistirme stili, ebeveynin cocugu ile kurdugu iletisim esnasinda benimsedigi
tutumlarm tamamim (Darling & Steinberg, 1993) ifade eden bir kavram iken; algilanan ebeveyn etkisinde
¢ocukluk doneminden ziyade bireylerin yetiskinliklerini kapsayan dénem igerisinde vermis olduklari ya da
vermeyi planladiklar1 kararlara anne-babalarinin ne derecede etkileri olduguna dair algilar1 s6z konusudur. Bu
caligmada, algilanan ebeveyn etkisi iki boyutlu olarak ele alinmaktadir. Bunlardan ilki olan dis diinyayla ilgili
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kararlar, bireylerin yasamlari i¢in 6nemli oldugunu diisiindiikleri kararlar alirlarken (egitim yasantisi, meslek
secimi gibi genis kapsamli ve uzun vadeli kararlar) ebeveynlerinin bu kararlara miidahale etme diizeylerine
iliskin algilarim1 ifade etmektedir. Kisisel kararlar ise bireylerin, es ve arkadas se¢imi, inanglari, maddi
meseleleri gibi daha 6zel konulardaki kararlarina ebeveynlerinin etkisine iligkin algilarini ortaya koymaktadir.
Boylece yetigkin olduklarinda bireylerin ebeveynlerinin yetistirme stilinden ne kadar etkilendikleri; sosyal ya da
is hayatinda aldiklar1 kararlar konusunda anne-babaya ne kadar ihtiya¢c duyduklari; bir baska deyisle, kisisel
hayatlar1 ile i ve sosyal hayat gibi dis diinya ile ilgili kararlarinda ebeveynlerinden ne kadar etkilendikleri ile
ilgili algilarmin, igyerinde cinsiyet ayrimciligr ile nasil bir etkilesim iginde oldugu incelenmistir. Caligmada
anneden algilanan etki (A); babadan algilanan etki (B) seklinde ifade edilmistir.

3. Isyeri Saldirganhig

Cinsiyete yonelik ayrimci tutumlarda ailenin izlerinin olmasina benzer sekilde, saldirganlik davraniginin
da aile iginde sosyallesme ve bilincin gelismesiyle beraber dgrenilerek ortaya c¢iktigini ifade eden yaklasimlar
bulunmaktadir. Bu siiregte gozlem, model alma, 6diil-ceza ile 6grenme gergeklesmektedir (Bandura, 1977;
Chermack & Walton, 1999). Cocuklar ozellikle sevdikleri ve deger verdikleri kisileri, hemcinslerini, 6nemli ve
saygin olarak belirledikleri kisileri model alma egiliminde olmaktadirlar (Taylor vd., 2010). Bu noktada
ebeveynler, aile i¢cinde giicli ve otoriteyi temsil eden kisiler olarak, ¢ocugun olumlu ya da olumsuz davraniglar
gelistirmesine model olabilmektedirler. Ote yandan, bireyin cocuklukta kat1 kurallar1 olan ve tutarli olmayan
ebeveynlere sahip olmasi, g¢ocugun otoriteye boyun egmek zorunda kalmasina, kisisel ihtiyaglarini ve
beklentilerini ifade etmekten ¢ekinmesine, kendini degersiz hissetmesine, savunma mekanizmalarimin devreye
girerek duygu ve diisiincelerini bastirmasia neden olabilmekte ve bastirilmis nefret ve saldirganlik duygularini
yansitma yoluyla yetigkinlikte diger insanlara yoneltmesine sebep olabilmektedir (Adorno vd., 1950; Giirses,
2007; Kagitcibast, 1999; Teber, 1990).

Universite 6grencileriyle yiiriitiilen bir calismada &grencilerin saldirganlik diizeylerinin, sahip olduklari
cinsiyet kalipyargilarina gore degisiklik gosterdigi; ozellikle erkek ogrencilerde cinsiyet rollerine iliskin
kalipyargilarin geleneksel olmasinin saldirganlik diizeyinin yiiksek olmasiyla iligkili oldugu bulunmustur (Tok,
2001). Glick vd. (2002), Tiirkiye ve Brezilya’da kadina yonelik siddete karsi tutumlar ve ¢elisik duygulu
cinsiyetciligi inceledikleri calisma sonucunda, iki iilke i¢in de gegerli olmak iizere, cinsiyetgilik ile kadina
yonelik siddeti mesrulastirma arasinda pozitif iliski bulmuslardir. Demirkan (2009) tarafindan yapilan bagka bir
calismada, toplumsal cinsiyet rolleri ile siddet davranisi arasinda pozitif iligkinin varligi saptanmistir. Bu
bulgularla paralel bir sekilde, tiniversite 6grencileriyle yapilan bir diger ¢alismada cinsiyetgilik ile kadina
yonelik siddeti mesru gdrme arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur (Bizancir, 2014).

Kisinin belirli bir grubu, cinsiyeti, engel durumunu, irki, dini, mezhebi hedef alan davraniglarinin
isyerinde saldirganlhigin ¢esitli formlarinda ortaya ¢iktig1 goriiliir (Ambrose vd., 2002; Barling vd., 2009; Glomb,
2002; Gettman & Gefland, 2007; Hershcovis vd., 2007; Lapierre vd., 2005; Van De Griend & Messias, 2014).
Bu caligmada, isyeri saldirganligit Neuman & Baron (1998) tarafindan tanimlandigi sekilde, bir isyerinde
caligmakta olan ¢aliganlarin diger ¢alisanlara yonelik sergiledikleri, orgiit icerisinde ya da disinda devam eden,
kasit igeren, zarar verme amaci tasiyan diismanca tutumlart ve davraniglart olarak ele alinmakta ve diigmanlik
ifadeleri, engelleme ve agik saldirganlik alt boyutlar1 ile degerlendirilmektedir. Diismanlik ifadeleri, sdzel olarak
gosterilen c¢esitli tepkilerden olugmakta ve fiziksel ipuglari1 barindirabilmektedirler. Engelleme, hedef kisinin
amacina ulasacagi yolda oniine engel ¢ikarma ve amacina ulagmasina mani olma anlamina gelmektedir. A¢ik
saldirganlik ise vurma, incitme, silah kullanarak saldirma ya da fiziksel siddetle tehdit etme davraniglarini
anlatmaktadir.

Isyeri saldirganligi ve isyerinde cinsiyet ayrimcilifi degiskenlerinin her ikisi igin de yapilan
aragtirmalarda odak noktasini daha ¢ok oOrgiit ve grup seviyesinde goriilmekte olan faktorler olusturmaktadir
(Hershcovis, 2011; Neuman & Baron, 1998). Bireysel ozelliklere ve bireyin art alanda ne yasadigina iligskin
incelemelerin yer aldig1 ¢alismalarin ise olduk¢a az oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte, isyeri
saldirganligr ile ilgili Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar incelendiginde, genellikle saldirgan davranislar sergileyen
kisilerin degil magdurlarin 6zelliklerinin incelendigi dikkat cekmektedir (6rn., Giil, 2010; Ozen, 2007; Pehlivan,
2016). Buna ek olarak, bu konunun taciz ya da mobbing kapsaminda ¢alisildig1 da goriilmektedir (6rn., Akpinar,
2015; Bélitkbasi, 2015; Giil & Ozcan, 2011; Kehribar vd., 2017; Keskin & Canbaz, 2014; Tinaz, 2006). Yurt
disinda igyeri saldirganligi kavraminin daha fazla aragtirildig: fark edilmistir (6rn., Baron vd., 1999; Di Marco
vd., 2018; Jaradat vd., 2018). Ebeveyn yetistirme tarzi, cinsiyet rolleri ve saldirganlik ile ilgili ¢aligmalar
incelendiginde ise bu kavramlarin ele alindigi ¢aligmalarin kiiciik yas gruplari ya da kiiciik ¢ocuga sahip
ebeveynler ile yuritildigi dikkat cekmektedir (6rn., Altay & Giire, 2012; Chen vd., 1997; Isikoglu Erdogan vd.,
2017; Glasgow vd., 1997; Ongider, 2013; Pellerin, 2005; Yagmurlu vd., 2005; Yildiz & Erci, 2011).

Bu c¢aligmada, alanyazinda yer alan diger ¢aligmalardan farkli olarak oOncelikle yetiskin ve c¢alisan
ornekleminde algilanan ebeveyn etkisinin, magdur degil failler acisindan, isyeri saldirganligi ile nasil bir
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etkilesim icinde oldugu ve isyerinde kadmin calismasina ve caligan kadina yonelik ayrimciligt yordayip
yordamadig1 iizerinde durulmaktadir. Ayrica, birey ve aile diizeyinde algilanan ebeveyn etkisi; hem birey hem
orgiit diizeyini ifade eden ve aile ile iliskilenen isyeri saldirganligs; ailesel ve toplumsal tutumlarin bir yansimasi
olan kadinin ¢aligmasina yonelik ayrimcilik ve 6rgiit diizeyinde uygulamalarda ¢alisan kadina yonelik ayrimcilik
degiskenlerinin birlikte ele alinmasi; somut ve agik bir isyeri probleminin birey, aile, orgiit ve toplum
katmanlarinda agiklanmasi ve ileride isyerinde cinsiyet ayirimeiligini engellemeye yonelik calismalarda birey,
aile, toplum ve orgiit etkilesimli modeller ortaya konulmasi konusunda yardimei olacaktir.

Bu baglamda, bu ¢aligmanin dort temel hipotezi asagida sunulmustur:
Hi: Algilanan ebeveyn etkisi ile igyeri saldirganlig1 arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

H: Algilanan ebeveyn etkisi ile kadmin ¢alismasina ve isyerinde ¢aligan kadina yonelik ayrimcilik arasinda
anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Ha: Isyeri saldirganhigi ile kadinin galigmasina ve isyerinde calisan kadina yonelik ayrimeilik arasinda anlamli
bir iligki bulunmaktadir.

Ha: Algilanan ebeveyn etkisi ile kadinin ¢aligmasina ve igyerinde calisan kadina yonelik ayrimeilik arasindaki
iligkide isyeri saldirganliginin diizenleyici rolii vardir.

4, Yontem
4.1 Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Tirkiye’de gorev yapmakta olan dgretmenler olusturmaktadir. Bu ¢aligsma,
Ankara ve Bolu illerinde yer alan 12 farkli okulda gorev yapmakta olan 182 &gretmen ile yiiriitiilmiistiir. Veriler
kolay 6rnekleme yontemiyle toplanmstir. Katilimeilarin yaslart 22 ile 64 (M = 40.37, SD = 9.51) araligindadr.
115’1 (% 63.2) kadin ve 67’si (% 36.8) erkek olan katilimcilarin 1434 (% 78.6) evliyken, 39’u (% 21.4)
bekardir. Toplam g¢alisma siireleri y1l bazinda incelendiginde, araligin 0 ila 40 yili kapsadig1 goriilmektedir (M =
16.80, SD =10.24).

4.2 Veri Toplama Araglari
421 Ilsyeri Saldirganhg Olgegi (ISO)

Neuman ve Baron (1998) tarafindan gelistirilmis olan olg¢ek, adaptasyon caligmast Ugurlu (2016)
tarafindan yapilarak 14 maddelik kisa form sekline getirilmistir. Diismanlik ifadeleri (6rn. “kisiyi ya da isini
hedef alarak dalga ge¢mek”), engelleme (6rn. “birinin isine kasutl olarak karismak ya da engel olmak™) ve agik
saldirganlik (6rn. “birine fiziksel saldirida bulunmak™) alt faktorlerinden olusan 6lgek; 5°li Likert tipi olarak
puanlanmaktadir (1 = Hi¢bir zaman; 5 = Her zaman). Bu calismada tiim olgege ait i¢ tutarlik katsayisi .88;
diismanlik, engelleme ve agik saldirganlik alt boyutlarina ait i¢ tutarlik katsayilart ise sirasiyla .86, .69 ve .90
olarak bulunmustur.

4.2.2  Algillanan Ebeveyn Etkisi Ol¢cegi (AEEO)

Bu dlgek, Cocuk Yetistirme Stilleri Olgegi (Siimer & Giingdr, 1999) maddeleri temel alinarak ve
bireylerin yetigkin yagamlarina ebeveynlerinin algilanan etkisini belirlemek iizere gelistirilmistir (Gengtiirk,
2018). Bireylerin yasamlari i¢in 6nemli gordiikleri genel konularda kararlar alirlarken (6rn., egitim, meslek
secimi gibi uzun vadeli se¢imlerde) ebeveynlerinin miidahale diizeylerine iligskin algilarini ifade eden dig
diinyayla ilgili kararlar (6rn. “meslek se¢cimimde gériisleri etkili oldu’) ve daha 6zel konulardaki kararlarina (es
ve arkadas secimi, inang, maddi meseleler gibi) ebeveynlerinin etkisine iligkin algilarini ortaya koyan kisisel
kararlar (5rn. “es secimimde gériisleri etkili oldu”) olmak iizere iki alt boyuttan olusmaktadir. Olcek, anne (A) ve
baba (B) igin ayr1 formlarin doldurulmasini gerektirmektedir. Olgege verilen cevaplar 5°li Likert tipi sekilde
puanlanmaktadir (1 = Hi¢ dogru degil; 5 = Cok dogru). Olgegin alt faktdrlerine ait i¢ tutarlilik katsayis1 anne
formu i¢in sirasiyla .83 ve .73; baba formu icin sirasiyla .86 ve .74 iken; tiim test i¢in anne ve baba formlari i¢in
strastyla .83 ve .84 olarak bulunmustur.

4.2.3 Kadimnin Caliymasina Yonelik Ayrimcilik (")lg:egi (KCYAO)

Amaci kadinlarin herhangi bir iste caligmalarina yonelik ayrimcilig1 ortaya koymak olan 6l¢ek, Ugurlu
(2016) tarafindan gelistirilmistir. Kadinin ¢aligma hayati ve evlilik uyumu (6rn. “¢alisan kadin evlilikte uyumu
bozar”) ile kadinin ‘caligabilecegi’ isler (6rn. “kadinlar, kadinlara uygun islerde ¢alismalidir”) alt boyutlarindan
olugmakta ve 5°li Likert tipi seklinde puanlanmaktadir (1 = Kesinlikle katilmiyorum; 5 = Kesinlikle katiliyorum).
Bu calismada 6lgegin iki alt faktoriine ait i¢ tutarlilik katsayisi sirastyla .75 ve .54 iken, tim dlgege ait katsay1
.68dir.
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4.2.4  Calsan Kadina Yonelik Ayrimeihik Olgegi (CKYAO)

Calisan kadinlara karst performans, ddiillendirme, kariyer olanaklar1 gibi konularda ayrimcilik yapilip
yapilmadiginin belirlenmesi amaglanarak Ugurlu (2016) tarafindan gelistirilmis bir dlgektir. Olgek 6 madde (&rn.
“kadinlar erkeklere gore, terfi icin daha az onerilirler”) ve tek faktorden olugmakta; 5°1i Likert tipi seklinde (1 =
Kesinlikle katilmiyorum; 5 = Kesinlikle katiliyyorum) puanlanmaktadir. Bu calismada Slgegin tamamina ait ic
tutarlik katsayist .95 olarak bulunmustur.

4.31slem

Uygulamaya baslamadan &nce Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan
Arastirmalar1 Etik Kurulu’ndan, Bolu {1 Milli Egitim Bakanligi’ndan ve dlgegi kullamlan arastirmacilardan
gerekli izinler alinmistir. Uygulamaya 27.09.2016 tarihi itibariyle baslanmis ve 15.05.2017 tarihinde
sonlandirlmistir. Katilimer sayisina gore her okulda en az iki ve en fazla bes giin siireyle, ilgili okulun bog bir
smifi ya da Odgretmenler odasinda, bireysel olarak ya da gruplar halinde katilimcilardan veri toplanmustir.
Katilimcilardan uygulamaya baslanmadan 6nce onam alinmis, arastirmanin amaci aktarilmig ve g¢alismaya
baslanmistir. Calismanin tamamlanmasi yaklasik 15-20 dakika siirmiigtiir. Uygulama toplam 192 katilimeiyla
gerceklestirilmig, veri temizligi esaslar1 dikkate alinarak yapilan degerlendirme sonucunda 182 katilimcidan
alinan formlar ile istatistiksel analizler yapilmustir.

5. Bulgular
5.1. Korelasyon Analizi

[lk olarak algilanan ebeveyn etkisi ile isyeri saldirganligi arasindaki iliskiler incelenmistir (Tablo 1). Buna
gore, isyeri saldirganliginin diismanlik ifadeleri alt boyutu ile algilanan ebeveyn etkisinin dig diinyayla ilgili
kararlar (A) alt boyutu (r = -0,16, p < 0,05); algilanan ebeveyn etkisinin kisisel kararlar (A) alt boyutu (r = -
0,15, p < 0,05); algilanan ebeveyn etkisinin dis diinyayla ilgili kararlar (B) alt boyutu (r = -0,19, p < 0,05) ve
algilanan ebeveyn etkisinin kisisel kararlar (B) alt boyutu (r = -0,19, p < 0,01) arasinda negatif yonde anlamli
iligkiler olduguna iliskin bulgular elde edilmistir. Bu bulgular Hipotez 1’i desteklemektedir.

Korelasyon bulgular1 kadinin ¢aligmasina ve ¢aligan kadina yonelik ayrimcilik agisindan incelendiginde,
kadinin ‘galisabilecegi’ islere yonelik cinsiyet ayrimciligi ile dig diinyayla ilgili kararlar (A) (r = 0,24, p < 0,01);
kisisel kararlar (A) (r = 0,23, p < 0,01) ve kisisel kararlar (B) (r = 0,16, p < 0,05) arasinda pozitif yonde anlamli
iligkiler oldugu goriilmektedir. Bu bulgularla Hipotez 2 desteklenmistir.

Bunlara ek olarak, kadinin ‘galigabilecegi’ islere yonelik ayrimcilik ile diigmanlik saldirganlig: (r = -0,21,
p < 0,01) ve agik saldirganlik (r = -0,18, p < 0,05) arasinda olumsuz bir iliski bulundugu anlagilmaktadir. Bu
bulgularla Hipotez 3 desteklenmistir.
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5.2. Diizenleyici Regresyon Analizi: isyeri Saldirganhg, Algilanan Ebeveyn Etkisi ve Isyerinde Cinsiyet
Ayrimeihgl

Bu calismada, algilanan ebeveyn etkisi ile isyerinde cinsiyet ayrimciligi arasindaki iliskide isyeri
saldirganhigimin diizenleyici roliinii aragtirmak amaciyla Hayes (2012)’in 6nerdigi sekilde diizenleyici regresyon
analizi yapilmistir. Analizlerde algilanan ebeveyn etkisi (dis diinyayla ilgili kararlar ve kisisel kararlar)
yordayici, igyeri saldirganligi (diismanlik ifadeleri, engelleme ve agik saldirganlik) diizenleyici ve igyerinde
cinsiyet ayrimciligt (kadinin ¢alisma hayatt ve evlilik uyumu, kadinin ‘caligabilecegi’ isler ve ¢aligan kadina
yonelik ayrimcilik) yordanan olarak degerlendirilmis; demografik degigkenler (yas, cinsiyet ve toplam ¢aligma
stiresi) kontrol edilmistir. Elde edilen anlamli bulgular iizerinden, diizenleyici degiskenin diisiik/orta/yiiksek
diizeyleri ile etkilesimin isaret ettigi katsayilarin basit regresyon esitligi hesaplanarak regresyon egrileri
¢izilmistir.
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ik olarak, engellemenin dis diinyayla ilgili kararlara algilanan etki (A) ile kadimin galisma hayati ve
evlilik uyumu arasindaki iligkideki diizenleyici roliinii aragtirmak i¢in analiz gergeklestirilmistir. Engelleme ile
kadmin ¢alisma hayati ve evlilik uyumuna yo6nelik cinsiyet ayrimciligi arasinda (f = 0,32, t = 2,33, p < 0,05)
anlamli bir iligski bulunmaktadir. Bununla birlikte, engelleme ile dis diinyayla ilgili kararlara algilanan etki (A)
modele birlikte dahil olduklarinda ortaya ¢ikan etkilesimin anlamli oldugu (f = -0,18, t = .-3,96, p < 0,001);
diizenleyici degiskenin agiklanan varyansi %6 arttirdig1 anlagilmaktadir (p < 0,001). Basit regresyon egrilerinin
gosterildigi Sekil 1°e gore, kisi annesinin dig diinyayla ilgili kararlara etkisini en diisiik algilandiginda, engelleme
egilimi de diigiik ise (#=0,08,t=1,15 p=0,16) kadmin ¢aligma hayati ve evlilik uyumuna yonelik
ayrimcilik tutumunun en diisiik oldugu sdylenebilir.

Sekil 1: Kadinin Calisma Hayat1 ve Evlilik Uyumu Puanlarimin Yordanmasinda Engelleme ve Annenin
Dis Diinyayla ilgili Kararlara Algilanan Etkisi Arasindaki Etkilesim

Engelleme diisiik

Engelleme orta

Engelleme yiiksek

O P N W A~ 01O N

Kadinin ¢calisma hayati ve evlilik
uyumu

Diisiik Yiiksek
Dis diinyayla ilgili kararlara anneden algilanan etki

Sonrasinda engellemenin kisisel kararlara algilanan etki (A) ile kadinin ¢alisma hayati1 ve evlilik uyumu
arasindaki iliskide diizenleyici roliinii belirlemek i¢in yapilan analiz sonuglarma gore, engelleme ve kisisel
kararlara algilanan etkinin (A) kadinin ¢aligma hayati ve evlilik uyumu iizerindeki etkilesim etkisi istatistiksel
olarak anlamlidir (# = -0,10, t = -2,08, p < 0,05). Engelleme, diizenleyici rol oynayarak agiklanan varyanst % 3
arttirmigtir (p < 0,05). Basit regresyon egrileri (Sekil 2), kisinin annesinin kisisel kararlarina etkisini en diisiik
algilandiginda engelleme egilimi de diisiikse (f = 0,08, t = 1,96, p = 0,05) kadinin ¢aligma hayati1 ve evlilik
uyumuna yonelik ayrimeilik tutumunun en diisiik oldugunu ifade etmektedir.

Dis diinyayla ilgili kararlara algilanan etki (B) ile kadinin ¢aligma hayati ve evlilik uyumu boyutunda
yapilan ayrimcilik arasindaki iligkide engellemenin diizenleyici rolii test edilmis; engelleme ile kadinin ¢alisma
hayat1 ve evlilik uyumu arasinda (f = 0,33, t = 2,59, p < 0,01) anlaml bir iligkinin bulundugu anlasilmistir.
Engelleme ile dis diinyayla ilgili kararlara etkinin (B) etkilesimi (f = -0,19, t = -4,80, p < 0,001) a¢iklanan
varyanst % 8 arttirmistir (p < 0,001). Basit regresyon egrilerinden (Sekil 3) ise kisinin babasimin dis diinyayla
ilgili kararlara etkisini en yiiksek algilandiginda engelleme egilimi yiiksekse (f = -0,34, t = -4,21, p < 0,001)
kadinin ¢aligma hayati ve evlilik uyumuna yonelik ayrimcilik tutumun en diisiik oldugu anlagilmustir.

Sekil 2: Kadimn Caliyma Hayati ve Evlilik Uyumu Puanlarinin Yordanmasinda Engelleme ve Annenin
Kisisel Kararlara Algilanan Etkisi Arasindaki Etkilesim

8
=
= 7
g e
> 6 —
>
£ 5
z Engelleme diisiik
= g 4 g N
g % 3 Engelleme orta
—5 2 Engelleme yiiksek
s 1
£
2 0
M Diisiik Yiiksek

Kisisel kararlara anneden algilanan etki
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Sekil 3: Kadinin Calisma Hayati ve Evlilik Uyumu Puanlarinin Yordanmasinda Engelleme ve Babanin
Dis Diinyayla Ilgili Kararlara Algilanan Etkisi Arasindaki Etkilesim

Engelleme diisiik

Engelleme orta

Engelleme yiiksek

O P N W 01O N © ©

Kadinin ¢caliyma hayati ve evlilik
uyumu

Diisiik Yiiksek
Dis diinyayla ilgili kararlara babadan algilanan etki

Engellemenin, babanin kisisel kararlara algilanan etkisi ile kadinin g¢alisma hayati ve evlilik uyumu
boyutunda yapilan cinsiyet ayrimciligi arasindaki iliskide diizenleyici roliinii belirlemek igin yapilan analiz
sonuglarina gore, engelleme ve kisisel kararlara algilanan etkinin (B) etkilesimi kadinin ¢aligma hayati ve evlilik
uyumu tizerinde istatistiksel olarak anlamlidir ve agiklanan varyanst % 3 arttirmistir (p < 0,05). Buna gore,
bireyin kisisel kararlarina babasindan algiladigr etki yiiksek oldugunda engelleme yiiksekse (f = -0,16, t = -1,72,
p = 0,09) kadinin ¢aligma hayati ve evlilik uyumu boyutunda daha az cinsiyet ayrimcilig1 yapmaktadir (Sekil 4).

Sekil 4: Kadimin Calisma Hayati ve Evlilik Uyumu Puanlarinin Yordanmasinda Engelleme ve Babanin
Kisisel Kararlara Algilanan Etkisi Arasindaki Etkilesim

Engelleme diisiik

Engelleme orta

Engelleme yiiksek

Kadinin caliyma hayati ve evlilik
uyumu
o [l N w N o (2] ~ [o0)

Diisiik Yiiksek
Kisisel kararlara babadan algilanan etki

Dis diinyayla ilgili kararlara algilanan etki (A) ile kadinin ‘calisabilecegi’ islere yonelik ayrimer tutum
arasindaki iligkide engellemenin diizenleyici rolii incelenmis; dis diinyayla ilgili kararlara algilanan etki (A) ile
kadinin ‘galisabilecegi’ islere yonelik ayrimeilik arasindaki (§ = 0,23, t = 2,16, p < 0,05) iliskinin anlamli oldugu
ve dis diinyayla ilgili kararlara algilanan etki (A) ile engellemenin etkilesim etkisinin varyanst %4 arttirdig
anlagilmistir (p < 0,05). Kadinin ‘caligabilecegi’ iglere yonelik ayrimcr tutumun en fazla dis diinyayla ilgili
kararlara anneden algilanan etkininin yiiksekken engelleme saldirganhigimin diisiik (f = 0,35, t = 3,15, p < 0,01)
oldugu durumda goriildiigi anlasilmistir (Sekil 5).
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Sekil 5: Kadimin ‘Calsabilecegi’ Isler Puanlarinin Yordanmasinda Engelleme ve Annenin Dis Diinyayla
Ilgili Kararlara Algilanan Etkisi Arasindaki Etkilesim

Kadinin '¢cahisabilecegi' isler

155
15
14,5
14
13,5
13
12,5
12
115

_

=

=

Engelleme diisiik

Engelleme orta

7~

Engelleme yiiksek

Diisiik

Yiiksek

D1 diinyayla ilgili kararlara anneden algilanan etki

Dis diinyayla ilgili kararlara algilanan etki (A) ile kadmin ‘calisabilecegi’ islere yonelik ayrimcilik
arasindaki iligskide agik saldirganligin diizenleyici roliine iligskin verilere gore, agik saldirganlik ile dig diinyayla
ilgili kararlara algilanan etkinin (A) kadinin ‘caligabilecegi’ islere yonelik ayrimer tutum tizerindeki etkilesim
etkisi (5 = -0,25, t = -2,33, p < 0,05) iligkiyi anlamli hale getirmekte ve agiklanan varyansi % 2 arttirmaktadir.
(p < 0,05). Kisinin annesinden algiladig1 dis diinyayla ilgili kararlara etki diizeyi yiiksekken a¢ik saldirganhik
diisiikse (5 = 0,29, t = 2,77, p < 0,01) kadinin ‘galisabilecegi’ islere yonelik ayrimci tutumunun en fazla oldugu
anlagilmaktadir (Sekil 6).

Sekil 6: Kadimin ‘Calisabilecegi’ Isler Puanlarmin Yordanmasmda Acik Saldirganhk ve Annenin Dis
Diinyayla Ilgili Kararlara Algilanan Etkisi Arasindaki Etkilesim
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Algilanan dig diinyayla ilgili kararlara etki (B) ile kadinin ‘calisabilecegi’ islere yonelik ayrimer tutum
arasindaki iliskide engellemenin diizenleyici rolii incelenmis; engelleme ile algilanan dis diinyayla ilgili kararlara
etki (B) arasindaki etkilesimin kadimin ‘galisabilecegi’ isler lizerindeki etkilesim etkisi anlamli bulunmustur (f =
-0,23, t = -3,11, p < 0,01) anlaml oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte bu etkilesim agiklanan varyansi % 7
arttirmustir (p < 0,01). Bu verilerle ¢izilen egrilere gore (Sekil 7), kadinin ‘galisabilecegi’ islere yonelik en fazla
ayrimcilik kiginin babasinin dig diinyayla ilgili kararlara etkisini yiiksek diizeyde algiladigi ve engelleme
egiliminin diisiik oldugu durumda (8 = 0,25, t = 2,56, p < 0,05) yapilmaktadir.

Son olarak, dis diinyayla ilgili kararlara algilanan etki (B) ile kadinin ‘galisabilecegi’ islere yonelik
ayrimct tutum arasindaki iliskide agik saldirganligin diizenleyici rolii incelendiginde, yalnizca etkilesim etkisinin
(8 =-0,25, t = -2,33, p < 0,05) anlaml1 oldugu ve agiklanan varyansi % 2 arttirdig1 gériilmiistiir (p < 0,05). Sekil
8’e gore, bu boyutta ayrimcilik en fazla kisinin babasindan algiladig: dis diinyayla ilgili kararlara etkinin yiiksek
ve agik saldirganligin diisiik oldugu durumda (8 = 0,16, t = 1,81, p < 0,05) yapilmaktadir.
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Sekil 7: Kadinin ‘Cahsabilecegi’ Isler Puanlarinin Yordanmasinda Engelleme ve Babanin Dis Diinyayla
Ilgili Kararlara Algilanan Etkisi Arasindaki Etkilesim
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Sekil 8: Kadimin ‘Calisabilecegi’ isler Puanlarinin Yordanmasmda Acik Saldirganhik ve Babanin Dis
Diinyayla Ilgili Kararlara Algilanan Etkisi Arasindaki Etkilesim
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6. Sonuc ve Tartisma

Bu ¢alismanin temel amaci, algilanan ebeveyn etkisi ile kadinin ¢alismasina ve c¢alisan kadina yonelik
ayrnimeilik arasindaki iliskideki isyeri saldirganliginin diizenleyici roliinii incelemektir. Bu amagla bu boliimde
ilk olarak algilanan ebeveyn etkisi, isyeri saldirganligi, kadinin ¢aligmasina yonelik ayrimcilik, ¢alisan kadina
yonelik ayrimecilik arasindaki iligkiler tartigilacak; ardindan aragtirma neticesinde elde edilen bulgular, algilanan
ebeveyn etkisi ile igyerinde cinsiyet ayrimciligt arasindaki iligkide isyeri saldirganliginin diizenleyici rolii
acisindan tartigilacaktir.

Bu caligmanin sonucunda, dig diinyayla ilgili ve kisisel kararlara anne ve babadan algilanan etkinin
kadinin ‘galisabilecegi’ islere yonelik ayrimer tutumla olumlu yonde iliskili oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu,
ebeveynlerin miidahalesi ne kadar yiiksekse kadinlarin ‘kadin islerinde’ ¢aligmalart gerektigi inancinin o kadar
gliclii oldugu anlamina gelebilir. Toplumsal cinsiyet rollerinin dagilimina iligkin goriigler (Deaux & Lewis, 1984,
Huston, 1983; 1985) g6z o6niinde bulunduruldugunda, erkeklerin karar verme konusunda daha iyi olacagina
iligkin inang ve kadinlarin ebeveynler tarafindan daha fazla kontrol altinda tutulmaya ¢alisilmasinin (Katz &
Walsh, 1991) bu bulgunun sebebi olabilecegi diigiiniilmiistiir. Aragtirma sorular1 arasinda bulunmadigindan
bulgular aktarilirken yer verilmemis olsa da cocukluk donemindeki yetistirme stili ile yetiskinlikte bireyin
algiladig1 ebeveyn etkisi birbiriyle iligkili bulunmustur (Gengtiirk, 2018). Goriinen o ki ¢ocukluk doneminde
benimsenen yetistirme tarzina paralel bir miidahale tarz1 yetiskinlikte de siirdiiriilmekte; bu durum ise kadinlarin
caligmalar1 gereken isler hakkinda bireylerin goriislerini sekillendirmektedir.

Bunun yaninda, diismanlik ifadeleri ve agik saldirganlik seklinde goriilen isyeri saldirganhigr arttikca,
kadinin ‘galisabilecegi’ islere yonelik ayrimci tutumda bir azalma olmasi dikkat g¢ekmektedir. Diismanlik
ifadeleri sozel olarak gosterilen tepkileri; agik saldirganlik ise fiziksel olarak siddet kullanmay1 kapsamaktadir
(Neuman & Baron, 1998). Diismanlik ifadeleri ve agik saldirganlik boyutundaki igyeri saldirganliginin yiiksek
oldugu durumda kadinlarin ‘calisabilecekleri’ isler boyutunda ayrimci egilimin azalmasi ancak 6lgek maddeleri
gozetildiginde, bunun katilimcilar tarafindan “dezavantajli gruplara adaletsiz konumdan ¢ikarilmasi amaciyla
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normalden daha ayricalikli davranilmasi” olarak tanimlanan pozitif ayrimcilik (Council of Europe, 2000; Giildi
& Ersoy Kart, 2009) olarak algilandigi olasiligiyla anlam kazanmaktadir.

Aragtirmada yalnizca kadimin ¢alisma hayati ve evlilik uyumu ile kadinin ‘galisabilecegi’ isler igin
anlamli sonuglar elde edilmistir. Calisan kadina yonelik ayrimeilik icin herhangi bir anlamli bulgu elde
edilmemistir. Kadinin ¢alisma hayati ve evlilik uyumu kadinlarin ev, aile, ¢ocuk ve is sorumluluklarinin
yogunlugu ile bunlarin bir denge i¢inde olmasi gerektigini yansitan bir boyuttur (Ugurlu, 2016). Kadinlarin is ve
¢aligma hayatindaki sorumluluklari mazeret edilerek daha ¢ok yar1 zamanli ya da kariyer beklentisi diisiik islere
yoneltilmesi ile ilgili ayrimecilik, kadinin ‘calisabilecegi’ isler boyutunda ifade edilmektedir. Buradan yola
¢ikilarak, kadmin ¢aligma hayati ve evlilik uyumu ile kadinin ‘calisabilecegi’ isler konularinda yapilan
ayrimciligin, katilimeilar tarafindan daha ¢ok kadinlari diisiinen, kollayan ve onlara ayricalik yaratan tutumlar
olarak algilanabilecegi disiiniilebilir. Bu sekilde degerlendirildiginde bu durum, calismanin bir Onceki
bulgularindan olan diigmanlik ifadeleri ve agik saldirganlik ile kadinin ‘galigabilecegi’ islere yonelik ayrimcilik
arasindaki negatif yonlii iliski ile de tutarli goriinmektedir. Ote yandan calisan kadina yonelik ayrimcilik,
katilimeilarin ticret, performans degerlendirme gibi konularda isyeri uygulamalarindaki ayrimcilik ile ilgilidir.
Calisan kadina yonelik ayrimeilik katilimeilarin agikea itiraf etmekten imtina edecekleri bir durum olarak ortaya
ctkmaktadir. Arastirma degiskenleriyle iliskilenmeyen bu bulgu, Giirsoy Cuhadar (2024) tarafindan elde edilen
giincel bulgularla da beslenebilir. Buna gore, gelenek¢i tutumlara sahip kadinlar, toplumsal cinsiyet
kalipyargilarin1 daha yiiksek diizeyde benimsemelerine bagli olarak, esitlik¢i tutumlara sahip kadinlara kiyasla
is-aile ya da aile-is catismasin1 daha az hissetmekte ve ifade etmektedirler (Giirsoy Cuhadar, 2024). Dolayisiyla
¢alismamizin katilimcilari ¢alisan kadina yonelik ayrimcilik gergekte var olsa da bunu kabul edilebilir olarak
goriiyor olabilirler.

Algilanan ebeveyn etkisi ile kadinin c¢alismasina yonelik ayrimcilik arasindaki iligskide isyeri
saldirganligimin diizenleyici rolii incelendiginde, engellemenin kadinin c¢aligma hayati ve evlilik uyumuna
yonelik ayrimci tutum {izerinde temel etkiye sahip oldugu ve hem annenin hem babanin dis diinyayla ilgili ve
kisisel kararlarda algilanan etkisi ile kadinin ¢aligma hayati ve evlilik uyumuna yonelik ayrimecilik arasinda
diizenleyici bir etkisi oldugu goriilmektedir. Engellemenin kadinin ¢alisma hayati ve evlilik uyumuna yonelik
ayrimct tutum {izerindeki temel etkisi incelendiginde ise bireyin engelleme saldirganligi ne kadar yiiksekse,
kadinin caligma yasantisinin evlilik uyumunu bozacagina daha fazla katildig1 ve bu dogrultuda ayrimer tutumlar
sergiledigi yorumu yapilabilir. Cam tavan kavrami da aslinda engelleme ile ilgili bu bulguyu agiklar niteliktedir.
Calisan kadinlar i¢in cam tavan, kariyer gelisimi oniindeki engelleri ifade eder (Durmaz, 2016). Engelleme
saldirganligi, hedef kisinin amacina ulagmasina mani olma, dniine engeller ¢ikarmayi ifade ettiginden; engelleme
saldirganliginin yiikksek olmasinin, kiginin kadinlara yonelik ayrimecir davraniglarda bulunma ve kadinlarin
¢aligmasina engel olma olasiligini arttirabilecegini seklinde diisiiniilebilir. Tiirkiye’de aile bireylerinin, 6zellikle
eslerin, kadinlarin ¢aligma yasamina girmelerinde engel teskil ettikleri gériillmektedir (Dedeoglu, 2000). Bu konu
ile ilgili Istanbul’da yapilan bir calismada (ilkkaracan, 1998), hi¢ ¢alisma deneyimi olmayan kadilarin
%35.8’inin aile bireylerinin, %25’inin eslerinin, %10.8’inin ise diger aile bireylerinin izin vermemeleri
nedeniyle ¢alisamadiklart bulunmustur. S6z konusu engelleme saldirganliginin kadinin ¢aligma hayati ve evlilik
uyumu konusundaki ayrimcilik iizerindeki etkisinin cinsiyet degiskeni kontrol edildiginde bile agik bir sekilde
ortaya konulmasi ise erkekler kadar kadimlarin da bu ayrimciligi benimsedigi seklinde yorumlanabilir. Oyle ki
erkekler gibi kadinlarin bir¢ogunun da bir kadinin ¢aligmasinin evlilik iliskisine zarar verebilecegi ve evdeki
sorumluluklarin aksayacagi fikrine sahip olduklar1 séylenebilir.

Engellemenin genel olarak hem annenin hem babanin kisisel ve dig diinyaya iliskin kararlar {izerinde
algilanan etkisi ile kadinin galisma hayati ve evlilik uyumu konusundaki ayrimcilik arasinda diizenleyici rolii
oldugu goriilmiistiir. Ebeveynler bireyin kisisel ya da dig diinyayla ilgili kararlarini yalnizca cinsiyete 6zgii roller
baglaminda degil, diiriistliik, ahlak kurallari, kadin-erkek esitligi gibi konularda da etkilemektedirler (Bulut &
Bacanli, 2022). Bu etkinin diigiik olmasi ise ¢gocukluktan yetigkinlige kadar ve dolayisiyla yetigkinlikten sonra da
olumlu degerlerin bireyde gelismemis olabilecegini akla getirmektedir. Bu durumda ebeveynlerin, dis diinya ya
da kisisel kararlar olmasi fark etmeksizin miidahalelerinin diisiik diizeyde algilanmasi, olumlu bir etki soz
konusu olmayacagindan, bireyin kadini daha asagida konumlandirma veya kadina atfettigi gorevlerin ev igi
gorevlerle sinirli kalmasi gibi durumlara sebep olabilecegi disiiniilebilir. Bireyin engelleme saldirganliginin
yiiksek olmasiyla birlikte diisiiniildiigiinde, kadinin ig ve evlilik hayatindaki dengeye iliskin ¢ok daha ayrimct bir
tutum ortaya ¢ikabilmektedir. Bu ayrimcilik tiiriiniin ise kadinlarin ¢aligmasinin ev i¢i sorumluluklari aksatacagi
yoniindeki inangtan kaynaklandig1 ve belki de pozitif ayrimcilik olarak goriilebileceginden bahsedilmisti. Pozitif
ayrimciligin daha “olumlu” bir alg1 olusturma olasiligi, dl¢timler sirasinda katilimcilarin kadinlarin is yasamiyla
ilgili bu ayrimeilig1 yaptiklarini gizlenmeden ortaya koymus olabileceklerini diisiindiirmiistiir.

Calismanin diger bulgular incelendiginde hem anne hem babanin dig diinya ile ilgi kararlar {izerinde
etkisi yliksek oldugunda, kisinin engelleme saldirganlig1 egilimi diisiikse, kadinlarin ‘kadin isi’ mesleklerde
caligmalar1 gerektigine daha ¢ok inanildig1 goriilmektedir. Benzer sekilde hem anne hem baba i¢in dis diinya ile
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ilgi kararlar tizerinde etki yiiksek algilandiginda, kisinin acik saldirganlik egilimi diisiikse kadinlarin ‘kadin isi’
mesleklerde ¢aligmalar1 gerektigine inanma olasiliginin bulundugu goéze carpmaktadir. Bu bulgu katilimcilar
tarafindan kadin isi meselesinin bir ayrimeilik gibi goriilmedigi, cinsiyet roliine uygun mesleklere yonelmenin
bir pozitif ayrimcilik olarak degerlendirildigi seklinde yorumlanabilir. Kadmlarin duygusal ve fiziksel olarak
zay1f olmalari, ev ve ¢ocuk bakimindan sorumlu olmalari; erkeklerin ise atilgan ve bagimsiz olmalar1 ya da ev
disindaki iglerden ve maddi konulardan sorumlu olmalar1 yoniindeki yetistirilme tarzindan kaynaklanan cinsiyet
rolii 6grenmelerini (Kuzgun & Sevim, 2004) bashi bagina kadmlarin i hayatina atilmasim engelleme tutum ve
davranisini besleyen kalipyargilar olarak degerlendirmek miimkiindiir. Tok (2001) yaptig1 ¢alismada saldirganlik
diizeyinin, cinsiyete ve sahip olunan cinsiyet kalipyargilarinin etkilesimine goére degisiklik gosterdigini
bulmustur. Aslinda bu kalipyargilarin, ailenin etkisinin, saldirganlik egiliminin birbirini siirekli besleyen
kavramlar oldugu goriilmektedir. Bu noktada, cinsiyet rolii 6grenmeleri baglaminda miidahaleleri olan
ebeveynlerce yetistirilen ve yasamlarina etkileri goriilen bireylerin, kadinlarin is yasamiyla ilgili ayn1 dogrultuda
tutum ve davraniglara sahip olmalar1 olas1 goriinmektedir. Engelleme saldirganliginin diigiik olmasi ise cinsiyet
roliine uygun meslek se¢imin ayrimer tutumlar: olan kisiler acisindan engellenecek degil tesvik edilecek bir
durum olmasi ile agiklanabilir. Yani bu egilimde olan bireylerin, kadinin is yasamina katilmasi konusunda
engeller olusturmalar1 beklenmeyebilir; yine de kadinin is yasamiyla ilgili se¢imlerini 6zgilirce yapmasi soz
konusu olmayabilir. Bu durumda engellemenin diisiik olmasi, bir tegvik goriiniimiinde kadinin tercih ettigi isle
ilgili yorumlar ya da bu isin kadinin 6nceligi olarak gordiigli sorumluluklar1 aksatmasimi Onleyecek sekilde
ozelliklere sahip olmasi ile ilgili yonlendirmelerle ayrimciligi bir sekilde ortaya ¢ikarmasi beklenmektedir.
Neticede, kadinin is yagsamina katilimi, ev disinda gegirdigi zamani, bulundugu pozisyonun ona yiiklemis oldugu
sorumluluklar gibi faktorleri i¢ine almakta olan dis diinyayla ilgili kararlarina anne ya da babasindan cinsiyetci
kalipyargilar dogrultusunda algiladigi etkinin yiiksek olmasi, engelleme saldirganligimin diisiik olmasinin
tersinden yarattig1 tesvik durumuyla birlesmekte ve kadinlarin is yasamiyla ilgili ayrimci tutumlari ortaya
¢ikarmaktadir.

Acik saldirganliginin  diisiik olmas: ise kisinin kendisine yapilan haksizlik ya da ayrimcilik
uygulamalariyla pasif bir sekilde basa ¢iktiginin gostergesi olarak diistiniilebilir. Burada bahsedilen pasif basa
¢ikisin, zahmetsiz ve yorucu olmayan is yagsami, kadin cinsiyet dzelliklerine uygun isler, yari zamanli igler gibi
etkili ve tatmin edici olmayan secenekler ile ig ve ev yasamu arasindaki dengesizlikle basa ¢ikma cabasiyla
benzer oldugu soylenebilir. S6z konusu iki durum birlikte goriildiigiinde, Ugurlu (2016) tarafindan “kadinlarin
fiziksel ve duygusal olarak iistesinden gelebilecegi ve ¢cocuklu kadinlar i¢in daha uygun bulunan, kadin isi olarak
nitelendirilen islerin kadin i¢in daha iyi oldugunu vurgulayan tutumlar” seklinde tanimlanan kadimin
‘calisabilecegi’ isler boyutunda ayrimecr tutum tekrar olusmaktadir. Bu agidan bakildiginda, genel olarak bu
bulgu kadinin ¢aligma hayatina girmesi ile evliligini ve is hayatin1 dengede tutmasi yaninda bu dengeyi gozetir
bir sekilde yari zamanli ya da ‘kadin isi’ islere yoneltilmesinin katilimcilar agisindan negatif bir tonda
algilanmamasi nedeniyle daha kolay ifade edildigi diisiiniilebilir. Bunun sebebi genel olarak ebeveynlerin dig
diinyayla ilgili kararlara, cinsiyet rolleri dogrultusunda, miidahalelerinin yiiksek olmasidir. Fakat kadinlarin yari
zamanli iglerde c¢aligmasinin kadinlar i¢in daha olumlu ve faydali olduguna iligskin inan¢ ¢ofu zaman
elestirilmekte; hatta Acar Savran (2019) tarafindan “tuzak” olarak nitelendirilmektedir. Ucretli is giiciine
katilimlarinin ardindan ev i¢i sorumluluklarinin miktarinda bir azalma olmadig1 (Seierstad & Kirton, 2015)
diisiintildiigiinde, bu elestiriler yerinde goriinmektedir.

Bu goriislere ek olarak, giiniimiiz sartlarinin ¢ogu hanede kadinin c¢alismasini gerekli kildigi asikardir.
Dolayistyla bu goriisiin bir telafisi olarak hem kadin hem de erkeklerin, kadinlarin meslek ve is segiminde ‘kadin
isi’ olarak goriilen, yar1 zamanli ya da kadin cinsiyet roliine uygun islere yonelmeleri gerektigini diisiindiikleri
ifade edilebilir. Bu noktada, bu arastirmanin 6rnekleminin 6gretmenler olmasi belki de bu tiir bir ayrimeciligin
kolay kabul edilebilir olmasini sagliyor olabilir. Ogretmenlik de hemsirelik ya da ¢ocuk bakicilig1 gibi genellikle
kadin isi olarak tanimlanabilen bir meslektir.

Sonug olarak tiim bunlar gdz dniinde bulundurularak bir degerlendirme yapildiginda, kadimlarin galisip
calismayacaklar1 ya da hangi 6zelliklere sahip bir iste ¢aligmalarinin daha uygun olacagr kararini tek baglarina
vermelerine engel olan faktorlerden, calisma yasaminda karsilastiklari ayrimcilik uygulamalarina kadar birgok
konuda ebeveyn etkisinin ve igyeri saldirganligi diizeyinin énemli oldugu goriilmektedir. Bu baglamda anne—
baba egitimleri igine cinsiyet esitligini vurgulayan igeriklerin eklenmesi, yetiskin ¢aliganlarin meslek igi
egitimlerde isyerinde cinsiyet ayrimciligimin kdkenleri ile ilgili bilgilendirilmesi, pozitif ayrimciligin da bir tiir
ayrimcilik oldugunun toplumsal esitlik egitimleri igerigine yansitilmasi yerinde olacaktir.

Bu arastirmada, toplumda bir ayrimecilik gibi algilanmayan pozitif ayrimeiligin da bir tiir ayrimeilik
oldugunun alt1 ¢izilmek istenmektedir. Bu tiir aragtirma bulgularinin negatif/pozitif ayrimcilik ya da belki de
katilimcilarin egilimlerini daha iyi tammlayabilecek olan korumaci cinsiyetgilik (Glick & Fiske, 1996) gibi
yapilara iliskin dl¢iimlerle desteklenmesi elde edilen bulgularin ve yapilan tartigmalarin giiclendirilmesini
saglayacaktir. Bunun yaninda, bu ¢alismada ebeveyn etkisi algist ve kadinin ¢aligmasina ve isyerinde kadina
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yonelik ayrimeilik arasindaki iliskide saldirganligin rolii genel olarak ¢alisilmistir. Bu calisma bulgularmin bu
degiskenler arasi iliskileri kadin ve erkek icin ayr1 ayr1 ele almasi cinsiyetler arasi olasi farklilik ve benzerlikleri
ortaya koyacaktir.

Arastirmanin tamami g6z Oniinde bulunduruldugunda, ilk olarak Ol¢limlerin onceden izin alinarak
belirlenmis olan kurumlarin sinirlart icerisinde yapilmis olmasi, katilimeilara ¢alismanin bilimsel amaca hizmet
ettigi ve bilgilerin arastirmacilar disinda herhangi biriyle paylasilmayacagi agiklansa dahi, anonimligin
bozulmas: kaygisiyla verdikleri cevaplart etkilemis olmasi olasidir. Ek olarak, bu calismada tek meslek
grubundan olusturulan bir rneklem tercih edilmistir. Ogretmenlik daha ¢ok kadin isi olarak goriilen bir
meslektir. Calismanin farkli meslek gruplari ile yapilmasi anne ve babanin bireyin yasantisina olan etkisiyle
beraber ‘kadin isi’ ve ‘erkek isi’ olarak goriilen mesleklerin igyeri saldirganligl ve isyerinde cinsiyet ayrimeilig
acisindan karsilastirilmasinin alanyazina yeni katkilar sunabilecegi diisiiniilmektedir.

7. Oneriler

Bu caligmanin orneklemi devlet okullar1 ve ozel okullarda calisan Ogretmenlerden olugmaktadir.
Ogretmenlik meslegi ‘kadin meslegi’ olarak goriildiigiinden, ¢aligmanin bulgulart bu durumdan etkilenmis
olabilir. Kadina yonelik ayrimciligin ya da cinsiyetle iliskili baska konularin incelendigi ¢alismalarda farkli
meslek gruplari ile ¢aligmalar ylritmek ve meslek gruplarmin tutumlarini karsilastirmali olarak incelemek alan
yazina katki saglayabilir.

Buna ek olarak, ayrimcilik gibi durumlarin s6zlii olarak samimi bir bi¢imde ifade edilme olasilig1 zayif
olabilmektedir. Bu durumlarda ortiik 6lgiimlerin alinmasi ya da bu miimkiin degilse sosyal begenirligi kontrol
edebilmek amaciyla ek bazi 6lgiimlerin alinmasi faydali olabilir.

Katki Oran1 Beyam
Makale yazarlar1 calismaya esit oranda katkida bulunmustur.
Destek ve Tesekkiir Beyam
Calisma herhangi bir destek almamustir.
Cikar Catismasi1 Beyam
Bu ¢aligmada herhangi bir kurum ya da kisi ile ya da yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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