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0z

Istihbarat analizi, ham haberler ve veriler iizerinden bir yargrya varma siireci olarak tamimlanabilir. Bu
bilgilerin degerlendirilmesi siirecinde analistler, biligsel uyumsuzlukla karsilagarak, analiz hatalar
yapabilmektedir. Biligsel uyumsuzluk teorisi, analistler, bilgi islerken birbiri ile c¢elisen bilgilerle
karsilagtiklarinda uyumsuzlugun ortaya ¢iktigini, bu uyumsuzlugun da analistlerde duygusal gerilim
yarattigini 6ne siirmektedir. Gerilimin temel sebebinin de analistlerin ideolojik, siyasi ve felsefi inanglari
ile gelisen bilgilerin, zihinsel karmasaya neden olmasidir. Analist, bilissel uyumsuzlukla kars1 karsiya
kaldiginda, yasanan gerilimi azaltmak i¢in ¢eliskili fikirlerden birini gérmezden gelebilmekte, sahip
oldugu yargi modelini destekleyecek bilgiler bulmakta veya uyumsuz bilginin éneminin az oldugunu ileri
stirebilmektedir. Bu ¢alismada, istihbarat servislerinin bir siyasi hedefe ulagmak i¢in kullanildiklarinda
belirlenen siyasi hedefin, istihbarat analistlerine yargilarma etki ettigi ve bu durumun da biligsel
uyumsuzlugu ortaya ¢ikardigi soylenebilir. Bilissel uyumsuzluk sarmalina hapsolan analistler,
uyumsuzlugu azaltmak i¢in siyasi amag ile gelisen bilgileri gbz ardi etmekte, risk ve tehditlere karsi
duyarsizlasmaktadir. Bu ¢alisma, bu gerceve 1s1ginda, Milli Istihbarat Teskilatinin, Hendek operasyonlari
oncesinde PKK’nin hazirliklari tespit edememesini ele alinmaktadir.
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ABSTRACT

Intelligence analysis can be defined as the process of making a judgment based on raw news and data. In
the process of evaluating this information, analysts may encounter cognitive dissonance and make
analysis errors. Cognitive dissonance theory suggests that when analysts encounter conflicting
information while processing information, dissonance arises and this dissonance creates emotional
tension for analysts. The main reason for the tension is that information that contradicts analysts'
ideological, political and philosophical beliefs causes mental confusion. When faced with cognitive
dissonance, the analyst may ignore one of the conflicting ideas to reduce the tension, find information
that supports their judgment model, or argue that the dissonant information is of little importance. In this
study, it can be argued that when intelligence services are used to achieve a political goal, the political
goal influences intelligence analysts' judgments, which in turn leads to cognitive dissonance. Analysts
trapped in a spiral of cognitive dissonance ignore information that contradicts the political objective and
become desensitized to risks and threats in order to reduce dissonance. In light of this framework, this
study examines the failure of the National Intelligence Organization to detect the PKK's preparations
before the trench operations.
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1. Giris
Istihbarat basarisizliginin en énemli nedenlerinden bir tanesi analiz hatas1 olarak elde edilen bilgilerin dogru bir
sekilde islenememesi oldugu bilinmektedir (Wirtz, 2024). Bilgi isleme asamasinda bir yargiya varmadan 6nceki
siiregte analiz hatasma neden olan faktorler, biligsel kapanma ihtiyact (Onder, 2024), bilissel onyargilar

(Whitesmith, 2020), motivasyonlu onyargilar (J. M, 2018), temel atif hatas1 seklinde siralanabilir. Yargiya
vardiktan sonra ise biligsel uyumsuzluk analiz hatasinin en 6nemli nedeni oldugu sdylenebilir.

Istihbarat analizi, yarg1 éncesi ve yargi sonras1 olmak iizere iki temel kategoriye ayrilabilir. Yarg: dncesi siiregte,

veriler, ham bilgiler ve belgeler toplanmakta ve toplanan bu bilgiler, tasnif, kiymetlendirme ve analiz siirecinden
sonra iglenmis iiriin olarak istihbarat haline getirilmektedir. Istihbari agidan yarginin, 6n hipotezler dogrultusunda
toplanan bilgiler 1g18inda ortaya ¢ikan argiiman oldugu soylenebilir. (Johnson, 1984) Bu bakimdan analistin,
yarglya varma siirecini etkileyen birinci etmenin kanitlar iken ikinci etkenin ise politik karar alicilarin siyasi
oncelikleri oldugu soylenebilir. Istihbarat servisleri, politik karar vericiler tarafindan bir siyasi sorunu ¢6zmek icin
gorevlendirildiklerinde, ne yapilacagi belirlenmis bir konuda, nasil yapilacagi hususuna odaklanir hale
gelmektedir. Ornegin orgiitle goriisiilmesi gerektigi siyasi talimati alan bir istihbarat servisi, bunun dogru olup
olmadigint ve bu gorligmelerin ne kazandiracagi iizerinde durmak yerine dogrulama yanliligi nedeniyle
goriismesinin nasil yapilacagina odaklanir hale gelmektedir (Smallman, 2008). Bu bakimdan, siyasetin verdigi
karar sonrasinda istihbarat servisi ¢aligmaya bagladiginda bilissel uyumsuzluk ortaya ¢ikmaktadir.

Biligsel uyumsuzluk, analistin zihninde ¢eliskili bilgiler bulundugunda, geliskinin yaratt1g1 gerilimi azaltmak igin
hakim inan¢ veya goriisle ¢elisen bilgilerin g6z ardi edilmesi, destekleyen bilgilerin toplanmasi ve alternatif
goriislerin dneminin kiigiimsenmesi seklinde degerlendirilebilir. Biligsel uyumsuzluk kurami ile bireylerin satin
alma davranislarinin incelenmesinde (Edward, 2009), tiiketici davramiglarinin incelenmesinde (William H.
Cummings, 1976) ve hizmet sektorii ile ilgili yapilan ¢alismalarda (Kim, 2011) acgiklama g¢ercevesi olarak
kullanilmistir. Daha ¢ok isletme ve pazarlama alaninda analitik ¢ergeve olarak kullanilan bilissel uyumsuzluk
kuraminin istihbarat analizi siirecinde nasil bir rol oynadigina dair bir ¢aligma bulunmamaktadir. Bu bakimdan bu
¢alisma bir literatiirde var olan boslugu doldurmay1 hedeflemektedir.

Istihbarat analizi, bilissel siireclerden olusmakta ve analistler bu siirecte veriler, ham haberler ve kanitlar iizerinden
goriis inga etmektedir. Ancak analistler, belli 6n kabullerle, siyasi ve ideolojik goriislerle ve belli bir yargi modeli
ile bilgiyi islemeye basladiginda bilgi {iretme siireglerine 6n yargi kazandirmaktadir (Sinclair, 2010). Bu
sebeplerden dolayr analistin zihninde olusan bu bilgi setleri ile ¢elisen bilgiler ortaya ciktiginda bilissel
uyumsuzluk ortaya g¢ikmaktadir. Bu bakimdan biligsel uyumsuzluk kurami, analizden kaynakli istihbarat
basarisizligini (Britten, 2018) agiklamada kullanilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Bu ¢aligma, istihbarat 6rgiitleri siyasi bir konuda ¢6ziim iiretmek i¢in gorevlendirildiginde neden risk ve tehditlere
kars1 duyarsizlastiklari ve analiz kaynakli istihbarat basarisizliginin ortaya ¢iktigi sorusunu ele almaktadir. Hendek
Operasyonlar1 (Bozlak, 2020) oncesinde, PKK ile agilim siirecini yiiriiten Milli istihbarat Teskilati (Milliyet
Gazetesi, 2011), PKK’nin sehirlere bomba doldurmasini ve sehirlerde i¢ savas benzeri bir durum olusturacak kadar
yapilanirken neden bu siireci tespit edemedigi hususu énem tasimaktadir. Istihbarat servisleri, bir siyasi amag
dogrultusunda gorevlendiklerinde bagimsizligini ve objektifligini kaybettigi ve bilissel uyumsuzluk tuzagina
diistiigii, politika degismedikge, siyasi hedef ile celisen bilgileri ve alternatif politikalar1 goz ard: ettikleri®
degerlendirilmektedir (Ones, 2010). Bu baglamda, istihbarat orgiitleri, bir siyasi ¢dziim konusunda
gorevlendirildiklerinde, 6n kabullerin, siyasi ve ideolojik ajandalarin, istihbarat servisleri gergekler ve siyasi
ajanda arasinda celigki ile karsilastiginda biligsel uyumsuzluk ortaya g¢ikmakta ve bu durum istihbarat
basarisizligina neden olmaktadir.

Tirkiye’nin, PKK’nin silahsizlandirmas1 amaciyla yiriittii§ii ¢6ziim siireci sonrasinda PKK sehirlere silah,
patlayict y1gdi ve hendekler agt1 (Seggin, 2019). Bu hazirlik siirecinin kisa zamanda ger¢eklesmedigi g6z 6niinde
bulunduruldugunda, Milli istihbarat Teskilati, PKK’nin bu hazirlik siireciyle ne yapilmak istendigini tespit
edememesi onem tasimaktadir.? MIT’in bu olaydaki istihbarat basarisizliginda, siyasi goreve odaklandig1 igin

! istihbarat servisleri, hedef 6nceliklerine gore caligmaktadir. Hedef tilke ve hedef 6rgiit oncelik siralamasi yapilir ve caligmalar
bu 6nceliklere gore yiiriitiiliir. Eger PKK bir donem birinci dncelikli hedef iken, yonetim tarafindan ikinci veya tigtincti 6ncelikli
hedef haline getirilmigse o dogrultuda ¢alisacaktir.

2 istihbari acidan, emare, Ortiik varsayim, arka plan varsayimi ve kanit kavramlari farkli gergeklikleri ifade etmektedir (Ross,
2024). Emare, tam haber igin gerekli olan 5N 1K sorularinin bilesenin olan ne ve nerede sorusuna karsilik gelmektedir. Ornegin
Afet Giines, Oslo goriismeleri sirasinda sehirlere bomba doldurdunuz ifadesi, PKK teror 6rgiitiiniin neyi ve nerede yaptigina
dair bir tespittir. Ancak paylagilan bu bilgi, istihbari nitelikte degildir. Ciinkii miizakere siire¢lerinde yer alan devlet
yetkililerinin arka plan varsayimi, orgiitiin agilim siireci devam ederken bir terdr saldirisina veya hendek olaylari gibi bir
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biligsel uyumsuzluk yasadigi ve PKK’nin hazirligina dair emarelere sahip olmasina ragmen (Bostan, 2015), bu
bilgileri gbz ard1 etmis olabilecegi degerlendirilmektedir.

Milli istihbarat Teskilati’nin yazmis oldugu istihbarat raporlarina dair agik kaynaklarda bilgi bulunmamasina
ragmen, donemin yoneticilerinin yaptig1 agiklamalar kurumsal goriisii 6nemli 6l¢iide yansitmaktadir. O dénem
Milli istihbarat Teskilatinda ¢alisan yonetici ve personellerin hepsinin, bu goriiste oldugu sdylenemez. Bu
bakimdan, ¢alismanin temel sinirliligy, bir biitiin olarak MIT’in demokratik agilim siirecine nasil baktigina dair net
bir resim ortaya konulamamasidir. Bu g¢alisma giris boliimiinii olusturan birinci bdliimiinden sonraki ikinci
boliimde metaryal ve metot ele alacaktir. Ugiincii boliimde bilissel uyumsuzluk kurami ele aliacak, dordiincii
bdliimde ise istihbarat analizinde bilissel uyumsuzlugun nerde ve nasil ortaya ¢iktig1 agiklanacak besinci boliimde
ise bu ¢erceve baglaminda Hendek Operasyonlari incelenecektir.

2. Materyal ve Metot

Anlamaci —yorumsamaci epistemolojiye dayali olarak nitel aragtirma yontemi kullanilan bu ¢aligmanin arastirma

deseni gomiilii teoridir. Calismada bilissel uyumsuzlugun istihbarat analizi siirecinde nerde ve nasil ortaya ¢iktigi
tartisilmaktadir. Inga edilen cerceve 1s18inda da Hendek operasyonlar: incelenmektedir. Bilissel uyumsuzluk
kuramu, istihbarat analizi ve biligsel uyumsuzlugu ele alan bolimlerde literatiirde yer alan kitaplardan ve
makalelerden yararlanilmaktadir. Biligsel uyumsuzluk kuraminin istihbarat basarisizligina nasil etki ettigine dair
akademik ¢alismanin eksikligi gézlemlendigi ig¢in bir model olusturulmus, bu model makalenin 6rnek olay1 olan
Hendek Olaylar1 baglaminda incelenmistir. Bir 6rnek olayin istihbarat boyutu ile ilgili ¢alisildiginda bilgi
kisitlarinin, diger calisma konularindan daha fazla oldugu sdylenebilir. Ancak siyasilerin ve MIT gorevlilerinin
kamuoyuna yansiyan yorum ve demeglerinin istihbarata dayandigi degerlendirildiginde bu smirhiligin
giderilebilecegi degerlendirilmektedir.

Hendek operasyonlar1 dncesinde MIT’in, yazdigi raporlar hakkinda somut bilgiler bulunmadigi igin MIT iist diizey
yoneticilerinin yaptig1 aciklamalar ve yorumlarin bilgi temeline igerik analizi yolu ile ulasilmaya calisitimaktadir.®
Vaka kismi1 olan Hendek operasyonlar: dncesindeki atmosferin anlagilmasi igin ise Emre Taner’in, Afet Giines’in,
siyasetcilerin sOylemelerinin igerik analizi yapilmaktadir. Bu baglamda, Emre Taner’in 15 Temmuz Darbe
arastirma komisyonuna verdigi ifadeler, Afet Giines’in ise basina yansiyan ifadeleri ve Oslo gorlismelerindeki
konusmalar1 kullanilmaktadir.*

3. Bilissel Uyumsuzluk Kuram

Biligsel uyumsuzluk kurami sosyal psikolog Leon Festinger tarafindan 1957 yilinda gelistirilmistir (Festinger, A
Theory of Cognitive Dissonance, 1957). Kuram, bireylerin diisiincede ve eylemde tutarlilik i¢in ¢abaladigi goriisii
lizerine insa edilmis ve biligsel uyumsuzlugu ortaya ¢iktiginda tutarlilik i¢in uyumsuzlugu azaltilmaya ¢alisildigi
ileri siiriilmektedir. Bu bakimdan tutarlilik uyum, tutarsizlik uyumsuzluk olarak adlandirilmaktadir (Festinger, A

ayaklanmaya girismeyecekleri seklinde oldugu sdylenebilir. Bu baglamda donemin MIT yéneticilerinin, érgiitiin faaliyetlerine
dair emarelere sahip olduklari ama bu emarelerin orgiitiin hangi olast planinin parcasi olduguna dair bir degerlendirmeye sahip
olmadiklar1 sdylenebilir. Istihbari agidan ortiik varsayim ise bir hedefin hangi kosullarda neyi yapacagma dair bir zihinsel
modeli igaret etmektedir. Eger / o zaman modeli ile diisinmeyi gerektirmektedir. PKK teror orgiitii m, agilim siirecinde
miizakerede bir tarafsa bu giliven iklimini zedeleyici bir adim atmayacagi degerlendirmesinin yapilmis olma ihtimali gligliidiir.

3 Milli istihbarat Teskilatinin, istihbarat kiiltiirii dikkate alindiginda sahadan gelen bilgiler ilk 6nce ilgili masalarda
degerlendirilmekte ve daha sonra degerlendirilen bilgiler silsile yolu ile dairelere ve en son bagkanlik makamina arz
edilmektedir. Siyasi miisteri ve dig makam, baskanlik makamimin onayindan gegen bilgileri kullanmaktadir. Bu bakimdan
istihbaratin nihai seklini servis baskanlari vermektedir. MIT’in ¢alisma sekli dikkate alinarak hazirlanis olan Umit Ozdag’in
istihbarat Teorisi Kitabinda, Istihbarat Carki ele alinirken, Ortaya Cikan istihbarat Raporunun Ust Makamlara Aktarilmasi ve
Gozden Gegirilmesi, seklinde bir kisma vurgu yapmaktadir (Ozdag, 2008, s. 367). Bu durum, kurumsal kiiltiir ve siireglerle
hazirlanan bilgilere Teskilatin tepe yoneticileri tarafindan son geklinin verilerek istihbarata doniistiigiinii gostermektedir. Bu
bakimdan servis baskanlari ve tepe yoneticileri 6n kabullere ve varsayimlara sahipse, biligsel uyumsuzluk ortaya ¢cikmaktadir.
Bu dogrultuda, Milli Istihbarat Teskilatinin o donemki yoneticilerinin goriisleri ve agiklamalar1 bilissel uyumsuzlugu tespit
etmekte dnemli bir kaynak oldugu sdylenebilir.

4 Milli istihbarat Teskilatinin temel gorevi, siyasi karar vericilerin bilgiye dayali karar vermelerini saglamak oldugu
bilinmektedir. Ancak istihbarat orgiitlerinin sadece analitik destek saglamak gibi gorevleri yoktur. Bunun yaninda ortiili
operasyonlar, gizli operasyonlar ve yikici faaliyetlerle, bir politika araci olarak hizmet vermektedir. Bu bakimdan politikay1
uygulama kisminda calisan istihbarat orgiitleri karar alma siireclerine katilmakta, karar siireglerini etkileyip uygulamalarda yer
almaktadir. Istihbarat orgiitlerinin, politika uygulama alanindaki islevi yalnizca bilgi vermek degil, politikanin pargasi olmay1
da gerektirmektedir (Long, 2022). Bu bakimdan agilim siirecinde Milli Istihbarat Teskilat1 hem bilgi saglama siirecinde hem
de uygulama siirecinde yer aldig1 goriilmektedir.
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Theory of Cognitive Dissonance, 1957, s. 35).

Biligsel uyumsuzluk, fiiller ve diigiinceler arasindaki farkliliktan dolay1 ortaya ¢ikan rahatsiz edici hissi agiklamaya
calisan bir kavram oldugu séylenebilir. Bilis, bir konu hakkinda yargiya varma siirecini nasil yiiriitiildiigiinii ele
almakta, uyumsuzluk ise biliste olusan iki farkli yargi arasinda tercih yapilirken ortaya ¢ikan gatigmayi ifade
etmektedir. Psikolojik agidan biligsel uyumsuzluk, insan zihninde ayni anda birden ¢ok ¢eliskili fikir, yargi, inang
ve degere sahip olup, bu inang, deger ve yargi ile ¢elisen bir eylem gergeklestiren veya kisinin zihninde yer alan
bilgi ve deger oOriintiileri ile ¢elisen bilgilerle karsilasildiginda yasanilan rahatsizlik olarak ele alinmaktadir (Sarah
Tanford, 2015). Biligsel uyumsuzluk ortaya ciktiginda kisi, rahatsiz olma egiliminde olmakta ve uyumsuzlugu
azaltmaya calismanin yaninda, uyumsuzlugu artirmasi olast durumlardan ve bilgilerden kacinmak icin motive
olmaktadir (Morvan, 2017).

Israil Istihbarat toplulugu 7 Ekim’deki Hamas saldirilarindan bir yil éncesinden haberdar olmalarina ragmen bu

bilgileri gdz ardi etmistir. Eriha Duvari adi verilen plana gore Hamas’in Israil’e nasil ve hangi araglarla
saldiracagina dair bilgiler Israil istihbaratinin elinde oldugu ortaya ¢ikt: (Ronen Bergman, 2023). Ancak buna
ragmen neden basarisiz olduklar1 sorusu énem tasimaktadir. Israil Askeri Istihbarat1 eski baskania gore, Israil
Gazze seridinde yasayan 17 bin Filistinliye Israil’de ¢alisma izni vermesinin, Hamas’in ve Filistinlilerin refahina
olumlu katki yaptigini, bu ekonomik avantaji Hamas’in bir saldir1 yaparak tehlikeye atmayacagina dair Israil
istihbaratinda bir inang oldugunu ifade etmistir. Israil istihbarati, bu inanca sahip oldugu i¢in Hamas’in Israil’e
saldiracagina dair elde ettigi bilgileri gormezden gelmis ve saldir1 olasiligim1i Hamas’in boyle bir kapasitesi
olmadig1 gerekgesi ile kiiciimsemistir (Barnea, 2024). Bu baglamda bakildiginda analistlerin bilissel
uyumsuzlugunun kurbani olabilecegi ve ayrica dogru karar vermede dnemli engel teskil ettigi soylenebilir.

Genel olarak kisiler inanglar ile gelisen bilgilerin yarattigi gerilimi istenmeyen ve siirdiiriilemez bir durum
oldugunu diisiindiikleri i¢in gerilim olustugunda bunu azaltmaya calistiklart sdylenebilir. Bu baglamda kisilerin
genel olarak bilissel uyumsuzluktan kaginmak istedikleri ve belirsizligin, zihinde ve tutumda karmasaya neden
oldugu ileri siiriilebilir (David C. Matz, 2005). Hedef ile ilgili kanaat olugsmadig: siirece, hedefe yonelik tutum ve
davranislar gelistirmek miimkiin olmayacagi i¢in bilissel uyumsuzluk olustugunda kisi, bir an 6nce kanaate varmak
isteyecek ve bu kanaate gore tutum ve davranis gelistirecektir. Bu baglamda bilissel uyumsuzlugu artiran bilgiler
ortaya ¢iktiginda kisiler, bu uyumsuzlugu azaltmak i¢in ii¢ yontem izledigi ileri stiriilmektedir. Celisen bilgilerden
birini degistirmek, kiginin inancini ile uyumlu ve destekleyen bilgiler aramak ve uyumsuz olan bilgiyi goz ardi
etmek veya 6nemini azaltmak seklinde yontemler izlenmektedir (Eddie Harmon-Jones, 2019).

Kisiler bir konuda yargiya varirken alternatifler arasinda se¢im yapmaya ¢aligmakta ve bu tiir yargiya varmanin
beklenmedik sonuglari olabilmektedir. Kisiler, bir konuda 6n kabullere sahipse veya bir konuda karar vermisse,
alternatif seceneklerin Onemini azimsamakta ve kendi tercihlerini destekleyecek segici bilgi aramaktadir
(Festinger, A Theory of Cognitive Dissonance, 1957, s. 137). Tercih edilen yarginin énemi artirilip reddedilen
secenege yonelik 6nemin azaltilmasinin nedeni, kararin rasyonalize edilmesi ve diisiince ve tutum arasindaki
uyumsuzlugu ortadan kaldirilmasi oldugu soylenebilir (Festinger, A Theory of Cognitive Dissonance, 1957, s. 53).
Biitiin bu bilgiler 1g181nda degerlendirildiginde bilissel uyumsuzlugu tetikleyen temel unsurlarin bilgi ve eylemler
oldugu ve kuramin temel 6nermesinin, kisilerin diislince, inang, deger ve eylemler arasindaki tutarsizliklara duyarl
olduklar1 ve kisi bu tutarsizliklar1 fark ettiginde bunu gidermek i¢in motive olduklari seklindedir (Festinger,
Cognitive Dissonance, 1962). Ornegin sigaranin sagliga zararl oldugunu bilen bir kisi ya sigaray1 birakacaktir ya
da diger etmenleri géz oniinde bulundurarak sigaranin zararmin kabul edilebilir oldugu seklinde bilisini yeniden
yapilandirarak sigara igme eylemini rasyonalize edecektir (Esin Yiicel, 2018).

Kurama gore tutarlilik ilkesi ihlal edildiginde kiside bir tiir psikolojik rahatsizlik durumunun ortaya ¢iktigi,
uyumsuzlugun derecesi inang¢ ve diisiincenin 6nemine ve eylem ve inang arasindaki ¢eliskinin derecesine gore
degismektedir (Andrew J. Elliot, 1994). Bu baglamda uyumsuzluk ne kadar biiytikse, kisi uyumsuzlugu ¢d6zmek
i¢in o derecede motive olacaktir. Biligsel uyumsuzluk, ortaya ciktiginda kisi iki sekilde uyumsuzlugu azaltmaya
calismaktadir. Birincisi, davranis degistirmek, ikincisi ise var olan inangla celisen bilgileri yok sayma ve inanci
destekleyecek segici bilgiler toplayarak inanci giiglendirmeye ¢alismak seklinde olmaktadir (Festinger, A Theory
of Cognitive Dissonance, 1957, s. 6). Bilissel uyumsuzluk teorisinin bu yonii ile incelendiginde istihbarat analizi
stirecinde analistlerin bilgi isleme siireclerinde basarisizlikla karsi karsiya kalmamalarina neden olan en 6nemli
bilgi isleme engeli oldugu sdylenebilir.

4. istihbarat Analizinde Basarisizhk Nedeni Olarak Bilissel Uyumsuzluk

Istihbarat analizi, ele alinan bir konu ile ilgili toplanan bilgilerin islenmesi siirecini ifade etmektedir. Bu bakimdan
istihbarat analizi zihinsel bir siirectir ve bu siirecte analistin, duygusal ve bilissel yapist iglenen bilgi baglama
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oturtulurken baskin faktdr olarak ortaya ¢ikmaktadir (Robert V. Katter, 1979). Bu minvalde, istihbarat analizi
stirecinde biligsel uyumsuzlugun nerde ve nasil ortaya ¢iktiginin anlasilabilmesi i¢in istihbarat analizi siirecinin
ortaya konulmasi gerekmektedir.

Istihbarat analistleri, toplanan bilgiler 113inda inceledigi olay/ olgunun ne oldugunu, nasil gerceklestigini
/gerceklesebilecegini ortaya koymaktadir. ilk asama incelen olay veya olgu ile ilgili ¢ergevenin gizilmesi ile
baslanmaktadir. Tkinci asamada olay ve olgunun ortaya ¢ikis nedenleri agiklanmaktadir. Ugiincii asamada ise olay
ve olgunun tarafi olan aktorlerin niyetlerinin ne oldugunun tespit edilmesi siirecini igermektedir. Dordiincii asama,
incelenen olay ve olgunun bolgesel ve kiiresel giic dengeleri baglami iceresinde nereye oturdugu
degerlendirilmektedir. Son asamada ise analist incelenen olay ve olgunun, iilkesinin ulusal, bélgesel ve kiiresel
politikasi igeresindeki yerini belirleyerek analiz sonlandirilmaktadir (Grunt, 2019). Yani istihbarat analizi, birden
cok asamadan olusan, karar vericilerin politik baglami g6z 6niinde bulundurularak yapilmaktadir (Thomas Juneau,
2023). Istihbarat analizinin birinci asamas1 olan olay ve olgunun betimlenmesi asamasinda biligsel uyumsuzlugun
ortaya ¢ctkmadig1 sdylenebilir. Ciinkii bir olay ve olgu tasvir edilirken veriler, tam haber haline getirilmektedir. ilk
asamanin disinda kalan biitiin asamalarda biligsel uyumsuzlugun ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.

Istihbarat analistleri, bilgi toplama faaliyetlerini yonlendirirken &n hipotezler baglaminda yapmakta ve bu durum
hangi bilgilerin toplanacagim belirlemektedir. On hipotezler ve analistin sahip oldugu yargi modelleri ve siyasi
karar vericilerin politik hedefleri istihbarat analistlerinin bilissel uyumsuzluk sarmali igerisine hapseden en dnemli
nedenler oldugu sdylenebilir (Coulthart, 2016). Robert Jervis, istihbaratin politika yapim siirecini etkiledigi kadar,
belirlenen politikanin da istihbarat iiretim siireclerini etkiledigini ifade etmektedir (Jervis, Intelligence and Foreign
Policy, 1986, s. 154). Bu baglamda karar vericilerin politik tercihlerinin istihbarat {iretim siireglerini nasil
etkilediginin {izerinde durulmasi gerekmektedir (Spracher, 2020).

Siyasi karar vericiler, istihbarat servislerini bir politik sorunu ¢6zmek igin gorevlendirdiklerinde ve istihbarat
servislerinin tercih edilen politikaya asir1 angaje olduklarinda biligsel uyumsuzlukla kars1 karsiya kaldiklari
sOylenebilir. Siyasi gérevi yerine getirmekle gorevlendirilen istihbarat orgiitleri, politika yapim siirecinin bir
pargast haline gelir ve biligsel uyumsuzluk, politik hedef devam ettigi siirece bir kisir dongii seklinde ortaya
cikmaktadir. Biligsel uyumsuzlugun yarattigi psikolojik gerilimi azaltmak igin siyasi karar vericiler politika
degisikligi yapana kadar istihbarat drgiitleri gercekleri gbz ardi etmektedir (Riste, 2009). Istihbarat 6rgiitlerinin,
politik goérevi icra etmesi i¢in gorevlendirildigi siyasi sorunlarin ¢dziime kavusturma siirecinin dort asamadan
olustugu soylenebilir ve bu siireglerin hangisinde biligsel uyumsuzlugun ortaya ¢iktigi ve uyumsuzluk ortaya
ciktiginda istihbarat servislerinin uyumsuzlugu azaltmak igin izledikleri yol ve yontemleri basarisizligi nasil
beraberinde getirdiginin incelenmesi gerekmektedir (Nossal, 1977).

Istihbarat 6rgiitleri, bir politik sorunu ¢dzmek icin gorevlendirildiginde bilissel uyumsuzlugun hangi asamalardan
gectigine dair dort temel 6nerme ileri stiriilebilir:

> Politikaya Hazirlik Siirecinde Bilissel Uyumsuzluk Ortaya Cikar

> Politik Karar Sonrasinda Biligsel Uyumsuzluk Artar

> Politika Uygulamaya Baslandiginda Biligsel Uyumsuzluk Azaltilmaya Calisilir
>

Politika Degisikligi ile Biligsel Uyumsuzluk Ortadan Kaldirilir

4.1. Politikaya Hazirlik Siirecinde Bilissel Uyumsuzlugun Ortaya Cikmasi

Politikaya hazirlik siirecinde istihbarat orgiitleri ve siyasi karar vericiler arasinda biligsel ¢atigma her zaman ortaya
cikabilmektedir (Jervis, Why Intelligence and Policymakers Clash, 2010). Ancak istihbarat 6rgiitleri veya siyasi
karar vericiler politikaya hazirlik siirecinden once ideolojik ve siyasi ajandaya sahipse yani siyasi gelecek bir
politikaya baglanmis ise bilissel uyumsuzluk ortaya gikacaktir. Siyasi karar vericiler, bir siyasi soruna karsi neyin
yapilmas1 gerektigine karar verirken, istihbarat oOrgiitleri ise karar vericilerin bu politik hedefini nasil
gerceklestireceklerini belirlemektedir (Khan, 2015). Ornegin bir terdr orgiitii ile diyalog kurularak mi1 ¢oziime
ulagilmaya calisilacak veya giivenlikci yontemlerle mi kararini politikacilar vermektedir.

Istihbarat &rgiitleri politikacinin verdigi karar dogrultusunda, &rnegin diyalog kurulacaksa, nasil yapilacak,
kimlerle iletisim kanal1 agilacak, bu siire¢ nasil yiiriitiilecek gibi sorularin cevabim aramaktadir.> Karar vericiler,

> Saglikli isleyen istihbarat karar mekanizmasinda, istihbarat servisleri analizinde diyalog kurmanin yarar ve zararlarini da
dile getirmesi gerekmektedir. Istihbarat servislerinin ana motivasyonu devlet ise devlet i¢in yararli olmayacak her girisimi
dile getirmesi gerekmektedir.
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bir politik soruna karst ne yapilmali sorusunu calisirken, yapilmas: gerekenlerle ilgili istihbarat orgiitiinden,
istihbarat talep etmeden, politik saiklerle ne yapilacagina karar vermigse, istihbarat orgiitlerinde bilissel
uyumsuzluk ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin siyasi karar vericiler, oy ve siyasi gerekcelerle bir terdr orgiitii ile
miizakere yonteminin sonug¢ getirdigine inanmig olsun, istihbarat orgiitii ise orgiitiin liderlik yapis1 ve pargali
yapisini dikkate alarak miizakerenin sonug getirmedigini yargisina varmis olsun®. Istihbarat 6rgiitii siyasi talimat
geregi, kurumsal olarak vardigi yargi ile gelisen gorevler icra etmeye baslamakta ve heniiz politikaya karar
verilmedigi i¢in diisiik diizeyde de olsa biligsel uyumsuzluk ortaya ¢ikmaktadir (Rubin, 2013). Politik karar
verildikten, uygulama agamasina baglandiginda biligsel uyumsuzluk gitgide biiyiimektedir.

4.2. Politik Karar Sonrasinda Bilissel Uyumsuzlugun Artmasi

Politikaya karar verildikten sonra ve bu politik hedefe ulagsmak igin gerekli yol ve y6ntemler uygulamaya
baglandiginda karar vericilerde ve istihbarat orgiitiinde, karar 6ncesi asamada tercih edilmeyen politik secenek
konusunda bir siire pismanlik yasadiklari ve bu pismanligin da politikanin basarisi konusunda endise duygularini
koriikledigi sdylenebilir. Bu siirecte, secilmeyen alternatif politikalarin sonug verecegine dair ikilem, risk algilama
seviyesini artirmakta, risk ve kaygi biligsel uyumsuzlugun seviyesini artirmaktadir (Sachdeva, 2022).

Biligsel uyumsuzlugu artiran en 6énemli faktor, politikanin uyulamaya baslamadan 6nce karar vericilerin tercih
edilen politikanin siyasi maliyetlerinin yiiksek olmasi ve iktidar1 kaybetme riskinin ortaya ¢ikmasi; istihbarat
orgiitleri agisindan ise segilen yol ve yontemlerin sonug almaya hizmet etmeme kaygisi olusturmasidir. Politika
uygulamaya baslanip etkilerinin ortaya ¢iktig1 asamada istihbarat orgiitlerinin biligsel uyumsuzlugu azaltmaya
calistig1 sdylenebilir.

4.3. Politika Uygulamaya Baslandiginda Bilissel Uyumsuzlugun Azaltilmaya Calisiimasi

Politik karar uygulamaya baglandiktan ve etkilerinin gézlemlenmeye baslandig1 siirecte, karar vericiler ve
istihbarat orgiitleri, segtikleri politikanin basar1 sansinin yiiksek olduguna dair inang gelistirdikleri sdylenebilir
(Cooper, 1972). Bu baglamda tercih edilen politika ile ¢elisen bilgiler, gelismeler ve eyler biligsel uyumsuzlugu
azaltmak i¢in genellikle g6z ardi etmekte veya mevcut inanci / yargiy1 destekleyen bilgiler toplanmaktadir (Maia
B. Cook, 2008). Ornegin, miizakere siireci yiiriitiilen bir terdr orgiitiiniin, silahli eylem yapmasinin rasyonel
olmadig1 gerekgesi ile orgiitiin eylem hazirliginda olduguna dair emareler goz ardi edilebilmektedir. Karar
vericilerde veya istihbarat orgiitlerinde var olan inang veya yargi ile ¢elisen bilgilerin goz ardi edilmesinin temel
sebebi, biligsel uyumsuzlugun azaltilmasindan kaynaklanmaktadir (Annu Dhanda, 2020).

Miizakere siirecinde terér eylemine yonelik hazirlik yapan bir muhatap ile goriisme yani bilis ve eylem arasindaki
uyumsuzlugu gidermek icin istihbarat servisleri, bazi zamanlarda emareleri, bazi zamanlarda ise kanitlar1 g6z ard1
edebilmektedir (Richards J. Heuer, 1999, s. 115). Biligsel uyumsuzlugu azaltma girisimlerinden sonra bir siire,
bilgiler goz ardi edilmekte ancak sok durumlarinda ve stratejik siirpriz saldirilarda hem istihbarat servisleri hem
de siyasi karar vericiler, politika degisikligi ile beraber biligsel durumu da yeniden yapilandirmaktadir (Zegart,
2005). Ancak bir kriz durumu, biligsel uyumsuzlugu azaltma girisimlerini durdurmakta, bilissel yapiy1 yeniden
yapilandirmakta ve bu baglamda politika degisikligi ortaya ¢ikmaktadir (Ansoff, 1975).

Milli Birlik ve Kardeslik Projesi (Adalet ve Kalkinma Partisi, 2010) olarak adlandirilan PKK ile miizakere siireci,
Hendek olaylar1 ad1 verilen ylizlerce giivenlik gorevlisinin sehit olmasi ile sonuclanan olaylar zinciri ile son
bulmustur (Yenisafak, 2018). PKK ile yiiriitiilen bu miizakere siirecinde PKK, Giineydogu Anadolu bolgesindeki
sehirleri patlayicilar yerlestirirken ve gerekli lojistik hazirliklar yaparken bu gelismelerin istihbarat birimleri
tarafindan tespit edilememesi miimkiin goriinmemektedir.” O donemde MIT Miistesar yardimcisi olarak gorev
yapan Afet Giines, Oslo goriismeleri sirasinda muhatabina “sehirleri bombalarla doldurdunuz”, bunlar biliyoruz

® istihbarat orgiitleri, karar vericilerin dogru veya yanhs kararlarini desteklemek i¢in galismamasi gerektigi, profesyonel bir
kural olarak bilinmektedir. Ancak pratik isleyis, cogu zaman farklilagmaktadir.

7 Etkili haber alma agna sahip bir istihbarat servisinin, bir hedef terdr érgiitlerinin faaliyetlerine dair emareleri tespit
edememesi zayif ihtimaldir. Ancak istihbarat servisleri elde ettigi emareleri yorumlama da yanilabilirler. Bu husus su analoji
ile agiklanabilir. Her hastaligin, insan viicudunda yaratmis oldugu semptomlar bulunmaktadir. Bu semptomlar, istihbari agidan
emare olarak algilanabilir. Ancak bu hastaligin kaynaginin ne oldugu, var olan semptomun hangi hastaligin belirtisi olduguna
dair yanls teshisler yapilabilmektedir. Ornegin, yiiksek ates, bogaz agris1 ve viicut yorgunlugu gribal enfeksiyon kaynakli
olabilecegi gibi Covid 19°dan da kaynaklanabilmektedir. Bu bakimdan semptomun kaynaginin ne oldugunu tespit etmek igin
derinlemesine tetkiklerin yapilmas: gerekmektedir. Ancak tetkike baslamadan &nce bir varsayimla hareket edildiginde ve
biligsel uyumsuzluk ortaya ¢iktiginda bazi veriler g6z ardi edilebilmektedir. A¢ilim politikast nedeni olusan iyimser hava
nedeni ile emareler bir kalkismanin pargasi olarak okunmamis olma ihtimali oldukga yiiksektir.
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ifadesi istihbarat birimlerinin PKK’nin faaliyetlerinden haberdar oldugu soylenebilir (Aydinlik Gazetesi, 2012).
Ancak miizakere siirecinin yilirimesinden ve bu siirece olan inangtan dolay1 biligsel uyumsuzlugun ortaya ¢iktigi,
yiikselen bilissel uyumsuzlugu azaltmak i¢in mevcut siiregle gelisen bilgilerin goz ardi edildigi s6ylenebilir. Bu
bakimdan agilim siirecinin baslangicindan Hendek olaylarina giden siirecin, yukarida ileri siiriilen ger¢evede
incelenmesi gerekmektedir.

5. Acilim Siirecinin Baslangicindan Hendek Operasyonlar1 Arasinda MiT’in istihbarat Basarisizigina
Neden Olan Bilissel Uyumsuzluk

2000°11 yillardan Tiirk karar vericileri ve giivenlik biirokrasisinin PKK ile goriisme kanallari olusturdugu ve siirh

cesitli temaslarin oldugu bilinmektedir (Giiller, 2015). Ocalan yakalandiktan sonra bir dénem Imrali adas1 ordunun
kontroliinde oldugu i¢in Ocalan ile temaslar hiikiimetin kontrolii disinda oldugu sdylenebilir (Hiirriyet Gazetesi,
2013). 2005 yilinda dénemin MIT Miistesar1 Emre Taner’in Imrali’ya gitmesi ile birlikte agilim siirecinin alt yapisi
olusturulmaya calisilmistir. MiT Miistesar1 Emre Taner’in Ocalan ile 2005 yilinda temasi ile baslayan Acilim
stireci 2009 Habur olayi ile bir donem sekteye ugramis daha sonra 2010 ve 2015 yillart arasinda gesitli diizeylerde
yapilan goriismeler Hendek olaylart ile son bulmustur. Ac¢ilim siirecinin nasil basladigi ve bu siirece kimin
inisiyatifi ile baglandig1 sorusu bu baglamda dnem tagimaktadir.

5.1 Acilim Politikasina Karar Verilme Siireci ve Bilissel Uyumsuzlugun Ortaya Cikmasi

Acilim siirecinin mimar1 sayilabilecek donemin MIT Miistesar1 Emre Taner, darbeleri arastirma komisyonunda
vermis oldugu ifadede, terdriin kaynagimin sosyal mesele, teroriin ise bir ara¢ oldugunu, arkasinda siyasi amaglar
bulundugunu, meselenin sosyal boyutu g6z ard1 edilerek silahla ¢oziilmesinin zor oldugunu ifade etmistir (Taner,
2016). MIT Miistesar yardimcis1 Afet Giines ise PKK nin bitirilemeyecegi ancak yasal zemine cekilebilecegini
ifade etmektedir. Emre Taner ve Afet Giines ‘in ifadeleri dikkate alindiginda, PKK sorununun ¢o6ziilmesi
konusunda bir siyasi ajandaya sahip olduklari, orgiitiin geleneksel giivenlik¢i yontemlerle bas edilemeyecegi
varsayimima sahip olduklari ifade edilebilir. Genel Kurmay Baskanligi yapmis Ilker Basbug da PKK terdr
Orgiitiinlin sayisal olarak bes defa bitirildigini ancak orgiitiin varligini korumaya devam ettigini ifade etmektedir
(Haber 7,2010). Bu diisiince zemini igerisinde donemin MiT y&netimi, PKK ile temas kurmak ve goriisme trafigi
baslatma izni istemis, siyaset kurumu buna onay vermis, MiT’in MGK’da yapti§1 sunum neticesinde siireg
baslamistir. Yabanci istihbarat orgiitlerinin PKK ile i¢ ice oldugu ve PKK’y1 yonlendirdigi, Tiirkiye’ nin biitiin
stireci kenardan izledigi belirtilmektedir (Tiimer, 2016).

Yabanci istihbarat orgiitlerinin etkisi ve giidiimiinde hareket eden PKK’nin ¢ok tarafli uluslararasi konferansa
giderek, Kiirt meselesini Tiirkiye’nin aleyhinde ¢6zmek istedigi de ifade edilmektedir. Oslo goriismelerinin bu
amaci1 engellemek ve yabanci servislerin PKK iizerindeki etkisini kirmak amaciyla yapildigi ileri siirtilmektedir.
Gizli servislerin tilkelerin bu tarz sorunlarini ¢6zmek i¢in mayimli bolgelere girip temizledigi ve ardindan siyasetin
bu isi ¢6zdiigli savunulmaktadir (Taner, 2016). Bu ifadelerden anlasilacag: tizere istihbarat orgiitlerinin, siyaset
kurumunun, politik sorunlari ¢6zmek i¢in kullandig1 kolaylastirict araclar oldugu goriilmektedir. Ancak istihbarat
orgiitli ve siyaset kurumu arasinda bir uyaric1 — uyarilan dengesi ortadan kalktiginda ve her iki kurumsal yapi bir
giivenlik sorununun ¢6ziimii konusunda tek bir yolda uzlasildiginda biligsel uyumsuzluk ortaya ¢ikmaktadir.

Diyalogu ¢6ziimiin tek segenegi olarak benimsemis istihbarat biirokrasisi ve elinde silah bulunup rutin teror
faaliyetine devam eden bir terdr orgiitiine kars1 operasyon yapmama durumu istihbarat ve giivenlik biirokrasisinde
bilisgsel uyumsuzlugu yaratan temel neden oldugu soylenebilir. PKK teroriiniin silahli yontemlerle
¢oziilemeyecegi, ancak miizakere ile sonu¢ alinabilecegi varsayimi ile bu varsayimi ile ¢eligen 6rgiitiin liretmis
oldugu giivenlik tehditlerinin arasindaki tutarsizlik biligsel uyumsuzlugu neden olmustur. Istihbarat biirokrasisinde
diyalog yolunun tek ¢6ziim oldugu inanci gelistigi icin PKK’nin diyalog zeminini ve olusturulmaya ¢aligilan giiven
ortamini zedeleyici faaliyetleri Tiirk istihbarat biirokrasisindeki biligsel uyumsuzlugu artirmistir.

5.2. Acilim Politikasina Baslanmasi ve Bilissel Uyumsuzlugun Artmasi

Acilim siireci, 2005- 2015 yillar1 arasinda istihbarat yetkilileri ve PKK teror orgiitii yoneticileri ile yapilan
gbriismeler dizisini ve siyasi acilimlar1 kapsamaktadir. Siire¢ dénemin MIT miistesar yardimeis1 Emre Taner’in
2005 yilinda Ocalan’1 Imrali adasinda ziyaret etmesi ile baslamaktadir (Candar, 2011, s. 56-58). Bu goriismede
Emre Taner Abdullah Ocalan’a, Demokratik ¢dziimle ne kastettigi, barisin nasil insa edilecegi, kiiltiirel haklardan
ne kastettigini, Orgilitin onun soziini dinleyip dinlemeyecegi, dagdakilerin indirme planin olup olmadigi
sormustur. (Kilig, 2020, s. 21-22) Emre Taner, iki ay sonra MIT Miistesar1 oldugunda tekrar Imral’y1 ziyaret
etmek istemis ancak, Bursa Jandarma Alay Komutanlig: tarafindan Imrali adasina gitmesine izin verilmemistir
(Hiirriyet Gazetesi, 2013). 2006 yilinda Celal Talabani’nin devreye gitmesi ile Ahmet Tiirk ve heyeti ile MiT
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yoneticileri arasinda goriisme yapilmig ve cenazelerin gelmemesi konusunda anlayis birligine varilmistir. Bu
goriisme tarifinin bir kismi ise 2005 yilinda cezaevinden tahliye edilen Sabri Ok un yer aldigi bilinmektedir. Sabri
Ok, Ankara’da bir ¢ay bahgesinde MIT gérevlileri ile goriismeler yiiriittiigii ileri siiriilmektedir (Uzun, 2015, s.
293-295). 2006 yilindan 2008 yilina kadar olan siiregte goriisme trafigi askeri operasyonlar ve teror saldirilart
nedeniyle askiya alimug, 3 Eyliil 2008 yilinda MIT yetkilileri ve PKK teror orgiitii temsilcileri arasinda Oslo
stireci basglamustir.

Oslo goriismeleri olarak bilinen goriigme serisinde toplam bes goriisme yapildigi bilinmektedir. Besinci goriismede
Bagbakan’in 6zel temsilcisi sifati ile Hakan Fidan da katilmistir. PKK terér orgiitiiniin silahlandirilmasi ve teror
sorunun diyalogla ¢oziilmesi gerektigine dair istihbarat biirokrasisinde ve siyasi karar alicilarda bir inang oldugu
goriilmektedir. Ancak 2009 yilinda Oslo goriismeleri siirecinde Tokat’in Resadiye ilgesinde PKK teror orgiitii
yaptig1 eyleme neticesinde yedi asker sehit olmustur (BBC NEWS TURKCE, 2009). istihbarat biirokrasisi bir
yandan PKK ter6riiniin diyalog yolu ile ¢cdziilebilecegine inanirken bir yandan da eylemlere devam etmesi bilissel
uyumsuzlugu artirmistir. Goriisiilen konusulan ve belli diizeyde giiven artirici 6nlemler baglaminda iliski kurulan
PKK yoneticileri bir yandan devletle miizakere ederken bir yandan da teror faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Acilim siirecini devam ederken, istihbarat biirokrasisinde biligsel uyumsuzlugu artiran bir diger etmen ise Habur
olay1 olarak bilinen PKK o&rgiitii tiyesi 33 kisinin Tiirkiye’ye teslim olmas siirecinde yaratilan ortamdir. Donemin
MIT Miistesar Yardimcis1 Afet Giines, Habur siirecinde gelen PKK’lilar1 karsilamak icin toplan kalabalik
icerisinde kigkirtma hazirliginda olan unsurlarin oldugu, gelen kisilerin tutuklanacagina dair sdylentiler yayildigin
ve bunun da kigkirtma amacgli oldugunu ifade etmistir. Dagdan inisi sembolize eden 33 kisinin teslim olmasi
slirecini siyasi propagandaya c¢eviren PKK ve HDP siirecin kamuoyu nezdinde tersine dénmesine neden olmus ve
Tiirk kamuoyunda agilim siirecine karsi tepkinin biiylimesine neden olmustur. Devletin istihbarat biirokrasi ve
siyasi karar alicilarinda agilim politikasina dogru olduguna dair inang gelismis ancak PKK buna karsin rutin
orgiitsek faaliyetlerini, teroér saldirilarini ve provokasyonlarini siirdiirmiistir. Bu baglamda istihbarat
biirokrasisinde artan biligsel uyumsuzlugun giderilmesi i¢in PKK’nin acilim siireci ve olusturulan hava ile ¢elisen
biitiin faaliyetleri goz ard1 edilmeye baglanmustir.

5.3 Acilim Politikas1 Uygulanmaya Basladig Siirecte Bilissel Uyumsuzlugu Azaltma Cabasi

Istihbarat biirokrasisi ve siyasi karar vericilerin a¢ilim siirecine olan inanglar ile gelisen PKK faaliyetlerini
gormelerine ragmen, agilim politikasina yapilan yatirimin sonu¢ verecegine dair gelisen inangla ¢elisen PKK
faaliyetlerini gormezden gelmeye egilimli olduklar1 sdylenebilir. Bu baglamda, ilk énce Abdullah Ocalan’in,
sorunun ¢dziimiinde dnemli bir aktdr olduguna dair goriis insa edilmistir. Dénemin igisleri Bakan1 Besir Atalay,
Ocalan’m mesajlarmin onlarin da diisiincesi (Balik¢1, 2014) oldugunu soylerken, Yal¢in Akdogan, Ocalan’mn
olaylar1 okuma kabiliyetine ve tecriibesine sahip oldugunu ifade etmistir (ALJAZEERA TURK, 2014).

Siyasi diizeyde yapilan bu agiklamalar incelendiginde, bunun sadece politikacilarin goriisii olmadigr biirokrasi ile
bir uzlasma halinde bu gériislerin ifade edildigi sdylenebilir. Siyasi diizeyde Ocalan ile ilgili, bir dénem diisman
olan ancak simdi ¢o6ziimiin mimari olan uzlagsmaci bir lider olduguna dair bir imaj olusturularak bilissel
uyumsuzluk azaltilmaya c¢alisilmigtir. Bilissel uyumsuzlugu azaltmaya yonelik girisimlere bir diger 6rnek ise
Oslo’da Hakan Fidan ve Sabri1 Ok arasinda gegen konugmada goriilmektedir. Hakan Fidan, 6rgiit yoneticileri ile
bir kriz hattinin kurulabilecegini, Emniyetin PKK’ya yonelik yapacag1 operasyonlarda, drgiit ve siyasi uzantisinin
tabaninda bir infial ve sikayet olusmasi durumunda devletin siirece miidahale edebilecegini vurgulamistir (Kilig,
2020, s. 102). Bu ifade, PKK sorununun sadece miizakere yolu ile ¢oziilebilecegi diislincesi ile ¢elisen ve biligsel
uyumsuzluga neden olan kolluk operasyonlarinin durdurulacagina dair 6n mutabakat s6z konusudur.

Uretilen ¢oziim ortamu ile celiskili olarak yasadis1 faaliyetlerine devam eden PKK’nin bu faaliyetleri, bilissel
uyumsuzlugu azaltmak i¢in gormezden gelinmis ve diyalog yolu ile bu sorunun ¢oziilecegine dair inang
korunmaya calisilmistir. PKK’nin lideri Ocalan’in ve Kandil’deki orgiit yoneticilerinin rasyonel aktor olduklarina
ve ¢bziime yaklasildigina dair kamuoyunda olusturulan fikir, dénemin Milli Istihbarat Teskilati yoneticilerin
koordinasyonunda yiiriitiildiigii bilinmektedir. Istihbarat drgiitleri bir siyasi ¢6ziime veya yol haritasina inanmaya
bagladiginda, muhatap aldig1 aktoriin rasyonel davranacagi ve olusan ilimli zeminin bozulmayacagina dair bir
varsayim gelistirir hale gelmektedir. Aksi halde, niyetinden siliphe edilen bir aktorle uzun siireli miizakerelerin
yiiriitiilmesi beklenemeyecegi ileri siiriilebilir. Bu baglamda donemin MIT Miistesar yardime1 Afet Giines’in Oslo
goriismelerinde PKK’l1 muhataplarina sdyledigi, sehirlere bombalar doldurdunuz, bunlar1 biliyoruz ifadesi 6nem
kazanmaktadir (Diinya, 2012). Afet Gilines, bir istihbarat orgiitiiniin yoneticisi olmasindan dolay:1 bir terdr
orgiitiiniin bomba y18inag1 yapmasina karsi, neden giivenlik mekanizmasini® harekete gecirecek olan siyasi karar

8 O dénem Tiirk giivenlik biirokrasisi icerisinde Fetullah¢1 Teror orgiitiiniin varligt bilinmektedir. Ordu ve Polis igerisindeki
varliginin biiyiik boyutta oldugu bilinmektedir. Bu durum, Kolluk kuvvetlerinin Hendek olaylarina miidahale etme siirecinde
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vericileri siirekli olarak uyarmadigi hususu biligsel uyumsuzlugu azaltma girisimi ile agiklanabilir (Cakmakli,
2023). Donemin MIT yoneticileri, PKK’nin faaliyetlerine dair bilgilere sahip olmalarina ragmen, PKK’ nin bu
hazirliklarii Tiirkiye’ye yonelik bir eylemin pargasi olarak gérmedikleri igin gbz ardi ettikleri s6ylenebilir. O
donemdeki psikolojik atmosfer orgiitiin, Tiirkiye’ye yonelik eylem yapmayacag: seklinde oldugu igin bilissel
uyumsuzlugun artmasmin goriismelerde aksamaya neden olacag igin dénemin MIT yonetimi, bilissel
uyumsuzlugu azaltmak i¢cin PKK’nin daha sonra Hendek olaylarinda ortaya ¢ikan biitiin bu hazirliklart gérmezden
geldigi sOylenebilir. Hendek olaylarina yakin siiregte oOrgiitiin eylemlere tekrar baslamasi ve Erdogan’in
Dolmabahge mutabakati olarak anilan goriismeye dair menfi agiklamalar1 (BBC News Tiirkge, 2015), PKK ile
miizakere politikalarindan vazgecilmesine neden olmus, politika degistigi icin biligsel uyumsuzluk da ortadan
kalkmustir.

5.4. Politika Degisikligi ile Bilissel Uyumsuzlugun Ortadan Kalkmasi

2015 yilina kadar PKK’nin yasadisi faaliyetleri devam etmesine ve ¢esitli terdr eylemleri yapmasina ragmen,
acilim siireci devam etmis, Siileyman Sah Tiirbesi, egsme ruhu adi ile PKK/PYD kontroliindeki alan tagimustir
(Giircanl, 2015). {stihbarat érgiitiiniin, PKK bitirilemez ancak yasal zemine cekilebilir anlayistyla baslatilan
goriisme siiregleri Hendek operasyonlart ile birlikte bir kenara birakilmistir. Cumhurbaskan1 Erdogan’in politika
degisikligi yapmasina neden olan bir¢ok faktor arasinda, 6-7 Ekim olaylari da dahil olmak iizere, PKK tarafindan
Tiirkiye icinde yaptigi gesitli provokasyonlardir (Ergin, 2022). Hendek operasyonlarinda yiizlerce giivenlik
gorevlisi hayatin1 kaybetmis, sehirler harabeye dénmiistiir. Erdogan’in terérle miicadelede giivenlik¢i yontemi
devreye sokmasi, MIT yénetiminde bir dénem var olan bilissel uyumsuzluk ortadan kalmis, 2016’dan giiniimiize
kadar olan siiregte MIT aktif 6zel operasyonlarla PKK’nin lider kadrolarma yénelik 6zel operasyonlar
gergeklestirmektedir (Milli Istihbarat Teskilat, 2023).

Sonug
Biligsel uyumsuzluk kurami, insanin diisiince ve davranisi arasindaki uyuma dikkat ¢ekerek, diisiince ve davranis
arasinda ikilim ortaya ciktiginda bilissel uyumsuzlugun ortaya ¢iktigi savunulmaktadir. Kiside var olan ve
diisiince ve eylem arasinda uyumsuzluk s6z konusu oldugunda kisinin eylemi rasyonellestirmek i¢in bilisi yeniden
yapilandirdigi, var olan inangla celisen bilgileri géz ardi ettigi ve yeni bilgileri ise mevcut bilis ile uyumlu bir
sekilde yorumladig: belirtilmektedir.

Biligsel uyumsuzlugun ortadan kalmasi i¢in ya diisiincenin ve eylemin her ikisinin birlikte degistirilmesi veyahut
eylemi destekleyen biliglerin yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu bakimdan diigiince ve eylem arasindaki
tutarsizlik artiginda, biligsel uyumsuzlugu azaltmak igin, goriisle ¢elisen bilgiler géz ardi edilerek, diisiince ve
eylem arasindaki tutarlilik yakalanmaya g¢alisilmaktadir. Biligsel uyumsuzluk kurami, analiz kaynakli, istihbarat
basarisizligini agiklamada dnemli bir kavramsal ger¢eve sunmaktadir. Yeterli diizeyde ve kalitede bilgi olmasina
ragmen istihbarat Orgiitleri, neden istihbarat basarisizlig ile karsi karsiya kaldigi sorusu, biligsel uyumsuzluk
kurami ile net bir bi¢imde agiklanabilir.

Istihbarat érgiitleri, bir siyasi sorunu bir 6n kabulle ¢calismaya basladiginda, bilissel uyumsuzlugun ortaya ¢ikmasi
giiclii olasiliktir. Bu 6n kabuller, istihbarat orgiitlerinin politikleserek karar vericilerin ajandasini uygulamaya
basladiginda veya kendi iirettigi hatali degerlendirmeler sonucunda ortaya ¢ikabilmektedir. On kabuller, istihbarat
orgiitlerinin, bilissel uyumsuzluk tuzagina ¢eken en belirgin faktér oldugu goriilmektedir. Ornegin donemin MIT
Miistesar yardimcist PKK ter6riiniin bitirilemeyecegi ancak yasal zemine ¢ekilebilecegine dair 6n kabulii, agilim
siirecinin baslamasina neden olan zihniyet yapisi olmas1 bakimindan énemlidir. Bu 6n kabul dogrultusunda MIT,
PKK ile goriigmesi siireci 2005 yilinda baglamis, 2015 yilina kadar temaslar kesintilerle olmasina ragmen devam
etmistir. Dénemin MIT tepe ydneticilerinin, PKK nin bitirilemeyecegi ancak siyasi zemine cekilebilecegine dair
gelistirmis olduklar1 inang (Giiller, 2015, s. 123) bilissel uyumsuzlugu ortaya ¢ikarmig ve bu uyumsuzlugu
azaltmak i¢in Abdullah Ocalan’in ve PKK’nin rasyonel aktér oldugu temasi islenmistir. Tiirk kamuoyunda PKK
ve liderlerine yonelik olumlu bir imaj olusturulurken, PKK yasadisi faaliyetlerini devam ettirmis, sehirlere bomba
doldurmus ancak MIT Y®&netimi bu bilgileri, miizakere siirecinin basariya ulasacagina dair inanglarindan dolay1
g0z ardi etmistir. PKK, Arap bahar ile birlikte Suriye’de gii¢lii bir statii kazanmuis, Tiirkiye’nin sehirlerine
bombalar doldurmus ve Hendek operasyonlarina giden siirecin alt yapisi olusturmustur. Hendek operasyonlarinin

baz1 aksamalara ve sehitlerimizin sayisinin artmasina neden olmustur. Ancak FETO terdr 6rgiitiiniin Milli Istihbarat Teskilatina
sizmig Fettullahgt Terdr oOrgiiti mensubunun sayisinin 17 oldugu bilinmektedir (Atilla, 2019, s. 151). Bu sayi, diger
kurumlardaki sizmalarla kiyaslandiginda oldukga diisiik oldugu ve teskilatla ilisigi kesilen isimlerin de Sinyal istihbarati
Bagkani olan Basri Aktepe disindaki kisilerin orta ve alt kademede memurlar oldugu gériilmektedir. Bu bakimdan FETO niin,
PKK’nin Hendek kalkismasina dair istihbaratt manipiile etme olasiligi oldukga diisiiktiir. Ancak Kolluk kuvvetleri ve ordu
icerisindeki giicli dikkate alindiginda, Hendek olaylar1 basladiktan sonra miidahalede aksamalara neden oldugu ve PKK’y1
direk veya dolayli yollarla destekledigi s6ylenebilir.
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baslamasindan 6nce Erdogan’in politika degistirmeye baslamasi, MiT’in o dénemki yoneticilerinin PKK terdrii
konusunda yasadiklart biligsel uyumsuzlugun ortadan kalkmasina neden olmus, Hendek operasyonlarindan
giiniimiize kadar MIT, PKK’nin lider kadrolarinin sinir 6tesinde tasfiye edilmesinde 6nemli operasyonlar icra
etmektedir.
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Etik, Beyan ve Aciklamalar

1. Etik Kurul izni ile ilgili;
M. Bu caligmanin yazari, Etik Kurul iznine gerek olmadigini beyan etmektedir.
2. Bu galigmanin yazari, aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uyduklarimi kabul etmektedir.
3. Bu ¢alisgmanin yazari kullanmig olduklari resim, sekil, fotograf ve benzeri belgelerin kullaniminda tiim
sorumluluklar1 kabul etmektedir.
4. Bu ¢aligmanin benzerlik raporu bulunmaktadir.
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