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Oz

Bu caligmanin amaci, kamu okullarinda goérevli 6gretmen ve yoneticilerin son
bes yilda medyaya yansiyan etik ve etik disi davraniglarini belirlemektir.
Aragtirmanin evrenini kitle iletisim araglarindaki gazeteler olusturmaktadir.
Aragtirma evrenini temsil edebilecek ulusal basinin merkez, muhafazakar ve sol
egilimli gazetelerinden Milliyet, Zaman ve Cumhuriyet gazetelerinde Ocak
2008-Subat 2013 yillar1 arasinda yer alan haberler taranmistir. Nitel arastirma
deseninde olan bu arastirmada dokiiman analizi teknigi kullanilmig, elde edilen
veriler Nvivo 10 programinda betimsel analiz teknigi ile ¢oziimlenmistir.
Aragtirmanin  verileri, Ogretmen ve yoOneticilerin “etik” ve “etik dist
davraniglar’” olmak iizere iki ana tema altinda ¢Oziimlenmistir. Arastirma
verilerine gore 6gretmen ve yoneticilere iliskin basina yansiyan etik ve etik dis
haberlerin biiyiikk ¢ogunlugunu etik dist davranislan icermektedir. Etik disi
haberler, 6grenciye karsi taciz ile fiziksel ve psikolojik siddet haberlerine
yogunlagmaktadir. Etik davraniglarin sayisi oldukc¢a azdir. Bunlarin arasinda en
cok One cikan haberler, 6gretmen ve yoneticilerin okullarin olanaklarini
iyilestirmede gosterdikleri iistiin gayret ve basarilar ile ilgilidir.

Anahtar sézciikler: Ogretmen, Yonetici, Etik ve Etik Dis1 Davranis

1 Bu calisma, 27-28 Mart 2013 tarihlerinde, Tiirkiye Amme Idaresi Enstitiisii’nde
gergeklestirilen II. Kamu Etigi Kongresi’nde sunulan sozlii bildirinin gelistirilmis
halidir.
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Reflections Of Teachers’ And School Administrators’ Ethical And
Unethical Behaviors To The Press

Abstract

The purpose of this study is to examine the ethical and unethical behaviors of
teachers and administrators taking place in press in the last five years. The
population of this study was consisted of the newspapers in mass media. The
news between January 2008-February 2013 in Milliyet, Zaman and Cumhuriyet
are supposed to represent the conservative, right and left tendencies of national
press. This study is a qualitative with the document analysis technique and the
data gathered were analyzed with NVivo 10 through the descriptive analysis
technique. Data of this study were analyzed under two main themes as the
ethical and unethical behaviors of teachers and administrators. Data displays
that most of the news about educators were related to their unethical behaviors.
Unethical behaviors mostly focuses on the sexual harassment of students and
violence towards students. Number of ethical issues are very few. Among them,
the efforts of teachers to make their schools better are the most mentioned.
Keywords: Teacher, Administrator, Ethical and Unethical Behavior

GIRIS

Son yillarda giderek giindemde daha sik yer almaya baslayan meslek etigi
konusu, egitim yonetimi alaninda da ilgi géren konular arasinda yer almaktadir.
Egitim Orglitlerinin stratejik unsurlar1 ve ayni1 zamanda kamu goérevlileri olan
Ogretmen ve yoneticilerin mesleklerinin gereklerini yerine getirirken uymalar1
beklenen bir dizi kural, ilke ve standart bulunmaktadir. Bu ilke, kural ve
standartlar1 kimi zaman bir kamu gdrevini yerine getiriyor olmalarindan kimi
zaman da yerine getirdikleri meslegin kendine 6zgii bir takim etik ilkeleri
olmasindan kaynaklanmaktadir. Su halde, kamu okullarinda gorevli 6gretmen
ve yoneticilerin davraniglarina yon veren diizenlemelerden birisi devlet
memurlarinin uymalar1 gereken kurallar ile 6gretmenlik meslek etigi ilkeleridir.
Ogretmen ve yoneticilerin etik davramslar gdstermeleri, hem vatandagin kamu
hizmetine olan gilivenini artiracak hem de meslegin imajin1  olumlu
etkileyecektir. Aksi durumda ise, meslek olarak Ogretmenligin ve kamu
gorevlilerinin sayginlhig1 zarar gorecek, etik dis1 davranislarin sayist az bile olsa
bir meslegin tiim {iyelerine mal edilebilecektir. Bu ¢alisma, 6gretmenlerin etik
ve etik dig1 davraniglarinin basina yansimalari araciligiyla kamu nezdindeki
egitimcilerin imajlarin1 yansitmasi bakimindan 6nemli goriinmektedir.

Kamu Yonetiminde Etik

Tarihsel bakimdan en eski kavramlardan olan etik kavrami (Mahmutoglu,
2009), ahlaki davranis, eylem ve yargilar ilgilendiren bir konu olarak felsefe
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biliminin 6nemli bir parcast ve sistematik bir calisma alan1 olmustur (Aydin,
2010: 4). Etik, ahlaki eylem ve kurallarin dayandiklar1 temelleri ve yoneldikleri
degerleri arastiran bir disiplindir. Bir bagka ifade ile etik, bagkalar ile birlikte
iyi bir yasamin nasil saglanacagi konusunda kisisel diistinmedir (Usta, 2011).
Kuguradi (2001: 16) etik kavraminin gelisimini “insan ve insan gruplarinin torel
iligkilerini, tutum ve davraniglara iliskin deger sorunlarini ele alan bir felsefe
dali olmanin yaninda, giiniimiizde daha yaygin bir kullanim kazanarak ¢aligma
yasami i¢inde kendine 6zgii deger ve normlara vurgu yapan kusatici bir kavram
durumuna gelmistir” sekilde tanimlamaktadir. Etik bu anlamda iyi ve kotii
ayirimi yapar. Etik, davraniglara felsefi bir bakis acisi ile anlam kazandirmaya
calisarak, dogru-yanlis, ddev-yiikiimliiliik, toplumsal sorumluluk kavramlarini
sorgular (Gokge ve Orseli, 2011; CNFPT, 2009

Kamu gorevlileri i¢in etik, kamu giiciiniin keyfi kullanilmasini
dizginleyen denge unsurlarindan birisidir. Bagka bir deyisle etik, kamu
yonetiminin kalitesini vatandasin giiven duymasi ve ¢ikarlarinin korundugunu
diisiinmesine temel olusturmasi bakimindan kritik énemdedir (Ergun, 2004:
356). Kamu gorevlilerinin kamu yararina calismak, politik anlamda tarafsiz
olmak, gizli bilgileri aciklamamak, c¢alisanlarin ve vatandaslarin
mahremiyetinin korunmasi, etik, etkili ve adil bir kamu hizmeti sunmak, ¢ikar
catismalarindan uzak durmak, hesap verebilir olmak gibi kural ve emirlere
uymast gerekmektedir (Kernaghan, 1991: 17). Kamu yonetiminde etik
standartlar, kamu gorevlilerinin ¢ikar ¢atismasina diismeleri durumunda kamu
yararinin {istiin tutulmasini saglamaktadir (Thompson, 1992).

Kamu gorevlileri devletin sorumluluklar1 altina giren gorevler olan
giivenlik, adalet, egitim, saglik, sosyal giivenlik ve belediye gibi isleri yapmakla
sorumlu kisilerdir. Anayasanin 128. Maddesinde kamu hizmeti goérevlileri ile
ilgili hiikiimler baglig1 altinda “Devletin, kamu iktisadi tesebbiisleri ve diger
kamu tiizelkisilerinin genel idare esaslarina gore yiiriitmekle yiikiimli olduklar
kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve siirekli gorevler, memurlar ve diger
kamu gorevlileri eliyle goriiliir” denmektedir. Kamu gorevlileri bu faaliyetleri,
basta anayasa olmak lizere kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
benzeri mevzuata uygun olarak yapmakla yiikiimliidiirler. Kamu gorevlilerinin
davraniglar1 bir¢ok sekilde diizenlenmekle birlikte bu davraniglara genel olarak
iki temel etken rol oynamaktadir. Bunlardan birincisi yukarida da belirtildigi
gibi yasalar, digeri ise etik degerlerdir. Yasalar, kamu gorevlilerinin
davraniglarii digsal olarak belirlemekte ve denetlemekteyken, etik degerler,
davranisi igsel olarak yonetmekte ve denetlemektedir (Cooper vd., 1998; Akt
Ozdemir, 2008).

Bagbakanlik Kamu Gorevlileri Etik Kurulu (2002) kamu gorevlilerinin,
gorevlerini yerine getirirken uymalar1 gereken etik ilkeleri sOyle ifade etmistir;
a) gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci, b)halka hizmet bilinciyle
hareket etme, ¢) hizmet standartlarina uyma, d) vatandasa yol gdsterme, ¢)
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nezaket ve saygi, f) ama¢ ve misyona baglilik, g) diiriistlik ve tarafsizlik, h)
saygmlik ve giiven, i) yetkili makamlara bildirim, j) c¢ikar catigmasindan
kacinma, k) savurganliktan kacinma, 1) baglayici agiklamalar ve gercek dist
beyan, m) bilgi verme, n) saydamlik ve katilimeilik, o) yoneticilerin hesap
verme zorunlulugudur. Egitim orgiitlerinin stratejik unsurlar1 olan dgretmen ve
yoneticilerin okuldaki tiim siireclerde ve tiim paydaslarla iligkilerinde etik
davranis ilkelerine uygun davranmalar1 beklenmektedir.

Genelde egitimcilerin, 6zelde ise 0gretmenlerin uymalar1 gereken etik
ilkeleri Aydin (2006: 60-72) su basliklar altinda agiklamistir: a) Profesyonellik,
b) hizmette sorumluluk, c) adalet, d) esitlik, e) 6grenciler icin saglikli ve
giivenli bir ortamin saglanmasi, f) yolsuzluk yapmamak, g) diiriistliik-dogruluk
ve giiven, tarafsizlik, h) mesleki baghlik ve siirekli gelisme, i) saygi ve
kaynaklarin etkili kullanimi. Bunlara ek olarak, yeni nesillerin yetistirilmesi
misyonunu yiiklenen okullarin yoneticilerinin okullar1 etik davraniglarin
sergilendigi oOrgiitler olmasimmi saglamada yiikiimliiliikleri vardir. Ciinkii
yoneticiler, konumlart nedeniyle toplumun c¢esitli kesimleriyle iliski
igerisindedirler ve bu farkli kesimlerin okul miidiiriinden farkli beklenti ve
istekleri olabilmektedir. Bu beklenti ve istekler okul miidiirlerini siirekli olarak
etik sorunlarla yiiz ylize getirmektedir. Bu tiir durumlarda okul miidiirlerinin
gorevlerini yerine getirirken var olan yasa ve politikalar kadar mesleki etik
ilkelere de uygun davranmalar1 beklenmektedir (Erdogan, 2012).

Bir kamu hizmeti olan egitim hizmetinin en énemli unsurlarindan olan
Ogretmen ve yoneticilerin davranislar1 ve yapip ettiklerinin kamuoyu 6niinde
cereyan etmesi ve etkilesimde bulunduklari insanlari dogrudan etkilemesi
nedeniyle etik ve etik dis1 davraniglari daha fazla dikkat ¢ekmektedir. Bunun
sonucunda da, bu meslegin iiyelerinin davraniglar1 kamuoyunun 6gretmenlik
meslegine, bir kamu hizmeti olan egitime bakis agilarin1 dogrudan etkilemekte
ve meslek iiyelerinin imajma iligkin algilar1 sekillendirmektedir. Buradan
hareketle, bu calismanin amaci, kamu okullarinda gorevli G6gretmen ve
yoneticilerin basina yansiyan etik ve etik disi davranislarini incelemektir.
Aragtirmanin amact ¢ergevesinde, kamu okullarinda gorevli 6gretmen ve
yoneticilerin etik ve etik disi davramiglarinin basinda yer alma sikligi, bu
davraniglardan kimlerin nasil etkilendigi ve bu davraniglarin sonuglarinin neler
oldugu belirlenmistir.

YONTEM

Tarama modelinde gergeklestirilen bu arastirma, nitel arastirma
desenindedir. Kamu okulu &gretmen ve yoneticilerinin basina yansiyan etik
imajlarinin degerlendirilmesinde, arastirma problemine iliskin yazili ve gorsel
dokiimanlarin incelenmesini i¢eren ve aragtirmanin tarihsel siirecine 11k tutan
bir nitel arastirma deseni olan dokuman incelemesi teknigi kullanilmigtir (Bas
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ve Akturan, 2008: 117). Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu
veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsamaktadir.
Aragtirmanin problemine bagli olarak yazili basin, dokiiman analizine konu
olabilecek veri kaynaklarindandir (Yildirim ve Simsek, 2008: 188). Ayrica
Yildirim ve Simsek’e (2008) gore dokiiman inceleme yonteminde sayisal veriler
verilerek bulgular desteklenebilmektedir. Krippendorff (2004) ise dokiiman
inceleme yontemini metinlerden gecgerli ve giivenilir ¢ikarimlar yapmak icin
kullanilan bir arastirma yoOntemi olarak kullanilabilecegini belirtmektedir
(Krippendorff, 2004).

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Aragtirmanin dokiimanlar1 olan gazetelerin incelenmesinde gazetelerin
internet sitelerinden anahtar kelimelerle taramalar yapilmis ve elde edilen
veriler NVivo 10 programinda depolanmustir. Taramalarin
gergeklestirilmesinde, “O0gretmen”, “yonetici”, “okul miidiri”, “idareci”,
“ilkokul”, “ortaokul” wve “lise” anahtar sozciikleri kullanilmigtir. Taranan
haberler arasindan 6gretmen ve yoneticilerin etik ve etik disi davranislarin
igeren haberler analize dahil edilmistir. Gazete igeriginde, bir haberde 6gretmen,
miidiir ve miidiir yardimcis1 haberlerinin yer almasi durumunda haber iki
kategoride de ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Kamu okulu Ogretmen ve
yoneticilerine iliskin basina yansiyan haberler, etik ve etik digi davraniglar
olmak {izere iki temel temada analiz edilmistir. Iki tema altinda yer alan
haberlerin iceriklerine gore, kategoriler belirlenmistir. Elde edilen verilerin
sunulmasinda frekans ve yiizde kullanilmigtir. Programda depolanan veriler,
NVivo 10 programinda betimsel analiz teknigi ile ¢oziimlenmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda, gilivenirligin  saglanmasinda kullanilabilecek
stratejilerden birisi ayni arastirmaya birden fazla arastirmacinin katilmasidir.
Boylelikle, verilerin toplanmasi, analizlerinin yapilmasi, sonuglara ulasilmasi
asamalarinda arastirmacilar arasinda olusacak uzlagsma noktalari, arastirmanin
baskalart acisindan “kabul edilme” oranmi arttiracaktir (Yildirim ve Simsek,
2008: 262). Buradan hareketle bu arastirmada arastirmanin giivenligini
saglamak i¢in NVivo 10 programina kaydedilen gazete haberleri arastirmayi
yiiriiten iki arastirmaci tarafindan ayri ayr1 kodlanmis ve kodlamalar arasindaki
tutarlilik karsilagtirilmustir.

Tutarliligin karsilastirilmasinda asagidaki formiil kullanilmistir (Miles ve
Huberman, 1994):

Giivenirlik = Goriis Birligi/ (Goriis Birligi+ Goriis Ayriligr)
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Arastirmacilarin - kararsiz  kaldiklar1 noktalarda, tizerinde tartisilarak
uzlagsma saglanmistir. Bu islem yapilirken iki aragtirmacinin belirledigi tema ve
kategoriler icin “goriis birligi” ve “goriis ayrilig1” olan konular tartigilarak
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ardindan giivenilirligin hesaplanmasi igin
Miles ve Huberman’in (1994) onerdigi giivenirlik formiilii kullanmilmustir.
Hesaplama sonucunda, ¢alismanin giivenirliligi % 91.25 olarak hesaplanmistir.
Miles ve Huberman’a (1994) gore ¢alismanin giivenirliliginin %70’in tizerinde
¢ikmasi ¢aligmanin giivenilir sayilmasi igin yeterli bir sonugtur. Arastirmanin
giivenirliginin saglanmasinda gazete haberlerinden dogrudan alintilara yer
verilmis, herhangi bir yorumda bulunulmadan toplanan veriler okuyucuya
sunulmustur. Bulgularin yorumlanmasina daha sonra yer verilmistir.

Smirhliklar

Arastirmanin ii¢ 6nemli sinirlilifi s6z konusudur. Bunlardan ilki 6gretmen
ve yoneticilerin basina yansiyan etik imajlar1 son bes yil (Ocak 2008-Subat
2013) ve secilmis ii¢c gazete ile sirl tutulmustur. Ikinci sinirhilik, farkln veri
toplama araglarindan faydalanilamamis olmasidir.

BULGULAR ve YORUM

Kamu okullarinda goérev yapan 6gretmen ve yoneticilerle ilgili son bes
yilda basina yansiyan etik ve etik dist davranmiglart kapsayan haber sayist
toplamda 329’dur. Bu haberlerin gazetelere gore dagilimlar1 Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1. Ogretmen ve Yéneticilerin Etik ve Etik Disi Davramslarinin
Gazetelere Gore Dagilimi

Cumhuriyet Milliyet Zaman Toplam
f % f % f % f %
Ogretmen Etik 1 032 15 483 15 483 31 10
Etik Dis1 46 14 120 36 19 6 185 56
Toplam 47 14 135 41 34 11 216 66
Yonetici (miidir Etik 1 033 0 0 5 166 6 2
ve miidiir
yardimcisi)
Etik Dig1 21 7 71 21 15 5 107 33
Toplam 22 7 71 21 20 7 113 34
TOPLAM 69 21 206 62 54 17 329 100
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Tablo 1°den de goriilecegi gibi, gazete haberlerinin 216’s1 0gretmen
(%66) ve 113’1 (%34) okul yoneticilerine ait haberlerdir. Bu haberlerin
gazetelere gore dagilimi esas alindiginda Cumhuriyet gazetesinde ¢ikan etik ve
etik dis1 haberlerin 47’si %14°1 6gretmenlere iliskindir. Cumhutiyet gazetesinde
cikan etik ve etik dis1 habelerin % 7’si yani 22 haber ise okul yoneticileri ile
ilgili haberlerdir. Milliyet gazetesinde ¢ikan etik ve etik dis1 haberlerin 135’1
%41°1 6gretmenlere iligskindir. Ayn1 gazetede cikan etik ve etik dis1 habelerin %
21’1 yani 71 haber ise okul yoneticileri ile ilgili haberlerdir. Zaman gazetesinde
cikan etik ve etik dis1 haberlerin ise 34’1 %11°1 6gretmenlere iliskindir. Ayn1
gazetede ¢ikan etik ve etik dis1 habelerin % 7’si yani 20 haber ise yoneticiler ile
ilgili haberlerdir.

Buna gore 6gretmen ve yoneticilerin etik ve etik disi davraniglarina en
fazla yer veren gazete Milliyet, ikincisi Cumhuriyet ve sonuncusu Zaman
gazetesidir. Ogretmenlere iliskin haberlerin 31’1 (%10) etik davranislar, 185’
(%56) ise etik dis1 davranislar ile ilgilidir. Yoneticilere iligkin haberlerin ise
6’s1 (%2) etik davranislarini, 107°si (%33) ise etik dist davraniglarimi konu
edinmektedir. Kirkit’in (2004) vyazili basinda egitim ydneticilerinin
goriiniimiinii konu edindigi ¢alismada (1997-2001 arasi), toplam 217 haberden
28’1 olumlu, 158’1 olumsuz igeriklidir. Altun ve Kirkit’in (2005), ¢alismasinda
okul yoneticilerinin basindaki etik imajlar1 (1997-2001 arasi1) arastirilmistir.
Yazarlarin ¢alismasinda ulasilan bulgular bu c¢alisma ile benzerlik
gostermektedir. Sozii edilen aragtirmada da yoneticilerle ilgili basina yansiyan
konularin basinda hukuksal konular yer alirken, bunu siddet konusu izlemekte
ve genel olarak bakildiginda yoneticilerin basindaki imajlar1 olumsuz
goriilmektedir.

Ogretmen ve Yoneticilerin Etik Davramslar

Aragtirmanin  birinci temast olan Ogretmen ve yoOneticilerin etik
davraniglar1 altinda toplamda 36 haber bulunmaktadir. Bu tema altinda yer alan
iceriklerin olusturdugu kategorilere Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen ve Yoneticilerin Etik Davramslarinin Iceriklerine

Gore Dagilimi

Kategoriler f %
Okulun maddi ve fiziksel olanaklarinin
S . .. i 12 39
iyilestirilmesinde 6zel ¢aba gostermek
Ogrencilerin  okullastirilmas1  ¢aligmalarina  destek 5 16

vermek

Maddi olanaklardan yoksun 6grencilere burs ve yardim 6 20
saglamak ile iicretsiz ders vermek

Yagamu tehlikeye giren 68rencinin yagamini kurtarmak 3 10

OGRETMEN
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Engelli 6grenciler icin 6zel destek ve ders vermek 2 6
Ogrenciye kars1 islenen sugu ortaya ¢ikarmak 2 6
Ogrenci ve velilere okuma aliskanligini kazandirmak 1 3
Toplam 31 100
— Okulun fiziksel olanaklarimi iyilestirmede kisisel 4 80
(:) olanaklar1 kullanmak ve okula kaynak saglamak
[ea]
Z
’g Yoksul 6grencilere burs saglamak 1 20
Toplam 5 100

Tablo 2 incelendiginde, dgretmenlerin etik davranmiglarimi konu edinen
haberler; okulun fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesinde ve okula kaynak
yaratmak i¢in Ogretmenlerin Ozel ¢aba gostermesi (f: 12, %39), 6grencilerin
okullastirilmasi ¢aligmalar (f:5, %16), maddi olanaklardan yoksun 6grencilere
burs, yardim ve iicretsiz ders verilmesi (f:6, %20), yasami tehlikeye giren
Ogrencinin yasaminin kurtarilmasi1 (f:3, %10), fiziksel engeli bulunan
Ogrencilere 0zel destek ve ders verilmesi (f:2, %6) Ogrenciye karsi islenen
sucun ortaya ¢ikarilmasi (f:2, %6) ve 0grenci ve velilere okuma aligkanliginin
kazandirma projesi (f: 1, %3) gibi konular1 igermektedir. Yoneticilere iligkin
basma yansiyan etik olaylarin kapsamina ise; yoneticilerin okulun fiziksel
olanaklarmi iyilestirmede kisisel olanaklarmi kullanma ve okula kaynak
saglama (f:4,%80) ve yoksul 6grencilere burs saglanmasi (f: 1, %20) haberleri
girmektedir. Ogretmen ve yoneticilerin etik davranislarini konu edinen
haberlerden bazi 6rnekler agagida sunulmustur.

“MUS Merkez Kiz Yatli [lkogretim Bélge Okulu (YIBO) Miidiirii
Melahat Aydin, koyleri dolasarak okula gitmeyen kizlari okullu
yapiyor. Melahat 6gretmen, koyleri gezmek icin at alip ata binmeyi

ogrendi. Bununla da yetinmedi okulu bastan sona yeniledi (Milliyet
Gazetesi, 13 Ekim 2011)”.

“Emekli olmay: diistiniirken sinifina gorme engelli bir 6grencinin
gelmesiyle tiim planlarini degistiren 6gretmen Fatma Turan, ona
egitim verebilmek icin emekli olmaktan vazgecti ve kabartma yazi
(Braille alfabesi) ogrendi (Milliyet Gazetesi, 7 Ekim 2010)”.

“Bitlis Ogretmenler Dernegi'ne (BODER), bagh 50 égretmen 500
ogrenciye goniillii egitim veriyor. BODER Miidiirii Atilla Karsilar,
actiklart kurslarda fakir 500 égrenciye 50 ogretmenle goniillii olarak
OKS hazirlik kurslar verdiklerini soyledi (Zaman Gazetesi, 19 Subat
2008) .

“Afyonkarahisarin Sinanpasa ilcesindeki Bulca kévyii Ilkégretim
Okulu Miidiirii Berk Yalginer, yaz tatili olmasina ragmen Okul Aile
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Birligi Baskanmi Ahmet Akin ile okulun boya islerini yapiyor
(Cumhuriyet Gazetesi, 28 Ocak 2013).”

Ogretmen ve Yoneticilerin Etik Dis1 Davramislar:

Aragtirmanin ikinci temasi olan Ogretmen ve yoOneticilerin etik dig
davraniglarina iliskin toplamda 293 haber yer almaktadir. Bu haberlerden 184’1
(%63) 6gretmenlerin, 109’u (%37) ise yoneticilerin etik dis1 davranislarini konu
edinmektedir (Tablo 3). Bu haberler igeriklerine gore smiflandirildiginda su
kategorilerden olusmaktadir: 1. Ogrenciye kars: cinsel taciz, 2. Ogrenciye kars1
psikolojik ve fiziksel siddet, 3. Meslektaslarla iliskilerde etik dis1 davramislar, 4.
Yolsuzluk, gérevi ihmal ve 6zensizlik, 5. Ogrenciye kars1 ayrimeilik, 6. Terdr
ve uyusturucu, 7. Diger etik dig1 davraniglar.

Tablo 3. Ogretmen ve Yoneticilerin Etik Digi Davramgslarinin Iceriklerine Gore

Dagilim
Kategoriler f %
Ogrenciye kars1 cinsel taciz 85 47
Ogrenciye kars1 psikolojik ve fiziksel siddet 65 36
=z _Meslektaslarla iligkilerde etik dig1 davramglar 8 4
S _Yolsuzluk 6 3
5 Gorevi ihmal ve dzensizlik 5 3
,g Diger etik dis1 davraniglar 8 4
‘©  Ogrenciye karsi1 ayrimeilik 1 -
Ter6r ve uyusturucu 6 3
Toplam 184 100
Ogrenciye kars1 cinsel taciz 27 25
Ogrenciye kars: psikolojik ve fiziksel siddet 24 23
'O Meslektaslarla iliskilerde etik dis1 davramglar 23 22
E Yolsuzluk 13 12
Z _Gorevi ihmal ve 6zensizlik 7 6
§3 Diger etik dis1 davranislar 6 5
Ogrenciye kars1 ayrimcilik 8 7
Terdr ve uyusturucu 1 -
Toplam 109 100

Ogrenciye Kars1 Cinsel Taciz

Ogretmen ve yoneticilerin etik dist davramslarina iliskin yer alan
haberlerin sikligina gore en ¢ok 6ne ¢ikan kategori, toplamda 112 haberde yer
alan “Ggrenciye kars1 cinsel taciz” dir. Basina yansiyan etik dis1 davraniglardan
85’1 (%47) o6gretmen ve 27’si (%25) yoneticilere iliskin cinsel taciz haberlerini
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konu edinmektedir. Ogrenciye kars: cinsel taciz kategorisi Goziitok un (1999)
yaptig1 calismada da bir kategori olarak bulunmaktadir Bununla birlikte Pelit ve
Giicer (2006) yapmis olduklart calismada 6gretmen adaylarinin, 6gretmenlik
meslegiyle ilgili etik olmayan davraniglara iliskin goriiglerinin ve 6gretmenlerin
mesleklerini yerine getirirken karsilastiklar veya karsilasmalart muhtemel bazi
durumlarin, bir 6gretmeni is etigine aykiri davranmaya yoneltmede ne derece
etkili olduguna iliskin goriislerinin alinmasimnin amagclandigr ¢alismada
Ogrenciye karsi cinsel taciz ile ilgili 6lcek maddelerinin {ist siralarda oldugu
goriilmektedir. Yapilan c¢alismada gazete haberlerinde bu kategoriye giren
haberler asagida orneklerle sunulmustur:

“Isparta'da Imam Hatip Lisesi 6gretmeni olan esinin 6grencisiyle
girdigi iliskinin DVD gériintiilerini bulan kadin, kocasi hakkinda
savciliga su¢ duyurusunda bulundu (Cumhuriyet Gazetesi, 14 Mart
2012)”

“Antalya’mn Aksu Ilcesi Aksu Ilkégretim Okulu miidiiriiyken
miizik ogretmeni S.U. ye cinsel tacizde bulundugu iddiasiyla hakkinda
dava ac¢ilan okul miidiirii M.K. 20 ay hapis cezasina g¢arptiriddi.
Sabikast olmayan miidiir M.K.'mn bu cezasi ertelendi (Milliyet
Gazetesi, 22 Aralik 2010

Ogrenciye kars1 psikolojik ve fiziksel siddet

Ogretmen ve yoneticilerle ilgili etik dis1 davramslar kapsamma giren
haberlerin yogunlastig1 ikinci kategori, 65 (%36) Ogretmen ve 24 (%23)
yonetici haberi ile 6grenciye karsi psikolojik ve fiziksel siddettir. Bu kategori
kapsamina Ogrenciye dayak, siddet, psikolojik baski, &grencileri onlarin
psikolojik ve ruhsal gelisimlerini olumsuz yonde etkileyecek eylemler igin
zorlama ya da 6grenci haklarini ihlal edecek durumlar i¢in zorlama” gibi haber
igerikleri girmektedir. Bu tiir gazete haberlerine iliskin ornekler asagida yer
almaktadir:

“Konya'da bir ilkégretim okulunda bir oOgretmenin, derste
giydigi onliigiinii yere diisiirdiigii gerekgesiyle 3 6grenciyi dovdiigii
iddia edildi. Dayak yiyen 3 ogrenci, 6gretmenleri hakkinda sikayetci
oldu. Olay, 23 Nisan Egemenlik ilkogretim Okulu'nda meydana geldi
(Zaman Gazetesi, 9 Haziran 2008) .

“Mugla’da Bodrum’un Giindogan beldesindeki Fahriye Ilicak
Endiistri Meslek Lisesi 12/C Swimifi'nda, 30 ogrencinin 5 lira
tutarindaki kimlik icin toplanan fotograf parasini vermek istememesi
krize neden oldu. Ciizdanlarindan zorla para aldiklarimi one siirerek
iki miidiir yardimcis1 hakkinda su¢ duyurusunda bulunan ii¢ ogrenci,
bu kez de Egitim-Sen ve bazi 6gretmenleri kastederek, kendilerine
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“Vatan hainleriyle isbirligi yapiyorsunuz” dedigini one siirdiikleri
okul miidiirii O.F.R.’den sikayet¢i oldu (Milliyet Gazetesi, 9 Kasim
2010)”.

Yilmaz ve Altinkurt’un (2009) yapmis olduklar1 c¢aligmada aday
Ogretmenler Ogrencilere sozlii tacizde bulunma (kiiflirlii konusma vb.),
ogrencileri siif icinde asagilama gibi 6grenciye karsi psikolojik siddet altinda
toplanabilecek davranislar1 yiiksek diizeyde etik dist davramis olarak
siniflandirmiglardir. Betweli’nin (2013) Tanzanya’da yapmis oldugu calismada
ise Ogretmen ve Ogrenciler cinsel istismar davraniglarinin okullarda yiiksek
diizeyde oldugu ile ilgili goriis bildirmislerdir. Betweli’nin (2013) yapmis
oldugu calismanin sonuglar1 gazetelere yansiyan etik digi haberler ile benzerlik
gostermektedir. Meslektaslarla iliskilerde Etik Dis1 Davramslar

Bu kategori 8 (%4) 0gretmen ve 23 (%22) yonetici haberi ile en sik
karsilagilan etik dis1 davranislarda ticlincii sirada yer almaktadir. Bu kategori
igerisinde; caliganlarla ahlak dis1 iliskiye girmek, calisanlara dayak atmak,
calisanlara taciz, cinayet ve kavga gibi haberler bulunmaktadir. lgili haberlere
iligkin 6rnekler asagida verilmistir:

“Edinilen bilgiye gore, Sehit Ogretmen Ekrem Okutan Ilkégretim
Okulu'nda gorev yapan o&gretmenler A.A. ile O.F.A. heniiz
belirlenemeyen nedenle okul éniinde tartismaya basladi. Kavgaya
doniisen olayda, A.A, O.F.A'v1 4 yerinden bicakladi. Durumunun agir
oldugu d&grenilen yaralt 6gretmen, Pervari Devlet Hastanesi'nde
yvapilan ilk miidahalenin ardindan Siirt Devlet Hastanesi'ne sevk
edildi (Cumhuriyet Gazetesi, 4 Mayis 2012)”

“Adapazar F. ilkégretim Okulu’nda, dgrenci velileri tarafindan
aralarinda iliski oldugu iddiastyla sikayet edilen ve ikisi de evli olan
okul miidiirii H. G. U. ile okulda gorevli 6gretmen C.Z., Milli Egitim
Bakanligi  miifettislerinin  verdigi ‘Yer degistirmeleri uygundur’
yoniindeki rapor iizerine baska okullara gonderildiler (Milliyet
Gazetesi, 14 Ocak 2009)”

Yolsuzluk

Dordiincii sirada yer alan “yolsuzluk™ kategorisinde 6 (%3) Ogretmen ve
13 (%]12) yonetici haberi yer almaktadir. Bu haber kapsamini zimmet, ihaleye
fesat karigtirmak, usuliine uygun olmayan ya da izinsiz olarak dgrencileri geziye
ya da ders dis1 etkinliklere gotiirmek ve &grencinin kopya ¢ekmesine yardim
etmek gibi haber icerikleri olusturmaktadir.

“Mersin'in Pakize Kokulu Lisesi'nde ortalama yiikseltme
sitnavinda, ogretmenlerin ogrencilere sinav cevaplarimin bulundugu
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kagitlart verdigi iddialart iizerine Valilik tarafindan inceleme
baslatiliyor (Zaman Gazetesi, 26 Temmuz 2008) .

“Osmaniye'de Kadirli Ilge Milli Egitim Miidiirii, bir egitim
memuru ve bir okul miidiirii kendilerini Ogrenci gibi gosterip
Avrupa'yi mi gezdi? AB destekli programa katilan égrenci listesinde
adr gegen bu kisilerle ilgili valilik sorusturma bagslatti (Cumhuriyet
Gazetesi, 13 Aralik 2011)”

Gorevi ihmal ve 6zensizlik

5 (%3) ogretmen ve 7 (%6) yonetici haberinin yer aldigi “goérevi ihmal ve
Ozensizlik” kategorisi, basina yansiyan etik dis1 davranislarda besinci sirada yer
almaktadir. Bu haberlere iliskin 6rnekler asagida yer almaktadir.

“Tekirdag merkeze bagh K. K. Ilkégretim Okulu'nda Sosyal
Bilgiler Ogretmeni olarak gérev yapan D.B., 30 Ogrenciyi resmi
olarak izin almadan ‘Mustafa’ adli filme gotiiriince hakkinda
Cumhuriyet Savciligr tarafindan sorusturma agildr (Milliyet Gazetesi,
2 Aralik 2008) .

“Ogretmenlerin ~ doldurmasi  gereken — anketin  dgrencilere
doldurtulmasi egitimcilerin ve velilerin tepkisini ¢ekti. Okul Miidiirii
K. U, “Zamamnda yetistiremeyecegimiz diistincesiyle anketi
ogrencilere dagittik. Cinsel igerikli sorular da goziimiizden kagmis”™
diyerek kendini savundu (Cumhuriyet Gazetesi, 3 Aralik 2011)”.

Diger etik dis1 davramslar

Altincr kategori 8 (%4) 6gretmen ve 6 (%5) yonetici haberi ile 6gretmen
ve yoneticilerin “diger etik dig1 davraniglari”ni igcermektedir. Bu kategori altinda
tek basina bir kategori olusturamayacak sikliktaki (tekil) olaylara yer
verilmistir. Bu kategori altinda 6gretmenlere iliskin “yaralama, siyaset, santaj,
uygunsuz yayinlart basmak ve ¢ogaltmak, hirsizlik” gibi haberler
bulunmaktadir. Yoneticilere iliskin “Ogretmenler odasina gizli kamera
yerlestirmek, veliye tecaviiz ve 0grenciye karsi islenen sucun ortbas edilmesi”
gibi haberler bulunmaktadir. Bu haber 6rneklerine asagida yer verilmistir.

“Yozgat'tan Antalya’ya geziye getirilen oOgrenciler, miizedeki
heykellerin ¢iplak oldugu gerekgesiyle 6gretmenleri tarafindan Side
Miizesi’ne sokulmadi. Bir ogretmenin ise hediyelik esya magazasinda
bereket tanrigast heykelini eline alan bir 6grencinin kafasina vurdugu
belirtildi (Cumhuriyet Gazetesi, 1 Mayis 2012).”

“Adana’da bir meslek lisesinin 6gretmenler odasindaki yangin
alarminin gergekte gizli kamera oldugu tespit edildi. Skandalin ortaya
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ctkmast tizerine harekete gecen Milli Egitim Miidiirliigii miifettisleri,
gizli kamerayr kimin taktirdigini bulmak i¢in inceleme baslatti
(Milliyet Gazetesi, 28 Ekim 2008)”.

Ogrenciye kars: ayrimcilik

Yedinci kategoride 1 (%0.3) 6gretmen ve 8 (%7) yonetici haberi ile
“Ogrenciye karst ayrimcilik” iceren haberler bulunmaktadir. Ilgili haberlerden

ikisi asagidaki gibidir.

“Milli Egitim Bakanhgi (MEB), “Emniyette suclularin kanmm
alip gen haritasi ¢ikarsinlar. Cocuk dogduktan sonra analizi yapilsin.
Vatana, millete, bu iilkeye zararliysa yiiriimeden yok edilsin” diyen
Dumlupinar Ilkégretim Okulu Miidiirii M. A. hakkinda sorusturma

bagslatti. Bakanlik Aydin in, sorusturma siiresince agiga alinmasina da
karar verdi (Milliyet Gazetesi, 22 Subat 2012) .

“Amasya’da 2007 de dort Alevi kiz 6grencinin Amasya Anadolu
Kiz Meslek Lisesi’'nden ve yurttan “dini baski” nedeniyle ayrilmak
zorunda kalmasimn ardindan Suluova ilcesindeki Anadolu Ogretmen
Lisesi’nde din kiiltiirii ve ahlak bilgisi ogretmeni A. K. derste “Kim
Alevi, el kaldirsin” diye sordu ve cem evilerinin ibadethane
olamayacagini savundu (Cumhuriyet Gazetesi, 18 Ocak 2012) .

Yilmaz ve Altinkurt (2009) calismasinda aday Ogretmenler 6grencilere
dinsel inanglar1 nedeniyle ayricalikli davranma, 6grencileri hakkinda kasitli ve
kot niyetli agiklamalarda bulunma, &grencilere etnik kdkenleri nedeniyle
ayricalikli davranma gibi Ogrenciye karst ayrimcilik yapma davranislarini

yiiksek derecede etik dist davranis olarak siniflandirmiglardir.

Teror ve uyusturucu

Sekizinci ve son kategori olan terér ve uyusturucu bashg altinda 6 (%3)
ogretmen ve 1 (%0.3) yonetici haberi yer almaktadir. Ilgili haber &rnekleri

asagidadir.

“Edinilen bilgiye gére, Gemerek llce Emniyet Miidiirliigii'niin
rutin olarak yaptigi asayis denetimleri sirasinda Sehit Ahmet Karahan
Endiistri Meslek Lisesi'nde gérevli Cografya Ogretmeni F.G. (27),
PKK iiyesi olmak ve PKK'min kanli eylemlerine katimak sucundan
arandigi  belirlenince tutuklanarak cezaevine gonderildi (Zaman
Gazetesi, 19 Kasim 2012) .

“Mardin'in Derik ilcesinde Derik Lisesi Miidiirii V.Y., okul
duvarlarina yazilan teror orgiitiinii oviicii yazilar sildirmedigi ve
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olayi  yetkililere bildirmedigi gerekgesiyle tutuklandi. (Zaman
Gazetesi, 7 Mayis 2008) .

Haberlerde etik disi davramislarda bulunanlara iligkin verilen bilgilere
gore, toplamda 293 etik dis1 6gretmen ve yonetici haberi arasinda 19 (%6)
haberde etik dis1 davramiglarda bulunanlar hakkinda adli ya da idari islem
yapilmadig1 yer almaktadir. S6z konusu haberlerin igerikleri incelendiginde,
bunlarin ya iddia oldugu ya da yetkililerin gerekli incelemeleri baslatacagina
iliskin bilgiler yer almaktadir. Diger yandan, 274 (%94) haberde etik dist
davraniglarda bulunan kisiler hakkinda idari ya da adli islem yapildigina ve
bazilarinin bu kapsamda ceza aldiklarina iliskin bilgi yer almaktadir.
Betweli’nin (2013) Tanzanya’da yapmis oldugu ¢alismada okula igkili gelme,
okulda uyusturucu madde kullanma gibi etik dig1 davraniglarin yaygin oldugu
ortaya ¢ikmistir. Bu bulgu gazeteye yansiyan etik disi haberler ile benzerlik
gostermektedir.

SONUC VE ONERILER

Neyin iyi neyin koti oldugunu belirleyen ahlaki ilkeler, degerler ve
standartlar sistemi olarak tanimlanan etigin 6zellikle 6gretmenlik mesleginde
onemli bir yeri vardir. Bunun nedeni 6gretmenlerin gelecegin teminati olan
cocuklar1 yani 6grencilerini ve kendi mesleklerinin sayginlik ve itibarini etik ve
etik dis1 davramslarla etkilemeleridir. Iste bu nedenlerden dolay1 dgretmen ve
okul miidiirlerinin mesleklerinin gerektirdigi etik davraniglar1 gostermesi
oldukca Onemli, hassas ve iizerinde durulmasi gereken bir konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Kamu okullarinda gorevli 6gretmen ve yoneticilerin etik ve etik dist
davraniglariin basinda yer alma sikligi, bu davraniglardan kimlerin nasil
etkilendigi ve bu davraniglarin sonuglarinin neler oldugu belirlenmeye
calisildigi bu caligmada G6gretmen ve okul miidiirlerinin etik ve etik dist
haberleri arasinda sayisal olarak belirgin bir fark oldugu ve Ogretmen ve
yoneticilerin haberlere yansiyan davranislarinda etik dis1 davranislarda belirgin
bir fazlalik oldugu goriilmektedir. Mevcut arastirmada ulagilan bu sonug, Kirkit
ve Altun’un (2005), okul yoéneticilerinin basina yansiyan imajlarimt konu
edindikleri aragtirmanin bulgulari ile hem olumsuz igerigin baskin olusu hem de
konular bakimindan (siddet, hukuksal sorunlar gibi) benzerdir.

Arastirma kapsamina alinan gazetelerden 6gretmen ve yoneticilere iligkin
etik ve etik disi davramiglarini konu edinen haber sayilarmin dagilimlarina
bakildiginda, birinci sirada Milliyet, ikinci sirada Cumhuriyet ve son sirada
Zaman gazetesi yer almaktadir. Bu arastirmaya gore, son bes yilda 6gretmen ve
yoneticilere iliskin haber yapan sol, muhafazakar ya da merkez egilimli
gazetelerin iigiinde de olumsuz imaj agir basmaktadir. Ogretmen ve yoneticiler
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yazili basinda en ¢ok taciz haberleri ve iddialar1 ile giindeme gelmis, bunu
sirasiyla Ogrenciye ve meslektaglara karsi siddet, yolsuzluk, gérevi ihmal ve
ozensizlik ile dgrenciye karst ayrimcilik haberleri izlemistir. Ogretmen ve
yoneticilerin etik davramislar1 arasinda yogunluk gosteren haberler ise,
Ogretmenlerin okulun olanaklarinin iyilestirilmesinde gosterdikleri iistiin gayret
ve basarilari konu edinmektedir. Ogrencilerin okullastirilmas: ve maddi
olanaklardan yoksun Ogrencilere saglanan burs, yardim ve destekler ise
Ogretmen ve yoneticilerin etik davraniglart arasinda diger 6ne ¢ikanlardir. Sonug
olarak denilebilir ki, son yillarda Ogretmen ve ydneticilerle ilgili basina
yanstyan etik ve etik disi haberlerin ¢ogunlugu egitimcilerin etik disi
davraniglarma iligkindir. Basina yansiyan etik imajlarmin biyiik Olciide
olumsuz olmasi sonucunda, Ogretmen ve yoneticilerin egitimci kimliginin
yaninda kamu gorevlilerine duyulan sayginlik ve itibarina da zarar vermesi
kacinilmaz goriinmektedir.
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