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Ozet: Aydin Adnan Menderes Universitesi'nde ¢alisan idari personelin bos zaman egilimlerinin is-yasam
dengesi ve is stresi diizeylerine etkisini incelemeyi amaglayan bu arasgtirmanin érneklem grubunu, tiniversitede
calisan 216 idari personel olusturmaktadir. Is-Yasam Dengesi ve is stresi olgeklerinin kullanilmasiyla
gerceklestirilen bu aragtirmada elde edilen verilerin analizi SPSS 26 araciligiyla yapilmistir. Arastirma
kapsaminda oncelikle, verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelenmis ve normal dagilim gosterdigi tespit
edilmistir. Bu dogrultuda, iki kategorili degiskenlerin karsilagtirilmasinda bagimsiz 6rneklem t-testi, ikiden
fazla kategorili degiskenlerin karsilagtirilmasinda ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Tek
yonlii varyans analizi sonucunda elde edilen farkliliklarin kaynagim belirlemek amaciyla Games-Howell testi
kullanilmigtir. Games-Howell testi, Levene testi sonuglarina gore varyanslarin homojenliginin anlamli
bulunmamasi nedeniyle tercih edilmistir. Is yasam dengesi ve is stresi arasindaki iliskiyi belirlemek icin ise
Pearson korelasyon analizi uygulanmigtir. Mevcut aragtirmada sonug olarak; idari personellerin ig yasam
uyumu ve kendine zaman ayirma diizeyleri arttikga, is streslerinin azaldigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bos zaman, s stresi, Is yasam.

Abstract: The sample group of this study, which aims to examine the effect of leisure tendencies of
administrative staff working at Aydin Adnan Menderes University on work-life balance and job stress levels,
consists of 216 administrative staff working at the university. The analysis of the data obtained in this study,
which was carried out using Work-Life Balance and work stress scales, was done through SPSS 26. Within
the scope of the research, firstly, the skewness and kurtosis values of the data were examined, and it was
determined that they showed normal distribution. Accordingly, independent sample t-test was used to compare
two-category variables, and one-way analysis of variance (ANOVA) was used to compare variables with more
than two categories. The Games-Howell test was used to determine the source of the differences obtained as
a result of one-way analysis of variance. The Games-Howell test was preferred because the homogeneity of
the variances was not significant according to the results of the Levene test. Pearson correlation analysis was
applied to determine the relationship between work-life balance and job stress. As a result of the current
research; It has been determined that as the level of work-life adaptation and self-allocation of administrative
personnel increases, work stress decreases.

Keywords: Leisure, Work Life, Work Stress.

1.Giris

Is, bireyin giindelik yasamini idame ettirebilmesinin yani sira bir sey iiretmek veya ortaya koymak icin yaptig1 faaliyetler sonucunda
deger liretebildigi gorevlerdir. Bireylerin temelde 6zel hayat, aile hayat1 ve is hayati olarak ayirdiklar1 zamani dengeli bir sekilde
degerlendirmeleri gerekmektedir (Demirtas, 2021). Is hayatinda yonetici, ¢aligan, calisma arkadasi olmanin yam sira bireyler 6zel
hayatlarinda anne, baba, es, arkadas, kardes rollerini iistlenmektedirler. Degisen kosullar ile artan sorumluluklar ve roller nedeniyle
zamanlarimin biiyiik bir gogunlugunu harcadiklari is hayati ve 6zel hayatlari arasinda boliinmiis veya ¢ikmazda hisseden bireyler, is
yasam dengesi kurmakta zorlanmaktadir (Karadede, 2021). Is yasam dengesi is hayat1 ve 6zel hayatin gerektirdigi dncelikleri dogru
dengeleyebilmek, is ve aile hayat1 arasinda minimum g¢atigma, iistlenilen rollerin, i ve is disinda sorumluluklarin dengede tutulmasi
seklinde tanimlanabilir (Polat, 2017). Bireylerin zamanlarinin biiyiik bir ¢ogunlugunu gegirdikleri ig hayatlarinda kendilerinden
beklenen gérev, sorumluluk ve roller, stresi tetiklemektedir (Eren Giimiistekin ve Oztemiz, 2005).

Calisma hayatinda karsilasilan gerginlik ve kaygi durumu olarak ifade edilen is stresi (Yenigiin, 2021), mesleki stres, ¢calisma stresi,
orgiitsel stres, is gerilimi gibi kavramlarla da kullanilmaktadir (Tutar, 2016). Calisma hayatinda rol belirsizlikleri (Simsek vd.,
2014), rol gatismalar1 (Durna, 2004), kariyer problemleri (Yilmaz ve Ekici, 2003), yogun calisma temposu, beklentilerin ve
sorumluluklarin fazlalig1 gibi pek ¢ok neden is stresine yol agmaktadir. Is stresi yogunlugu, bireyin caligma hayatindaki verimsizligi,
basarisizligi ve memnuniyetsizligiyle sonuglanabilecegi gibi, ayn1 zamanda aile ve 6zel hayatlarma ayirdiklari zamani da
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etkileyebilmektedir (Demirtas, 2021). Bu baglamda, mevcut aragtirmada, bireylerin is yasam kalitesi ve is streslerinin bog zaman
faaliyetlerine katilim egilimlerini etkileyip etkilemedigi aragtirilmaktadir. Bos zaman kavrami genel olarak, insanlarin sinirli yagam
stirelerinin is, ¢alismayla ilgili etkinlikler, yagamini siirdiirmek i¢in gerekli etkinlikler ve diger zorunlu davranislar digindaki zamani
ifade etmektedir. Bagka bir deyisle, insanlarin sinirli yasam siiresinin zorunlu olmayan zaman dilimi olarak tanimlanabilir (Hazar,
1994). Aydm Adnan Menderes Universitesi idari personellerinin bos zaman faaliyetlerine katilim egilimlerinin is yasam dengesi ve
is stresi iizerine etkilerinin aragtirilmasi ve is yasam dengesinin ig stresi ile iliskilerinin belirlenmesi, mevcut aragtirmanin ana
amacini olusturmaktadir

Giiniimiiz is hayatinda bireylerin karsilastig1 en biiyiik zorluklardan birinin de is ve 6zel yasam dengesini saglamak ve is stresini
etkili bir sekilde yonetilmesi oldugu diigiiniilmektedir. Bu kapsamda, {iniversitede gorev yapan idari personellerin gerek yogun
calisma temposu gerekse de idari sorumluluklar ve akademik ortamin dinamikleri igerisinde bu dengeyi kurmakta zorlanabildikleri
diisiiniilmektedir. Bu baglamda mevcut arastirmada elde edilen sonuglarin, Universite ¢alisanlariin daha dengeli ve saglikl bir is
hayatina sahip olmalar1 hem bireysel hem de kurumsal diizeyde verimliligi arttirmasi agisindan olduk¢a 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Ayn1 zamanda, idari personeller ile gergeklestirilen bu arastirmada elde edilen sonuglarin 6zellikle spor bilimleri
alanina da katkilar sunacagi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda mevcut aragtirmada elde edilen bulgularin, rekreasyon yonetimi ve spor
psikolojisi gibi spor bilimleri disiplinlerinde ¢alisan akademisyenler ve uygulayicilar agisindan kaynak olusturulabilmesi adina
oldukga 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

2.Yontem

Arastirma Modeli: Aydin Adnan Menderes Universitesi idari personelleri iizerinde gergeklestirilen bu arastirma; betimsel nitelikli
bir aragtirmadir. Betimsel aragtirmalarda temel amag; elde edilen bulgular: sistematik bir sekilde diizenleyerek yorumlanabilir hale
getirmek ve okuyucuyla paylasmaktir. Bu dogrultuda, veriler dnce belirli bir diizen icerisinde agik¢a betimlenmis, ardindan bu
betimlemelere dayanarak ¢gikarimlar yapilarak sonuglara ulasilmistir (Y1ldirim ve Simsek, 2016).

Arastirma Grubu: Arastirmanin evrenini, Aydin Adnan Menderes Universitesi biinyesinde gdrev yapan toplam 1117 idari personel
olusturmaktadir. Bu evrenden 6rneklem se¢imi yapmak amaciyla, evrendeki birim sayisinin bilindigi durumlarda kullanilmak iizere
Daniel (1999) tarafindan Onerilen asagidaki formiil temel alinmistir. Bu formiil kullanilarak, anlamlilik diizeyi 0,05, p=0,5 ve
N=1117 olarak belirlenen parametreler dogrultusunda 6rneklem biiyiikliigii 286 olarak hesaplanmistir. Ancak arastirma kapsaminda
toplamda 310 idari personele ulasilmistir. Arastirmaya katilan idari personelin demografik dzelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1’de
sunulmaktadir.

- NZ2p(1—p)
A(N-1D)+Z2?p(1—p)

Arastirmaya katilan toplam 310 idari personelin %55,8’1 erkek, %44,2’si kadin olarak belirlenmistir. Yas gruplarina gore dagilim
incelendiginde, personelin %40’1 41-50 yas araliginda, %34,8’1i 40 yas ve altinda, %25,2’si ise 51 yas ve iizerinde oldugu
goriilmiistiir. Mesleki deneyim siireleri agisindan, katilimcilarin %38,7°si 11-20 y1l, %34,5°1 10 y1l ve alt1, %26,8’1 ise 21 y1l ve
iizeri deneyime sahiptir.

Idari personellerin haftalik bos zaman siirelerine iliskin veriler degerlendirildiginde, %33,2’sinin 11-15 saat, %31,3 iiniin 6-10 saat,
%23,9’unun 16 saat ve tizeri, %11,6’simnin ise 1-5 saat bos zamana sahip oldugu tespit edilmistir. Haftalik bos zaman siiresinin
yeterliligi konusundaki goriisler incelendiginde, katilimcilarin %42,6’s1 bu siirenin normal diizeyde oldugunu, %38,1°1 yeterli
oldugunu, %19,4°1 ise yetersiz oldugunu ifade etmistir.

Bos zamanlarini nasil degerlendirdikleri soruldugunda, idari personelin %72,3’ii bos zamanlarini verimli degerlendirdigini,
%27,7’si ise bu siireyi verimli degerlendiremedigini belirtmistir. Bos zaman faaliyetlerine katilim oranlari ise %69,7 oraninda
katilim, %30,3 oraninda ise katilmama seklinde ifade edilmistir. Bos zaman faaliyetlerine katildigini belirten 216 katilimciya
(n=216) bu etkinliklere katilim sekilleri sorulmus ve %34,8°1 arkadaslartyla, %25,8’1 aileleriyle, %9 u ise bireysel olarak katildigin1
dile getirmislerdir.

Verilerin Elde Edilmesi: ilgili arastirmanin gerceklestirilebilmesi konusunda demografik bilgi formunun yaninda is-yasam dengesi
Olcegi ve is stresi 6l¢eklerinden yararlanilmustir.

20 madde ve dort alt boyuttan meydana gelen ig-yasam dengesi, 5°li likert tipte bir yapiya sahiptir. Mevcut 6lgek, Apaydin (2011)
tarafindan gelistirilmistir. Olgegin genel giivenirlik katsayis1 0,91 olarak belirlenmis olup, alt boyutlara iliskin giivenirlik katsayilari
su sekildedir: is-yasam uyumu 0,88, yasami ihmal etme 0,81, kendine zaman ayirma 0,77 ve yasamin isten ibaret olmas1 0,79. Idari
personeller ile gerceklestirilen bu arastirmada ise; Is-Yasam Dengesi Olgeginin toplam giivenirlik katsayis1 0,95 olarak
hesaplanmugtir. Alt boyutlara iliskin giivenirlik katsayilarinin ise: is-yasam uyumu igin 0,89, yasami ihmal etme igin 0,94, kendine
zaman ayirma icin 0,89 ve yasamin isten ibaret olmasi i¢in 0,81 oldugu saptanmaistir.

7 maddeden ve tek faktorlii yapidan olusan is stresi 0lgegi ise, House ve Rizzo (1972) tarafindan gelistirilmistir. Efeoglu (2006)
tarafindan Tiirkce gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismalar: yapilan bu dlgek 5°1i likert tipte bir yapiya sahiptir. Arastirmaci tarafindan
yapilan analizler neticesinde ise, 8lgegin tek faktorlii yapisina iliskin giivenirlik katsay1s1 0,83 olarak belirlenmistir. Idari personeller
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ile gerceklestirilen bu arastirmada ise toplam is stresinin giivenirlik katsayisi 0,92 olarak hesaplanmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Idari Personellerin Demografik Bilgileri

f %

Erkek 173 55,8

Cinsiyet Kadin 137 44,2
Toplam 310 100,0

40 yas ve alt1 108 34,8

Yas 41-50 yas 124 40,0
51 yas ve iizeri 78 25,2
Toplam 310 100,0

10 y1l ve alt1 107 34,5

. 11-20 yil 120 38,7
Mesleki kidem 21 y1l ve iizeri 83 26,8
Toplam 310 100,0

1-5 saat 36 11,6

6-10 saat 97 31,3

Haftalik bog zaman siiresi 11-15 saat 103 33,2
16 saat ve iizeri 74 23,9
Toplam 310 100,0

Yetersiz 60 194

Haftalik bos zaman siiresinin yeterliligi Iioe;:,ﬁl ﬁg g;:?
Toplam 310 100,0

Evet 224 72,3

Bos zamanlari kaliteli degerlendirme Hayir 86 21,7
Toplam 310 100,0

Evet 216 69,7

Bos zaman faaliyetlerine katilim Hayir 94 30,3
Toplam 310 100,0

Bireysel 28 9,0

. . . . Arkadas ile 108 34,8

Bos zaman faaliyetlerine katilim evet ise; katilim sekli Alle ile 80 2538
Toplam 216 100,0

Verilerin Analizi: Caligmada idari personellerden elde edilen verilerin dagilimlart incelenmistir. Verilerin normal dagilim gésterip
gostermedigini belirlemek i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerleri hesaplanarak tablo 2°de yer verilmistir.

Tablo 2. Is Yasam Dengesi ve Is Stresi Olceklerine Ait Carpiklik ve Basiklik Degerleri

N Carpiklik Basiklik
15 yasam uyumu 310 0,01 -1,60
Yasami ihmal etme 310 0,20 -1,38
Kendine zaman ayirma 310 -0,73 -0,24
Yasamin isten ibaret olmasi 310 0,87 -0,69
Is stresi 310 0,26 -1,07

Tablo 2 incelendiginde is-yasam dengesi ve is stresi 6lgeklerine iligkin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin yer aldigi goriilmektedir.
Bu baglamda tablo 2’de yer alan degerlerden hareketle is-yasam dengesi ve is stresi 6lgeklerine iliskin verilerin normal dagilim
gosterdigi goriilmektedir. Tiim bunlardan hareketle; ¢caligmada iki kategorili degiskenlerin karsilastirilmasinda bagimsiz 6rneklem
t-testinden yararlanilirken, ikiden fazla kategorili degiskenlerin karsilastirllmasinda ise tek yonlii varyans analizinden (ANOVA)
yararlanilmistir.

Tek yonlii varyans analizi sonucunda ortaya ¢ikan farkliliklarin kaynagini tespit etmek amaciyla, Games-Howell testi kullanilmistir.
Bu testin tercih edilme nedeni, Levene testi sonuglarmin varyanslarin homojen olmadigini gostermesidir. Is Yasam Dengesi ile s
Stresi arasindaki iliskinin belirlenmesi igin ise Pearson korelasyon analizinden yararlanilirken, tiim istatistiksel analizler SPSS 26
yazilimu ile gergeklestirilmistir.

Arastirmanin Etigi: Bu ¢alisma gerekgesi, amaci, yaklasimi ve yontemi agisindan incelenmis, kapsam ve uygulama agisindan etik
ilkelere ve insan haklarina uygun olarak degerlendirilmistir. Bu ¢aligmanin etik uygunlugu Aydin Adnan Menderes Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii Etik Kurulunun 01.02.2022 tarihinde yapmis oldugu toplantida 14 no’lu karar ile onaylanmistir.
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3.Bulgular
Tablo 3. idari Personellerin Is Yasam Dengesi ve Is Streslerinin Cinsiyetlerine Gére Karsilastiriimasi
Cinsiyet N Ort. SS t p

L
Yagami ihmal etme Eﬁﬁ g? gig 8:32 1,62 0,10
Kendine zaman ayirma E::ﬁﬁ g? ggg 8?2 -3,19 0,00
Yagamuin isten ibaret olmasi IE{;lziirkl g? 1:33 8:% 2,36 0,01
L

Tablo 3’te yer alan verilere gére, Aydin Adnan Menderes Universitesinde gorev yapan idari personellerin is yasam dengesi ve is
stresi diizeylerinin bagimsiz 6rneklem t testi ile incelendigi goriilmektedir. Arastirma kapsaminda yapilan bu analize gore, idari
personellerin is yasam uyumu ve yasami ihmal etme boyutlarinda cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
saptanamamugtir (p> 0,05). Ancak idari personellerin kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi boyutlarinda anlamli
farkliliklar saptandigi goriilmektedir (p<0,05). Bu kapsamda, kadin personellerin kendine zaman ayirma diizeylerinin erkek
personellere gore daha yiiksek oldugu, erkek personelin ise yasamin isten ibaret olmasi diizeylerinin kadinlara oranla daha yiiksek
oldugu saptanmustir. Is stresi ile ilgili tablo 3 incelendiginde ise, idari personellerin is stres diizeylerinin cinsiyete gére farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. (p<0,05). Bu baglamda meydana gelen bu farkliliga iliskin tablo 3 incelendiginde; erkek personellerin
is stres diizeylerinin kadin personellere gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriillmektedir.

Tablo 4. idari Personellerin Is Yasam Dengesi ve Is Streslerinin Yasa Gore Karsilastiriimasi

Yas N Ort. SS F p Fark
40 yas ve altr 108 3,28 0,68
Is yasam uyumu 41-50 yag® 124 3,62 0,65 821 0,00 1<2,3
51 yas ve iizeri® 78 3,60 0,80
40 yas ve altr 108 2,40 0,75
Yasami ihmal etme 41-50 yag® 124 2,25 1,01 1,32 0,26 -
51 yas ve iizeri® 78 2,18 1,02
40 yas ve altr 108 3,71 0,68
Kendine zaman ayirma 41-50 yag? 124 3,78 098 211 0,12 -
51 yas ve iizeri® 78 3,95 0,59
40 yas ve altr* 108 2,12 0,86
Yagamin isten ibaret olmasi 41-50 yas2 124 1,90 091 10,72 0,00 3<1,2
51 yas Ve iizeri® 78 1,57 0,47
40 yas ve altr 108 2,44 0,56
Is Stresi 41-50 yag? 124 2,53 0,81 3,15 0,04 2>3
51 yas Ve iizeri® 78 2,27 0,77

Tablo 4 incelendiginde, idari personellerin is yasam dengesi ve is stresi diizeylerinin tek yonlii varyans analizi ile incelendigi
goriilmektedir. Yapilan bu analize gore; idari personellerin yasami ihmal etme ve kendine zaman ayirma boyutlarinda yas gruplar
arasinda anlamli bir fark olmadigini tespit edilmistir (p> 0,05). Bununla birlikte, idari personellerin is yasam uyumu ve yagamin
isten ibaret olmasi boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulundugu saptanmistir (p<0,05). Meydana gelen bu
farkliligin kaynaginin belirlenebilmesi igin gergeklestirilen Games-Howell testi sonuglarina gore, 40 yas ve altindaki personellerin
is yasam uyumu 41-50 yas grubu ve 51 yas ve iizeri personellerden daha diigiik oldugu tespit edilmistir. Ayrica, 51 yas ve lizerindeki
personellerin yasamin isten ibaret olmasi diizeylerinin, 40 yas ve alt1 ile 41-50 yas gruplarindaki personellere gore daha diisiik
oldugu saptanmugtir. Tiim bunlarin yaninda, idari personellerin yaslarina gore is stresi diizeylerinin karsilastirilmasina yonelik tablo
4 incelendiginde; Aydin Adnan Menderes Universitesinde galisan idari personellerin is stresi diizeylerinin yas gruplarina baglh
olarak istatistiksel acidan farklilagtigi goriilmektedir (p<0,05). Bu kapsamda yapilan Games-Howell analizine gore; 41-50 yas
grubundaki personellerin is stres diizeylerinin, 51 yas ve iizerinde olan gruba gore daha yliksek diizeyde oldugu bulgulanmistir.

Aydin Adnan Menderes Universitesinde gorev yapan idari personellerin is yasam dengesi ve is stresi diizeylerinin mesleki kidem
degiskenine gore incelenebilmesinde tek yonlii varyans analizinden yararlanilmistir. Bu baglamda yapilan bu analize gore; idari
personellerin is yasam uyumu, yagami ihmal etme, kendine zaman ayirma ve yasamin igten ibaret olmasi boyutlarinda anlaml
farkliliklar oldugunu saptanmistir (p<0,05). Farklarin kaynagimi belirlemek amaciyla gerceklestirilen Games-Howell testi
sonuglarma gore 10 yil ve altt mesleki deneyime sahip personellerin is yasam uyumu, 11-20 y1l ve 21 y1l ve lizeri deneyime sahip
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personellere gore daha diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica 21 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip personellerin yagami
ihmal etme ve yasamin igten ibaret olmasi diizeyleri, 10 yil ve alti ile 11-20 y1l deneyime sahip personellere gore daha diisiik diizeyde
oldugu saptanmistir. Bunun yaninda, 21 yil ve {izeri deneyime sahip personellerin kendine zaman ayirma diizeyleri, diger kidem
gruplarina kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugu bulgulanmustir. Is stresi ile ilgili elde edilen bulgular incelendiginde; idari
personellerin is stresi diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore farklilastigr tespit edilmistir (p<<0,05). Bu baglamda yapilan
Games-Howell testine gore; 21 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip personellerin is stres diizeylerinin, 10 yil ve alt1 ile 11-20 yil
deneyime sahip personellere gore daha diisiik diizeyde oldugu saptanmistir.

Tablo 5. idari Personellerin Is Yasam Dengesi ve Is Stresi Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine Gére Karsilastiriimasi

Mesleki kidem N Ort. SS F p Fark
10 y1l ve alti 107 3,22 0,58
Is yasam uyumu 11-20 y1l? 120 3,44 0,67 29,02 0,00 1<2,3
21 yil ve iizeri® 83 3,94 0,73
10 y1l ve alti 107 2,50 0,71
Yasami ihmal etme 11-20 y1l? 120 2,43 1,01 16,99 0,00 3<1,2
21 yil ve iizeri® 83 1,80 0,90
10 y1l ve alti 107 3,70 0,77
Kendine zaman ayirma 11-20 y1l? 120 3,70 0,92 6,27 0,00 3>1,2
21 yil ve iizeri® 83 4,06 0,56
Yasamun isten ibaret ol- 10 yil ve alti* 107 2,16 0,87
11-20 y1l? 120 1,94 0,87 16,30 0,00 3<1,2

masl 3

21 y1l ve iizeri 83 1,50 0,50
10 yil ve alti* 107 2,58 0,48

Is stresi 11-20 y1l? 120 2,62 0,76 25,58 0,00 3<1,2
21 yil ve iizeri® 83 1,98 0,75

Tablo 6. idari Personellerin is Yasam Dengeleri ve Is Stresi Diizeylerinin Haftalik Bos Zaman Siirelerine Gore Karsilastirilmasi

Haftalik bos zaman siiresi N Ort. SS F p Fark

1-5 saat! 36 2,72 0,07 32,61 0,00 1<2,3,4
i yasam uyumu 6-10 saat? 97 3,35 0,52
11-15 saat® 103 3,60 0,80
16 saat ve iizeri* 74 3,93 0,63

1-5 saat! 36 3,27 0,31 43,31 0,00 4<1,2,3
Yasami ihmal etme 6-10 saat? 97 2,66 0,86
11-15 saat® 103 1,98 0,89
16 saat ve iizeri* 74 1,73 0,67

1-5 saat! 36 3,50 0,35 21,95 0,00 4>1,2,3
Kendine zaman 6-10 saat? 97 3,40 1,02
ayirma 11-15 saat® 103 3,98 0,57
16 saat ve iizeri* 74 4,22 0,57

1-5 saat! 36 191 0,11 27,46 0,00 4<1,2,3
Yasamin isten ibaret 6-10 saat? 97 2,44 0,99
olmasi 11-15 saat® 103 1,65 0,67
16 saat ve iizeri* 74 1,52 0,60

1-5 saat! 36 2,90 0,54 25,75 0,00 4<1,2,3
is stresi 6-10 saat? 97 2,74 0,63
11-15 saat® 103 2,30 0,75
16 saat ve iizeri* 74 1,99 0,59

Idari personelin is yasam dengesi ve is stresi diizeylerinin haftalik bos zaman siirelerine gore farkliliklari, tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) ile incelenmis ve sonuglar Tablo 6°da sunulmustur. Analizler, is yasam uyumu, yasami ihmal etme, kendine zaman
ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi boyutlarinda anlamli farkliliklar oldugunu gostermistir (p<0,05). Games-Howell testi
sonuglarina gore, haftalik 1-5 saat bos zamana sahip personelin is yasam uyumu diizeyi, diger gruplardan daha diisiik diizeyde
oldugu saptanmigtir. Ayrica, haftalik 16 saat ve {izeri bos zamana sahip personellerin yasami ihmal etme ve yasamin igten ibaret
olmasi diizeyleri, diger gruplara gore anlamli sekilde daha diisiik, kendine zaman ayirma diizeyleri ise daha yiiksek diizeyde oldugu
bulgulanmistir. Tablo 6 incelendiginde; Idari personellerin is stresi diizeylerinin haftalik bos zaman siiresi degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilagtig1 tespit edilmistir (p <0,05). Bu baglamda 16 saat ve lizeri bog zamana sahip personellerin is stresi diizeylerinin
diger gruplara gore daha diisiik diizeyde oldugu saptanmigtir.
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Tablo 7. idari Personellerin Is Yasam Dengesinin Haftalik Bos Zaman Siirelerinin Yeterliligine Gore Karsilastirilmasi

Haftalik bos zaman N

N e Ort. SS F p Fark
stiresinin yeterliligi
Yetersiz? 60 3,07 0,72
Is yasam uyumu Normal? 132 3,25 0,63 65,72 0,00 3>1,2
Yeterli® 118 3,99 0,49
Yasami ihmal Yetersiz? 60 2,87 0,90
etme Norma'l2 132 2,26 0,68 18,62 0,00 3<1,2
Yeterli® 118 2,02 1,05
Kendine zaman Yetersiz? 60 3,62 0,44
ayirma Norma'l2 132 3,84 0,69 1,83 0,16 -
Yeterli® 118 3,84 1,02
Yasamun isten iba- Yetersiz? 60 1,79 0,29
ret olmas1 Norma'l2 132 2,06 0,88 4,37 0,01 2>1,3
Yeterli® 118 1,77 0,93
Yetersiz? 60 2,64 0,77
Is stresi Normal? 132 2,51 0,47 7,92 0,00 1>2,3
Yeterli® 118 2,23 0,89

Idari personelin is yasam dengesi ve is stresi diizeylerinin, haftalik bos zaman siirelerinin yeterlilik algisina gére farkliliklar1 tek
yonlil varyans analizi (ANOVA) ile incelenmis ve bulgular Tablo 7'de 6zetlenmistir. Analiz sonuglarina gore, kendine zaman ayirma
boyutunda anlamli bir farklilik saptanmamais (p> 0,05), ancak is yagam uyumu, yasami ihmal etme ve yasamin isten ibaret olmasi
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur (p <0,05).

Games-Howell testi sonuglaria gore:

e Bos zaman siirelerini yeterli bulan personelin is yasam uyumu diizeyi, bos zaman siirelerini normal veya yetersiz bulan
personele kiyasla daha yiiksek bulunmustur.

e Bos zaman siirelerini yeterli bulan personelin yagami ihmal etme diizeylerinin, bos zaman siirelerini normal ve yetersiz
olarak degerlendiren personele gore daha diisiik oldugu belirlenmistir.

e  Ayrica, bos zaman siirelerini normal olarak degerlendiren personelin, yagsamin isten ibaret olmasi diizeylerinin, bos zaman
stirelerini yetersiz ve yeterli olarak goren personelden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7'de yer alan verilere gore, idari personelin is stres diizeylerinin, haftalik bog zaman siirelerinin yeterlilik algisina baglh olarak
anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir (p<0,05). Games-Howell testi sonuglari, bos zaman siirelerini yeterli bulan personelin is
stres diizeylerinin, bos zaman siirelerini normal ve yetersiz bulan personele kiyasla daha diisiik oldugunu ortaya koymustur.

Tablo 8. idari personellerin is yasam dengeleri ve is stresi diizeylerinin bos zamanlarini kaliteli degerlendirmelerine gore
karsilastirilmasi

' Bos zamanlari kaliteli degerlendirme N Ort. SS t p
is YaSam- uyumu I-i\l/;ltr 28264 g§§ 8:?? 18,02 0,00
YaSar-nl ihmal etme }';;/;fr 28264 é?g 8g3 -11,88 0,00
Kendine zaman a-ylrma }Ia/;tr 28264 ggz 82(7) 255 0,01
Yasamin isten ibaret olmasi }';;/;fr 28264 tgg 8:?; -1,23 0,21
i stresi }'a’yeltr 28264 ggg 8;71; 8,65 0,00

Tablo 8'de goriildiigii iizere, idari personelin is stres diizeyleri, bos zamanlarini kaliteli degerlendirmelerine gore anlamli farklilik
gostermektedir (p<0,05). Buna goére, bos zamanlarimi kaliteli degerlendirmeyen personelin is stres diizeyleri, kaliteli
degerlendirenlerden daha yiiksektir. Tablo 8’de sunulan bulgular, idari personelin is stres diizeylerinin, bos zamanlarmi kaliteli
degerlendirme durumlarina gére anlamli farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir (p<0,05). Bu dogrultuda, bos zamanlarini kaliteli
degerlendiremeyen personelin is stres diizeylerinin, kaliteli degerlendiren personelden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Idari
personelin is yasam dengesi ve is stresi diizeylerinin, bos zamanlarni kaliteli degerlendirme durumlarina gore karsilastirilmasi
bagimsiz 6rneklem t-testi ile analiz edilmis ve elde edilen sonuglar ise su sekildedir;

e Bos zamanlarin kaliteli degerlendiren personelin, is yasam uyumu diizeylerinin, kaliteli degerlendiremeyen personelden
daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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e Bos zamanlarini kaliteli degerlendiremeyen personelin, yasami ihmal etme diizeylerinin, kaliteli degerlendiren personelden
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

e Ayrica, bos zamanlarini kaliteli degerlendiren personelin, kendine zaman ayirma diizeylerinin, kaliteli degerlendiremeyen
personelden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 8’deki verilere dayanarak, bos zamanlarini kaliteli degerlendiremeyen personelin, genel is stresi diizeylerinin kaliteli
degerlendiren personele kiyasla daha yiiksek oldugu séylenebilir.

Tablo 9. idari Personellerin Is Yasam Dengelerinin ve Is Stresi Diizeylerinin Bos Zaman Faaliyetlerine Katilima Durumlarina Gore
Karsilagtirilmasi

Bos zaman faaliyetlerine katilim N Ort. SS t p
i yagam uyumu IE;’;; 291:3 ggg 8?2 19,90 0,00
Yasami ihmal etme IE;’;; 291:3 éig 823 12,46 0,00
Kendine zaman ayirma IE;’;; 291:3 gng 823 2,24 0,02
Yasamuin isten ibaret olmasi }?;/;fr 291f i:gg 8:?2 -1,02 0,30
i stresi }'a’;ltr 291:3 ggg 83 784 0,00

Tablo 9’da sunulan analiz sonuglarina gore, idari personelin is yasam dengesi ve is stresi diizeylerinin bos zaman faaliyetlerine
katilim durumuna gore farklilik gosterdigi belirlenmistir. Yasamin isten ibaret olmasi boyutunda anlamli bir fark bulunmamakla
birlikte (p>0,05), is yasam uyumu, yasami ihmal etme ve kendine zaman ayirma boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml farkliliklar
goriilmistir (p<0,05). Bos zaman faaliyetlerine katilan personelin is yasam uyumu daha yiiksek bulunurken, bu grubun yasami
ihmal etme diizeyleri katilmayanlara gore daha diisiik tespit edilmistir. Ayn1 zamanda, bos zaman faaliyetlerine katilan personelin
kendine zaman ayirma diizeylerinin de daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Tablo 9’daki bulgular ayrica, is stres diizeylerinin bos
zaman faaliyetlerine katilim durumuna gore anlamli sekilde farklilik gosterdigini ortaya koymustur (p<0,05). Bos zaman
faaliyetlerine katilmayan personelin is stres diizeyleri, katilanlara kiyasla daha yiiksek bulunmustur.

Tablo 10. Idari Personellerin Is Yasam Dengesi ve Is Stresleri Arasindaki Iliski

Is yasam uyumu Yasami ihmal etme Kendine zaman ayirma Yasamin isten ibaret olmasi
Is stresi -0,72* 0,89* -0,75* 0,74*
*»<0,01

Idari personelin is yasam dengesi ve is stresleri arasindaki iliski, Pearson korelasyon analizi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 10'da
sunulmustur. Analiz bulgularina gore, is stresleri ile is yagam uyumu ve kendine zaman ayirma diizeyleri arasinda negatif ve anlamli
bir ilisgki bulunmustur. Bu durum, is yasam uyumu ve kendine zaman ayirma diizeyleri arttik¢a is streslerinin azaldigini
gostermektedir. Ayrica, is stresi ile yasami ihmal etme ve yasamin isten ibaret olmasi arasinda pozitif ve anlaml bir iligki tespit
edilmistir. Bu iligki yagami ihmal etme ve yasamin isten ibaret olma diizeyleri arttikga ig streslerinin de arttigini ortaya koymaktadir.

4 Tartisma

Orgiitte asir1 i stresi hem calisanlar hem de orgiitiin isleyisi agisindan cesitli olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmasina yol
acabilmektedir. Bu olumsuz etkiler, psikolojik, fizyolojik ve davranigsal olmak iizere ii¢ farkli boyutta kendini gostermektedir
(Sonnentag and Frese, 2003). Asir1 is stresi, calisanlarin bedensel sagliklarinda bir dizi sorunun meydana gelmesine sebep
olmaktadir. Bu saglik sorunlarmin tiirii ve ciddiyeti, stresin diizeyine bagl olarak degisiklik gostermektedir. Yiiksek stres diizeyine
maruz kalan ¢alisanlarda, tansiyon hastalig1 gibi saglik sorunlarimin goriilme orani, diisiik stres diizeyine sahip ¢aligsanlara kiyasla
daha fazladir (Schwartz vd., 1996). Stresin iistesinden gelemeyen ¢alisanlar, kalp yetmezligi, seker hastaligi, mide spazmi, migren
ve hiperteroidizm gibi saglik problemleriyle karsilasabilmektedir (Atkinson, 2012). Cesitli aragtirmalar, insan zihninin bedenin
isleyisi tizerindeki dogrudan etkisini kabul etmektedir. Bu baglamda, asir1 stres, ¢alisanlarin 6nce psikolojik, ardindan fizyolojik
sagliklarint olumsuz bir sekilde etkilemektedir (Beehr ve Newman, 1978).

Is yasam dengesi konusundaki literatiirde, banka calisanlar1 (Ozer-Topaloglu vd., 2019), serbest muhasebeci ve mali miisavirler
(Saym, 2017; Giinay ve Demiralay, 2016), spor kuruluslar1 (Pagali, 2019), otomotiv sektorii (Giir, 2016; Oner, 2019), seyahat
acentesi c¢alisanlar1 (Demirer, 2011), insaat sektorii (Coskun, 2019) gibi farkli meslek gruplarinda yapilan arastirmalar
bulunmaktadir. Bununla birlikte, bu galismalarin biiyiik bir kisminin saglik (Palabiyik ve Isézen, 2021; Babacan, 2020) ve egitim
alanlarinda (Cobanoglu vd., 2019; Uslu, 2020; Yilmaz ve Altinkurt, 2015) yogunlastig1 gézlemlenmektedir.

Orgiitlerde yogun sekilde algilanan stres, caliganlarn orgiitsel baghliklarmin azalmasina (Meyer vd., 2002), ise devamsizlik
oranlarinin artmasina ve is devri hizinin yiikselmesine (Podsakoff vd., 2007), is tatmin diizeylerinin diismesine (Fried vd., 2008) ve
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kariyer memnuniyetlerinin azalmasina yol agmaktadir. Ayrica, asir1 stres altinda ¢aligmak, is kazalarinin baslica sebepleri arasinda
yer almaktadir.

Dere (2022) tarafindan yapilan bir aragtirmada, hastane ¢alisanlarinin is stresi diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore incelenmesi
sonucunda, erkek calisanlarin is stresi puan ortalamalarinin kadin c¢alisanlara kiyasla daha yiiksek oldugu bulunmustur. Adnan
Menderes Universitesinde calisan idari personellerin is stresi diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore degerlendirildigi bu
arastirmada ise, erkek personellerin is stresi diizeylerinin kadin personellere oranla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Elde edilen
bu bulgu, Dere (2022) tarafindan ulasilan sonuglarla benzerlik géstermektedir. Ayrica, bu bulgu, toplumda erkeklere yiiklenen rol
ve beklentilerden kaynakli olarak is stresinin daha yiiksek olduguna isaret etmektedir. Bunun yani sira, erkek ¢alisanlarin aile ve is
yasami arasindaki dengeyi kurmada yasadiklar1 giigliiklerin, is stresini artiran bir diger 6nemli etken oldugu vurgulanmaktadir.

Ahmadova (2019) tarafindan bankacilik sektoriinde galisan bireylerin is yasam dengeleri ile cinsiyet degiskeni arasindaki iliskiyi
inceledigi arastirmada, bu iki degisken arasinda anlamli bir fark bulunmadigi sonucuna varilmistir. Aydin Adnan Menderes
Universitesi'nde calisan idari personellerin is yasami dengesi diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore incelendigi bu arastirma
kapsaminda ise, cinsiyet ile i yasam dengesi arasinda anlamli diizeyde farkliliklar gézlemlenmistir. Elde edilen bu bulgu,
Ahmadova (2019) tarafindan ulagilan sonuglarla ¢elismektedir.

Farkl1 yag gruplarindaki bireyler, yasam tecriibeleri ve beklentileri agisindan birbirlerinden farklilik gostermektedir. Bu durum, her
yastaki ¢aliganin ige baglilik ve motivasyonunun farkli sekillerde saglanmasini gerektirir. Ayrica, her yas grubunun sahip oldugu
farkl roller dogrultusunda is-yasam dengesini kurma acisindan farkl: belirleyiciler devreye girmektedir. Tausig ve Fenwick (2001)
tarafindan gercgeklestirilen bir ¢alismada, genc yastaki ¢alisanlara kiyasla ileri yaglardaki ¢alisanlarin daha basarili bir is-yasam
dengesi kurdugu tespit edilmistir. Geng bireylerin kariyerlerinin baginda olmalari, denge kurmada zorluk yasamalarina neden
olmaktadir. Ayrica, geng ¢alisanlarin is ve 6zel yasam sinirlarinin daha esnek oldugu ifade edilmistir (Yavuz, 2018).

Mevcut aragtirma kapsaminda, Aydin Adnan Menderes Universitesi'nde calisan idari personellerin is yasam dengesi diizeyleri, yas
degiskenine gore incelenmistir. Yapilan istatistiki analizler, bu iki degisken arasinda anlamli bir iligskinin oldugunu ortaya
koymustur. Sayin (2017) tarafindan yapilan bir ¢alismada, yas degiskeni agisindan is-yasam dengesinin farklilastigi tespit edilmistir
(Sayin, 2017). Bursa ilinde gerceklestirilen bir diger arastirmada ise, Ilerigelen (2019) tarafindan yapilan ¢alisma, is yasam dengesi
ile yag arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigini géstermistir. Sayin (2017) tarafindan ulasilan bulgular, mevcut aragtirmada elde
edilen sonugclarla benzerlik gosterirken, ilerigelen (2019) tarafindan elde edilen sonuglarla farklilik gdstermektedir. Ogretmenlerin
ig stresi diizeylerini yas degiskenine gore inceleyen Tipi (2022), bu iki degisken arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigmi
belirtmistir. Diger taraftan, gemi adamlariyla yapilan bir aragtirmada ise, yas degiskeninin is stresiyle anlamli bir farklilik
olusturduguna dair bulgular elde edilmistir (Diigenci, 2018). Glimriik ¢alisanlarinin is stresi diizeylerini inceleyen Yenigiin (2021)
de yas ve is stresi arasinda anlamli farkliliklar olduguna isaret etmistir. Bu aragtirma kapsaminda ise, idari personellerin is stresi
diizeyleri, yas degiskenine gore incelenmis ve bu iki degisken arasinda anlamli diizeyde bir farklilik oldugu saptanmistir. Calisma
kapsaminda elde edilen bu bulgu, alanyazindaki benzer caligmalarla paralellik gostermektedir. Arastirma detayli bir sekilde
incelendiginde, 41-50 yas araliindaki personellerin is stresi diizeylerinin, 51 yag ve iizerindeki personellere oranla daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu, 41-50 yas grubundaki personellerin kariyerlerinde orta ya da ileri seviyelerde olmalart nedeniyle
daha biiyiik sorumluluklar ve yonetici pozisyonlari gibi yiiksek stres seviyeleri ile karsi karstya kaldiklarini gostermektedir. Ayrica,
bu yas grubundaki idari personellerin aile ve is yiikii arasinda denge kurmaya calismalari da is stresi diizeylerinin yiiksek olmasina
katk1 saglamaktadir.

Mevecut arastirma kapsaminda, Aydin Adnan Menderes Universitesi'nde ¢alisan idari personellerin is stresi diizeyleri, mesleki kidem
degiskenine gore incelenmistir. Yapilan istatistiki analizler, mesleki kidem ile is stresi arasinda anlamli bir farklilik oldugunu
gostermektedir. Detayli inceleme sonuglari, 21 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip personellerin is stresi diizeylerinin, 10 yil ve alt1
ile 11-20 yi1l deneyime sahip personellere kiyasla daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, calisanlarin mesleki
kidemlerinin arttik¢a is stresi diizeylerinin azaldigini1 géstermektedir. Ayrica, uzun siireli bir kurumda ¢alisanlarin is giivencelerinin
de daha yiiksek olmasmnn, is stresi diizeylerini diisiiren bir etken oldugu degerlendirilmektedir. Aydin ili Genglik ve Spor il
Midiirliigii ¢alisanlariin is stresi diizeylerini mesleki kidem degiskenine gore inceleyen Yesilyurt (2021) ise, bu iki degisken
arasinda anlamli bir iligki bulamamustir. Yesilyurt (2021) tarafindan elde edilen bulgular, mevcut aragtirmadaki sonuglarla farklilik
gostermektedir. Bu farkliligin temel nedeninin, arastirmada yer alan orneklem gruplariin birbirinden farkli olmasindan
kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Okudan (2018), Spor Genel Miidiirliigli Merkez ve Tasra Teskilati ¢alisanlarinin is yasam dengesi ile mesleki kidem arasinda
anlamli bir fark olmadigini belirtmistir. Gergek ve digerleri (2015) tarafindan yapilan bir aragtirmada ise, is-yasam dengesinin
belirleyicilerinden biri olarak yasam ve kariyer evresi ele alinmistir. Bu ¢alismada, bireylerin mesleki deneyim kazandikga islerine
daha fazla ciddiyetle yaklastiklar1 ve meslekleri ile bireysel gelisimlerine daha fazla 6nem verdikleri tespit edilmistir. Ayrica,
mesleki deneyimin artmasiyla ¢alisanlarin daha hirsli, enerjik ve gayretli hale geldikleri ancak yaslarimin ilerlemesiyle is digindaki
yasamlarinda da artan sorumluluklarla karsilastiklari vurgulanmugtir. Aydin Adnan Menderes Universitesi'nde yapilan bu
arastirmada, 10 y1l ve alt1 deneyime sahip idari personellerin is yasam uyumunun, 11-20 y1il ve 21 yil ve iizeri deneyime sahip
personellere gore daha diisiik diizeyde oldugu saptanmistir. Bu bulgu, geng yas gruplarindaki personellerin is ve yasam arasindaki
dengeyi saglamakta zorluk yasadiklarini géstermektedir. Bunun yani sira, 21 yil ve iizeri deneyime sahip personellerin yagami ihmal
etme ve yasamin isten ibaret olmasi diizeylerinin, 10 yil ve alt1 ve 11-20 y1l deneyime sahip calisanlara gore daha diisiik oldugu
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belirlenmistir. Bu sonug, mesleki deneyimi artan idari personellerin kendilerine daha fazla zaman ayirarak ig-yagam dengesini daha
iyi sagladiklarini gostermektedir.

Gilinlimiiz is diinyasinda, ¢alisanlar {izerinde artan bir baski bulunmaktadir. Bu durum, is yasami ile kisisel yasam arasindaki
dengenin korunmasimi zorlastirmaktadir. Is yasami dengesi, calisanlarin is gereksinimleri ile kisisel yasamlar1 arasindaki ideal
dengeyi ifade etmektedir. Bu dengenin saglanmasinda ise bos zaman aktivitelerinin 6nemli bir rolii vardir. Bu aragtirmada, Aydin
Adnan Menderes Universitesi'nde calisan idari personellerin is yasami dengeleri, haftalik bos zaman siirelerine gore incelenmistir.
Yapilan analizler, haftalik bos zaman stirelerini yeterli olarak gdoren personellerin yasami ihmal etme diizeylerinin, haftalik bos
zaman strelerini normal veya yetersiz olarak goren personellere gore daha diisiik oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, haftalik
bos zaman siirelerini yeterli goren ¢alisanlarin, kendilerine daha fazla zaman ayirma ve kisisel aktivitelere katilma firsatina sahip
olduklarini géstermektedir. Ayrica, bu arastirmada idari personellerin is stresi diizeyleri, haftalik bos zaman siirelerinin yeterliligine
gore incelenmistir. Sonuglara gore, haftalik bos zaman siireleri yeterli olan personellerin is stresi, haftalik bog zaman siireleri normal
ve yetersiz olan personellere kiyasla daha diisiik diizeyde bulunmustur. Bu bulgu, haftalik bos zamanlarini etkin ve verimli kullanan
calisanlarin is stresinin daha diisiik oldugunu gostermektedir. Aydin Adnan Menderes Universitesi'nde calisan idari personeller ile
gergeklestirilen bu arastirmada, personellerin is stresi diizeyleri, bos zamanlarimi kaliteli degerlendirme durumlarina goére
incelenmistir. Yapilan analizler, bos zamanlarim kaliteli degerlendiremeyen personellerin is stresinin oldukca yiiksek diizeyde
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, serbest zaman etkinliklerinin 6nemini bir kez daha vurgulamaktadir. Calisma kapsaminda yer
alan idari personellerin is yasami diizeyleri, bos zamanlarin kaliteli degerlendirilmesi durumuna gore incelendiginde, bos
zamanlarmi etkili sekilde degerlendiremeyen personellerin yagami ihmal etme diizeylerinin oldukga yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Kaliteli bog zaman aktivitelerinin, ¢aliganlara stresi azaltma ve rahatlama firsatlari sundugu bilinmektedir. Bos zamanlarini verimli
kullanamayan bireyler, is stresini daha etkili bir sekilde yonetme noktasinda zorluklar yasayacaklardir.

Bu aragtirmada, personellerin is yasami dengeleri, bos zaman faaliyetlerine katilim durumlarina gore incelenmistir. Yapilan
analizler, bos zaman faaliyetlerine katilmayan personellerin yasami ihmal etme diizeylerinin daha yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. Bu bulgu, bos zaman faaliyetlerine katilmayan ¢alisanlarin, is yasamu ile kigisel yasam arasindaki dengeyi saglama
konusunda daha fazla zorluk yasadiklarini ve yasami ihmal etme diizeylerinin daha fazla oldugunu gostermektedir. Arastirmada yer
alan bos zamanla ilgili degiskenler incelendiginde, idari personellerin bos zaman etkinliklerine katilim saglamalarinin, bu
etkinliklerin kalitesinin ve haftalik siirelerinin, ¢alisanlarin is yasami dengelerine ve is stresi diizeylerine olumlu yonde etki ettigi
sonucuna ulasilmigtir. Bu bulgular, bos zaman aktivitelerinin ¢alisanlarin psikolojik ve fiziksel iyilik halleri tizerinde 6nemli bir rol
oynadigini ve is yasami dengelerini iyilestirebilecegini gostermektedir.

Sonuclar ve Oneriler

Aydin Adnan Menderes Universitesi'nde gergeklestirilen bu arastirmada, idari personellerin is yasami dengesi ile is stresi arasindaki
iliski incelenmistir. Yapilan analizler, personellerin is stresi ile i§ yasami uyumu ve kendine zaman ayirma diizeyleri arasinda negatif
ve anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Bu sonuglar dogrultusunda, idari personellerin is yasami uyumu ve kendilerine
ayirdiklar1 zaman arttikga is stresinin azaldigi sdylenebilir. Ayrica, iiniversitede ¢alisan idari personellerin is stresi diizeyleri, bos
zaman faaliyetlerine katilim durumlarina gore de incelenmistir. Sonuglar, bos zaman faaliyetlerine katilmayan idari personellerin is
streslerinin, bu faaliyetlere katilan personellere kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugunu géstermektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bu sonugtan hareketle su dnerilerde bulunulabilir;

1. Aydm Adnan Menderes Universitesi idari personelleri ile gerceklestirilen bu arastirmanin evren ve &rneklem grubu
genisletilerek farkli {iniversitelerde gorev yapan personellerin is yasami dengeleri ve is stresi diizeylerinin incelenmesi
Onerilmektedir.

2. Arastirmacilar tarafindan is stresi ve is yasam dengesi iizerinde etkisi olabilecek diger orgiitsel degiskenlerin incelenmesi
gerektigi onerilmektedir. Bu degiskenler arasinda psikolojik dayaniklilik, orgiitsel baglilik, tikenmislik, 6rgiitsel giiven,
orgiitsel iklim ve orgiitsel adanmighik gibi faktorlerin yer aldigi diisiniilmektedir. Boylelikle ¢aligsanlarin is yagami
dengeleri ve is stresi diizeyleri hakkinda daha kapsamli bir anlayisin olusturulmasi saglanabilir.

Yazar Katkilar: Bu ¢alismanin kavramsallagtirmasi 0.0.U., S.D. ve G.D. tarafindan, metodoloji, dogrulama ve analiz 0.0.U., S.D. ve G.D.
tarafindan, aragtirma ve kaynaklar O.0.U., S.D. ve G.D. tarafindan, yazim-orijinal taslak hazirlama, yazim-inceleme ve diizenleme O.0.U., S.D.
ve G.D. tarafindan yapilmistir. Yazarlar yayinlanan makalenin bu versiyonunu okumus ve kabul etmistir.

Finansal Destek: Bu ¢alismanin hazirlanmasi ve yazimi sirasinda kurum ve/veya kuruluslardan herhangi bir finansal destek alinmamustir.
Cikar Catismasi: Bu makalenin yayimlanmasiyla ilgili olarak yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Yazar Notu: Bu ¢aligma Aydin Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Yoneticiligi Anabilim Dalinda “Aydin Adnan
Menderes Universitesi Idari Personelinin Bog Zaman Faaliyetlerine Katilim Egilimlerinin I-Yasam Dengesi ve Is Stresi Diizeylerine Etkisi” isimli
yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

Veri Kullanilabilirligi Beyam: Veriler kamuya agiktir.

https://dergipark.org.tr/en/pub/jsar
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