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Ozet: Bu arastirma, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin, orgiitsel gekicilik ve orgiitsel sinerji diizeyleri
arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmani &rneklemini Bin-gol i1 Milli Egitim
Miidiirligiine bagli merkez ve ilgelerdeki okullarda gorev yapan 18 kadin 136 erkek olmak iizere toplam 154
beden egitimi ve spor dgretmeni olusturmustur. Arastirmada ilgili verilerin toplanmasi i¢in kullanilan dlgme
araci {i¢ béliimden olusmaktadir. Birinci béliimde demografik bilgiler, ikinci bolimde Orgiitsel Cekicilik
Olgegi ve iiiincii boliimde Orgiitsel Sinerji Olgegi olusturmustur. Orgiitsel cekicilik algilar1 ve 6rgiitsel sinerji
algilan alt boyutlarinin bazi demografik degiskenlerle iligkisini tespit etmek amaciyla ilk etapta ¢arpiklik ve
basiklik (Skewness ve Kurtosis) testlerine bakilmis olup test sonucuna goére normallik sartlarini saglayan
verilerin analizinde bagimsiz ikili gruplarm karsilastirilmasinda Bagimsiz Orneklem T (Independent Sample
T) testi ile normallik sartlarin1 saglamayan verilerde ise Mann Whitney-U testleri uygulanmistir. Ayrica
degiskenler arasindaki iligkileri biitiinciil bi¢imde smmamak i¢in regresyon analizinden faydalanilmigtir.
Sonuglar %95 giiven araliginda, anlamlilik p<0,05 diizeyinde degerlendirilmistir. Verilerin analizinde SPSS
22.0 paket programi kullanilmistir. Aragtirma sonucunda, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin gorev
yaptiklar1 orgiite yonelik algiladiklar g¢ekicilik diizeyinin, Orgiit icindeki sinerji ile dnemli dlgiide iligkili
oldugunu ortaya koymustur. Ayni1 zamanda Orgiit icerisinde bireylerarasi etkilesim ve takdir etme,
biitlinlesme, strateji ile giincellenme ve giiglenme diizeyleri de ayni oranda drgiitiin ¢ekicilik diizeyini olumlu
anlamda etkiledigi bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi ve spor, orgiitsel ¢ekicilik, orgiitsel sinerji.

Abstract: This study was conducted to examine the relationship between physical education and sports
teachers' levels of organizational attractiveness and organizational synergy. The sample of the research
consists of a total of 154 physical education and sports teachers, 18 women and 136 men, working in schools
in the center and districts of Bingdl Provincial Directorate of National Education. The measurement tool used
for data collection in the study consisted of three sections. The first section included demographic information,
the second section comprised the Organizational Attractiveness Scale, and the third section contained the
Organizational Synergy Scale. To determine the relationship between perceptions of organizational
attractiveness, perceptions of organizational synergy, and certain demographic variables, skewness and
kurtosis tests were initially examined. Based on the results, an Independent Sample T-test was applied for the
analysis of normally distributed data in the comparison of independent paired groups, while the Mann-
Whitney U test was used for data that did not meet normality conditions. Additionally, regression analysis
was employed to comprehensively examine the relationships between variables. The results were evaluated
at a 95% confidence interval, with significance set at p<0.05. The data analysis was performed using the SPSS
22.0 software package. As a result of the research, it was revealed that the level of attractiveness perceived by
physical education and sports teachers towards the organization they work for was significantly related to the
synergy within the organization. At the same time, it was found that the levels of interpersonal interaction and
appreciation, integration, updating with strategy and empowerment within the organization also positively
affected the level of attractiveness of the organization to the same extent.

Keywords: Physical education and sports, organizational attractiveness, organizational synergy.

1.Giris

Egitim ve dgretimin daha nitelikli insan yetistirme ve bu amacin en iyi sekilde gerceklestirmesinde beden egitimi ve spor (BES)
derslerinin 6nemi biiyiiktiir. Egitim ve 6gretim de BES dersi, 6grencilerin bir¢ok yoniiniin gelismesine etkendir. Basta sosyallesme,
takim ruhu kazanma, iletisim kurma, rakibe saygi, kaybetmeyi hazmedebilme ve kazanani tebrik ederek, kendisine 6z elestiri
yapabilme gibi Ozellikler kazanmasimi saglamaktadir (Selguk, 2010). BES dersinin temel amaci sadece dgrencilerin bedensel
gelisimleriyle sinirli olmayip &grencilerin sosyal, duyusal ve bilissel agidan da gelisimlerinin desteklenmesidir (Unlii ve Aydos,
2007). Egitim sisteminin ana unsuru 6gretmendir. Ancak dgretmenlik meslegini basariyla icra edebilmek igin dncelikle meslege
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sevgi, heyecan ve istekle yaklasmak dnemlidir. Ogretmenlik, biligsel gereksinimlere ek olarak belirli gorevleri olan bir meslektir.
Meslege olan olumlu tutum, duygusal agidan dnemlidir. Ayrica, yiiksek akademik yeterlilige sahip olan 6gretmenlerin daha basarili
olabilecegi ve 6grencilere daha fazla katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir (Dag, 2022). BES dersinin ihtiyaglarini karsilayabilmek
i¢in BES dgretmenlerinin niteliklerine gereksinim duyulmaktadir. (Ozbek, 2007). BES 6gretmenleri, 6grencilerin bireysel ve ruhsal
gelisimlerine yardimci olarak takim ruhu olusturma, toplumsal kurallar ¢ergevesinde hareket edebilme, saygili, yardimsever ve
diirtist davraniglar sergileyen bireyler olarak yetistirilmesinde 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu hususlar 6gretmenlerin baglica
sorumluluklari arasinda 6nemli yer tutmaktadir (Yamaner, 2001).

Cekicilik, ¢ekici olma durumu, albeni ve cazibe olarak tanimlanirken orgiitsel ¢ekicilik ise bireyler tarafindan orgiitte calismak icin
tercih edilmesi ve o orgiitte calismak i¢in isteginin olmasi ve ilgisinin devam etmesi olarak betimlenmektedir. Bununla birlikte
maasg, konum ve Orgiitiin biiyiikligii kisilerin orgiite yonelik algilarini etkilerken orgiitiin yenilik¢i ve heyecan verici olmas,
samimiyet, yeterlilik gibi sembolik faktorler de bulunmaktadir (Lievens ve Highhouse 2003). Cekicilik, bireyleri belirli bir konuda
ikna etmede veya kendilerine sunulan segeneklerden birini tercih etmede dnemli bir rol oynamaktadir. Isletmelerin tiiketiciler
tarafindan degil calisanlar tarafindan cekici olarak algilanmasi, diger bir ifadeyle birey agisindan ¢ekici bir isyeri olarak
degerlendirilmesi gogu zaman “orgiitsel gekicilik” kavrami olarak amil maktadir (Oziigagliyan 2015). Egitim kurumlarinin orgiit
oldugu bilgisinin 15181yla okullar en yaygin egitim kurumlari arasinda yer almaktadir. Bundan dolay:1 okullarda gérev yapan
ogretmenlerin meslekte yipranmalar1 ve motivasyonlarinin azalmasi egitimin kalitesini etkilemekte, bu sebeple 6gretmenlerin
caligtiklar1 okullar1 ¢ekici bulmalar1 6nem arz etmektedir (Bingdl ve Aksu, 2019).

Orgiitsel sinerji, sinerji kavraminin yaygimlasmasiyla, 6rgiitsel davranis arastirmalarinda kullanilmaya baslanmus olup, giiniimiizdeki
kullanimu ise 6zellikle drgiitlerin belli bir amag etrafinda, simsiki baglanmig bireylerinin is birligini anla tan bir anlam igermektedir
(Ersoy, 2019). Orgiitsel sinerji sayesinde orgiit {iyelerinin birbirini tamamladigs, liderleri ile uyumlu davranislar sergiledigi, aitlik
hissinin yiiksek oldugu orgiit ortamlar1 olusmaktadir. Bununla birlikte 6rgiit sel sinerji ile 6rgiit {iyeleri, ortak hedefler dogrultusunda
mesleki faaliyetlerini iist diizey motivasyonla yiiriitmektedir (Brown, 2006). Ayn1 zamanda 6rgiit iiyeleri, bu motivasyonla orgiitii
ile 6zdeslesebilen, sorumluluk sahibi, Orgiitsel amaglari benimseyen bireyler haline gelmekte ve bireysel performansimi da
artirmaktadir (Manning, 2005).

Bu bilgiler 1g18inda planlanan bu tez ¢aligmasi kapsaminda BES 6gretmenlerinin orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji seviyeleri
arasindaki iliskinin bilimsel temellere dayali olarak incelenmesi amaglanmustir.

2. Yontem

Arastirma Modeli: Bu aragtirma bir saha taramasidir. Saha taramasinda veri toplamak amaciyla anket teknigi kullanilmistir.

Arastirma Grubu: Calisma grubunu Bingél 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh merkez ve ilgelerdeki okullarda gorev yapan ve
goniillii katilim saglayan 6gretmenler olusturmustur.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilan BES Ogretmenlerinin Demografik Degiskenlere Gére Dagilimi

Degigkenler N %
Cinsivet Kadin 18 11.7
y Erkek 136 88.3
. Bekar 49 31.8
Medeni durum Evli 105 68.2
Osrenim d Lisans 135 87.7
Srentr durtmu Yiiksek Lisans 19 12.3
. - - Ortaokul 89 57.8
Gorev yaptigmiz okul tiirii Lise 65 422
. - Merkez 95 61.7
Gorev yaptigiiz okulun konumu flce 59 383
.. Evet 57 37.0
. - 9
Gorev yaptigmiz okulda spor tesisi var mi1? Hayir 97 63.0
. Evet 104 67.5
. - 0
Gorev yaptiginiz okulda spor malzemesi var mi? Hayir 50 5
Evet 118 76.6
0
Okul sporlarina katiltyor musunuz? Hayir 36 23.4
. . Evet 38 24.7
?
Okul sporlarina yeterli destek veriliyor mu? Hayir 116 753
e . . Evet 41 26.6
- O, SR 9
Milli Egitim Il Midiirliigii yeterli destegi sagliyor mu? Hayir 113 73.4
Toplam 154 %100
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Veri Toplama Teknikleri ve Araclari: Arastirmada ilgili verilerin toplanmasi ii¢ bolimden olusmustur. Birinci bdliimde

demografik bilgiler, ikinci boliimde “Orgiitsel Cekicilik Olgegi” ve iigiincii boliimde “Orgiitsel Sinerji Olgegi” olusturmustur. Tablo
1°de aragtirmaya katilan katilimcilara ait demografik bilgiler verilmistir.

Orgiitsel Cekicilik Olgegi: Arastirmada 6gretmenlerin okullarin orgiitsel gekiciligine iliskin algilarini belirlemek igin Akman ve
Ozdemir (2018) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Cekicilik Olgegi” kullanilmistir. Olgek besli likert tipinde 6lgme araligina sahiptir.
1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kismen katiliyorum, 4- Katiliyorum ve 5-Kesinlikle katiliyorum’u ifade etmektedir.
Olgegin orijinal formunda yapilan giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .94 olarak hesaplanirken,
yapilan ¢alismada 6l¢egin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .96 olarak belirlenmistir.

Orgiitsel Sinerji Olgegi: Arastirmada kullanilan ikinci 6lcek dgretmenlerin sinerji diizeyini 6lgmek amactyla Akpolat ve Levent
(2018) tarafindan hazirlanan dlgektir. 29 maddeden ve dort alt faktdrden olusan, 5°1i likert tipinde bir 6lgektir. Olgeklerin cevap
aralig1; 1= Her Zaman, 2=Sik Sik, 3= Olduk¢a, 4= Nadiren, 5= Hi¢ seklinde diizenlendigi goriilmiistiir. Cronbach Alpha giivenilirlik
katsay1s1 .97 olan &lgegin alt boyutlarinda dort baslik bulunmaktadir. Orgiitsel sinerjinin etkilesim boyutunda iiyeler arasindaki
iligkinin ve etkilesimin yapisindan, takdir etme anlayisindan, etkili iletisimden, giiven ortamindan ve aktif dinleme siireglerinden
bahsedilmekte, strateji alt boyutunda, orgiitlerde islerin nasil yapilacagini kimler tarafindan yapilacagini anlatan planlama siireci
yer almakta, biitiinlesme alt boyutunda esneklik ve yaraticiligin desteklenerek sorunlara en iyi ¢éziimler tiretilmesi ve belirsizlik ile
bas etme siirecleri yer almakta, glincellenme ve giiglenme boyutunda orgiitte iiyelerin mesleki gelisim ile glincellenmesi ve orgiitiin
giiclenmesi ifade edilmektedir.

Verilerin Analizi: Orgiitsel ¢ekicilik ve Orgiitsel sinerji dlgekleri araciligiyla toplanan veriler istatistiksel paket programi SPSS.22
programi araciligiyla analiz edilip sonuglar yorumlanmistir. Olgeklerin giivenilirlik analizleri Cronbach alfa giivenirlik katsayisi
hesaplanarak yapilmistir. Demografik bilgiler ve diger grup sorulara ait fikir edinilmesini saglamak amaciyla aritmetik ortalama,
standart sapma, frekans ve yiizde dagilimlar iceren tanimlayici istatistikler sunulmustur. Ogretmenlerin orgiitsel cekicilik ve
orgiitsel sinerji boyutlar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla korelasyon (Pearson) testi uygulanmustir. Orgiitsel ¢ekicilik
algilart ve orgiitsel sinerji algilari alt boyutlarinin bazi demografik degiskenlerle iligkisini tespit etmek amaciyla ilk etapta ¢arpiklik
ve basiklik (Skewness and Kurtosis) testlerine bakilmis olup test sonucuna gore normallik sartlarini saglayan verilerin analizinde
bagimsiz ikili gruplarin karsilastiriimasinda Bagimsiz Orneklem T (independent Sample T) testi ile normallik sartlarini saglamayan
verilerde ise Mann Whitney-U testleri uygulanmistir. Ayrica degiskenler arasindaki iliskileri biitiinciil bi¢imde sinamak igin
regresyon analizinden faydalanilmistir. Sonuglar %95 giiven araliginda, anlamlilik p<0,05 diizeyinde degerlendirilmistir.

Arastirma Yaymn Etigi: Arastirmanin etik uygunlugu i¢in Bingdl Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Etik kurulunun
“18.10.2022 tarihli, 22/18 sayili, Karar: 09” ile etik kurul izni alinmustir.
3. Bulgular

Tablo 2. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt Boyutlarinin “Cinsiyet” Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi

" Alt Boyutlar Cinsiyet N Sira Ort.  Toplam Sira Ort. U p
%ﬁﬁ?ﬁiﬁmhk ] Erck 1 7699 Joaroeo 1154000 604

Etkﬂesl&inﬁi ek Iéflféﬁ 11386 ggigg 110541196.0000 1100.000 485
Orgit Sinerji Alt Biltiinlesme Iéflféﬁ 11386 gezs:éé 110447587'9000 1141.000 640
Boyutan Strateji Iéflfélkl 11386 %g; 110448478..0000 1132.000 604
| T
bt el Stnent Toplam ] Iéflférkl 11386 %g% 11044842.()000 1132000 605
Toplam 154

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmemistir.

Tablo 3 incelendiginde aragtirmaya katilanlarin medeni durum degiskenine gore orgiitsel g¢ekicilik toplam puanlarinda gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken, orgiitsel sinerji alt boyutlart ve toplam puan ortalamalarinda gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilanlarin 6grenim durumu degiskenine gore gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik tespit edilmemistir.
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Tablo 3. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt Boyutlarinin “Medeni Durum” Degiskenine

Gore Karsilastiriimasi

Alt Boyutlar Medeni durum N (Sjlrrta TOplgrrI,:. Sira U p
o | T R BR 2ES anw o

PRI oS s S o
gt Sine Al punlesme S 7os0 oo 222000 31
TR
| Clpomevewar o 0% S0 g
G o T RE mEY v w
Toplam 154
p<0.05*

Tablo 4. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt Boyutlarmin “Ogrenim Durumu” Degiskenine

Gore Karsilastirilmasi

Ogrenim

Toplam Sira

Alt Boyutlar Durumu N Sira Ort. ort. U p

?21%111;:31;1;131;@111( - Yukls_e;iaﬁsans 11395 ;gigé 110453005.6000 1240.000 815

EtkﬂemEI;n:Z ek Yukls_;iaﬁsans 11395 ;(8):22 110354922.5500 1152.500 475
Orgiit Sinerji Alt Bittiinlesme Yukls_;iaﬁsans 11395 ;‘fjgé 11053582?})000 1203000 662
Boyutan Strateji Yukls_e;iaﬁsans 11395 Zi% 110447614.6000 1281.000 .993
" " Giclenme  VilskLwans 19 7376 laors  LALS00 693
gﬁﬁf el Stnent Toplam - Yukls_;iaﬁsans l1395 %?2 11044486?.5500 1256.500 886
Toplam 154

Tablo 5. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt Boyutlarmnin “Gérev Yaptigmiz Okul Tiirii
Degiskenine” Gore Karsilastirilmasi

Gorev
Alt Boyutlar Yaptiginiz T X SS t p
Okul Tiiri
Orgiitsel Cekicilik i Ortaokul 89 3.06 .946 923 357
Toplam Puani Lise 65 2.92 .953 ' '
Etkilesim ve Takdir Ortaokul 89 3.57 .947
Etme Lise 65 341 .905 1.069 287
e Ortaokul 89 3.45 817
Orgiit Sinerji Alt Biltiinlesme Lise 65 3.27 912 1.300 196
Boyutlari . Ortaokul 89 3.89 .894
Strateji Lise 65 358 102 1.990 .052
Giincellenme ve Ortaokul 89 3.76 .888
Giiclenme Lise 65 3.59 1.03 1.086 279
Orgiitsel Sinerji Toplam i Ortaokul 89 3.61 819
Puani Lise 65 341 .891 1.445 150
Toplam 154

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilanlarin gorev yaptiginiz okul tiirii degiskenine gére gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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Tablo 6. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt Boyutlarinin “Gérev Yaptigimiz Okul un
Konumu” Degiskenine Gore Karsilagtiritlmasi

Alt Boyutlar Gorev Yaptiginiz Okulun Konumu N X SS t p
Orgitsel Cekicilik : Mﬁ’;;ez b Joo %% 903 368

o =
Orgiit Sinerji Alt Biltiinlesme Mﬁ;ﬁez gg ggg ;28 217828
Boyutlan Strateji Mﬁrg'zez gg g;g fgg 318 751

G 5w
Orgiitsel Sinerji - Mielgzez gg g:gg ;gg 1.445 150
Toplam 154

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilanlarin gorev yaptigimiz okulun konumu degiskenine goére gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlaml farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 7. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt Boyutlarinin “Gérev Yaptigimiz Okulda Spor
Tesisi Var m1?” Degiskenine Gore Karsilastirilmast

Alt Boyutlar Gorev Yaptiginiz Okulda Spor Tesisi Var mi? N X SS t p
N o Evet 57 3.11 .981
Orgiitsel Cekicilik - Hayir 97 294 978 1.074 284
Etkilesim ve Evet 57 3.42 956
Takdir Etme Hayir 97 355 o16 o0 A0S
. Evet 57 3.38 .912
Orgiit Sinerji Alt Bittiinlesme Hayir 97 336 .33 120 89
Boyutlari . Evet 57 3.68 1.02
Strateji Hayr 97 380 .92 /80 A%
Giincellenme Evet 57 3.58 1.04 - 274
ve Gli¢lenme Hayir 97 375 .894 1.098 °
N L Evet 57 348 .924
Orgiitsel Sinerji - Hayir 97 356 811 -576  .565
Toplam 154

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilanlarin gérev yaptiginiz okulda spor tesisi var m1 sorusuna verdikleri cevaplara gore gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 8. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt Boyutlarinin “Gérev Yaptiginiz Okulda Spor
Malzemesi Var m1?” Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Toplam Puant : Evet 104 BL3TBAS600 0, 000 1o

T gn ECER B8
Orgiit Sinerji Alt Btiinlesme EZ;L o rrre B020 577500 931
Boyutlari Strateji g;/;;[r 15004 ;Zig g%ggg 2434.000 520
,, N iclenme o 1087887820200 uc 000 s
Toplm Pum : et 10477198 BLO0D gy o0y gy
Toplam 154

Tablo 8 incelendiginde aragtirmaya katilanlarin gérev yaptiginiz okulda spor malzemesi var m1 sorusuna verdikleri cevaplara gore
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

https://dergipark.org.tr/en/pub/jsar



JSAR, 7(1), 2025 149

Tablo 9. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt Boyutlarmin “Okul Sporlarina Katiltyor
musunuz?” Degiskenine Gore Karsilagtirilmast

Toplam Puans : Evet I ETE SRS g g
P e o 136 153 a7ipsp 2046500 741
Bitinlegme Hayi 1 1075  ouoo 1882000 301
Bl R s s
_. " Giglenme Hope b boge  stireo 1846000 230
) - Bl T8 S g0 g
Toplam 154
p<0.01**

Tablo 9 incelendiginde arastirmaya katilanlarin okul sporlarina katiliyor musunuz sorusuna verdikleri cevaplara gore oOrgiitsel
cekicilik toplam puanlarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken, orgiitsel sinerji alt boyutlari ve toplam
puan ortalamalarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 10. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt Boyutlarinin “Okul Sporlarma Yeterli Destek
Veriliyor mu?” Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

e O e N gn e U
Toplam Puans : Evet ALTSBETA0BO0 g o0y o

W g4 50 e o ow
Orgiit Sinerji Alt Biltiinlesme E;’;tr 14113 3?3 gggggg 1588500 .003**
s stat Hayi s 737  sisop 1892000 082
,_ O aclenme ot ALTERTE00 a0 g
Toplam Puant : Evet LTS TE00 oy oy e
Toplam 154

p<0.05*, p<0.01**, p<0.001***

Tablo 10 incelendiginde arastirmaya katilanlarin okul sporlarina yeterli destek veriliyor mu sorusuna verdikleri cevaba gore orgiitsel
¢ekicilik toplam puanlarinda, 6rgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve takdir etme, biitiinlesme ve 6rgiitsel sinerji toplam puan
ortalamalarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken, strateji alt boyutu ile giincellenme ve giiclenme alt
boyutlarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 11. Arastirmaya Katilan BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Arasindaki ~ Korelasyon
Analizi

Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlari

%ﬁ?ﬁgnﬁ Biitiinlesme Strateji \(I};é?gliﬁxz Orgiitsel Sinerji
r .619 .635 .584 572 .656
Orgiitsel Cekicilik p .000*** .000*** .000*** .000*** .000***
n 154 154 154 154 154

p<0.001%**

Tablo 11 incelendiginde orgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve takdir etme boyutu ile 6rgiitsel ¢ekicilik (1=.619) arasinda
ileri diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Orgiit igerisinde “etkilesim ve takdir etme” diizeyi arttik¢a drgiit sel ¢ekicilik diizeyinin
pozitif yonlii arttig1 goriilmektedir. Orgiitsel sinerji alt boyutlarindan biitiinlesme boyutu ile érgiitsel gekicilik (r=.635) arasinda ileri
diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Orgiit igerisinde “biitiinlesme” diizeyi arttik¢a orgiitsel gekicilik diizeyinin pozitif yonlii
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arttig1 goriilmektedir. Orgiitsel sinerji alt boyutlarindan strateji boyutu ile drgiitsel gekicilik (r=.584) arasinda ileri diizeyde anlamli
iliski tespit edilmistir. Orgiit icerisinde “strateji” diizeyi arttik¢a orgiitsel ¢ekicilik diizeyinin pozitif yonlii artig1 goriilmektedir.
Orgiitsel sinerji alt boyutlarindan giincellenme ve giiclenme boyutu ile orgiitsel cekicilik (r=.572) arasinda ileri diizeyde anlaml
iliski tespit edilmistir. Orgiit icerisinde “giincellenme ve giiglenme” diizeyi arttikga orgiitsel gekicilik diizeyinin pozitif yonlii arttigs
goriilmektedir. Orgiitsel sinerji toplam puanlar ile orgiitsel ¢ekicilik toplam puani (r=.656) arasinda ileri diizeyde anlamli iliski
tespit edilmistir. Orgiit icerisinde etkilesim ve takdir edilme diizeyi arttikca orgiitsel cekicilik diizeyinin pozitif yonlii arttig:
goriilmektedir.

Tablo 12. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt Boyutlarmin “Milli Egitim i1 Midiirliigi
Yeterli Destegi Sagliyor mu?” Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

AltBoyutar e Sagyor o smon Y °
Toplam Pagnt : et 315740980 oy gggees

Tl Eime Hayr L6 727 oasaco 147000 019"
Orgiit Sinerji Alt Biitiinlesme E:fltr SB 0 STSY 1384500 001+
5wt e umowo oz
.. ™ Gicenme oy 116 720 o300 1570000 008
Toplam Pum : Evet 393050 g oo
Toplam 154

p<0.05*, p<0.01**,p<0.001***

Tablo 12 incelendiginde arastirmaya katilanlarm Milli Egitim il Miidiirliigii yeterli destegi sagliyor mu sorusuna verdik leri cevaba
gore orgiitsel gekicilik toplam puaninda, 6rgiitsel sinerji alt boyutlarinda ve orgiitsel sinerji toplam puan ortalamalarinda gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.

Tablo 13. Arastirmaya Katilan BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinerji ve Orgiitsel Cekicilik Diizeyleri Arasindaki Etkiyi Yansitan
Regresyon Analizi

Degiskenler Beta (B) S. Hata t F p R?

Bagimsiz Orgiitsel
Degisken Cekicilik
Bagiml Orgiitsel
Degisken Sinerji

0C»0Ss 729 .068 10.702 114.526 .000*** 42

P<0.001%**

Tablo 13 incelendiginde 6gretmenlerin orglitsel sinerji ile orgiitsel gekicilik diizeylerinin birbirlerine etkisini tespit etmek i¢in
yapilan regresyon analizi sonuglarina bakildiginda, BES 6gretmenlerinin gérev yaptiklari okullarda ¢alisanlar arasi sinerjinin yiiksek
olmasinin dgretmenlerin okullarina yonelik ¢ekicilik diizeylerini orta ve olumlu diizeyde etkiledigi (R2=.42) tespit edilmistir.

4. Tartisma

Bu caligma 2024 yilinda Bingdl Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagli merkez ve ilgelerdeki okullarda goérev yapan BES
ogretmenlerinin orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji diizeyleri arasindaki iliskinin farkli degiskenlere gore incelenmesi amaciyla
yapilmistir. Aragtirmada (Tablo 2) BES 6gretmenlerinin algiladiklart orgiitsel gekicilik ve orgiitsel sinerji diizeylerinin cinsiyet
degiskeni agisindan birbirine benzer oldugu soylenebilir. Literatiir incelendiginde yapilan arastirmalarda cinsiyetin 6gretmenlerin
orgiitsel gekicilik diizeylerini etkilemedigi bildirilmektedir (Sever ve Atik, 2021; Balci, 2023).

Literatiirde cinsiyetin dgretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerini etkilemedigi sonucuna ulagilmistir (Ersoy, 2019; Duman, 2021;
Kuru, 2021; Aker, 2022; Aksoy, 2022; Taskin, 2022; Tigre Akg¢ay, 2023; Uluten ve Bostanci, 2023; Veyisoglu, 2024). Arastirma
bulgularia gore (Tablo 3) ¢calismaya katilan BES 6gretmenlerinin medeni durum degiskenine gore dagilimi incelendiginde orgiitsel
¢ekicilik toplam puanlarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken, 6rgiitsel sinerji alt boyutlari ve toplam
puan ortalamalarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik tespit edilmemistir. Bu sonuglara gore; evli olan BES
O0gretmenlerinin gorev yaptigi kurumda ¢alisma hususunda ilgi ve isteginin daha fazla oldugu, dolayisiyla orgiitsel cekicilik
diizeylerinin bekar 6gretmenlere gore daha fazla oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda bekar ve evli olmak BES 6gretmenlerinin
orgiitsel sinerjileri tizerinde etkili olmadigi sdylenebilir. Literatiirde incelendiginde Aksoy (2022) yaptig1 aragtirmasinda orgiitsel
sinerjinin medeni duruma etkisinin olmadigimi bulunmus ve bu sonuglar bizim ¢alismamizla paralellik gostermistir. Aykit (2023)’1n
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arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin okullarindaki orgiitsel sinerjiye iliskin puanlarinin genelde ve tiim alt boyutlarda, medeni
durum degiskenine gore anlamli olarak farklilagtigini gdstermektedir.

Aragtirmada (Tablo 4) BES 6gretmenlerinin 6grenim durumu degiskenine gére orgiitsel gekicilik ve orgiitsel sinerji alt boyutlar
arasinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik tespit edilmemistir. Bu sonuglara gére; BES 6gretmenlerinin rgiitsel
¢ekicilik ve orgiitsel sinerji algi diizeylerinin egitim durumu degiskeni agisindan benzer 6zellikler gosterdigi soylenebilir. Literatiir
incelendiginde, Sever (2020) tarafindan yapilan arastirma sonucunda 6gretmenlerin egitim durumu ve orgiitsel ¢ekicilik arasinda
anlaml bir farklilik gézlenmemistir. Bu sonuglarin aksine, 6gretmenlerin orgiitsel ¢ekiciliklerine iliskin algilarinin egitim diizeyine
gore degisip degismedigine dair yapilan analizler sonucunda anlamli bir farklilik (p<<0.05) oldugu saptanmistir. Buna gore; lisans
mezunu 0gretmenlerin orgiitsel ¢ekicilik puanlarinin, lisansiistii 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu bildirilmektedir (Bing6l,
2022; Balci, 2023). Literatiir incelendiginde arastirma sonuglarimizla paralellik gosteren calismalarda 6grenim durumu degiskenin
Orgiitsel sinerji alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulagmiglardir (Kuru, 2021; Duman, 2021; Aksoy, 2022;
Uluten & Bostanci, 2023; Veyisoglu, 2024). Bu sonuglarin aksine Aker (2022) ve Tigre Akgay (2023) yaptiklari aragtirmalarinda
ogretmenlerin orgiitsel sinerji alt boyutlarindan “etkilesim ve takdir etme, strateji, glincellenme ve giiclenme” diizeylerinin 6 grenim
durumu degiskenine gore farkli bulduklari (p<0.05) bildirilmektedir.

Aragtirmada (Tablo 5) BES 6gretmenlerinin gorev yaptiginiz okul tiiri degiskenine gore orgiitsel gekicilik ve orgiitsel sinerji alt
boyutlart gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmamistir. Bu sonuglara gére BES 6gretmenlerinin 6rgiitsel
cekicilik ve orgiitsel sinerji algt diizeylerinin okul tiirii degiskeni agisindan benzer 6zellikler gosterdigi ve dgretmenlerin ortaokul
veya lisede gorev yapmalari orgiitsel ¢ekicilik ve drgiitsel sinerji algi diizeylerini etkilemedigi sdylenebilir. Literatiirde, Balc1 (2023)
arastirmasinda dgretmenlerin Orgiitsel ¢ekicilik diizeylerinin okul tiirii degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliga
rastlanmadig: bildirilmistir. Literatiir incelendiginde, Aker (2022) 6gretmenlerin 6rgiit sel sinerji “biitlinlestirme” alt boyutunda
gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore farkliliga rastlamamigken, diger alt boyutlarda farlihik gozlemistir. Uluten ve Bostanct
(2023)’da 6gretmenlerin orgiitsel sinerji “etkilesim ve takdir etme, biitiinlesme, glincelleme ve giiclenme” alt boyutlarinda gorev
yapilan okul tiirii degiskenine gore farkliliga rastlamamis, sadece “strateji” alt boyutunda farklilik saptamistir. Aksoy (2022)
Ogretmenlerin Orgiitsel sinerjinin tiim alt boyutlarinda okul tiiriiniin gruplar arasi farklilasmasini tespit etmistir.

Arastirmada (Tablo 6) BES 6gretmenlerinin gorev yaptiginiz okulun konumu degiskenine gore orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji
alt boyutlar1 gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Literatiir incelendiginde, dgretmenlerin
orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji diizeylerinin gérev yaptiginiz okulun konumu degiskenine gore degerlendirildigi herhangi bir
¢aligmaya rastlanmamistir. Bu sonuglara gore; BES 6gretmenlerinin orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji diizeyleri ile gérev
yaptiginiz okulun konumu degiskeni a¢isindan incelendiginde farklilik olmadigi, benzer 6zellikler gosterdigi goriilmektedir. Ayrica
ogretmenlerin merkez veya tasrada gorev yapmalarinin, orgiitsel cekicilik ve oOrgiitsel sinerji diizeyleri iizerinde bir etkisinin
olmadig1 soylenebilir. Arastirmada (Tablo 7) BES 6gretmenlerinin gorev yaptiginiz okulda spor tesisi var mi degiskeni agisindan
incelendiginde Orgiitsel cekicilik ve Orgiitsel sinerji alt boyutlar1 gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmemistir. Bu sonuca gore; BES 6gretmenlerinin gorev yaptiklart okulda spor tesislerinin varliginin 6rgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel
sinerji diizeyleri iizerinde bir etkisinin olmadigi sdylenebilir. Arastirmada (Tablo 8) BES 6gretmenlerinin gorev yaptiginiz okulda
spor malzemesi var m1 sorusu degiskeni agisindan incelendiginde orgiitsel gekicilik ve orgiitsel sinerji alt boyutlar1 gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Bu sonuglara gére; BES 6gretmenlerinin gorev yaptiklart okulda spor
malzemelerinin varligimin orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji diizeyleri lizerinde bir etkisinin olmadig1 s6ylenebilir. Arastirmada
(Tablo 9) BES 6gretmenlerinin okul sporlarina katiliyor musunuz degiskeni agisindan incelendiginde orgiitsel cekicilik toplam
puanlarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken, orgiitsel sinerji alt boyutlar1 ve toplam puan
ortalamalarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Orgiitsel cekicilik diizeyinde ¢ikan anlamli
farkliligin nedeni okul sporlarina katilan 6gretmenlerin mevcut potansiyellerinin ve tutumlarinin okul sporlarina katilmayan
ogretmenlere gore olumlu agidan daha yiiksek oldugu savunulabilir. BES 6gretmenlerinin okul sporlarina katiliminin, 6rgiitsel
sinerji diizeyleri lizerinde bir etkisinin olmadigi sdylenebilir.

Arastirmada (Tablo 10) BES 6gretmenlerinin okul sporlarina yeterli destek veriliyor mu degiskeni agisindan incelendiginde,
orgiitsel ¢ekicilik toplam puanlarinda, 6rgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve takdir etme ile biitiinlesme ve orgiitsel sinerji
toplam puan ortalamalarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamh farklilik bulunmustur. Orgiitsel ¢ekicilik ve drgiitsel sinetji
diizeylerinde ¢ikan anlamli farkliligin nedeni okul sporlarina yeterli destegin okul yonetimleri tarafindan verilmedigi seklinde
yorumlanabilir. Arastirmada (Tablo 11) ¢alismaya katilan BES 6gretmenlerinin, orgiitsel sinerji alt boyutlarindan “etkilesim ve
takdir etme” boyutu ile orgiitsel ¢ekicilik (r=.619) arasinda ileri diizeyde anlaml iliski tespit edilmistir. Orgiitsel sinerji alt
boyutlarindan “biitiinlesme” boyutu ile drgiitsel cekicilik (r=.635) arasinda ileri diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Orgiitsel
sinerji alt boyutlarindan “strateji” boyutu ile orgiitsel ¢ekicilik (r=.584) arasinda ileri diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir.
Orgiitsel sinerji alt boyutlarindan “giincellenme ve giiclenme” boyutu ile drgiitsel cekicilik (r=.572) arasinda ileri diizeyde anlamli
iliki tespit edilmistir. Orgiitsel sinerji toplam puanlari ile rgiitsel gekicilik toplam puani (r=.656) arasinda ileri diizeyde anlamli
iliski tespit edilmistir (p<0.001). Arastirmada (Tablo 12) BES égretmenlerinin Milli Egitim 11 Miidiirliigii yeterli destegi sagliyor
mu degiskeni agisindan incelendiginde, orgiitsel ¢ekicilik toplam puanlarinda, orgiitsel sinerji alt boyutlarinda ve orgiitsel sinerji
toplam puan ortalamalarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik tespit edilmistir. Orgiitsel gekicilik ve orgiitsel
sinerji diizeylerinde ¢ikan anlamli farkliigin nedeni okul sporlarina yeterli destegin Milli Egitim {1 Miidiirliigii tarafindan
verilmedigi seklinde yorumlanabilir. Literatiir incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji diizeylerinin gorev
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yaptiginiz okulda spor tesisi var mi1 degiskenine gore, gorev yaptiginiz okulda spor malzemesi var m1 degiskenine gore, okul
sporlarina katiliyor musunuz degiskenine gore, okul sporlarina yeterli destek veriliyor mu degiskenine gére ve Milli Egitim Il
Midiirliigii yeterli destegi sagliyor mu degiskenine gore degerlendirildigi calismalara rastlanmamigtir. Arastirmamiz sonuglari
bundan sonra yapilacak olan ¢alismalara kaynak teskil edecektir. Arastirma bulgularina gore (Tablo 13) ¢alismaya katilan BES
ogretmenlerinin, orgiitsel sinerji ile orgiitsel ¢ekicilik diizeylerinin birbirlerine etkisini tespit etmek igin yapilan regresyon analizi
sonuglarina bakildiginda, 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarda calisanlar arasi sinerjinin yiiksek olmasmin 6gretmenlerin
okullarma yonelik cekicilik diizeylerini yiiksek ve olumlu diizeyde etkiledigi (R2=.42) tespit edilmistir. Literatiirde orgiitsel
cekicilik ve orgiitsel sinerji degiskenlerinin birlikte ele alindig1 herhangi bir arastirmaya rastlanilmamistir. Ayrica ¢alisma grubu
olarak BES 6gretmelerinin orgiitsel sinerji veya orgiitsel ¢ekicilik ile iligskilendirildigi herhangi bir arastirmaya da rastlanilmamuistir.
BES 6gretmenlerinin gorev yaptiklar: orgiitlerine dair algiladiklar: ¢ekicilik diizeyinin ciddi bir oranin 6rgiit icerisinde bulunan
sinerji ile ilgili oldugu sonucuna varilabilir. Ayni sekilde 6rgiit igerisinde bireylerarasi “etkilesim ve takdir etme”, “biitiinlesme”,
“strateji” ile “gilincellenme ve giliglenme” diizeyleri de ayn1 oranda orgiitiin ¢ekicilik diizeyini olumlu anlamda etkilemektedir. Bu
da dolayli yollarla bireylerin Orgiitlerine baglilik diizeylerini, is performanslarini, iy motivasyonlarint vb. degiskenleri de
arttirabilecegi sdylenebilir.

Sonuclar

BES 6gretmenlerinin gorev yaptiklar orgiitlerine dair algiladiklart cekicilik diizeyinin ciddi bir oranin orgiit icerisinde bulunan
sinerji ile ilgili oldugu sonucuna varilabilir. Ayn1 sekilde orgiit icerisinde bireylerarasi “etkilesim ve takdir etme”, “biitiinlesme”,
“strateji” ile “gilincellenme ve giliglenme” diizeyleri de ayni oranda orgiitiin ¢ekicilik diizeyini olumlu anlamda etkilemektedir. Bu
da dolayli yollarla bireylerin orgiitlerine baglilik diizeylerini, is performanslarini, i motivasyonlarmi vb. degiskenleri de
arttirabilecegi kanisina vartlmistir.

Yazar Katkilari: Bu ¢caligmanin kavramsallagtirmasi E.K. ve G.K. tarafindan, metodoloji, dogrulama ve analiz E.K. ve G.K. tarafindan, arastirma
ve kaynaklar E.K. ve G.K. tarafindan, yazim-orijinal taslak hazirlama, yazim-inceleme ve diizenleme E.K. ve G.K. tarafindan yapilmistir. Yazarlar
yaymlanan makalenin bu versiyonunu okumus ve kabul etmistir.

Cikar Catismalari: Yazar herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi beyan etmemektedir.
Finansal Destek: Herhangi bir finansal destek alinmamugtir.
Veri Kullanilabilirligi Beyani: Veriler kamuya agiktir.

Yazar Notu: Bu ¢alisma Bingdl Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalinda “Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ile Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi” isimli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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