Sayi/ Number:1

?[33;5 CYBD Gagdas Yonetim Bilimleri Dergisi R
s‘,'," J CAS Cilt/Volume:5 J

Koruyucu Giivenlik Onlemlerine Yénelik Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin
Goriisleri!

Opinions of School Administrators and Teachers on Protective Safety Measures

Osman Emre Delice?, Mehmet Metin Arslan®

Ozet

Bu calismada ilkogretim okullarinda goérev yapan okul yéneticilerinin ve ogretmenlerin koruyucu
giivenlik onlemleri hakkindaki goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu calismanin verileri “acik uclu
sorulardan olusan bir goriisme formu” ile elde edilmistir. Gortisme formundaki a¢ik u¢lu sorular, ¢alismanin
problemi hakkinda bilgi toplamak icin hazirlanmistir. Arastirmanin evrenini, 2015-2016 o&gretim yilinda
ilkégretim okullarinda gorev yapan 6gretmen ve yéneticiler olusturmaktadir. Orneklem, temsil ettigi diigiiniilen
ogretmen ve yoneticilerden olusan 83 kisidir. Anketlerden ve belgelere ait ham veriler “Icerik analizi teknigi”
kullanilarak analiz edilmekte ve yorumlanmaktadir. Ayrica, arastirma bulgularvn ic¢ giivenilirligini ve
gecerliligini artirmak icin 6gretmen ve yéneticilerin goriislerinden alintilanmistir. Ogretmen ve yéneticilerin
goriisleri bes kategoride degerlendirilmistir (tema); fiziksel boyut, psikolojik boyut, sosyal boyut ve akademik
boyut. Arastirma, ilkégretim okullarinda koruyucu giivenlik onlemlerine yonelik uygulamalarin yeterli olmadigt
ve sivil savunma bilincinin ¢ok diisiik oldugu sonucuna varabilir. Yéneticiler ve ogretmenlerin goriisleri
arasinda da bir fark yoktur.

Anahtar kelimeler: Okul, Okul Giivenligi, Koruyucu Giivenlik Onlemleri

Abstract

In this study, it is aimed to determine opinions of school administrators and teachers who work in
primary schools about protective safety measures. Data of this study are obtained by “a interview form
consisting of open-ended questions”. Open-ended questions in the interview form is prepared for gathering
information about the problem of the study. The universe of the research is teachers and administrators who
work in primary schools in the 2015-2016 school year. Sample is 83 people who consist of teachers and
administrators who are thought that represent. Raw data from surveys and documents are analyzed and
interpreted by using “Content analysis technique®. Also, it is quoted from opinions of teachers and
administrators in order to increase the internal reliability and validity of research findings. Opinions of teachers
and administrators are evaluated in five categories (theme); physical dimension, psychological dimension,
social dimension and academic dimension. The research, it may come to conclusion that applications for
protective security measures in primary schools are not enough and the awareness level of civil defense is very
low. There is also no difference between the views of managers and teachers.
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Giris

Orgiit giivenligi, drgiitsel davranisin ¢ok boyutlu bir inceleme alanidir. Orgiitiin cevresi, iklimi
ve kiiltiirii giivenlik acisindan ¢ok onemli etkenlerdir. Orgiit ile ¢evre arasindaki iliski basit bir
etkilesme olgusu degildir. Orgiitiin fiziksel, demografik, ekonomik, politik, hukuki ve teknolojik
cevresi Orgiit giivenligi bakimindan énemli degiskenlerdir. Orgiitiin psikolojik etkenleriyle olusan
iklimi ve sosyal etkenleriyle olusan kiiltiirii orgiit giivenligi ile yakindan iliskili i¢ degiskenleri
sunmaktadir (Leblebici, 2004).

Orgiit giivenligi kavrami son yillarda egitim yonetimi alaninda okul giivenligi olarak oldukca
dikkat ceken popiiler bir kavramdir. Okul egitim hizmeti veren agik ve toplumsal orgiit 6zelligi
gosteren formal bir yapidir. Okul egitim sisteminin; en iglevsel pargasidir, onun eylemsel sinirlarini ve
cevresini belirler. Bu baglamda okullarda onceden belirlenen davramiglart kazandiracak nitelikte
diizenli bir ¢evre dnemlidir. Okul bireyin gelisimine etkisi olan genel ¢evreden farkli olarak 6zel bir
cevredir. Bu ¢evre genel cevrenin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak, olumlu etkilerini ise
pekistirmek {izere gelistirilmistir. Giivenli bir okul ¢evresinin en belirleyici 6zelligi herkes tarafindan
paylasilan bir atmosfer (okul iklimi) ve giiglii bir okul kiiltiiriidiir (Burroughs ve Scott, 2000, Ira, 2004,
Bishop).

Okul iklimi, iiyelerin davranislarini etkileyen ve bir okul diger okuldan ayiran 6zelliklerin
biitiintidiir. Okul iklimi, okul ¢evresindeki bireylerin tutumlari, duygular1 ve davranislan ile ilgili
unsurlar1 igermektedir. Okul iklimi okulun genel atmosferi ve kimligini kazandiran egemen bir
ozelliktir. Okul iklimi okul kiiltiiriniin olusmasina ve yayilmasina yardim eder (Burroughs ve Scott,
2000 Wei, 2003: Bishop). Her orgiitte oldugu gibi her okulun da kendine 6zgii bir kiiltiirii vardir.
Normlar, degerler, inanglar ve gelenekler, okul kiiltiirinii olusturan kavramlardir. Bu kavramlar,
okuldaki tiim elemanlarin diisiincelerini, tutum ve davramislarini etkiler, bireyler arasindaki baglar
kuvvetlendirir ve okulu 6zel yapar. Okul kiiltiirii gliclii ve zay1f kiiltiir olarak iki diizeydedir (Turhan,
M. ve Turan, M. 2012). Gii¢lii kiiltiire sahip okullarda basar1 ve verimlilik yiiksek iken zayif kiiltiire
sahip okullarda basar1 ve verimlilik diisiiktiir. Clinkii giivenli bir okul, davranis beklentilerinin agik¢a
iletildigi, siirekli olarak adil bir sekilde uygulandig1 bir okul iklime ve deger inang ve normlarin
benimsendigi giiclii bir kiiltiire sahiptir (ira, 2004). Giiclii bir okul kiiltiirii olusturmak igin okullarda
giivenli bir ortam saglanmalidir.

Okullarda giivenli bir ortam, etkili dgretim ve dgrenim igin bir 6n sarttir. Okuldaki Insan
unsurunun ve okul binalarinin giivenligi ve giivenligine yonelik tehditler, drnegin deprem, sel ve
firtinalar gibi dogal tehlikelerden ya da vandalizm, kundaklama ve siddet sucu gibi insan
eylemlerinden kaynaklanabilir Bu nedenlerle okullarin olaganiistii olaylara karsi direngli kurumlar
haline gelmesine yonelik koruyucu giivenlik onlemleri eksiksiz yerine getirilmelidir. Giivenli okul
ortami saglamaya yonelik Ogrenci ve calisanlarin fiziksel olarak korunmasi, muhtemel tehlikeler
karsisinda egitim-6gretimdeki kesintinin minimum seviyede tutulmasi, giiglii bir okul iklimi ve kiiltiirii
olusturulmasi i¢in okul giivenligi uygulamalar1 oncelikli olarak hedeflenmelidir (Dénmez ve Ozer,
2009: 1). Okul giivenligi kavraminin tanimlarina bakildiginda literatiirde en dikkat ¢eken boyutlar
fiziksel, sosyal, cevresel, psikolojik ve akademiktir (Giilbaz, L. 2016). Giivenli bir okulun genel
tanimi, olumlu bir ortam saglayan, 6grencilerin, 6gretmenlerin, personelin ve ziyaretgilerin korku ya
da tehdit olmadan etkilesim kurmasina ve kisisel biiyiimeyi tegvik ederken okulun egitim misyonunu
gerceklestirmek icin destekleyici bir sekilde yapilan bir tanimdir (Butcher & Manning, 2005).

Gelismis iilkelerin okul giivenligi problemine yonelik ciddi arastirmalar yaptiklar1 ve ¢dziim
onerileri gelistirdikleri goriilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri'nde yapilan okul giivenligi konulu
aragtirmalar Ozellikle siddet ve sugu Onleme lizerine yogunlasirken, Avrupa Birligi tilkeleri, glivenli
Ogrenme ortami ve yasam boyu saglik ve riskle ilgili 6grenme dahil olmak tizere daha genis bir bakis
acistyla caligmalar yiirtitmektedirler (Srichai, Yodmongkol, Sureephong & Meksamoot 2013).
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Son yillarda Tiirkiye'de de okul giivenligi konusu tartisilmaya baslamistir. 2014 yilinda
toplanan 19. Milli Egitim surasi’nin giindeminde de yer alan okul giivenligi konusu, Tiirkiye’de egitim
cagindaki cocuklarm giivenli bir okul ikliminde egitimlerini siirdiirebilmesinin 6nemi ve degeri
konular1 ile ilgili okullarda yasanan giivenlik sorunlarinin ¢éziimii ve Onlenmesi kapsaminda
tartistlmistir. S6z konusu surada her okul igin kapsamli bir okul giivenligi eylem planinin
hazirlanmasi, okulda fiziksel giivenligin saglanmasi, okulda psikolojik giivenligin saglanmasi
basliklarinda kararlar alinmistir (MEB, 2014).

Tiirkiye’de okullardaki giivenlikle ilgili yeterli 6nlemin olup olmadigini tespit etmek ve ilgili
kurumlarin gerekli ve yeterli calismalar1 yapip yapmadiklarin1 gostermek bu arastirmanin amacini
belirlemektedir. Okullarin biiyiik bir kismi giivenligini, ndbet¢i 6grencilere birakmistir (korunmasi
gereken ile korunmak paradoksu). Tiirkiye'de okul giivenligi ile ilgili istatistiki veriler yeterli ve
giivenilir degildir (MEB, 2014 , Giilbaz, L. 2016). Bu durum konuya ilgi duyan arastirmacilarin
probleme odaklanmalarini ve ¢6ziim gelistirmelerini zorlastirmaktadir Okul giivenligi probleminin
genis kapsamli ve ¢ok boyutlu olmasindan dolayr ¢6ziim yollarin gelistirilmesinin de karmasik ve
zor oldugu sdylenebilir. Okul giivenligi problemi ne kadar karmagik olursa olsun ¢6ziilmesi gereken
toplumsal bir sorundur bu yiizden iizerinde durulmasi gereken 6énemli bir konudur.

Her zaman 6nemli olan fakat son donemlerde dikkat ¢eken okul giivenligi ya da baska bir
deyisle giivenli okul kavrami okullarin verimliligi, etkililigi, Ogrencilerin basar1 ve gelisimleri
acisindan temel unsurlar arasindadir. Literatiirde bu konuda farkli ve cesitli calismalar yapilmis ve
yapilan bu ¢alismalarda okul giivenliginin farkli agilardan incelenmistir (Klooster, 2002; Tiirkmen,
2004; Geyin, 2007; Can, 2014; Cankaya vd., 2014). Bu arastirmalarda okullarda siddet, okul
giivenliginde fiziki unsurlar, 6grenci 6gretmen giivenligi, giivenlikle ilgili yapilmasi gerekenler nicel
veriler toplanarak ozellikle giivenlikle ilgili faktorler ve okulu olusturan birimler arasinda
pozitif/negatif iligkilerin varlig1 incelenmistir. Fakat bu arastirmalarin her arastirmada oldugu gibi pek
cok sinirliliklart vardir. Okullarda gorev yapan yonetici, 0gretmen ve diger calisanlarin goriislerine yer
verilen caligmalarin kisitlar1 dikkate alinarak yapilan bu c¢alisma okul giivenligi sorunlarina yonelik
yonetici ve dgretmenlerin algilarinin tespit etmek ve literatiire bu baglamda katki saglamasi agisindan
onemlidir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, ilkokullarda gérev yapan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
goriislerinden yola ¢ikarak koruyucu gilivenlik dnlemlerine yonelik yapilan uygulamalarin okul
giivenligi bakimindan islevselligini ortaya koymaktir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorularin cevaplari aranmustir.

1- Okul giivenligine iliskin okul giivenligi boyutlar1 (fiziksel, psikolojik, fiziki gevre,
akademik boyut) kapsaminda yonetici 6gretmen goriisleri nelerdir?

2- Okullar koruyucu giivenlik 6nlemlerine yonelik yapilan faaliyetleri takip ediyorlar mi?

3- Okullarda koruyucu giivenlik 6nlemleri ve sivil savunma uygulamalar1 ne kadar biliniyor?
sorularma yanit aranmustir.
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Yontem
Arastirma Deseni
Arastirma nitel bir aragtirmadir. Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil

bir sekilde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirmadir (Yildinnm ve Simsek,
2013: 45).

Bu arastirma ile ilkokul ydnetici ve 6gretmenlerinin koruyucu gilivenlik 6nlemlerine yonelik
goriislerinin belirlenmesi amaglandigindan, betimsel yaklagim kullanilmigtir. Cilinkii tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumun ne oldugunu betimlemeyi amaclayan arastirmalara uygun
bir modeldir (Karasar, 2005, 77). Ayrica betimsel yaklagimin eksik kaldigi (betimsel yaklagim "ne"
sorusuna yanit bulabilir) "neden" ve '"nasil" sorularina ulasmak ig¢in igerik analizinden de
yararlanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013: 254).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2015-2016 egitim 6gretim yilinda ilkokullarda gbrev yapan
toplam 83 Ogretmen ve yonetici olusturmaktadir. S6z konusu katilimcilar kolay ulagilabilir 6rneklem
yontemiyle secilmistir. Yildinm ve Simgsek’e (2013) gore kolay ulasilabilir durum o6rneklemesi
yontemi arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirir. Genellikle, kolay ulasilabilen 6rneklemler goreli
olarak daha az maliyetlidirler. Ayrica, tanidik bir 6rneklem iizerinde ¢aligsma, bazi aragtirmacilar igin
daha pratik ve kolay algilanabilir.

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Katilimcilarin goriisleri arastirmaci tarafindan gelistirilmis agik uglu sorudan olusan bir yari
yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmistir. Gorligme sorulart hazirlanmadan 6nce, arastirma
konusu ile ilgili alan yazin taramasi yapilmustir. Konu tasarlandiktan sonra formda yer almasi
diisiiniilen sorular belirlenmistir. Veri toplama araci, sekiz sorudan olusmaktadir. Sorulardan biri
katilimcilarin gorev yaptigi okulu hakkinda, yedi soru ise giivenli okul ve koruyucu giivenlik
onlemleri hakkindadir. Bu sorular katilimeilarin goriiglerini tespit etmeye yoneliktir.

Katilimcilarin goriiglerini tespit etmeye yonelik bu sorularin amag, anlam ve kapsam agisindan
degerlendirilmesini yapmak amaciyla iki Ogretim iiyesi, i okul miidiiri ve i¢ Ogretmenle
gorisiilmiistiir. Goriismelerden elde edilen bilgilerden yararlanilarak forma son hali verilmis, yapilan
bu 6n uygulama s6z konusu arastirma formunun kapsam gegcerliligini saglamistir. Hazirlanan form
aragtirma kapsamindaki katilimcilara sunulmustur.

Katilimcilarla uygun bir etkilesim ortami olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Kendilerini
rahat ve huzurlu hissedebilecegi ve goriislerini ictenlikle aciklayabilecekleri bir goriigme ortami
saglanmasina ¢aligilmigtir. Dagitilan formalar katilimcilar tarafindan doldurularak arastirmaciya elden
teslim edilmistir. Teslim alinan form sayisi 83’tiir. S6z konusu formu yonetici ve &gretmenler
bulunduklar okullar1 dikkate alarak yasadiklar1 deneyimlere ve gozlemlere gére doldurmuslardir.

Bu arastirmada toplanan veriler betimsel ve igerik analizi ile ¢oziimlenmistir. Sosyal bilimler
alaninda siklikla kullanilan igerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla kitap, kitap bolimii,
mektup, tarihsel dokiimanlar, gazete bagliklar1 ve yazilar1 gibi bir metnin baz1 sdzciiklerinin daha
kiiciik icerik kategorileri ile Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir yeni bir teknik olarak tanimlanabilir
(Yildim ve Simsek, 2013:259; Falkingham ve Reeves, 1998). igerik analizi yoluyla verileri
tamimlama ve verilerin iginde sakli gercekleri ortaya cikarmak amaclanmaktadir. Icerik analizinde,
dokiimanlardan elde edilen nitel arastirma verilerinin iglenmesi, verilerin kodlanmasi, temalarin
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bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi seklinde
dort asama bulunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Coziimleme siirecinde Oncelikle, goriisme kayitlar1 ve formlar desifre edilip ¢oziimlemeler
yapilmis, ifadelerin benzerligine gore gruplamalar olusturulmustur. Arastirmada, kodlamalar yapilmis
ve bu kodlar siniflandirilarak ¢esitli temalara ulagilmigtir. Kodlar ve temalar literatiir bilgileri ve
Olcekten elde edilen veriler 151¢inda tamamen arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Bu asamadan
sonra veriler diizenlenmis, temalara gore gruplanmis ve uygun oldugu durumlarda veriler sayisal hale
getirilerek sunulmustur. Son olarak, elde edilen bulgular yorumlanmastir.

Coziimlemelerde, goriistine basvurulan katilimcilara (K1, K2...K83) birer kod numarasi
verilerek agiklamalar yapilmistir. Goriisme formunun sorularma katilimcilarin verdikleri yanitlar
dikkate alinarak; veriler arasindan saptanan anlamli boliim kavramlastirilirken ya da kodlanirken, o
bolimdeki anlami en iyi sekilde yansitabilecek bir kavram bulmaya calisilmistir. Kodlamada
kullanilan kavramlar, verinin niteliginden hareketle elde edilmistir.

Kategorilerin olusturulmasi islemi, icerik analizinde elde edilen kavramlarin birbirleriyle
belirli bir kategori altinda siniflandirilmasidir. Bu agsamada, goriisme formunda yer alan sorular igin
tim katilimcilarin goriigleri giivenlik olgusuna iliskin sahip olduklar1 ortak ozellikler bakimindan
irdelenmistir. Her bir soru icin her bir katilimci tarafindan verilen cevaplar ve bu cevaplart verme
nedenleri tablo halinde bir araya getirilmistir. Kategorilerin olusturulmasi i¢in 6nce kodlar bir araya
getirilmis, incelenmis, benzerlik ve farkliliklar1 saptanmis, ortaya g¢ikan kategori altinda yer alan
verilerin anlaml1 bir biitliin olusturup olusturmadigi kontrol edilmis ve kodlar arasindaki ortak yonler
bulunmaya calisilarak birbiriyle iligkili olan kodlar1 bir araya getirebilecek tiirden kategoriler
belirlenmistir.

[k asamada yapilan ayrintili kodlama ve sonrasinda yapilan birbiriyle iliskili olan kodlar1 bir
araya getirebilecek temalarin belirlenmesinden sonra arastirmaci, topladigi verileri diizenleyebilecegi
bir sistem olusturmus ve bu sisteme gore de diizenleme islemini gerceklestirmistir. Bu Olciitlere gore
ic gecerligi sagmak i¢in, katilimcilarin okul giivenligi hakkindaki algilar1 oncelikle dogrudan
almtilarla tanimlanip daha sonra yorumlanmistir. Bulgularin tutarliligini saglamak i¢in temalar:
olusturan kavramlarin kendi aralarinda ve diger temalarla tutarliligi degerlendirilmis ve anlamli bir
biitiin olusturup olusturmadig: test edilmistir.

Daha sonra veriler, egitim bilimleri alanindan iki uzman tarafindan birbirlerinden bagimsiz
analiz edilerek ciimle bazinda incelenmistir. Bunun i¢in Miles ve Huberman (1994) ‘in su formiili
kullanilnmstir: Giivenirlik=Gériis Birligi/ ( Goriis Birligi+ Goriis Ayriligr). iki uzmanin kodlamalari
caligmanin “katilmcilarin gorev yaptigir okulu” ve* giivenli okul ve koruyucu giivenlik 6nlemleri”
boyutlarinin her biri i¢in ayn ayr1 yapilmistir. Miles ve Huberman (1994) tarafindan nitel
aragtirmalarda uzlagsma yiizdesinin en az %70 olmas1 gerektigi belirtilmektedir. Birinci kodlayicr ile
aragtirmaci arasindaki uyum .80 iken, ikinci kodlayici ile aragtirmaci arasindaki uyumun .87 olarak
goriilmektedir.Bu sonuglar, analize esas verilerin bir kaniti1 olarak degerlendirilmistir.

Bulgular
Aragtirmaya kapsaminda toplamda 6 okul vardir. Bu okullar MH, MA, AS, ASO, IU, HA
olarak kodlanmistir. MH'dan 1 yonetici, 15 6gretmen; MA'dan 2 yoénetici, 20 6gretmen; AS'den 2
Yonetici, 9 6gretmen; ASO'dan 0 ydnetici (form verilmesine ragmen geri doniisiim alinmamistir), 8
ogretmen; IU'dan 1 yonetici, 14 O6gretmen; HA'dan 2 yonetici, 9 Ogretmen goriisme formunu
doldurmustur.
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“Gtivenli okuldan ne anliyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde Tablo1.’de yer
alan bulgulara ulasilmistir. Bu bulgulara gore katilimcilar giivenli okul i¢in 6ncelikli 6grencinin
giivenligini, daha sonra 6gretmen ve calisanlarin giivenligini vurgulamislardir.

Tablol. Yonetici/Ogretmen Goriislerine Gore Giivenli Okul

Temalar/Alt Temalar

Veli 4

Ogrenci 37
Ogretmen 27
Idari Personel 10
Diger Personel 16
Okul 5

Fiziksel Cevre 30
Psikolojik Boyut 48
Fiziksel Boyut 39
Toplumsal Boyut 13
Akademik Boyut 3

Giivenli okuldan ne anliyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde Tablo1.’de yer
alan bulgulara ulasilmistir. Bu bulgulara gore katilimcilar giivenli okul igin Oncelikle &grencinin
giivenligini, daha sonra 6gretmen ve calisanlarin giivenligini vurgulamislardir.

Giivenli okul tanimi; elde edilen verilere gore fiziksel boyut, psikolojik boyut, fiziksel ¢evre,
toplumsal boyut ve akademik boyut olarak alt temalarda kategorilere ayrilmistir (Tablo1.'de goruldiigii
gibi bu temalar iginde psikolojik boyut iizerinde en ¢ok durulan alt tema olarak dikkat ¢ekmektedir.
Yine fiziksel boyut ve fiziki ¢cevre giivenli okul kavraminda 6ne ¢ikan temalar olarak goriilmektedir.

“Giivenli okuldan ne anliyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde giivenlik
kamerasi, giivenlik gorevlisi, nobet¢i dgretmen, giris-gikislar, okulun bahgesi, merdivenler, siniflar,
okulun mimari yapisi, trafik, servis gibi okulun fiziki kosullarinin katilimecilarin (30) giivenli okul
algilarinda yer aldig1 goriilmektedir.

Korku, kaygi, giiven, mutlu, tasa, huzur, iletisim, uyum, ahlak, davranig gibi kavramlarin
katilimcilar tarafindan “giivenli okuldan ne anliyorsunuz” sorusuna verilen cevaplarin ¢ogunda (48)
kullanildig1 goriilmektedir. Katilimcilarin bir kismi soruya cevap verirken dogrudan psikolojik ortam
kavramini da kullanmistir.

Saglik, temizlik, hijyen, can giivenligi gibi unsurlart igeren fiziksel boyut, katilimcilarin
neredeyse yarisinin (39) giivenli okul algilarinda yer almaktadir.

Dogal afetler, mal giivenligi, is giivenligi, sosyal aglar, paydaslar gibi unsurlar1 igceren
toplumsal boyut, katilimcilarin bir kisminin (13) giivenli okul ile ilgili goriislerinde yer bulmaktadir.

Egitim, egitimin kalitesi gibi unsurlar i¢eren akademik boyut, katilimcilarin giivenli okul ile
ilgili goriislerinde iizerinde pek fazla durmadiklari bir boyuttur.

“Yoneticilik/6gretmenlik ~ yaptigimiz okulu  giivenli  okul  standartlarina  gore
degerlendirdiginizde neler sOylersiniz?”’sorusuna verilen cevaplar incelendiginde katilimcilarin 48’i
okullarinda giivenlik sorunu olmadigin1 sdylerken 35’1 okullarinin giivenli olmadigmi agikca
belirtmiglerdir.
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Okullarinin  giivenli/giivensiz oldugunu belirten katilimcilarin goriisleri incelendiginde
Tablo2.’deki sonuglara ulagilmigtir. Okullarmin giivenli oldugunu sdyleyen katilimeilarin giivenlik
standartlarina gore degerlendirmeleri; giivenlik onlemlerinin olmasi, giivenlik kamerasit bulunmas |,
giris-gikislarin giivenli olmasi, ndbetci 6gretmenlerin gorevini layikiyla yapmasi ve okulda siddetin
olmamasidir. Okullarmin  gilivenli olmadigimm diisiinenlerin giivenlik standartlaria gore
degerlendirmeleri; giivenlik 6nlemleri eksik, glivenlik kameras1 bulunmuyor, giris-¢ikiglar sorunlu,
giivenlik gorevlisi bulunmuyor, nobet¢i 6gretmen gdrevini yapmiyor, siddet, ve okulun fiziki ¢evre
sikintilaridir (koridorlarin darligi, bahgenin kiigiikliigii, sabitlenmemis esyalar, yangin merdivenleri
olmamasi, merdivenlerin darligi, okul duvarlarinin telle gevrilmemesi gibi).

Tablo2. Yénetici/Ogretmen Goriislerine Gore Gorev Yaptiklari Okulun Giivenli Okul Standartlarina
Gore Durumu

Degiskenler Giivenli Okul Giivenli Okul Degil
Giivenlik Onlemi 2

Giivenlik kamerasi 2

Girig-Cikislar 2

Giivenlik Gorevlisi

Engellilere yonelik iyilestirme

Nobetgi Ogretmen
Siddet
Veli

'
BN N R N O NN

Tletisim

Servis

Giivenlik Egitimi

Egitim

NESSE RN I
'

Fiziki Cevre 14

'
-

Gida Giivenligi
Toplam 27 41

Burada egitimi yiiriitmede karsilasilan sorunlar; sorun var ve sorun yok seklinde iki alt temada
incelenmistir. S0z konusu temalara iliskin katilimer goriisleri Tablo 3'te 6zetlenmistir.

Tablo3. Okul Giiveligini Saglama, Egitim Ogretim Siirecini Giivenli Bir Sekilde Yiiriitme
Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlarin Dagilimm

Degiskenler Sorun Yok Sorun Var
Fiziki Cevre - 29

Engellilere Yonelik Caligmalar -

Fiziksel Boyut -

Nobetgi Ogretmen -

Siddet -
Veli -

Yonetici -

Toplumsal Boyut -
Ogrenci -
Akademik Boyut -
Toplam -

W aIfw| | NOoO| N &N
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Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi okullarda sorun olan alanlar katilimci goriislerine gore
en ¢ok fiziki ¢cevre en az akademik alandadir. Bununla birlikte sorunu olmayan okul yoktur.

Yonetici/gretmenlerin okul giivenligini saglama, Egitim Ogretim siirecini giivenli bir sekilde
yiiritme uygulamalarinda karsilasilan sorunlar belirten goriislerden bazilar agagidaki gibidir:

K5: suflar kilitlenmedigi zaman, dikkatsizlik anminda bazi ogrencilerimiz iist kattaki
pencerelere fazla yaklasabilmekte yada simiftaki kesici aletlere kolaylikla ulasabilmektedir.

Ki14: Okul bahgesinin kapilari acgik oldugu icin disaridan gelenler rahatlikla iceri
girebilmektedir...zihinsel engeli yiiksek olan ogrenciler icin kapiarin kapali olmamasi onlarin
kolayca disart ¢ikmalarina izin vermektedir.

K17: bir sorun oldugunda tek sorumlunun ogretmen olmasi. Nobetgi 6gretmene sorumluluk
yiiklenmesi. Siddetle karsilasiimast.

K58: Okullardaki giivenlik sorumlusunun sadece nébet¢i dgretmen olarak goriilmesi ve
herhangi bir destegin verilmemesi en ¢ok karsilastigimiz sorunlardandir.

Ko64: okullarda giivenlik gorevlisinin olmamast durumunda, kotii emellerine ¢ocuklart alet
edebilecek insanlar cocuklarin aklini karistirip kandirabilirier ...

K69: ogrencilerin ogretmenlerden habersiz, kafalarina gore eve gitmeleri, velilerin ogle
aralart ¢ocuklarin habersiz alip gétiirmeleri sorun yaratiyor.

K78: okul giivenligini saglamada éncelikle maddi sorunlarla karsilasiliyor....
K79: okul duvarina dikenli tel ¢ekilmesi gerekiyor...okul kapilari giizelce kapanmuyor ...

Okul giivenliginin saglanmasinda paydas kuruluslarin rolii nedir? Paydas kuruluslarla isbirligi
yapiyor musunuz? Bu soruya verilen katilimeir cevaplar iki alt tema altinda incelenmistir. Isbirligi
yapilma ve yapilmama. Katilimcilardan 15' igbirligi yapilmadigina iliskin goriis bildirirken; 56 'si
isbirligi yapildigina dair goriis bildirmistir. Katilimc1 goriisleri Tablo 4 'te 6zetlenmistir.

Tablo 4. Okul Giivenliginin Saglanmasinda Yénetici/Ogretmen Gériislerine Gore Paydas Kuruluslarin
Dagilim

Yapilan kurum

Emniyet Midiirligii 32
Belediye 4
Is giivenligi Uzmani 1

Milli Egitim Miidiirliigii
Dernekler
Sivil Savunma

Itfaiye

Saglik Kuruluslari
Ozel Giivenlik
Diger

Toplam

QO || WIN| Wk |Ww

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi isbirliginin en fazla yapildigi kurum Emniyet Miidiirliigi
iken en diisiik yapildigi alan 6zel giivenlik, dernekler ve is giivenligi birimidir.S6z konusu alanlara
iligkin katilimer goriislerinden bazilari asagida verilmistir.
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K1: Okulumuz herhangi bir giivenlik sorunu ile karsilastiginda emniyet birimi ile igbirligi
yapmaktadur.

K2:Paydas  kurulusu olarak emniyet goriilmektedir. Paydas kurulusla  isbirligi
yapilmamaktadir ...

K13:Paydas kuruluslar okul yonetimine gore giivenligin saglanmasinda daha az etkilidir.
Gerektiginde miidahil olmaktadwr. Paydas kuruluslarla isbirligi yapiimaktadur.

K18:fiziki giivenlik noktasinda emniyet teskilati ile protokoller imzalaniyor... MEB
yoneticileri hichir sorumluluk almama ve destek vermeme adina ellerinden gelen her seyi
Yapmaktadirlar. Dogal olarak giivenlik sadece fiziki olarak algilanmaktadir.

K20: Okul giivenligini saglamada veli bilgilendirilmesi yapiliyor. Calisanlar is giivenligi
seminerlerine katiliyor.

K24: Yapryoruz. Kirikkale Belediyesi

K25: ..paydas kuruluslarla isbirligi yapumaktadir. Okulumuzda karsilasilan veli
sorunlarinda paydaslardan yardim alamamaktayiz.

Okulunuzu Kirikkale Merkez deki okullar arasinda koruyu giivenlik 6nlemleri kapsaminda
degerlendirecek olsaydiniz ka¢ puan verirdiniz? Neden? sorusuna verilen cevaplar incelendiginde
katilimcilarin goriigleri Tablo5.deki gibidir.

Tablo 5. Okullarim Diger Okullarla Koruyucu Giivenlik Onlemleri Kapsaminda Karsilastirilmas: Ile
Ilgili Yonetici/Ogretmen Gériislerinin Dagilim (1:Cok Kotii...10:Cok Iyi)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3 4 5 4 12 28 14 9

Okullarmi diger okullarla karsilastiran Yonetici/6gretmen degerlendirmelerine bakildiginda
¢ogu katilimcinin neden sorusunu cevaplamadigr goriilmektedir (56 Kisi). Cevap vermeyen
katilmcilarin  konuya hakim olmadigi varsayiminda bulunulabilir. Neden sorusunu cevaplayan
katilimeilarin verdikleri cevaplar incelendiginde Tablo6.’daki gibidir.

Tablo 6. Okullarim Diger Okullarla Karsilastiran Yonetici/Ogretmen Degerlendirmelerinin Dagilim

(1:¢cok kotii...10:cok iyi) Olumlu Olumsuz
3 - Ozel giivenlik gorevlisi olmali
4 Kamera var Giivenlik gorevlisi yok
Fiziki sorunlar
5 - Fiziki Sorunlar
Giivenlik konusunda Egitim
6 - R
7 - Fiziki Sorunlar
8 Ortak alanlar giivenli Oyun sahalar1 uygun degil
Engellilere gore ortam iyilestirilmis Ozel bir giivenlik gorevlisi olmali
Veliler
Giivenlik gorevlisi
Cevre giivenligi yetersiz
9 Giivenlik sikintist yok Servis

Gerekli giivenlik 6nlemleri i¢in ¢aba sarfediliyor Ders saatleri

Yonetici/6gretmenlerin koruyu gilivenlik onlemleri kapsaminda okullarin1 diger okullarla
degerlendirmeleri kapsaminda goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

K1: okulumuz giivenlik yoniinden highbir sikintis1 yoktur. Servis ve ders saatleri disinda higbir
stkantt yasanmamaktadur.
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K2: giivenlik onlemi agisindan sadece kamera sistemi bulunmaktadir. Bunun disinda herhangi
bir giivenlik onlemi alinmamaktadr. Ozellikle yatili pansiyon olmasi gece bekleyen bir personelin
olmasini gerektirmektedir fakat okulumuzda béyle bir personel mevcut degildir.

K7:Okullardaki egitmenler islerini incelikle yapmaktadir. Diger okul personelleri her tiirlii
giivenlik hassasiyetini gostermektedir.

K79: deprem, yangin vb. tehlikeli durumlarda ek binanin giivenli olmadigin diistintiyorum.
Hem kapilar ters, gegise elverigsiz, merdiveni dar, malzemesi de ¢ok kotii, duvarli bile saglam degil.
Duvarlarda tel yok. Girig-¢ikis kontrolii de tam degil

K82: Merdivenlerin darligindan, sonradan yapilan ek binamin uygunsuz yapildigindan
swflarin dar olmasi

"Okullarda koruyucu giivenlik onlemleri denilince akliniza neler gelmektedir?" sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde katilimcilarin goriisleri Tablo7.deki gibidir.

Tablo7. Koruyucu Giivenlik Onlemleri ile ilgili Yonetici/Ogretmen Géoriislerinin Dagihm

Temalar/Alt Temalar

Personel Giivenligi 7
Ogrenci giivenligi 8
Fiziki Giivenlik 34
Binalarin Fiziki uygunlugu 6
(Simiflar,merdivenler,bah¢e duvarlari vb)

Binalarin Dis Giivenligi ve Fiziki ¢evre emniyeti 9
Servisler

Giris-Cikis Yerleri 12

Kapilarda girisin kontroliinii saglayacak personel (Giivenlik gorevlisi)

Giivenlik kamerasi 6

Belirli yerler igin (garaj, yemekhane, kazan dairesi, arsiv, ¢ay ocagi) gorevli personelin riayet 1
edecegi caligma talimati

Is Kazalarin1 Onleme 1

Bina i¢i Kontrolii 6
Nobetci Memur (Ogretmen) 3

Giivenli Egitim (ders saatleri) 5

Tehlike ve Uyar Sistemi 15
Acil Durum Onlemleri (Afet, Deprem, Sel, Kaza gibi)

Hijyen

Zararli Maddelere Kars1 Giivenlik

3
Gida Denetimi 3
1
1

Salgin Hastalik

Yangmn Onleme ve Korunma 11

Siddet, Akran Zorbalig1 ve istismara yonelik Tedbirler

Psikolojik giivenlik

3
5
Internet Giivenligi 3
Is Giivenligi 1
4
3
1

Caliganlarin Giivenlik Bilinci (Egitimler)

Paydaslarla Isbirligi

Calisanlar arast uyum ve isbirligi
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Ogrenci ve Velilerin Egitimi 5
Caydiric1 Yasalar 1
Giivenlik denetimi 4

Tablo7. incelendiginde koruyucu giivenlik ile ilgili genellikle fiziki glivenlik unsurlarmin 6n
plana ciktig1 goriilmektedir. Goriislerini belirten yonetici/6gretmenlerin ¢ogunun dogrudan “fiziki
giivenlik” ifadesini kullanarak agiklayanlar 34 kisidir. “Fiziki glivenlik” ifadesini kullanmadan fiziki
giivenlik unsurlarindan bahseden katilimcilar ¢ogunlukla “giris-¢cikis yerleri” ve “tehlike ve uyar
sistemi” iizerinde durmuglardir. Bunlar1 “binalarin dis giivenligi”, “bina i¢i kontrol”, “giivenlik
kameras1”, “binalarin fiziki uygunlugu” takip etmektedir.

Koruyucu giivenlik 6nlemleri ile ilgili katilimeilarin {izerinde durdugu ikinci agirlikli unsur
“Yangin onleme ve korunma” ile ilgilidir. Tablo incelendiginde dogrudan yangindan korunmadan
bahseden katilimci1 sayisinin 11 oldugu goriilmektedir.

Personel ve 6grenci gilivenliginden bahseden katilimer sayist 15 kisidir. Bunlarin 8’1 6grenci
giivenligi lizerinde dururken 7’si personel (6gretmen ve diger ¢alisanlar) giivenligini koruyucu gilivelik
onlemleri kapsaminda belirtmistir.

Koruyucu giivenlik ile ilgili katilimcilarin tizerinde durdugu diger hususlar; is kazalarini
onleme(1), nobet¢i memur(3), giivenli egitim(5), hijyen(3), gida denetimi(3), zararli maddelere kars
giivenlik(1), salgin hastalik(1), siddet(3), psikolojik giivenlik(3),internet giivenligi(3), is glivenligi (1),
Calisanlarin giivenlik bilinci(4), Paydaslarla isbirligi (3), calisanlar arasi uyum ve igbirligi (1), 6grenci
ve velilerin egitimi(5), caydirici yasalar(1), giivenlik egitimi(4)’dir.

Yonetici/Ogretmenlerin koruyucu giivenlik &nlemleri ile ilgili ifade ettikleri goriislerden
bazilar1 kendi ifadeleri ile agagidaki gibidir:

K38: Okullarda koruyucu giivenlik denilince idareci,6gretmen ve oOgrencinin mal ve can
giivenliginin saglanmasi aklima gelir.

K46: Okulda bulunan tiim kisilerin herhangi bir kaza ile karsi karsiya kalmamasi, bunun igin
gerekli onlemler alinmast ve ¢alismalarin yapilmasi

K48:Ogretmen ve ¢alisanlar icin bina, donamm olarak gerekli tedbirler
Ko61: ....ve diger personelin can giivenligini koruyucu tedbirler
K67: Okulda okul personelinin...can giivenligini saglayan tedbirler

K73: ... ogretmenlerin her tiirlii tehlikelere karsi korunmasint ve huzur icerisinde derslerini
isleyecekleri ve sosyal etkinliklerini yapabilecekleri her tiirlii 6nlemin alinmis oldugu okul.

K1: Ogrencilerin okul igindeki giivenlikleri, 6grencilerin evden okula gelirken ve okuldan eve
donerken giivenli olmalari; okul saatleri igerisinde 6grencilerin giivenli bir sekilde egitim 6gretime
devam etmeleri.

K15: Cocuklarin giivende olmasi

K16: Ogrencilere tehdit olusturabilecek, zarar verebilecek her seyin giivenliginin saglanmasi
olarak algiliyorum.

K27: ...ve ogrencilerin rahat hareket edebilecekleri, kendilerini huzurlu hissedebilecekleri,
kotii aliskanliklardan uzak durabilecekleri bir ortam...
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K33:Ogrencilerin giivenli ortamda, saglik kosullarina uygun... okullarinin olmasi
K36: Ogrencilerin giris-cikiglarda yasanilan yogunluk, teneffiislerde giivenlik

K14: Okul bahge kapilarimin okul saatlerinde kapali tutulmasi. Gelen ziyaretgilerin idari

kapisindan iceri girmesi ve kapida bazi okullarda giivenlik gérevlisi olmasi giiven veriyor.

K20: Cocuklarin kendilerini giivende hissetmeleri

“Giivenli bir okul olusturma siirecinde yapilmasi gerekenler nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde katihmcilarin goriisleri Tablo8. de goriildiigii gibidir.

Tablo8. Giivenli Bir Okul Olusturma Siireci ile flgili Yonetici/Ogretmen Goriislerinin Dagihm

Katilime1
Temalar/Alt Temalar
Fiziki Cevre (57)
Fiziki Kosullarin Iyilestirilmesi 28
Binalarin Fiziki uygunlugu 3
(Siniflar,merdivenler,bahce duvarlari vb)
Binalarin Dis Giivenligi ve Fiziki Cevre Emniyeti 9

Giris-Cikis Denetimi 10
Kapilarda girisin kontroliinii saglayacak personel (Giivenlik gorevlisi)

Giivenlik kamerasi 1
Bina i¢i Kontrolii 2
Nobetgi Memur (Ogretmen) Isini Dikkatli Yapmali 3
Okul Personeli Isini Dikkatli Yapmali 1
Fiziksel Boyut (15)
Hijyen 1
Is Giivenligi 1
Giivenlik Onlemleri 6
Gida Denetimi 1
Can Giivenligi 4
Giivenli Egitim (ders saatleri) 2
Toplumsal Boyut (27)
Zararli Maddelere Kars1 Giivenlik 1
Yangin Onleme ve Korunma 2
Paydaslarla Isbirligi 24
Psikolojik Boyut (29)
Siddet, Akran Zorbalig1 ve Istismara Yénelik Tedbirler 4
Psikolojik giivenlik 5
iletisim 6
Calisanlar Aras1 Uyum 4
Veliler Ile iletisim 9
Ogrenci-Ogretmen liskilerinin Tyilestirilmesi 1
Akademik Boyut (40)
Ogrenci ve Velilerin Egitimi 17
Caydiric1 Yasalar ve Yonetmelikler 4
Calisanlarin Giivenlik Bilinci (Egitimler) 13
Giivenlik denetimi 3
Risk Analizi 1
Giivenlik Uzmanindan Yardim 1
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Giivenlik Talimat1 Hazirlanmasi 1

Tablo8. incelendiginde katilimcilar giivenli okul olusturma siirecinde ¢ogunlukla fiziki ¢evre
temasini kullanmiglardir. Fiziki ¢evreden sonra ise akademik boyut temasi katilimcilarin en fazla
goriisiiniin toplandig1 tema olarak goriilmektedir. Psikolojik ve toplumsal boyut temalar1 katilimcilarin
tizerinde durdugu diger temalardir ve azimsanmayacak diizeyde goriisiin oldugu goriilmektedir.
Dogrudan fiziki boyut temasina deginen katilimc1 sayis1 az olsa da giivenli okul olusturma siirecinde
dikkate alinmas1 gereken bir tema oldugu gergegini degistirmemektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Elde edilen bulgular 1s1ginda yonetici/0gretmenlere gore giivenli okul, okul, 06grenci,
Ogretmen, veli, idari personel ve diger ¢alisanlarin korundugu (fiziki boyut), fiziki ¢evre kosullarinin
iyilestirildigi (fiziki ¢evre), siddet gibi unsurlardan uzak giiven ve huzur veren (psikolojik boyut), can
ve mal giivenligi olan (fiziki boyut), paydaslarla isbirligi yapan (toplumsal boyut) ve egitim ve
Ogretim kalitesini artirmaya (akademik boyut) yonelik caba sarf eden ortamdir.

Yonetici/Ogretmenlerin fiziki ¢evre ile ilgili ifade ettikleri goriislere gore okullarin giivenligi
icin okul binasi, bahgesi, bah¢e duvarlari, okula giris-¢ikis yerleri, kullanilan merdivenler, giivenlik
kameralari, siniflar, koridorlar ve giivenlikten sorumlu kisiler giivenli okul i¢in 6nemli unsurlardir.
Okul binasinin Ogrencilerin yas araligi dikkate alinarak insa edilmesi, kullanilan merdivenlerin
giivenilir olmasi, siiflarin giivenligi tehdit eden unsurlardan uzak kullanish olmasi, koridorlarin genis
ve ergonomik olmasi okul i¢i glivenlik acisindan 6nemlidir. Ayica okul bahgesinin oyun alanina
misait olmasi, giivenli duvarlarin bulunmasi, giris-¢ikis kapilarinin olmasi buralari kontrol eden
gorevlilerin ve kameralarin olmasi katilimcilara gore okul dis1 giivenligin dnemli unsurlaridir.

Gorev yaptiklart okulu giivenlik standartlarina gore degerlendiren ve okullarinin gilivenli
olmadigimi soyleyen katilimcilar; giivenlik gorevlisi, okul girig-¢ikislari, glivenlik kamerast gibi
uygulamalarin okulun giivenligi agisindan gerekli oldugunu fakat yetersiz oldugunu vurgulamislardir.
Ayrica veliler, siddet gibi unsurlarin kontrol altina alinmasi gerektigini de belirtmislerdir. Nobetci
O0gretmen uygulamasinin gilivenligi saglamak icin yeterli olmadigi da bu bulgular arasinda g¢ikan
sonucglardandir. Bunlarin yani sira okulun fiziki yapisinin (merdivenler, koridorlar, bah¢e duvarlari,
bahge, bina yapisi) giivenlik a¢isindan énemli oldugunu vurgulayan katilimcilar bunlarin eksikliginden
dolay1 okullarinin giivenlik standartlarina uygun olmadigini ifade etmislerdir.

Schneider, Walker ve Sprague (2000) ¢aligmalarinda okul binalarinin saglamligi, spor ve
sosyal amach alanlarin yeterliligi, acil ¢ikis kapilar1 ve giivenlik sisteminin ¢alisanlarin motivasyonu
icin 6nemli unsurlar oldugunu belirttigi aragtirmasi ile,

Dénmez ve Ozer (2010)’in yaptiklar1 ¢alismada okul giivenligini saglamaya iliskin giivenlik
kameralarinin okul c¢aliganlarimin giivenlik kaygilarinin azalmasinda anlamli etkisinin oldugunu
saptadig1 arastirmalarin sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Ayni benzerlik Cankaya, Toremen ve
Sanli (2011) ‘nin  “Okul Giivenliginin ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Kaygi, Motivasyon ve Is
Doyumu Diizeyleri Uzerindeki Etkisi” adli makalenin sonuglarinda da gériilmektedir

Okul giivenligi i¢in giivenlik gorevlisinin 6nemli oldugunu ve ndbetci 6gretmenlerin glivenlik
gorevlisi gibi goriilmemesi gerektigi sOylenebilir. Ayrica okullarda bahge duvarlar, giris-¢ikis
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noktalar1, merdivenler gibi fiziki ¢evre unsurlar1 giivenligi 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Reddick ve
Peach (1998) ABD’de yaptiklari c¢alismada, katilimcilarin ¢ogu okulda giivenlik gorevlisi
bulundurulmasmin gerekli oldugunu sdylemislerdir. Ay yildiz ve Akin (2016) tarafindan yapilan
caligsmada,katilimcilarin bir kismi okul giivenliginden nobetci Ogretmenlerin sorumlu olmamast
gerektigini sdylemislerdir. MEB Yangin Onleme ve Sondiirme Yonergesi’ne (2009) gore okullarda
olaganiistii durumlara uygun merdivenler bulunmalidir. Walker ve Sprague (1997) okul giivenligi
konusunda yaptiklart ¢alismada giivenlik i¢in okulun fiziki ¢evresi 6nemli bir etkendir.

Katilimcilarin bir kismi okul giivenligi ile ilgili sorunun olmadigini sdylerken; katilimcilarin
yaridan fazlasi okul giivenligi saglamada sorunlar oldugunu belirtmislerdir. Sorun oldugunu sdyleyen
katilimcilarin goriislerinden elde edilen bulgulara bakildiginda fiziki ¢evre ve velilerin giivenligi
saglamada diger unsurlara gére daha fazla sorun oldugu goriilmektedir.

Kubang tarafindan okul oncesi egitim kurumlarimin fiziki durumunun incelendigi ¢aligmada
egitim binalarinin tasarlanirken, biiylik oranda ortak bir standarda gore yapilmadigi, 6zelliklerinin
MEB standartlarina ve cesitli arastirmalarda yer alan kosullara kismen uydugu, bu nedenle hem
Ogretmenlerin hem de Ogrencilerin ihtiyaglarini tam olarak karsilamaktan uzak oldugu sonucuna
vartlmigtir. Karakiiciik (2008)’tiin yaptig1 calismada egitim birimlerinde fiziki ¢evre unsurlarinin
yeterli olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica egitim kurumlarinda fiziksel/mekansal o6zellikler
acisindan bir standardin olmadigi, yapilagsmanin ve fiziksel diizenlemelerin kurumdan kuruma
degistigi sonucu da dikkat cekicidir. Memduhoglu ve Tagdan (2008) yaptiklar1 ¢alismada okul
bahgesinin yaralanmalara yol ac¢ti§i sonucunu paylasmiglardir. Kadel ve digerleri (1999) yaptiklar
caligmada velilerin,siddet konusunda 6grenciler tizerinde etkin olduklart sonucuna ulagmislardir.

Veliler okulun 6nemli paydaslarindan biridir. Bu baglamda veliler ile birlikte diger
paydaslarin okul giivenligini saglamadaki roliinii gérmek icin bulgulara bakildiginda paydaslarla
isbirligi yapildigim diisiinen katilimci sayisi paydaslarla isbirligi yapilmadigini diigiinen ve bu konuda
gorilis belirtmeyen katilimcilara kiyasla ¢ok fazladir. Yapildigimi disiinen katilimcilarin pek cogu
emniyetin midirliigliiniin 6nemli bir roli oldugunu belirtmislerdir. Bu sonu¢ ozellikle giivenlik
gorevlisi eksikliginin yogunlukla giivenlik giigleri tarafindan karsilanmasi olarak diistiniilebilir. Bu
isbirliginde Velilerden bahsedilmemesi ilging bir sonuctur. Ozellikle giivenlik sorunu olarak goriilen
velilerin giivenlik problemlerinde igbirligi yapmadig1 sonucuna varilabilir.

Giivenli okul kapsaminda okullarin degerlendirilmesini bakildiginda katilimeilarin gogunlugu
okullarinin giivenli oldugunu diisiinmektedir. Fakat burada 6nemli bir nokta ¢ogu katilime1 okullarin
diger okullarla kiyaslayarak bu degerlendirmeyi yapmislardir. Yani okullarinin 6zellikle merkezi
okullara kiyasla giivenilir oldugunu ifade etmislerdir. Eger katilimcilara 6zellikle giivenlik standartlari
yiiksek bir okul ile karsilagtirma yaptirilmis olsaydi sonug farkli olabilirdi.

Okullarmin giivenli okul kiyaslamasimi olumsuz degerlendiren katilimci sayisi az olsa da
neden giivenli olmadigini agiklamalar1 g¢alismanin sonuglarini belirlemesi agisindan 6nemlidir.
Olumsuz degerlendiren katilimcilarin ortak ifadeleri fiziki ¢evre unsurlarina yonelik uygulamalarin
eksikligidir.

Koruyucu giivenlik ekseninde ortaya c¢ikan bulgulara bakildiginda; katilimcilar ¢oguna gore
fiziki ¢evre unsurlarinin iyilestirilmesi ve uyari sistemlerinin bulunmasi énemli koruyucu giivenlik
unsurlaridir.

Akpinar ve Kdksalan (2003) tarafindan yapilan ¢aligmada katilimcilar okullarda sivil savunma

uygulamalarinin géstermelik oldugunu belirtmislerdir. Yine ayni ¢alismada katilimcilarin g¢ogu sivil
savunma planlarinin oldugunu séylemesine ragmen arastirma sonuglarina gore bueylem planlarinin
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uygulanabilirligi tartismali bir konudur. Orpinas, Horne ve Staniszewski (2003) Amerika’da yapmis
olduklar ¢aligmaya gore giivenli okullarda uyar1 sistemleri vardir.

Giivenli okul olusturma siireci olusturmada yapilmasi gerekenler ile ilgili bulgulara
bakildiginda katilmcilarin ¢ogunun ifadesi fiziki kosullarinin iyilestirilmesi yani fiziki gevre
unsurlarina yonelik donlemlerdir. Diger dikkat ¢eken sonug ise 6grenci, veli ve cgalisanlarin giivenlik
konusunda egitilmeleri yani akademik boyuttaki 6nlemlerdir. Toplumsal boyut kapsaminda yer alan
paydaslarla isbirliginin artirilmasi da yine giivenlik konusunda yapilmasi gereken 6nemli onlemler
olarak goriilebilir. Siddet, akran zorbalig1 ve istismara yonelik tedbirler, iletisim, uyum gibi giivenlik
konusunda 6nemli konulari iceren psikolojik boyutta onlemlerde yine arastirma bulgularinda elde
edilen sonuglardandir. Can ve mal giivenligi, hijyen gibi 6nlemleri kapsayan fiziksel boyutta arastirma
bulgularinda diger onlemler kadar 6ne ¢ikmasa da i{izerinde durulmasi gereken bir sonug olarak
goriilebilir.

Walker ve Sprague (1997) ¢alismalarinda 6grencilere ¢atismalarin nasil ¢éziilecegini 6gretmek
gibi akademik unsurlarin; barig i¢inde arkadasliklar1 gelistirmek ve uyumlu olmak gibi psikolojik
unsurlarin okul giivenliginde 6nemli etkenler oldugunu belirtmislerdir.

Genel olarak ulagilan sonuglar ve arastirmalar degerlendirildiginde; okullar koruyucu giivenlik
onlemlerine yonelik yapilan faaliyetleri takip etmemektedirler, okullarda sivil savunma ile ilgili biling
diizeyi cok diisiiktiir. Yoneticiler bulunduklar1 konuma binaen "Sorun yok fakat sdyle olabilirdi" gibi
politik cevaplar vermislerdir.

Aragtirmanin sonuglarina dayali olarak gelistirilen Oneriler agsagidaki gibidir:

e Okullarin fiziki 6zellikleri iyilestirilmeli, binalar Ggrencilerin yas gruplarina gore
dizayn edilmeli giivenligi tehdit eden unsurlar olabildigince azaltilmali, bahge
duvarlari, giris ¢ikislar, bahge ici giivenlik standartlarina uygun olmalidir.

e Giivenlik kameralari, giivenlik gorevlileri okullarda mutlaka bulundurulmasi gereken
onemli glivenlik unsurlaridir. Bu imkanlarin okullara saglanmasi gerekir.

e Nobetci 6gretmen-6grenci uygulamalarinin iyilestirilmesi gerekir.

e Siddet, akran zorbaligi, istismar gibi konularda egitimler verilmeli ve paydaglarin
destegi saglanmalidir.

e Sivil savunma uygulamalarm (yangin,deprem gibi dogal afetlere yonelik
uygulamalarin) gercek¢i olmasi bu tarz durumlara karst uyart sistemlerinin
gelistirilmesi ve bilin¢lendirme yapilmas1 gerekir.

e Okullarin koruyucu giivenlik onlemlerini ciddiye almalart ve uygulamalarinin
saglanmasi i¢cin Onemli giic kaynaklarinin (bakanlik gibi) denetim ve baskisinin
artmasi gerekir

e Okul giivenligi, gilivenli okul ile ilgili paydaslara planli ve denetimli egitimler
verilmelidir.

Bu calismanin smirliliklar1 dikkate alinarak diger calismalarda bu sinirliliklar kaldirilarak
aragtirmalar yapilabilir. Farkli sehirlerde giivenli okul standartlarii sagladigi diisiilen okullar ile
giivenli okul standartlarini saglamayan okullar karsilastirilabilir. Ayrica bu ¢alismada sadece 6gretmen
ve yonetici goriislerine yer verilmistir. Ogrenci, veli gibi diger paydaslarin goriisleri alinarak
kiyaslamalar yapilmasi literatiire katki saglayacaktir.
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