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Oz: Tiirkiye'de, son 15 yilda bircok alanda oldugu gibi spor alaninda da énemli
yatirumlar yapilmistir. Bu anlamda; 2017 yilinda Erzurum’da gerceklestirilen EYOF 2017,
tilkemizin son donemde gergeklestirdigi en basarili uluslararasi spor organizasyonlarindan
biridir. Calismada oncelikle, Tiirkiye'de yerel yonetimlerin genel g¢ergevesi agiklanmus,
mevzuat yontinden yerel yéonetimlerin spor ile ilgili gérev ve sorumluluklari irdelenmigtir.
Sonrasinda, uluslararasi spor oyunlari ve bu organizasyonlarin kentler iizerindeki etkisi ele
alinmistir. Calismanin sonug¢ béliimde ise 11-18 Subat 2017 tarihleri arasimda Erzurum’da
gerceklestirilen “EYOF 2017 Erzurum” olarak ifade edilen 13. Avrupa Genglik Olimpik Kig
Festivali  degerlendirilmistir. EYOF Organizasyon Komitesi bakimindan Erzurum
tecriibesinin sonuglari, “EYOF 2017 Erzurum” organizasyonun Tiirkiye ve Erzurum’a
katkilart ile Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve kentin diger paydaslarimin bu siiregteki rolii
baslica degerlendirme alanlarmi olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yonetimler, Uluslararast Spor Organizasyonlari, EYOF 2017,
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi.

The Role of Local Governments in International Sport Organizations

(EYOF 2017 - Erzurum Metropolitan Municipality Example)

Abstract: In Turkey, in the last 15, important investments have been made in the sports
field as well as in many areas. In this sense; EYOF 2017, held in Erzurum in 2017, is one of
the most successful international sports organizations that our country has recently carried
out. Firstly in this study, The general framework of local governments in Turkey explained,
the duties and responsibilities of local administrations related to sport in terms of legislation
were examined. Later on, international sports games and their impact on cities were
discussed. In the final part of the study, the 13th European Youth Olympic Winter Festival,
which was expressed as "EYOF 2017 Erzurum" held in Erzurum between 11-18 February
2017, was evaluated. The results of the experience of Erzurum in terms of the EYOF
Organizing Committee contains major evaluation areas of the role of Erzurum Metropolitan
Municipality and other stakeholders of the city in this process with contribution of "EYOF
2017 in Erzurum" to Erzurum and Turkey.
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|.Giris

Uluslararasi spor organizasyonlart giderek artan TV yayin haklart ve gelistirilen
pazarlama ve sponsorluk stratejileri sayesinde yapildig: iilkelere ¢ok biiyiik art1 deger
katmaktadir. Bu organizasyonlara ev sahipligi yapmak, iilkelere maddi gelir getirmekten
ote kazanimlar da saglamaktadir. Ulkenin sporu, sporcusu ve gencligine, spor tesisi
altyapisina, kentin spor disindaki genel altyapisinin islahma, iilke ekonomisine,
ihracatina, iilkeye yonelen yabanci yatirima ve iilkenin diinyadaki imajina ve prestijine
de biiyiik katkilar saglamaktadir.

Olimpiyat Oyunlar1 disinda Diinyadaki en 6nemli spor organizasyonlarindan biri 14-
18 yaslar arasindaki geng sporcular i¢in en iist diizey uluslararasi spor etkinligi olan Yaz
ve Kis Avrupa Genglik Olimpik Festivali’dir. Bu etkinlikler her iki senede bir farkli bir
sehirde, Avrupa Olimpiyat Komiteleri girisimleriyle diizenlenmektedir. 13. Avrupa
Genglik Olimpik Kis Festivali (EYOF 2017) de 12-17 Subat 2017 tarihlerinde
Erzurum’da gergeklestirilmistir.

Bugiine kadar birbirinden 6nemli uluslararast spor organizasyonlarina ev sahipligi
yapan Erzurum’un, EYOF 2017 kapsamindaki hazirliklart ¢ok kisa siiredel
tamamlamast ve bagarilt bir organizasyon performanst sergilemesi, Tiirkiye nin
uluslararasi spor kamuoyundaki giivenilirligini ve prestijini artirmistir. Ayrica Erzurum
kentinin tiim diinya tarafindan taninmasini saglayarak, gelisimine 6nemli katkilar
sunmustur.

I1. Tiirkiye’de Yerel Yonetimler

Yerel yonetimin ne olduguna iliskin idari, mali ve siyasi yonlerden bakarak gesitli
tanimlar yapmak miimkiindiir. Ancak konunun gergevesine uygun olarak kisa bir tanim
yapmak gerekirse; yerel halkin, kamusal ve yerel nitelikli ihtiyaglarim karsilamakla
gorevli yonetim birimleri aklimiza gelecektir. Ancak yerel yonetimlerin dogru bir
bi¢cimde tanimlanabilmesi i¢in, temel 6zellikleri ile birlikte daha genis bir tanima ihtiyag
vardir. Boyle bir tanima anayasamizin 127. Maddesinde rastlamak miimkiindiir. Buna
gore yerel yonetimler, “il, belediye veya koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarini
karsilamak iizere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda
gosterilen, segmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir”. Yerel
yonetimler, tim diinyada kamu yonetimin en 6nemli unsurlarindan biridir. Yerel
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yonetimlerin giiglii bir bigimde varliklarint siirdiirebilmeleri, iilkelerin demokrasi
diizeylerine baglidir. Yerel yonetimler, demokrasi a¢isindan dnemli oldugu kadar, yerel
nitelikli kamu hizmetlerinin verimliliginin ve etkililiginin saglanmasi bakimindan da
hayati kurumlardir (Eryilmaz, 2016: 171)

Yerel yonetim, siyasal, hukuki bir kavram ve sosyal-idari bir kurum olarak ge¢
ortagag Avrupa’sinin bir Urlinlidiir. Kendi mali kaynaklarini kendi karar organlari
araciligiyla kullanan 6zerk bir yapt ve bu yapinin tiizel kisilik kazanmasi yoluyla
kentlerin &zgiirlesmesi; 12. Yiizyil Avrupa’sinda baglayan ve etkileri bugiine kadar
uzanan tarihsel bir olgudur. Cagdas anlamda yerel yonetim, salt bir idari organ degildir.
Ayni zamanda bir siyasal katilma bigimidir. Yerel yonetimin, yonetilenlerdeki bu
bilingle birlikte, merkezi hitkkumet karsisinda var olmasi gerekir. Merkezi yonetimin de
bunu tanimasi ve kabul etmesi bir baska kosuldur. Osmanli Imparatorlugu’nda bu
anlamda modern yerel yonetimin kurulusu, ancak Tanzimat ile birlikte miimkiin
olmustur (Ortayli, 2011: 1-15). Tirkiye’de batili manada reform ¢alismalari da Tanzimat
ile baglamistir (Eryigit ve Yo6riikkoglu, 2011: 17).

Yerel yonetim mevzuatimiz anayasadan baslamak {izere g¢esitli kanun ve
yonetmeliklerle diizenlenmigtir. Buna gore ililkemizde kdy, belediye ve il 6zel idaresi
olmak tizere {iclii bir yerel yonetim oOrgiitlenmesi ve buna bagli olarak da yerel
yonetimlerin kurulusu, gorevleri ve yetkileri ile ilgili kanunlar bulunmaktadir.

A. Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerin Spor ile ilgili Gorev ve Sorumluluklar

Tirkiye’de, diger pek ¢ok alanda oldugu gibi spor hizmetleri de merkeziyetgi bir
anlayigla yiriitilmektedir. Ancak son yillarda Diinya’da kiiresellesme ve yerellesme
seklinde yasanan siireg, yerel dinamikleri ve degerleri daha fazla 6n plana ¢ikarmaktadir.
Bu siireg yerel yonetimleri de gerek organizasyon yapilarinda ve is siireglerinde; gerekse
yerine getirdikleri fonksiyonlarda yenilenmeye ve degisime zorlamaktadir (Batal, 2015:
220). Yasanan biitiin bu gelismelerin de etkisiyle ve 6zellikle 2005 yilindan sonra yapilan
diizenlemelerle birlikte yerel yonetimler de spor alaninda varlik gostermeye
baslamiglardir. Yeni diizenlemelerle birlikte yerel yonetimlere de spora iliskin dnemli
gorevler ve yetkiler verilmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun belediyenin goérev ve sorumluluklari baglikli 14.
maddesi uyarinca belediyeler, mahalli ve miisterek nitelikte olmak sartiyla; genglik ve
spor ile ilgili hizmetleri yapar veya yaptirir. Yine ayni kanuna gore belediyeler;
“gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi verir, amator spor
kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor
karsilagmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istiin basar1 gosteren veya
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derece alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi
karariyla 6diil verebilir” (Belediye Kanunu: Madde - 14).

5216 sayili Biiyiiksehir Beledisi Kanunu, Biiyiiksehir belediyelerine sporun
desteklenmesi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina iliskin olarak son derece genis bir
alan agmistir. Buna gore; Biiyiiksehirin biitiinliigiine hizmet eden sosyal donatilar, bolge
parklari, hayvanat bahgeleri, hayvan barmaklari, kiitiiphane, miize, spor, dinlence,
eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde
amator spor kuliiplerine nakdi yardim yapmak, malzeme vermek ve gerekli destegi
saglamak, amatdr takimlar arasinda spor miisabakalar1 diizenlemek, yurt i¢i ve yurt dis1
miisabakalarda {istiin bagar1 gosteren veya derece alan sporculara, teknik ydnetici,
antrendr ve Ogrencilere belediye meclis karariyla 6diil vermek, Biiyiiksehir ve ilce
belediyelerinin gorev ve sorumluluklar1 arasinda sayilmistir. (Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu: Madde -7) Ayrica Biiyiiksehir belediye meclisi biinyesinde; imar ve bayindirlik
komisyonu, ¢evre ve saglik komisyonu, plan ve biitce komisyonu ve ulagim komisyonu
ile birlikte egitim, kiltiir, genglik ve spor komisyonu da kurulmasi zorunlu olan ihtisas
komisyonlar1 arasinda yer almaktadir. (Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu: Madde - 15).
5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun Biiyiiksehir belediyesinin giderleri
baslikli 24. maddesinde de spor, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler i¢in yapilan
giderler, Biiyiiksehir belediyelerinin yapacagi resmi giderleri arasinda sayilmustir.

5302 sayili i1 Ozel Idaresi Kanunu’nun il 6zel idaresinin gérev ve sorumluluklart
baslikli 6. maddesinde il 6zel idarelerinin yerel ve miisterek nitelikli olmak kosuluyla; il
icerisinde genglik ve spor ile ilgili hizmetleri yapmakla gorevli ve yetkili oldugu ifade
edilmistir.

442 sayili Koy Kanunu’nda da en kiigiik yerel yonetim birimi olan koyilin spor
alanindaki gorevlerine iligkin hiitkiimler bulunmaktadir. Buna gore; kdyde giires, cirit,
nigan talimleri gibi kdy oyunlarini yaptirmak, koyliiniin istegine bagli olan isler arasinda
yer almaktadir (Koy Kanunu: Madde - 14).

Ozellikle son yillarda bazi yerel yonetimler ortak sportif organizasyonlar da
yapmaktadirlar. Ulkemizde de bu amacla birlik olusturma girisimleri mevcut olup
01/05/2017 tarihli Bakanlar Kurulu Karart ile kurulusu onaylanan Yagh Giires
Diizenleyen Kentler Birligi bu g¢ergevedeki ilk somut adimdir (Resmi Gazete, 2017,
30085).

I11. Uluslararas: Spor Organizasyonlar1 Ve Kent iliskisi

Uluslararasi spor organizasyonlar1 arasinda en eski, en biiylik ve en prestijli olani
olimpiyat oyunlaridir. 1896°da ilk kez Yunanistan’da Atina’da diizenlenen (Modern)
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Olimpiyatlar, o tarihten itibaren II. Diinya Savasi haricinde her dort yilda bir istisnasiz
yapilmustir (Ormeci, 2016);

Simdiye kadar 31 kere diizenlenen ancak 29 defa gergeklestirilebilen (bir tanesi iki
iilkede) Olimpiyat Oyunlari’na ABD 4, ingiltere 3, Almanya 3, Fransa 2, Yunanistan 2,
Isvec 2, Avustralya 2, Belgika 1, Hollanda 1, Finlandiya 1, italya 1, Japonya 1, Meksika
1, Kanada 1, Rusya 1, Giiney Kore 1, ispanya 1, Cin 1 ve Brezilya 1 defa ev sahipligi
yapmustir. 2020 yilinda, Japonya, Olimpiyat Oyunlari’na ikinci defa ev sahipligi
yapacaktir.

Tiirkiye, Osmanli Imparatorlugu da dahil olmak iizere 1908 Londra
Olimpiyatlari’ndan bu yana diizenlenen neredeyse biitiin olimpiyat oyunlarma katilmig
ve sporcularimiz giires basta olmak iizere boks, halter, eskrim, ylizme, atletizm ve aticilik
gibi dallarda madalyalar kazanmstir. Ancak Tiirkiye’nin de dahil oldugu higbir
Miisliman {ilke, olimpiyatlara ev sahipligi yapamamis ve olimpiyat mesalesi bugiine
kadar herhangi bir Islam sehrinde tutusturulamamustir.

Uluslararasi nitelikli bilylik spor organizasyonlari, dnceki yillarda iilkeler igin ciddi
bir masraf olarak goriiliirken, 6zellikle son yillarda gelismekte olan iilkeler tarafindan ev
sahibi olabilmek i¢in birbirleriyle yaristiklart bir sektor haline gelmistir. Ciink{i 6nemli
boyuttaki organizasyonlar iilkelerin altyapi, ist yapi, turizm tesisleri, ekonomik
gelisimleri, tanitimlari ig¢in Onemli bir firsat olusturmaktadir. Uluslararast spor
organizasyonlarini izlemek veya katilmak igin diinyanin cesitli yerlerinden insanlar
seyahat etmekte ve ekonomik etkilesim yasanmaktadir. Bu sebeple uluslararasi spor
organizasyonlar kiiresel boyutta bir 6neme sahiptir (Giiger ve Silik, 2016: 150).

Olimpiyatlar disinda Formula 1, FIFA Diinya Kupas1, Tour de France, Wimbledon
Tenis Sampiyonasi, Avrupa Rugby Kupasi, Avrupa Yiizme Sampiyonasi, Diinya
Atletizm Sampiyonasi, UEFA Sampiyonlar Ligi, Universiade ve EYOF gibi
organizasyonlar giiniimiiziin popiiler spor etkinlikleridir (Cakict ve Yavuz, 2014: 4).

A. Uluslararasi Sportif Organizasyonlarin Ev Sahibi Kentlere Etkisi ve Katkis1

Kentler, uluslararasi nitelikli ve biiyiik 6l¢ekli sportif organizasyonlara ev sahipligi
yapmak noktasinda, giiniimiizde oldukga isteklidir. Kentin sosyo-mekansal gelecegi i¢in
bir vizyon ¢izmek ve kenti diinya kamuoyuna tanitip bir destinasyon haline gelmek
kentlerin bu istegini artiran temel motivasyon kaynagidir. Diinya’da ki en biiyiik spor
organizasyonu olan olimpiyatlar, bu kapsamda degerlendirilen en 6nemli etkinliktir.
Sadece olimpiyat ev sahibi kent degil, o olimpiyatlar i¢in aday olan ve yarisan kentler de
bu organizasyonun mekansal etkilerini yagamaktadirlar. Kentler birbirleriyle amansiz bir
sekilde yarisip en iyi adaylik dosyalarini hazirlamaya calismakta, bu niyetle de kent
icinde hem spor tesisleri, hem de kentsel altyap1 anlaminda biiyiik-6lgekli ve pahali
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yatirnmlar yapmaktadirlar (Erten, 2012, s.17). Ayrica bu tiir etkinliklere ev sahipligi
yapmak, sayginlik ve uluslararasi rekabet anlaminda Onemli bir unsur olarak
goriilmektedir.

Olimpiyatlar basta olmak tizere, neredeyse biitiin uluslararas: sportif organizasyonlar
ev sahibi kentin adiyla anilmaktadir. Uzun ve profesyonel bir adaylik siireci s6z konusu
olup organizasyonun verilecegi kent her yoniiyle incelenmektedir. iklim, siyasi yap:,
sosyal yapi, ekonomik kapasite, o lilkede insanlarin spora verdigi 6nem ve bilgi, ev sahibi
kentin se¢ilmesinde onemli kriterler olarak degerlendirilmektedir (Segilmis, 2004: 50).

Biiyiik 6lgekli uluslararasi sportif organizasyonlar nedeniyle yapilan yatirimlarin
kent hayatiyla biitiinlesmesi ve kentsel yasama katkida bulunabilmesi i¢in kiiltiirel ve
toplumsal altyapilarin, belli plan ve programlar dahilinde ve siirdiiriilebilir bir bir
bicimde tasarlanmasi gerekmektedir. Bu tiir biiyiik etkinliklerin yerel 6l¢ekteki katkilar
su sekilde siralanabilir (Karaca, 2012: 43): Tanitim ve reklam, yatirrm ve fon ¢ekme,
kentsel peyzaj, spor turizminin gelismesi, uluslararasi standartta tesisler ve altyapi,
kentlerdeki sportif alt yapinin gliclenmesi, kentte spor kiiltiiriiniin gelistirilmesi, kentsel
doniisiim ve iyilestirme ve kalkinma politikalarinin gesitlenmesi, gibi yerel ve ulusal
katkilar1 olabilir.

Diinyada son 10 yilda 90 milyonu agkin insan, Olimpiyatlar, Diinya Kupas1 gibi
biiyiik spor etkinlikleri i¢in seyahat etmis ve bu etkinlikleri yerinde izlemistir. Bunlarin
13 milyonunu bu spor etkinliklerini izlemek i¢in yurt disina ¢ikanlar olustururken; bu
amacla yurt digina gidenlerin bu iilkelerde yaptig1 harcama da 10 milyar dolar1 bulmugtur
(TURSAB, 2015: 3). Bu genel veriler, uluslararasi sportif organizasyonlarm yarattigi
ekonomik etkiyi gdstermesi ve kiiresel dlgekteki mobilizasyon bakimindan son derece
carpicidir.

1980°1i yillara kadar ev sahibi iilkelere ekonomik bakimdan biiyiikk yiik getiren
uluslararasi spor organizasyonlari itibaren 6nemli birer kazang kapisi haline gelmistir.
1996 yilinda Atlanta’da diizenlenen Olimpiyat Oyunlarinin yarattigi ekonomik hareket
5.1 milyar dolar (yaklagik 18,1 milyar TL10) olmustur. Ingiltere’de diizenlenen Euro 96
da ekonomik etkileriyle (280,000 ziyaret¢i seyirci ve gazetecilerin harcamalar: 120
milyon sterlin (yaklasik 568 milyon TL11), bunlarin bdlge otellerine yarattigi 900,000
yatak / gece is ve 4.000 tam zamanli ig/sene) biiyiik bir bagar1 kabul edilmektedir (Dogu,
2006).

Spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan kentlerin, birgok alt yap1 yatirimlar1 ve
spor tesisleri yapmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla ev sahibi kentlerin ve kargilagmalarin
yapilacagi alanlardaki olumsuzluklarin giderilmeli ve tehdit olusturan zayif yonler
diizeltilmelidir. Turizm ve spor turizmi konusunda yetismis insan giicii eksikliginin
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tamamlanmasi, konaklamanin daha giivenli ve konforlu hale getirilmesi, yarigmalarin
diizenlendigi salonlarin uluslararasi standartlara getirilmesi ve ulasgimin uygun bir
bigcimde planlanmasi gerekmektedir (Giiger ve Silik, 2016: 166).

Goniilliiler de gerek kentdeki organizasyonun basarisi ve gerekse prestiji bakimindan
biiyiik énem tagimaktadir. Ulkemizde son yillarda gergeklestirilen uluslararasi spor
organizasyonlarindan; 2005 Diinya Universiteler Yaz Oyunlari’nda yaklagik 9000, 2010
FIBA Diinya Basketbol Sampiyonasi’nda yaklasik 700, 2011 Diinya Universiteler Kis
Oyunlari’nda yaklasik 2500, 2013 FIFA 20 Yas Alt1 Diinya Kupasi’nda yaklasik 2500
ve 2013 Akdeniz Oyunlari’nda yine yaklasik 5000 goniillii gorev yapmistir (Fisne ve
Karagdz, 2016: 2).

Uluslararasi mega spor organizasyonlari, organizasyon kapsamindaki spor
miisabakalart ve turnuvaya dair haberler biitiin diinya tlkelerinde televizyon, gazete ve
internet vasitasiyla organizasyon siiresince sporseverlere ulastirilmaktadir. Bu durumda
organizasyonu yapan iilkenin ve turnuvaya ev sahipligi yapan kentlerin de bilinirligi
kiiresel diizeyde artmaktadir. Ornegin; Avusturya ve Isvicre ortak yapimi 2008 Avrupa
Futbol Sampiyonasi’nda, Viyana, Salzburg, Klagenfurt ve Innsbruck (Avusturya) ile
Cenevre, Ziirih, Basel ve Bern kentlerinde 31 karsilagma oynanmig ve sampiyona
boyunca oynanan bu maglar, 231 iilkede 155 milyon kisi tarafindan televizyon karsisinda
seyredilmistir. Turnuvanin resmi internet sitesi olan euro2008.com’u sadece turnuvanin
diizenlendigi Haziran ay1 igerisinde 61 milyon kullanict ziyaret etmis ve sitenin agildigt
Subat 2008’den turnuvanin bitimine kadar olan siirecte ise internet sitesinin ana sayfasi
1.3 milyar kere goriintiilenmistir (imamogullar1, 2012: 14).

Gelisen altyapt olanaklari, ciddi tesislesme hamlesi, hemen her tirlii spor
organizasyonunu yapmasina olanak saglayan iklim ¢esitliligi, uluslararasi spor
organizasyonu yapma kabiliyeti ve birikimi, gelismis hizmet ve konaklama sektori,
niifusun yaklasik yarisini olusturan genglerin spora yogun ilgisiyle Tiirkiye, son 15 yilda
100’#in iizerinde uluslararasi spor organizasyonuna basariyla imza atmustir. Tiirkiye,
Cumhuriyetimizin kurulugunun 100. yilinda gergeklestirilmek {izere ekonomik ve sosyal
anlamda bir takim biiyiik hedeflere odaklanmistir (Diyarbakirlioglu ve Giirsoy, 2015:
38). Tirkiye’nin ev sahipligi yaptigi uluslararasi sportif organizasyonlar1 da 2023
Vizyonu olarak ifade edilen bu hedeflerin bir pargasi olarak gérmek gerekir (Karaca ve
Beyhan, 2017: 41);

Tirkiye’de yapilan uluslararasi biiyiik sportif organizasyonlarin genellikle gorece
daha geligmis ve metropol kentlerde diizenlendigi goriilmektedir. Hi¢ siiphesiz bunun en
onemli nedeni, ulasim, iletisim, alt yapi, tesis, giivenlik, konaklama imkanlar1 gibi
uluslararasi kriterlerin daha ¢ok bu kentlerde saglanabilmesidir. 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu’nun 24. Maddesine gore, Bilyiiksehir belediyelerinin spor, sosyal,
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kiiltirel ve bilimsel etkinlikler i¢in biitcelerinden kaynak ayirabilmesi de ozellikle
[stanbul, Izmir, Samsun, Mersin, Erzurum gibi illerimizi uluslararasi sportif
organizasyonlar i¢in daha kii¢iik dlcekli kentlere gore avantajli hale getirmektedir.

IV. EYOF 2017 — Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi

EYOF kisa adiyla bilinen Avrupa Genglik Olimpik Festivali, Avrupali 50 iiye tilkenin
katilimiyla iki y1lda bir gergeklestirilen dnemli bir uluslararasi spor etkinligidir. Oyunlar,
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (International Olympic Committee) IOC himayesinde,
Avrupa Olimpiyat Komiteleri Birligi (Association of European Olympic Committees)
EOC tarafindan diizenlenmektedir. 14-18 yaslar arasindaki Avrupali geng sporcular i¢in
en ist diizey spor organizasyonu olan EYOF, yaz ve kis festivalleri seklinde
gerceklestirilmektedir. Yaz oyunlarina yaklasik 3600, kis oyunlarina katilan sporcu
sayisi ise yaklasik 1600 civarindadir (EYOF, 2017). EYOF yaz ve kis olimpiyat
festivalleri geng sporcularin olimpiyat kariyerlerinin baglangici kabul edilmektedir.

Esas itibariyla Avrupa gengligine ulagsmay1 hedefleyen bir spor organizasyonu olan
EYOF’un temel ilkeleri Uluslararas1 Olimpiyat Tiiziigline dayanmaktadir. 8 Aralik 2012
tarihinde Italya’nin baskenti Roma’da yapilan EOC Genel Kurulu’nda kabul edilen
EYOF Tiiziigli’'nde yer alan ilkeler sunlardir (EOC, 2012: 3):

* Olimpizm dengeli bir sekilde viicudun, iradenin ve beynin tiim niteliklerini
calistiran ve birlestiren bir yasam felsefesidir. Sporu kiiltiir ve egitim ile kaynastiran
olimpizm, c¢aba harcamanin verdigi mutlulugu, iyi bir 6rnek sunmanin egitimsel

degerini, sosyal sorumlulugu ve evrensel temel etik prensiplere yonelik saygiya
dayal1 yasam tarzini olugturmay1 amaglamaktadir.

* Olimpizmin hedefi sporu insanligin uyumlu gelisimine sunmak, insanliga sayginin
korunmasina yonelik bariscil bir toplumun olusmasini saglamaktir.

* Olimpik Hareketin hedefi, ayrimciliga olmaksizin, olimpiyat ruhu iginde, dostluk,
dayanigsma ve adil oyun ruhuyla karsilikli anlayis1 gerektiren bir bigimde spor yoluyla
gengleri egiterek, daha iyi bir diinya kurmaya katkida bulunmaktir.

Organizasyonun ev sahipligi i¢in 19-21 Kasim 2014 tarihleri arasinda Bakii’de
diizenlenen EOC Genel Kurulu’nda oylama yapilmistir. Oylama neticesinde, Erzurum
2019 EYOF ev sahipligini yapmaya hak kazanmistir. Oylama 6ncesi birinci oturumda
Erzurum; Slovakya, Finlandiya ve Belarus ile yarigmistir. Ancak, bu iilkelerin EYOF
icin tesis yapma ihtiyact oldugundan bu iilkeler sabah oturumunda dosya iizerinde
yapilan incelemede elenmisler ve Erzurum, 6gleden sonraki sozlii sunu oturumuna tek
aday olarak ¢ikmigtir. Bakii’deki EOC Genel Kurulu’nda yapilan sunumun ardindan tek
aday olan Erzurum, toplantiya katilan 49 iiyenin destegini alarak ev sahibi olmustur.
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(BYEGM, 2014). Bakii’deki toplantida aday olan Finlandiya’nin Vuokatti, Slovakya’nin
Kosice ve Belarus’un Minsk kentlerinin 6n turda elenerek Erzurum’un oylamaya tek
basina katilmasi; daha 6nce 2017 EYOF’u alan Bosna Hersek’in Saraybosna sehri ile
tarihlerin takas yapilmasi, Tiirkiye’nin tesis, alt yap1 ve organizasyonel kapasitesini
gostermesi ve Erzurum’un uluslararast prestijinin artmasi bakimindan 6nem
tagimaktadir.

19-22 Kasim 2015 tarihlerinde Cek Cumhuriyeti’nin bagkenti Prag’da yapilan ve
Saraybosna ile Erzurum’un organizasyon tarihlerinin takas edildigi EOC 44. Genel
Kurulu’nda; 2019 EYOF Yaz Festivali Belarus’un Minsk sehrine (EOC, 2017), 20-21
Kasim 2016 tarihlerinde Minsk’te yapilan EOC 44. Genel Kurulu’nda da EYOF 2021
kis etkinliginin ev sahipligini Vuokatti, yaz etkinliginin evsahipligini ise Kosice,
Slovakia kazanmistir (EYOF, 2016).

A. Erzurum Biiyiiksehir Belediyesinin EYOF’a Etkisi ve Katkisi

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi’nin vizyonu, 2015-2019 Stratejik Plani’nda
“Erzurum’u bolgesinde lider, yasam kalitesi yiiksek, modern, turizm ve spor bagkenti
haline getirmek” olarak ifade edilmistir (Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, 2014: 101).
Erzurum’un 2011 yilindaki UNIVERSIAD’dan sonra EYOF’a da talip olmasi esas
itibartyla bu vizyonun bir sonucudur. Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2015 - 2019
Stratejik Planinda yer alan SWOT analizinde, 25. Diinya Universiteleraras1 Kis
Oyunlarinin Erzurum’da yapilmis olmasi, sehrin giiclii yonlerinden biri olarak ifade
edilmis ve spor tesislerinin uygun olmasi nedeniyle, her tiirlii ulusal ve uluslararasi spor
organizasyonlarina aday olmak kentin oniindeki firsatlar arasinda sayilmistir (Erzurum
Biiyiiksehir Belediyesi, 2014: 99-101).

Erzurum Biiyiiksehir Belediye Bagkant Mehmet Sekmen, Genglik ve Spor Bakanligi
Miistesar Yardimecis: Kamuran Ozden, Erzurum Vali Yardimcisi Ertugrul Egemen,
Erzurum Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr. Muammer Yaylal, Tiirkiye Kayak
Federasyonu Bagkani Erol Mehmet Yarar, Tiirkiye Buz Pateni Federasyonu Baskani Dr.
Dilek Okuyucu'dan olusan Adaylik Bagvuru Komisyonu’nda yer almig ve 21-22 Kasim
2014 tarihlerinde Azerbaycan’in baskenti Bakii’de gerceklestirilen Avrupa Olimpiyat
Komiteleri Birligi (EOC) 43. Genel Kurulu’na katilmigtir. Erzurum’un EYOF 2019
adaylik siireci, organizasyonun 2017 yilina alinmasi ve basarili bir bi¢imde
gerceklestirilmesinde Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi’nin destekleyici roliintin biiytik
pay1 bulunmaktadir. 19-21 Kasim 2015 tarihinde Cek Cumhuriyeti’nin baskenti Prag’ta
gerceklestirilen 44. EOC Genel Kurulu'nda 2017 organizasyonunun ev sahipligini
Erzurum resmen almig; Genel kurulda gergeklestirilen imza téreninde anlagsma metnine;
Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi adina Miistesar Yardimecisi Kamuran
Ozden, Erzurum’u temsilen Erzurum Biiyiiksehir Belediye Bagkan1 Mehmet Sekmen,
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Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Bagkan1 Prof. Dr. Ugur Erdener ile birlikte EOC
Bagkani Patrick Hickey imza atmustir. Ayni toplantida 2017 Olimpiyat Bayragi da
Erzurum Biiyiiksehir Belediye Baskani’na teslim edilmistir (Erzurum Biiytiksehir
Belediyesi, 2015).

Olimpik Hareketin ve ideallerinin devam etmesini saglamak, Aday Kentlerin
gorevidir. Bunun i¢in EYOF organizasyonu ile ilgili olarak ¢ocuklar ve gengler arasinda
bir motivasyon programi (egitim programi, spor programi) uygulanmasi ve olimpiyat
ruhunun kentte igsellestirilmesi gerekmektedir. (EOC, 2013: 23). Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan acilan Kis Spor Okullart EYOF un tanitilmast ve olimpiyat
ruhunun kentte yerlestirilmesi i¢in dnemli bir isleve sahiptir. Erzurum Biiytiksehir
Belediyesi tarafindan acilan spor okullarinda 7-14 yag araligindaki ¢ocuklara buz pateni,
buz hokeyi, curling gibi kis sporlarinin yan sira ylizme, jimnastik, basketbol, voleybol
gibi toplam 17 bransta egitim verilmis ve ¢ocuklarin ulagim, iase ve spor malzemesi
ihityaglar1 Biiytiksehir Belediyesi tarafindan karsilanmistir. Ayrica egitimlerde yetenekli
olan gengler spor Kkliiplerine yonlendirilerek profesyonel lisans sahibi olmalari
saglanmaktadir (Erzurum Biyiiksehir Belediyesi, 2017: 111). Bu gergevede 2016 yilinda
5 bin 6grenciye kayak egitimi verilmistir (Erzurum Biiyiiksehir, 2016: 15).

EYOF, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sehrin tanitimi ve gelisimi igin
onemli bir firsat olarak goriilmiistiir. Erzurum’u sporda Davos yapmak hedefine ulagmak
icin dnemli bir ara¢ olarak degerlendirilen EYOF Erzurum 2017 organizasyonu igin
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan alt yap1 ve tesislerin yapim ve onarimlari
gerceklestirilmistir (Erzurum Biiytiksehir, 2015: 4). Bu ¢ercevede atilan en dnemli adim
ise EYOF Erzurum 2017 organizasyonundan birkag ay once Palanddken ve Konakli
Kayak Merkezlerinin, Ozellestirme Idaresi tarafindan Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesi’ne devredilmesi olmustur (Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, 2016). Erzurum
Biiyiiksehir Belediyesi, Ozellestirme Idaresi'nden devraldigi Palandéken ve Konakli
Kayak Merkezlerini 60 giinde 60 biiyiik projeyle EYOF’a hazirlamistir. 500 araglik agik
otopark, halka agik kafeteryalar ve kiire restoran, pistlerde ve meydanlarda WC, tarihi
mimaride mescitlerin insa edildigi Palandoken’de ayrica sicak ve soguk icecek
istasyonlart kurulmustur. Son 3 yildir kapali olan bazi pistlerin de agildigt kayak
merkezinde 19 kilometre fiber altyapi kurulumu gergeklestirilmistir. Kar ve yagmur
sularinin bozdugu pistler elden gegirilmig ve ayni sorunun bir daha yaganmamasi igin
tahliye kanallar1 olusturulmus ve ¢imlendirme yapilmistir. Ayrica gondol ve liftler basta
olmak iizere tiim tesislerin bakim ve oranimi yapilmistir. Pistlerdeki giivenlik noktalari
yeniden ele alinarak, karla birlikte bariyer konulacak yerler belirlenmistir. Pistlerdeki
koruma bariyerlerinin yaninda 100’ askin kamera ile 7/24 gozlem altinda olan
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Palandoken’de arama kurtarma ve tahliye eylem plan1 hazirlanmistir (Erzurum
Biiyiiksehir, 2017: 8-9).

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi’'nin EYOF ile ilgili bir diger 6nemli katkisi da
diplomatik alanda olmustur. Ozellikle baz1 basin yayn organlarinda ¢ikan haberler
nedeniyle; 15 Temmuz Darbe Girisimi sonrasinda FETO ve diger teror orgiitleri ile
miicadele amaciyla alinan tedbirler ve devam eden OHAL uygulamasi gerekge
gbsterilerek baz iilkeler endiselerini dile getirmislerdir. Ornegin Alman Olimpiyat Spor
Birligi'nin (DOSB) tarafindan agiklamada "Kis sporlar1 sendikalar1 geng sporcularinin
giivenlikleriyle ilgili duyduklar1 endise nedeniyle, DOSB ile vardiklar1 fikir birligi
neticesinde katilimdan vazgegmistir" denilmistir. Letonya Olimpik Komitesi (LOK),
Tirkiye'deki "olaganiistii hal ve istikrarsiz giivenlik durumu" gerekgesiyle Letonya'nin
oyunlara katilimi iptal etmistir (DW, 2017). Benzer endiseler, adaylik siirecinde de dile
getirilmigtir. Siire¢ igerisinde organizasyonun Tiirkiye’den alinmasi veya iptal
edilmesine iligkin de bir takim spekiilasyonlar ¢ikmistir. Tiirkiye, organizasyonlarin iptal
edilmemesi ve Erzurum’da yapilmasi yoniinde ¢ok aktorliik bir diplomatik ¢aba igerisine
girmistir. Donemin Genglik ve Spor Bakani Akif Cagatay Kilig, Tiirkiye'deki
organizasyonlar i¢in yabanci sporcularin gelmek istemedigine ya da organizasyonlarin
farkli iilkeye alinmasina yonelik yerli ve yabanci basinda yer alan iddialar hakkinda
2016'da Fransa'da teror saldirist diizenlenen Avrupa Futbol Sampiyonasi'ni drnek
vererek; "Londra, Paris, Berlin, Madrid, Roma ne kadar giivenliyse, Tiirkiye'deki kentler
de en az o kadar gilivenlidir. Teroriin ne ilkesi vardir, ne sehri vardir, ne dini, ne ki
vardir. Nerede, ne yapacagi belli olmaz diyoruz. Terére karsi hep beraber durmaliyiz.
Biz organizasyonlar1 baska yere alirsak terdristlerin istediklerini yapmis oluruz."
seklinde bir agiklama yapmustir. (T.C. Genglik ve Spor Bakanligi, 2017). EYOF Erzurum
2017 ile ilgili 6zellikle de yurt disinda olumlu algi olusturmaya bir tanitim atagi
baslatilmigtir. Erzurum Biiyliksehir Belediyesi, 26-29 Ocak 2017 tarihleri arasinda
Istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde 55 iilkeden 450 tur operatdriiniin
agirlandig1 ve 94 tilkeden 43.291 yerli, 3.379 yabanci olmak iizere 46.670 ziyaretcinin
gezdigi diinyanin en biiyiik 5. Turizm fuari olan 21. Dogu Akdeniz Uluslararast Turizm
ve Seyahat Fuari'a (EMITT) EYOF Erzurum 2017 konseptiyle katilmigtir Fuarda yer
alan Erzurum standinda, kentte gerceklestirilen kis turizmi yatirimlari ve kiiltiirel
tanitimlar1 yapilmigtir. Stantta olusturulan ekranlar ve brosiirlerle EYOF 2017 Erzurum
i¢in yerli ve yabanci turistler sehre davet edilmistir (EYOF, 2017).

EYOF 2017 Erzurum organizasyonun yapilacagi Palandoken ve Konakli Kayak
Merkezleri’nde gorev yapan personellerin organizasyona hazirlanmasi ve egitimi de
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi’nin koordinasyonunda gergeklestirilmistir. Bu
gercevede Erzurum Biiyliksehir Belediye Baskani Mehmet Sekmen’in bagkanligini
yapt181 Erzurum Turizm Altyap1 Hizmet Birligi (ERTAB) tarafindan turizm sektoriinde
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gbrev alan yaklasik 50 personele 20 giin siireyle mesleki Ingilizce ve kisisel gelisim
egitimleri verilmistir. Ayrica Biiyiiksehir Belediyesi ESMEK Egitim Merkezleri’nde de
60 kursiyere turizm rehberligi egitimi verilmistir (Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi,
2016).

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, EYOF 2017 Hazirlik ve Diizenleme Kurulu’nda
Biiyiiksehir Belediye Baskani ile EYOF Erzurum 2017 Organizasyon Komitesi’nde de
Genel Sekreter Yardimcisi diizeyinde temsil edilmis olmasinin yaninda esas itibariyla
EYOF 2017 Erzurum Genel Koordinatorliigi bilinyesinde olusturulan Komite
Direktorliikleri araciligiyla, ciddi bir organizasyonel destek saglamistir. EYOF
organizasyonlarinin basarisinda ¢ok Onemli yer tutan agilis ve kapanis seremonileri,
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Spor A.S. Genel Miidiirii bagkanligindaki Seremoniler
Direktorliigii, ulagim ile ilgili ig ve islemler ise Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim
Daire Bagkani baskanlhigindaki Ulasim Direktorliigli tarafindan gerceklestirilmistir
(EYOF 2017 Erzurum Genel Koordinatorligii, 2017: 11).

Erzurum Valiligi tarafindan 5442 Sayili il Idaresi Kanunu’nun 9/¢ maddesi geregince
¢ikarilan “2016-2017 Kis Mevsiminde Alinacak Tedbirler Ve Yiiriitillecek Faaliyetler
fle Tlgili Genel Emir ” ile Palandoken ve Konakli Kayak Merkezleri ve bu merkezlerde
bulunan pistlerde ve liftlerde (gondol, telesiyej vb.) her tiirlii tedbir ve Onlemlerin
alinmasi, kayak pistlerinin ezilerek kayaga hazir hale getirilmesi, kayakgilarin can
giivenligi agisindan ¢iga kars1 gerekli biitiin tedbirlerin alinmasi, gazex, rasat, nivelog,
ile ilgili biitiin islemlerin yiiriitilmesi, her tiirli saglik tedbirinin alinmasi, kayak
esnasinda yaralanan kayakgilara ilkyardim miidahalesi, sedyeli kar motoru vb. tagima
saglik merkezlerine nakli, her tiirli ¢1§ kaybolma mekanik tesisler veya arazide mahsur
kalma vb. olaylara miidahale, arama, kurtarma faaliyetlerinin koordinasyon ve
yiriitiilmesi, kayak merkezlerinde bulunan yollarin kar temizleme, tuzlama, arag parki,
giivenlik, asayis ve trafik is ve islemlerinin koordinasyon ve yliriitiilmesi, suni kar sistemi
ile ilgili biitiin ig ve islemlerin koordinasyonu ve yiiriitiilmesi, Palandoken ve Konakli
kayak merkezlerinde yapilacak biitiin yarigma, antrenman ve her tiirlii etkinlikler ile ilgili
her tiirlii tedbir ve dnlemlerin alinarak yiiriitiilmesi, bu gorevler ile ilgili gerekli Kayak
Giivenlik ve C1g Tespit Komisyonlarinin kurulmasi ve yiiriitiilmesi gérevlerinin tamami
Erzurum Biiyiiksehir Belediye Bagkanligina devredilmistir.

EYOF 2017 Erzurum ile ilgili kentteki elestirel yaklagimlar; Biiyiiksehir Belediyesi
disindaki ilgili merkezi kurumlarin organizasyonu yeterince sahiplenmedigi yoniindedir.
Erzurum Biiyiiksehir Belediye Baskani’nin EYOF 2017 Erzurum organizasyonu ile ilgili
tanitim ve reklam ¢aligmalar1 yapmasi ve kentin organizasyon dncesi siislenmesi ve ¢ok
kisa siirede hazirliklarin olabildigince tamamlanmasi yerel medyada ve Erzurum
kamuoyunda olumlu karsilanmistir (Cizmeli, 2017).
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B. Erzurum Kentinin Diger Paydaslarinin Etkisi ve Katkisi

Biitiin EYOF programlarinda, uluslararalari, ulusal ve yerel paydaslar organizasyonel
stirecin bir pargasidir. Kentin bir EYOF organizasyonuna aday olabilmesi her seyden
once aday adaylik siirecinden itibaren o iilkenin Milli Olimpiyat Komitesi ile birlikte
hareket etmesine baglidir (EOC, 2013: 4).

Avrupa Olimpiyat Komiteleri Birligi’nin uluslararasi paydasi oldugu EY OF Erzurum
2017 organizasyonun en énemli ulusal paydaslar1 Genglik ve Spor Bakanligi ile Tiirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi’dir. Ayrica EYOF Erzurum 2017 Organizasyon Komitesi yer
alan Tirkiye Kayak Federasyonu, Tiirkiye Buz Hokeyi Federasyonu ve Tiirkiye Buz
Pateni Federasyonu da diger ulusal paydaslar arasinda sayilabilir (EYOF 2017 Erzurum
Genel Koordinatorliigi, 2017: 11).

EYOF organizasyonun basarili bir bigimde gerceklestirilebilmesi i¢in yerel paydaslar
arasinda gii¢cli bir iletisim ve igbirliginin olmasi gerekmektedir. Bu nedenle Genglik Ve
Spor Genel Miidiirligii Hazirlik ve Diizenleme Kurullarinin Calisma Usul Ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik c¢ergevesinde olusturulan organizasyon komitesinde basta
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve Erzurum Valiligi olmak iizere; Atatiirk Universitesi,
Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii, Emniyet Miidiirliigii ve Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas1
gibi kurum ve kuruluglarin da temsilcileri yer almaktadir. Ayrica, Genel Koordinatorliik
biinyesinde kurulan direktorliikler de yerel paydaslarin katilimiyla olugmustur. Erzurum
EYOF 2017 organizasyonunda, paydaslar arasinda giiclii bir dayanigma ve isbirligi
oldugu degerlendirilmektedir (Oziinal, 2017). Genel Koordinatérliik, oyunlar baslayana
kadar her giin ¢esitli komitelerle bire bir, ayrica her hafta Komite Direktorleri ile Genel
Koordinasyon Toplantilar1 yaparak g¢aligmalar1 planlamis ve yiiriitmistiir. Oyunlar
stirecinde ise oyunlarin yonetim ve koordinasyonu, oyunlar kdyiinde kurulan ana
operasyon merkezinden yiiriitilmiistiir (EYOF 2017 Erzurum Genel Koordinatorliigi,
2017: 13).

Ozellikle yerel paydaslarin her biri kendi uzmanlik alanlar1 ile gérev ve yetki alanlar
cergevesinde EYOF 2017 Erzurum organizasyonuna destek vermislerdir.

Erzurum Valiligi, EYOF 2017 organizasyonunun dncesi, sirast ve sonrasinda gerekli
asayis ve giivenlik tedbirlerinin en iist diizeyde alinmasi ve olasi afet, kaza, yaralanma
ve Oliim vakalarinin 6nlenmesine yonelik faaliyetleri koordine etmistir. Bu c¢ergevede
Erzurum Valiligi tarafindan “2016-2017 Kis Mevsiminde Alinacak Tedbirler Ve
Yiiriitiilecek Faaliyetler ile Ilgili Genel Emir” yayimlanmstir. Erzurum’un sert kis
sartlarinda kentte yasanabilecek her hangi bir olumsuzlugun organizasyona ve kentin
imajina zarar vereceginden, tedbirlerin ehemmiyetle uygulanmasi konusunda kentte
bulunan kurumlar uyarilmistir.
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EYOF 2017 Erzurum etkinliginin 6nemli paydaslarindan biri de Atatiirk
Universitesi’dir. Universite ozellikle kiiltiirel ve sosyal etkinlikler baglaminda,
organizasyona destek vermistir. Atatiirk Universitesi Genglik ve Bilim Amiti’nda EYOF
Sokagi1 adiyla bir etkinlik alani olusturulmustur. Erzurum’un bakir islemesi, ehram, Oltu
tasi, cag kebabi gibi bir¢ok yoresel iiriiniin yer aldigi EYOF sokaginda, ayrica gesitli
etkinlikler de diizenlenmistir. Atatiirk Universitesi tarafindan etkinlikler kapsaminda
EYOF Carsisi, Kardan Erzurum Sokagi, Kar ve Buz Heykel Sergileri, Atdlye
¢aligmalari, Buz Tirmanisi, Tanitim Stantlar1, Halk Danslar1 Gosterileri, Havai Fisek ve
Isik Gosterileri ile Konserler yapilmustir (Atatiirk Universitesi Basin Merkezi, 2017).

EYOF 2017 Organizasyon Komitesi’nde yer alan Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi
(ETSO), paydaglar arasindaki tek 6zel sektorii temsilcisidir. 13. Avrupa Genglik Kis
Olimpiyatlar1 Festivali, ETSO tarafindan kentin tanitimina katki saglayacak ve katma
deger kazandiracak bir organizasyon olarak goriilmiis, Erzurum’un ger¢ek anlamda bir
kis turizmi ve kis sporlart merkezi olmasi i¢in bu tiir organizasyonlarin basarisinin biiyiik
onem tasidigr ifade edilmistir. EYOF 2017’1 kurumsal olarak destekleyen Erzurum
Ticaret ve Sanayi Odasi, Ozellikle savunuculuk, sponsorluk ve yerel aktorlerin
organizasyonu sahiplenmesi baglaminda gesitli katkilarda bulunmustur (ETSO, 2016)

Yerel halkin organizasyonu sahiplenmesi ve organizasyon kapsamindaki agik
etkinliklere katilmasi da kentin EYOF’daki basarisint olumlu yonde etkilemektedir. 4
bin 350 kiginin oyunlarda gdrev almak iizere goniillii olmak i¢in miiracaat etmesi,
Erzurum halkinin da organizasyonu 6nemli 6l¢iide sahiplendigini gostermektedir.

C. EYOF 2017’nin Erzurum Kentine Katkisi

EYOF 2017 organizasyonun en énemli sonucu, Erzurum’un Avrupa’nin en 6nemli
kis sporlart merkezlerinden biri oldugunun tescillenmesi olmustur. Organizasyonun ¢ok
kisa siirede yetistirilmesi, sportif tesisler ve konaklama imkanlar1 bakimindan yiiksek
kosullarin saglanmasi, birinci smif mekanlar, konukseverlik ve organizatorlerin igten
yaklagimlari, Avrupa Olimpiyat Komitesi (EOC) ve diger katilimer Milli Olimpiyat
Komiteleri tarafindan 6vgiiyle bahsedilmistir (EOC, 2017, s. 3-4). EOC Genel Sekreteri
Raffaele Pagnozzi, 19 Subat 2017°de yaptig1 basin toplantisinda “Erzurum, anilarimizda
en iyi EYOF kis festivali olarak kalacak” demistir (Genglik ve Spor Bakanligi, 2017).

2011 yilinda yapilan Diinya Universite Kis Oyunlar1 (UNIVERSIAD) igin
Erzurum’da yaklasik 450 milyon dolar26 sadece tesis yatirimi yapilmis, bu tesislerin
bakim ve onarimlari yapilarak EYOF Erzurum 2017 organizasyonunda mevcut tesisler
kullanilmistir. Erzurum’da kamu yatirimlarinin artmasinda EYOF ve benzeri sportif
organizasyonlarin O6nemli rolii bulunmaktadir. Erzurum’un sportif alt yapisinin
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giiclendirilmesi amaciyla 2016 yilinda planlanan kamu yatirimlarinin proje bedeli de
yaklasik 80 milyon TL civarinda olmustur (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2017).

EYOF Erzurum 2017 etkinliginin ¢ok 6nemli bir diger katkisi da kentin tanitimidir.
Organizasyonun resmi internet portalt olan http://eyof2017erzurum.org sitesine 129
tilkeden, 128.352 farkli ziyaret¢i gelmistir. Bu ziyaretgiler toplamda 594.506 farkli
sayfay1 goriintiilemistir. 1 aylik donem igerisinde 22 Ocak 2017 - 22 Subat 2017 tarih
araliginda toplamda:

* 22.338.598 (22Milyon) istek gelmistir (bir sayfada 1’den ¢ok  istek olabilir).

*Bu22 Milyon  istegin 18.940.320 (18 Milyon)’u Diinyanin ¢esitli yerlerinde
konumlandirilmig olan CDN (Bulut Sunucular)’dan Cache halinde génderilmistir.

* Geriye kalan 3.398.278 (3 Milyon)’u EYOF Web sitesini barindiran sunucudan
servis edilmistir.

* Ziyaretgilerin web sitesinde toplam kalma ve ziyaret etme siireleri 2 Dakika 39
saniyedir. Mobil uygulamalar I0S ve Android platformlarinda yaymlanmstir. iki
uygulama toplamdal2.214 kez indirilmistir (EYOF 2017 Erzurum Genel
Koordinatérliigii, 2017: 194-197).

* Resmi web sitesinin yani sira resmi sosyal medya hesaplari ilk kez bu kadar aktif
ve etkili kullanilmistir. Bu aktif ve etkili kullanim sayesinde ilk kez bu kadar ¢esitli
sosyal medya hesab1 hayata gegcirilmis (Facebook, Twitter, Instagram, Turkcell BIP,
YouTube) ve toplamda 101.000 aktif takipciye ulastlmistir (EYOF 2017 Erzurum Genel
Koordinatorligii, 2017: 216).

+ Organizasyon siiresi boyunca resmi web sayfasina 158 Tiirkce ve 146 Ingilizce
gOoriintiilii haber girisi saglanmistir. Ulusal ve yerel yazili basinda 1.812 haber ¢iktisi elde
edilmig, toplamda 173.202.467 kisilik erisim ve 6.157.555 TL reklam esdegeri
saglanmustir. Ulusal ve yerel TV’de 604 goriintiili haber yayinlanmistir. Dijital basinda
17.532 haber ¢iktis1 elde edilmistir. Bu haberler 9.498.175 defa okunmus, toplamda
2.088.000 TL reklam esdegeri goriiniirlikk elde edilmistir (EYOF 2017 Erzurum Genel
Koordinatérliigii, 2017: 208-209).

* Ulusal ve uluslararas1 medya kuruluslarindan toplam 184 kisi EYOF Erzurum 2017
icin akredite olmustur. Festivale dair biitin yaymlar, Olympic Channel ve
eyof2017erzurum’un resmi youtube kanalinda canli olarak yayinlanmigtir. Yarigmalara
dair yayinlar, TIVIBU Spor, TRTSpor, NTVSpor, BEINSports, Sports TV ve Kardelen
TV’de sporseverlerle bulusmustur. EYOF Erzurum 2017’ haber ¢alismasi, Eurosport
International’m 54 iilkede 300 milyon kisiye ulasan Pan European yayiminda tek haber
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programi olan ‘DailyNews’ta yaymlanmistir (EYOF 2017 Erzurum Genel
Koordinatorliigii, 2017: 211).

* EYOF 2017’in Erzurum agisindan ¢ok 6nemli bir diger katkisi1 da kentin giivenlik
imajma iliskindir. Bazi tilkeler tarafindan Tiirkiye ve Erzurum’da ciddi giivenlik riskleri
olduguna iliskin ciddi bir kara propaganda yapilmistir. 05- 13 Mart tarihleri arasinda
Erzurum'da yapilmasi planlanan Diinya Gengler Curling Sampiyonasi’nin organizasyona
¢ok kisa bir siire kala Diinya Curling Federasyonu (WCF) tarafindan bazi nedenlerle
Erzurum'dan alinip Danimarka’nin Kopenhag kentine verilmesi de bu yodndeki
propagandalarin ne denli etkili oldugunu gostermektedir. Zira bazi iilkelerin Milli
Olimpiyat Komiteleri tarafindan resmi olarak ifade edilen endiselerin giderilmesi
amaciyla organizasyon ¢ergevesindeki giivenlik tedbirleri Tiirkiye tarafindan artirilmistir
(EOC, 2017: 3). EYOF 2017 Erzurum organizasyonun giivenlik bakimindan herhangi
bir problem yaganmadan gerceklestirilmesi, Tiirkiye’nin ve Erzurum’un imajina biiyiik
katki saglamis ve bundan sonraki organizasyonlara ev sahipligi yapma noktasinda kentin
elini gii¢lendirmistir.

* Organizasyon kente 6nemli bir turizm girdisi saglamistir. Avrupa Ulusal Olimpiyat
Komitelerinin temsilcileri Atletler Kdyii'nde, VIP Konuklar ve EOC Temsilcileri Family
Hotel'de (Sway Otel) ve VIP Otel'de (Palan Otel) agirlanmistir. Ziyaretgi ve sporseverler
icin Organizasyon Komitesi tarafindan Polat Erzurum Resort Hotel, Dedeman
Palanddken Ski Lodge, Dedeman Palanddken, Otelzade gibi Erzurum’da bulunan oteller
onerilmistir (EYOF Erzurum 2017). Organizasyon doneminde Erzurum’da bulunan
otellere yapilan rezervasyonlarda doluluk orani %95’e ulasmustir (Hiirriyet Gazetesi,
04.02.2017).

* EYOF 2017 Erzurum, kentin Tiirkiye’nin kis sporlar1 merkezi imajini pekistirmistir.
Erzurum, EYOF 2017’nin hemen ardindan, Genglik ve Spor Bakanligi Spor Genel
Miidiirliigii’niin koordinasyonunda organize edilen ve Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonu tarafindan yiiriitiilen Universiteler Ligi (Unilig) Kis Spor Oyunlarf na ev
sahipligi yapmustir (Genglik ve Spor Bakanligi, 2013: 4). 21 - 26 Mart 2017 tarihleri
arasinda Erzurum’da yapilan kis oyunlarina 5 bransta, 33 iiniversite ve toplam 720
sporcu katilmis; yonetim, teknik heyetler ve hakemler ile birlikte yaklasik 1000 kisinin
aktif oldugu organizasyonda karsilagmalar, Palandoken Kayak Merkezi, Olimpik Buz
Hokeyi Salonlari, Kandilli Kayak Merkezi ve GHSIM Curling Arena’da yapilmistir
(TUSF, 2017).

V.Sonug¢

Son yillarda Tiirkiye’nin kiiresel goriintirliigi belirgin bir bicimde artmistir. Bu
goriniirliigii saglayan alanlardan biri de wuluslararasi spor organizasyonlaridir.
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Tiirkiye’de artan spor yatirimlart ve ekonomik gelismenin de bir sonucu olarak, 2005-
2011 Formula 1 Istanbul Park, 2005 UEFA Champions League Final, 2005 World
University Summer Games (Universiade), 2007 1st Black Sea Games, 2009 UEFA Cup
Final, 2010 FIBA World Championship, 2011 World University Winter Games
(Universiade), 2011 European Youth Summer Olympic Festival (EYOF), 2011 World
Wrestling Championships, 2012 IAAF World Indoor Championships, 2012 The
European Capital of Sports, 2012 Turkish Airlines World Golf Final, 2012 World Deaf
Beach Volleyball Championships, 2013 17th Mediterranean Games, 2013 FIFA U-20
World Cup ve 2014 19th European Veterans Athletics Championship gibi prestijli
uluslararast spor organizasyonlarina ev sahipligi yapilmistir. Bu uluslararasi spor
organizasyonlarindan sonuncusu da 11-18 Subat 2017 tarihleri arasinda Erzurum’da
yapilan Avrupa Genglik Olimpik Festivali olmustur.

Erzurum’da yapilan EYOF 2017 organizasyonu, -etkinlik tarihinin iki yil 6ne
¢ekilmesine ragmen- Avrupa Olimpiyat Komiteleri Birligi (EOC) tarafindan en basarili
EYOF organizasyonu olarak degerlendirilmistir. Suriye krizi, kiiresel teror tehdidi ve 15
Temmuz hain darbe girisiminin golgesinde Tiirkiye’nin Dogu Anadolu Bolgesi sinirlart
icerisinde bulunan bir sehir olan Erzurum’da yapilan EYOF 2017’nin sorunsuz bir
sekilde tamamlanmasi, gerek Tirkiye’nin gerekse Erzurum’un uluslararasi imajina
onemli katkida bulunmustur.

EYOF 2017 Ev Sahibi Sehir S6zlesmesi, EOC ile Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi,
Genglik ve Spor Bakanligi ve Erzurum sehrini temsilen de Biiyiiksehir Belediye Bagkani
imzalamigtir. Bu nedenle organizasyon her ne kadar Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi
ve Bakanligin garantisi altinda olsa da sehir adina bir yerel yonetim birimi olan Erzurum
Biiyiiksehir Belediyesi taahhiit altina girmektedir.

Yerel yonetim ile merkezi idare iliskisi, EYOF Erzurum 2017 organizasyonunun
alinmasinda ve basarili bir bicimde gergeklestirilmesinde rol oynayan Onemli
etkenlerden biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Palandoken ve Konakli Kayak
Merkezlerinin, Ozellestirme Idaresi tarafindan EYOF Erzurum 2017 organizasyonundan
birka¢ ay once Erzurum Biiyliksehir Belediyesi’ne devredilmesi bu iligkinin en somut
ornegidir.

EYOF Erzurum 2017 organizasyonu, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik
planinda “Erzurum’u bdlgesinde lider, yasam kalitesi yliksek, modern, turizm ve spor
baskenti haline getirmek” seklinde yer alan kent vizyonunun bir parcasidir. EYOF
2017’yi bagka uluslararas1 organizasyonlarin izlemesi kaginilmazdir. Nitekim 12 Nisan
2017 tarihinde Erzurum’a gelen Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan,
Erzurum, Erzincan ve Kars’in 2026 Kis Olimpiyatlari i¢in ortak aday olmasina yonelik
hazirlik yapildigi agiklanmig ve devaminda da bu yonde galigmalara baglanmuistir.
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Erzurum’un uluslararasi alanda bir kis turizm ve spor merkezi olarak taninmasi i¢in
¢ok oOnemli olan EYOF benzeri organizasyonlar, sehrin ticari marka degerini
yiikseltmekte ve yeni kent imajinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. EYOF 2017
Erzurum kapsamindaki Alp Disiplini, Kayakl: Kosu, Snowboard, Biathlon ve Kayakla
Atlama gibi kar sporlari yarigmalarinin yapildigi Palandéken ve Konakli kayak
merkezlerinin Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi’ne devredilmesinden sonra; bu bolge
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Ejder 3200 Diinya Kayak Merkezi adiyla yeniden
yapilandirilarak, uluslararasi turizm pazarinda yer alabilecek yeni bir destinasyon
olusturulmus ve konaklama, kis sporlari, safari, gezi, yiyecek-icecek, aligveris vb.
unsurlart iceren giiclii bir kent markasi olusturulmustur.

Yilin onemli bir boliimiinii kar altinda gecgiren Dogu sehirlerimizde, sert iklim
kosullarimin bir dezavantaj olmaktan ¢ikarilip bir avantaja ve zaman igerisinde de bir
ekonomik degere doniistiiriilmesinde Erzurum 6nemli drneklerden biridir. Bunda 1993
yilinda kig turizmine yonelik kaynaklarin, i¢ ve dis turizmde degerlendirilmesi amaciyla
Palandoken’i Kis Sporlart Turizm Merkezi ilan eden, uluslararast spor
organizasyonlarinin iilkemize kazandirilmasia yonelik idari, mali ve fiziki imkanlari
seferber eden merkezi idarenin pay1 oldugu kadar, agtig1 spor okullariyla yerel halki kig
sporlar1 konusunda tesvik eden, yerel spor kuliiplerini destekleyen, stratejik plan ve
uygulama planlarinda bu yonde adimlar atan, gerekli alt yapi ve tesis yatirimlarini
yaparak sehrin gelisme trendlerini belirleyen Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi’nin ve
diger yerel paydaslarin da 6nemli rolii bulunmaktadir.
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