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Oz

Tarkiye’de, kurumlar nasil tatbikat yapacaklarini konusunda sorunlarla kargilagsmaktadir.
Tatbikat planlama konusunda Turkce kaynaklarin ¢ok az olmasi, tatbikat planlamayla ilgili
bilgiye ulasmay! zorlastirmaktadir. Tatbikat yapabilmek icin iyi bir hazirhk yapiimalidir.
Tatbikat hazirlanmasinda planlama ¢ok dnemlidir. Tatbikat hazirlanmasinda 6ncelikle tatbikat
yapilma bicimine gére planlamanin nasil yapilacagina karar verilmelidir. Amacina goére
tatbikat senaryosu belirlenmeli, tatbikat zaman ¢izelgesi hazirlanmali, gorev dagilimi
yapiimalidir. Egzersiz sirasinda gergek olay veya kaza ile karsilasildijinda ne yapildigini
bilmek gereklidir. Hazirliklar béliminden sonra tatbikatin diger asamalari yer alir. Bunlar;
tatbikati ydonetme bigimi, komutasi, provalari, icra edilmesi, son degderlendirme ve raporlama
seklinde dizenlenmistir. Bu yazi ile tatbikat planlama ve icra etme slrecinde olanlara kolaylk
saglanmasi amaclanmistir.

Anahtar Kelimeler: Tatbikat, planlama, yonetim, senaryo, zaman c¢izelgesi, emniyet pimi

Drills Planning and Management
Abstract

In Turkey, the institutions are facing problems in how to do the drills. The fact that there are
very few Turkish sources about drill planning makes it difficult to reach information about the
drill planning. A good preparation should be made to perform the drills. Planning is very
important in preparing drills. While preparing the drills; first of all, it should be decided how to
plan the drills according to the manner in which the drills are carried out. The scenario should
be determined according to the purpose of the drills, drill timetables should be prepared, task
distribution should be made. It is necessary to know what has been done when the actual
incident or accident is encountered during the drill. After the preparations section, the other
steps of the exercise take place. These steps are; the way to manage the exercise, to
command it, the rehearsals, the execution of the exercise, final evaluation and reporting.
With this article, it is aimed to provide convenience for those who are in the process of
planning and executing the exercise.

Keywords: Drills, planning, management, scenario, timeline, safety pin
1. GIRIS

Tatbikat; Milli Egitim Bakanh@inin Ornekleriyle Tiirkce Sézliigirne (2000) gore uygulama,
manevra, askeri birliklerin arazi Gzerinde yaptiklari genis élglideki savas denemesi olarak
aciklanmaktadir. Bir acil durum veya afet halinde yapilmasi planlanmis olan midahale
surecinde yer alacak eylemlerin uygunlugunu, yeterligini ve gincelligini mimkin oldugunca
gercege yakin kosullar altinda ve bir senaryoya bagl kalarak denemek amaciyla yapilan
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uygulama. Masa basg! tatbikati, uygulama tatbikat (islevsel tatbikat) ve genel tatbikat (tam
Olcekli tatbikat) olarak farkl dizeylerde icra edilebilirler (A¢iklamali Afet Yénetimi Terimleri
Sézlugi, 16.01.2017). Daha dnceleri daha ¢ok askeri terim olarak kullanilan terim, sivil
terminolojide de kullaniimaktadir. Kurum, kurulus ve isletmeler acil durum yaratacak olaylarin
Oncelik sirasina goére tespit edilmesi, bu acil durumlarda davranis yéntemlerinin belirlenerek
isletme icin Acil Durum Plani hazirlanmasi, bu planin ¢alisanlara ve Acil Durum Ekiplerine
egitiminin verilerek uygulamali tatbikatlar yapmak tatbikat amaclarindandir. Dogru
uygulanmasi istenen konularda ekiplerin mevcut imkan ve kabiliyetleri ile yonetim usullerini
denemek, birbiriyle i birligi ve koordinasyonu gelistirmek, tespit edilen eksiklikleri gidermeye
ve istenen konunun ydnetimi imkan ve kabiliyetini artirmaya yonelik calismalara veri ve ivme
kazandirmaktir.

Bu caligma, her acil durum igin risk degerlendirmelerini ve degerlendirme sonrasi gorev, yetki
ve sorumluluklari tespit eden yéntemlerin olusturulmasini icermektedir. Tatbikat planlamada
ekip calismasi yapilmalidir. Ekip galismasi sdmiurmek veya kendilerine dikte yapmak degil,
saygl goOstermek, tesvik etmek, cosku uyandirmak, insanlari korumak, tesvik edilerek
yapilmaktadir (Free Team Building Games, 2017). Calisma kapsaminda, acil durum
yontemlerinin kontroli ve gelistiriimesi amaciyla egditim ve tatbikat uygulamalar da yer
almaktadir. Tatbikat éncesinde, kurumlara yonlendirme seminerleri ve alistirma egzersizleri
yaptirilarak, katihmcilarin hazirlamasi saglanir, genel tatbikat tirleri Masa Bagi Tatbikatlari,
(Afete Hazirlik), Uygulamali Tatbikatlar (Kurtarma ve Acil Yardim), Genel Tatbikatlar (Askeri,
Ulusal-Uluslar Arasi Kriz Yonetimi), Atdlye ¢alismalari, Oyunlar (Homeland Security, 2004),
neden tatbikat bir acil durum veya afet 6ncesinde Acil Durum Eylem Plani igindeki afet
mudahalesi eylemlerinin, uygunlugunu, yeterliligini ve gtncelligini sinayarak degderlendirmek
icin yapilir sorusunu cevaplamalidir (Ozdemir, P. ve ilki, A., 2003). Afete miidahale
mekanizmasinin igleyisini deneme, Ongoriilen politikalarla uyumlulugunu belirleme, insan
glcu ve kaynaklarin yeterliligini ve uygunlugunu belirleme, katilimcilarin rollerini belirlemek
ve imkanlarini gelistirme disulncesiyle tatbikatlar yapiimaktadir.

2. YOntem

Egitim ihtiyaclan ve birim egitim programlari icin &ncelikleri belirlenmesi igin analiz
yapiimaktadir. Bu analiz, baslangi¢ veya siurdirme egitimine ihtiya¢ duyan bireysel ve toplu
becerilere dayanan egditim hedeflerini de belirlemektedir. Bunu yaparken, analiz, komuta ve
kontrol egitiminin U¢ kategorisi dikkate alinmaktadir: Egitim alistirmalarini etkin sekilde
egitilebilen bazi sistem ve hedefleri gdstermektedir. "X", sistemin istihdaminda veya belirtilen
hedefe ulasilmasinda gercgekgi bir egitim veren tatbikat programini belitmektedir (Exercise
planing, 2017). Tatbikatlarin amacina gore hedefleri olmalidir. Tatbikat hedefleri planlarin
dogru uygulanmasi ve hazirlanmasi agisindan énemlidir.

e Planlanan hedeflere ulasihp ulasiimadigini gérmek ve o6lgmek; bunun igin objektif
degerlendirme kriterleri belirlenmeli, dlgllmek istenenler dlcllerek istenen hedeflere
ulasilip ulasiimadid1 degerlendirilmelidir.

o Ekiplerin birbiriyle, kurumlarla is birligi ile koordinasyonu saglamak ve gelistirmek;
normal vakalarda, ¢oklu yaralanmali kazalarda, Olagan Disi Durumlarda (ODD) ve
afetlerde ekiplerin ayni anda bircok vakaya midahale etmesi gerekmektedir. Bu
nedenle olay yerinde bircok vakaya ayni anda hizmet vermeye calisirken kaos ve
panik ortaminin olmamasi, birbirlerini tanimasi, kimin ne zaman, nerede, neleri
yapacagini bilinmesini saglanmak.

o Bilgi destek faaliyetinin pratigini yapmak ve gelistirmek; nadir yapilanlarin olay vuku
buldugunda sasirmamasi, midahaleyi devamli yapiyormus gibi duraksamadan, hizl
ve sakin yapmasi, ekip ¢alismasi yapmasini bilmeyenlerin pratiklerinin gelistiriimesi
hedefine ulasmak.
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e Raporlama usul ve esaslarini denemek; yapilan islerin her an kayitlari tutulmak, kisa
dénemde acil raporlarin hazirlanarak Gst makamlara gonderilmesini saglamak, gorev
bitiminde ise kati raporun olusturulmasini saglamak.

e Kurumun alarm sistemini ¢alistirmak; kurum ODD’larda ne kadar hizl tepki verdiginin,
dogru tepki verip vermedigini arastirmaktir.

e lgili kurumun ydnetiminin hazirlik pratigini yapmak ve gelistirmek; ilgili kurumun
sahada c¢alisan ekiplerinin verdigi tepkileri degerlendirmek, eksiklikleri tespit etmek,
gerektiginde aninda miadahale edebilmek, ydnetimin koordinasyonu saglayip
saglayamadiginin da test edilmesi 6nemli olmaktadir.

e Eksiklerin gorilmesi ve yeni Onlemlerin alinmasini saglamak; tatbikatin en énemli
hedeflerinden birisi kurumun tatbikatla eksikliklerinin gorulerek gercek olaylarda ayni
sorunlarla karsilasiimasinin 6ntine gecilmesine yonelik énlemlerin alinmasi, kurumun
kendi eksikliklerini gérebilmesini saglamaktir.

e Yeni Egitim Planlamasi; tatbikat sonu degerlendirme sonucu kurumun eksikliklerini
gormek, bu eksiklikleri gidermek, gelistirmesi gereken konularda kendisini gelistirmesi
vb diger konularda egitimlerin planlanmasini saglamak.

e Gelecege Yonelik Hedeflerin Planlamasi; tatbikatta gorilen eksiklikler, tatbikat
sonucu deg@erlendirmeler sonucu verilen yeni egitimlerle kuruma yeni vizyon ve
misyonlar yuklemektir.

3. Yapilig Sekline Gore Tatbikat Tiirleri

3.1.Seminerler, Seminerler genellikle katihimcilari, otoritelere, stratejilere, planlara,
politikalara, prosedurlere, protokollere, kaynaklara, kavramlara ve fikirlere yonlendirmektedir.
Ayrica, mevcut plan veya prosedurlerde dnemli degisiklikler yapan veya yargilayan bdlgeler
icin iyi bir baslangi¢c noktasi saglamaktadir.

3.2. Atélye Calismalan (Gahistaylar), Tatbikatlarin yapi tasi yaklasiminda ikinci etaptaki
calismalari ortaya koymaktadir. Seminerlere benzese de calistaylar iki 6nemli acgidan
farkhdir: katihmci etkilesimi artar, odaklanma bir Griin elde etmeye veya insa etmeye (¢r.
Planlar ve politikalar) yoneliktir. Bilgi toplamak veya paylagsmak, yeni veya farkli perspektifler
edinmek, yeni fikirleri, surecleri veya prosedirleri test etme, koordineli faaliyetleri yerine
getirmek igin egitim gruplari, karmasik sorunlari ¢ézme, fikir birliginin saglanmasi, yeni
Standart Operasyon Prosedirleri (SOP) veya Operasyon Calisma Prosedirleri (OCP) ortaya
konabilmektedir.

3.3. Masabasi Tatbikatlar, genel farkindahgi artirmak, planlari dogrulamak ve slreyi test
etmek ve / veya tanimlanmis bir olaydan korunma, yanit verme ve iyilesmeyi yonlendirmek
icin gerekli sistem turlerini degerlendirmek, kavramlarin anlagiimasini kolaylagtirmak, gic ve
eksiklikleri belirlemek ve / veya tutum degisikliginin saglanmasini amaglamak icin
kullaniimaktadir.

3.4. Oyunlar, oyuncu eylemleri tarafindan yonlendirilen varsayimsal durumlardir. Uzerinde
yururlikte bir oyun (bundan sonra bir oyun olarak anilacaktir) belirli kurallara sahiptir ve
parametrelerini uygulamak icin denetleyicileri kullanmaktadir. Oyunlara katilanlar, tatbikat
amaglarina bagli olarak ayni disiplinden veya farkl disiplinlerden ve / veya ayni yargi
kararindan veya birden fazla yargi alanindan gelebilmektedir. Bu tir tatbikat, oyuncunun
yanitlarinin sonugclarini arastirir ve katilimcilarin eylemlerinin olasi sonuglarini anlamalarina
yardimci olmak igin kullanilabilmektedir.

3.5. Modeller ve Simulasyonlar, ulusal guvenlik tehditlerini kavramak ve tepki kavramlariyla

calismak igin degerli araglardir. Modeller ve simulasyonlar, belirli bir senaryo baglaminda
oyunculara aninda geri bildirim saglayabilmektedir. Canh tatbikatlar herhangi bir hazirlik
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programinin vazgecilmez bir bileseni olmasina ragmen, simulasyonlar, yurttas guvenligi
toplulugunda bulunan kaynaklari ve bunlarin kullanimini énceden &6nermek igin olan
zorluklarl, uygun maliyetle gosterebilmektedir. Canli tatbikatlarr tamamlamak icin
kullanildiginda, modeller ve simulasyonlar tatbikat denetleyicileri ve degerlendiricilerin simile
edilmis bir kimyasal veya biyolojik maddenin etkilerini tahmin etmek igin kisisel uzmanliga
glivenmeleri yerine, sistematik veri toplama ve analiz yapabilmektedir.

3.6. Foksiyonel Tatbikatlar, bir fonksiyonda bireysel yetenekleri, coklu fonksiyonlari veya
faaliyetleri test etmek ve degerlendirmek Uzere tasarlanmigtir. Fonksiyonlar tatbikatlar
genelde, kilit personelin Acil Durum Komuta Sistemi'nde gorevlendirdikleri fonksiyonu yerine
getirme firsati saglayarak planlari, politikalari ve prosedurleri uygulamaya odaklanmaktadir.
Genellikle olaylar, faaliyet seviyesini yonetim dizeyinde ydnlendiren olay guiincellemeleri
iceren bir tatbikat senaryosu yoluyla tahmin edilir. Personelin ve ekipmanin hareketi simule
edilir. Fonksiyonlar tatbikatlarin amaci belirli fonksiyonel ekipler igerisinde, kriz kosullari
altinda belirli planlari, politikalari ve prosedurleri uygulamaktir. Bir Fonksiyonlar tatbikatlar,
yiksek stresli bir ¢cevrede egditimli personel tarafindan hizli ve etkili yanitlar gerektiren
karmasik ve gercekci problemleri sunarak iglevsel bir alanda operasyonlarin gercgekligini
simule etmektedir.

3.7. Operasyon Temelli Tatbikatlar (bir operasyonun tatbikati): Operasyon tabanl
tatbikatlar, tatbikat doénglsunin bir sonraki seviyesini temsil eder; tartismalara dayali
tatbikatlarda katilasan planlari, politikalari, anlagsmalari ve prosedirleri dogrulamak igin
kullaniilmaktadir. Operasyon tabanl tatbikatlar arasinda matkaplar, fonksiyonel tatbikatlar ve
tam Olcekli tatbikatlar bulunur. Rolleri ve sorumluluklar agiklia kavusturabilir, plan ve
prosedurleri uygulamak icin gerekli olan bosluklari belirleyebilir ve bireysel ve takim
performansini  geligtirebilirler. islemlere dayali tatbikatlar, gergek yanit, cihazlarin ve
kaynaklarin harekete geciriimesi ve personel taahhidu ile karakterizedir; genellikle uzun bir
suredir.

3.8. Tam Zamanh Tatbikatlar (TZT), tatbikat donglstndeki en karmasik adimdir. Tam
Olcekli tatbikatlar, hastanelerin acil midahale ve kurtarma planlari ve prosedirlerinin birgok
yonunu sinar. Bunlar, bir olayin etkin ve etkili bir sekilde yanitlanmasi ve bu olaydan
kurtarilmasi icin 6rnegin, Hastane Afet Plani (HAP) gercek tam zaman kullanimini igerir.
Benzer sekilde 112 acil saglik, ulusal dlgcekteki AFAD tatbikatlari ile askeri tatbikatlar da tam
zamanh tatbikatlardir (TZT). Bir TZT, tartisma tabanh tatbikatlarda gelistirilen planlari,
politikalari ve prosedurleri uygulamak ve analiz etmek ve dnceki, daha kiiglk, operasyon
tabanl alistirmalar tzerine odaklanmaktadir. Olaylar, giincellemelerin etkinligi sirmesine izin
vermek icin yerlesik esneklie sahip komut dosyasi kullaniimis bir alistirma senaryosu
yoluyla tahmin edilir. Gergek bir olayl yakindan izleyen gercek zamanli, stresli bir ortamda
yurataldr. Hastane kaynaklari, gercek bir olay meydana gelmis gibi eylemler
(dekontaminasyon, triaj, Emergency Operation Center, vb.) Yaptiklari yere seferber edilir ve
konuslandirilir. Tam zamanl tatbikat, oldukga stresli bir ortamda, egitimli personelin elestirel
distinme, hizli problem ¢ézme ve etkili tepkiler gerektiren karmasik ve gercekgi sorunlari
sunarak operasyonlarin gercekligini taklit eder. Alistirmada yer almayan, ancak gercek bir
olaya karisacak olan diger kuruluglar, tatbikatta "simlle edilmis" bir kaynak olarak
"oynayabilir'. Bir tam olgekli tatbikatlar, oldukga stresli bir ortamda taklit edilen bir canh
etkinlik karsisinda HAP’lar1, prosedurlerini ve karsilikh yardim anlagmalarini yaritmek igin bir
firsat saglar. Calisma Usulleri (SOP), planlar, politikalar ve prosedurler. Askeri tatbikatlar,
ulusal o6lcekteki afet tatbikatlari ve kurumsal tatbikatlar, HAP tatbikatlarindaki gibi, bilinen
senaryo Uzerinden var olan sirecleri, standart operasyon usullerini tekrarlayarak, tatbikatin
plana gore yuruylp yurumedigini kontrol etmektir. Herhangi bir tam Olcekli tatbikatlar
yluratmek icin gereken destek seviyesi diger tatbikat tlrleri sirasinda gerekenden daha
yuksektir (Homeland Security, 2004; Exercise planing, 2017, FEMA, 2017).
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Sekil 1: Masabasi Tatbikat Ornegi (Hastane Afet Plani Egitimlerinden)

Planlama asamasi, esnekligin degerini ve kapsamli olmanin gerekliligini tanimlamaktadir.
Planlamacilar, hava kosullarinin veya diger kisittamalarin baslangicta planlanan tatbikatin
yapilamamasi durumunda, alternatif tatbikat tirleri icin plan yapmaktadir. Mevcut doktrin,
taktik, teknikler ve galisma usulleri ¢cergevesinde yenilik yapma 6zgurlugune izin vermektedir.
Egitim ve 6grenmeyi engelleyen kati zaman cizelgeleri takip edilmemektedir. Bunun yerine,
hatalari duzeltmek ve her dizeyde 6grenme saglamak igin yeterli zaman saglayan
programlar olusturulmaktadir. Tatbikatin gergeklestirilecedi editim hedefleri ve dneriler, 6lcek
ile zamanlama, adimlari ne kadar karmasik hale gelecedini dusunerek tatbikat yapmaktan
vazgecilmemelidir. Planlamanin ¢ogu egitim toplantilari sirasinda gerceklesip sekillenecektir.
Bununla birlikte, bolim seviyesinde, arastirma ve yazili planlama cizelgeleri gereklidir.
Basarili bir tatbikatin anahtari bu cizelgeler olabilecektir (Exercise planing, 2017). Planlama
ekibi yeterli sayida kisiden olusmalidir. Daha fazlasi kaosa yol acacaktir. Disaridan dis
kurumlar igin destek alinabilir, ancak asil planlama ekibi i¢in bes Kkisilik sayi idealdir.
Planlamacilar, egzersiz ve hava etkileri icin ortami dusinmektedirler. Eger yetersiz arazi
veya tesisler egitim kalitesinde ciddi bir disiise neden olacaksa, planlamacilar egzersizleri
degistirebilmektedirler. Planlar ile emirlerin hazirlanmasi ve verilmesi. Tatbikatlar 6zel araziyi
kullanirken, planlamacilar da manevra hasar kontrolini distinmektedir. Egitim tatbikatlari
destek gerektirmektedir (Exercise planing, 2017). Olay Niteliginin tespiti, kurumun eksikliginin
neler oldugunu tespit etmek icin tatbikat yapilmaktadir. Eksikliklere gére olayin niteligine gére
olay disunulmektedir. Disunulen olaya gore ekipler, yer, zaman vb konular planlama iginde
yer almaktadir. Yapilmasi istenenlerin tespiti, tatbikatin amaci ve hedefine goére
belirlenmektedir. Ekiplerin ne yapmasi istendigi kurumsal vizyon ve misyona gore veya
yonetimin istegine gore planin igine konulmaktadir.

Tatbikat hedeflerinin tespiti, yonetim ve tatbikati yurltecek ekip tarafindan planlama

asamasinda hedefler (6lculebilir) konulmaktadir. Hangi tir tatbikat yapacagini ve belirli egitim
hedefleri belirtimektedir. Tatbikatin zaman cizelgesi, fiziksel konumu ve uygulama evresinin
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suresi gosterilmektedir. Konumu, zamani ve slresi, secilen tatbikatin tirine, katilimci
Unitelere ve egitim hedeflerine uygun olmaktadir. Katilimci birimlerin tiri ve sayisi
belirtiimektedir. Gerekli 6zel ekipmanin tipi ve miktari belirlenmektedir. Finansman, cevre ve
ilgili varsayimlar gibi ek bilgiler saglanmaktadir. Diger bitin islemler tatbikat slresi ile
yakindan iligki icindedir. ihtiyaci duyulan personel sayisinin tespiti; planlama ekibi tatbikat
blyukligine goére personel planlamasi yapilmaktadir. Planlama esnasinda tatbikatin izindeki
veya yedek personelle mi yoksa bizzat gorevi basindaki ekip tarafindan mi yapilacagina
karar veriimektedir. ihtiyac duyulan malzemenin g¢esidi ve miktarlari ©nceden tespit
edilmektedir. Tatbikatin amaci ve senaryosuna gdre malzemelerin ¢esitleri ve miktarlar
belirlenmektedir. Glvenlik bantlarindan 1sikli levhalara kadar kullanilabilecek her bir
malzeme dusunulmelidir. Planlamacilar, tatbikat icin ayrilan araziyi en verimli sekilde
kullanmalidir. MUmkunse, guncellenmis hava fotograflari bulunan alanlarin guincel haritalarini
incelemelidirler. Goézlem ve yangin alanlari, 6rtme ve gizleme, engeller, 6nemli arazi ve
ulasim yollari gibi afet/Olagan Disi Durum (ODD) 6zelliklerini belirlemek icin araziyi analiz
etmelidirler. Tatbikatin yapilacagi yer, tatbikati yapan yerin ise énceden diger birimlere haber
verilmektedir. E§er baska kurumun ise &énceden resmi izinlerinin alinmasi igin gerekli
yazismalarin yapilmasi igin planlama yapilmaktadir.

Tatbikat iletisiminin planlamasi, ne tir iletisim araglari kullanilacagdi, tatbikat alani ile merkez
arasindaki haberlesmenin  saglanmasi, tatbikat i¢i haberlesmenin  saglanmasi
planlanmaktadir. Tatbikat disiplin kurallarinin konulmasi planlama agisindan ve tatbikatin
basarisi yoninden degerlendiriimesinde sarttir. Ekibin ciddiyeti tatbikattaki amag¢ ve hedefler
icin elzem olan bir konudur. Tatbikat guvenliginin planlamasi iki agidan ele alinmaktadir.
Tatbikat ekiplerinin glvenlidi ile tatbikattaki canli manken kullaniliyorsa bu kisilerin gtivenligi
ile tatbikatta calisanlarin disinda seyreden veya oradan gegenlerin guvenligi mutlaka
saglanmaktadir. izleyiciler icin seritlerle alanlar belirlenmekte, bu kisiler giivenli alanlarda
tutulmasina yoénelik planlama yapilmaktadir. Gerekli ise glvenlik kuvvetlerinden destek talep
edilmektedir. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi ve koordinasyonun planlanmasi gerekir. is
birligi gereken kurum ve kuruluslarla yakin ¢alisiilmalidir. Tatbikat yapilacak alandan (yer/yol
vb.) ortak kullanilacak komuta, ¢adir, arac gibi is birligi ile koordinasyonun nerede ve nasil
kullanilacagi ayrintisi ile planlanmahdir. Tatbikatin kendisi yapilmadan dnce provalarin da
ka¢ kez vyapilacaginin karar verilmesine kadar planlanmaktadir. Lojistik ve ikmalin
planlanmasi yapilmakta, tatbikatin slresine gére tatbikat ekiplerinin yemesi igmesi, lojistik
malzemelerinin temininin planlanmasi agisindan buyik 6neme sahip olmaktadir. Tatbikatta
kullanilacak malzeme teknik destek ekibi olan lojistik ekibi tarafindan saglanmaktadir
(Exercise planing, 2017).

4. Hazirhk

Planlama yapilmasi, yapilacak tatbikatin her asamasinin planlanmasi distntlmektedir.
Planlama grubu senaryoyu ydnetimin istedine gére olusturmaktadir. Bazi senaryolar
yonetimin bilgisi disinda (icerigi ve tarihi dahil) planlama ekibi tarafindan hazirlanmaktadir.
Yonetim ile kurumun tepkisini 6lgmek igin yonetim, tatbikatin varligindan ve yapilacagi
zamandan haberdar edilmeyebilir. Planlama ekibi ayni zamanda tatbikat zaman gizelgesini
yapmaktadir. Planlamacilar, tatbikat ile gergek guvenlik ve istihbarat énlemlerini her zaman
ayirt eder. Guvenlik talimatlari; maksimum gercekgcilik elde etme ¢abasi, tehlikeli kosullarin
ortaya ¢ikmasina ve durumlarin ortaya g¢ikmasina neden olabilmektedir. Bu tehlikeler,
tatbikatin yani sira bireysel katilimcilar ve yerel sivil topluluklar Uzerinde olumsuz etkilere
neden olabilecektir. Kazalari ve yaralanmalari en aza indirgemek icin planlayicilar, tatbikata
baslamadan 6nce tim birimler icin 6zel emniyet talimatlar hazirlamali ve yayinlamaktadir.
Bu talimatlarin uygulanmasindan egzersiz alanindaki kontrol personeli sorumludur. Bununla
birlikte, guvenlik kurallarini yayinlama, netlestirme ve uygulama ic¢in oyuncu birimleri igindeki
komuta sorumlulugu azalmaktadir. Planlama amaci; kurumun eksiklikleri, vizyonu ve
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misyonu icindekileri test etmek olabilecegi gibi kurumsal olarak yeni bir is (mal veya hizmet
Uretimi) yapilmasinin &gretilmesi de olabilmektedir. Planlama grubu verilen egitimi ve
egitimcileri 6lgmek amaciyla da senaryo ve tatbikati ¢ok boyutlu olusturmaktadir. Tatbikatin
suresine uyup uymadigi provalarda kontrol edilmektedir.

Tatbikat Tart, dislnllen amaca goére tatbikatin tirtine karar verilmelidir. Amag 6gretmek ise
haberli tatbikat, amag¢ verilen tepkinin Olglimesi ise habersiz tatbikat yapiimalidir. Haberli
tatbikat, yari haberli tatbikat, habersiz tatbikat, “x gin” tatbikatlarindan birisi olmalidir.
Senaryo hazirlanmasi, kurumun gordugu eksiklige yonelik olarak planlanmali ve tlrine goére
zaman gizelgesi ilgili kisiler tarafindan hazirlanmalidir. Tatbikata goére senaryo belirlenmelidir
(Esin vd., 2001).

Malzeme Planlamasi, lojistik birimi ile birlikte tatbikatin tirl ve senaryosuna goére kullaniimasi
muhtemel olan bitin malzemeler 6nceden hazirlanmalidir. Personel Planlamasi, tatbikatin
turiine, senaryoya ve blyuklugune goére personel géreviendiriimesi yapilmaldir. Personel
planlamasinda gérevdeki personel mi yoksa goérev harici personel tarafindan mi tatbikat
ylratilecegi tatbikatin tird ile yonetimin tercihine bagli olmalidir. Toplantilar, tatbikatin tirtine
goére toplantilarin bayukligu, sayisi ve niteligine gore hazirlik yapilarak duzenlenmelidir.
Gorev Dagilimi; tatbikatin amaci, hedefleri, senaryo ve tlriine goére goéreviendirilecek
personele gdérev dagihmi yapilarak bu kisilere goérevleri teblig edilmelidir. Bu tatbikatta
herkesin gorevleri gorev tanimlari bildiriimeli, kimlerden emir alacaklar, kimlere emir
verecekler, hiyerarsini nasil oldugu ayrintili bicimde bildirilmelidir. Denetleyiciler, hakemler ve
degerlendiriciler tatbikat alistirmalarinin etkin ve verimli ¢galismasi icin sarttir. Denetleyiciler
olaylarin olay senaryosuna ve olay takvimine uygun zamana ve yerde gerceklesmesini
saglar. Kontrolorler, fiziki olarak oyuncu olarak bulunmayan tim karargahlari ve birimleri
temsil eder. Degerlendiriciler, ©6nceden belirlenmis standartlara gére goérev yapip
calismadiklarini  belirlemek igin oyuncularin ve oyuncu Unitelerinin faaliyetlerini
gbzlemlemektedir. Her denetleyici, dederlendirici ve hakem, egzersiz suresince belirli bir
bdlime atanir.

Sekil 2: Haberli Tatbikata Ornek

Bas kontrolor, bu spesifik gorevleri tatbikatin kapsamina, mevcut personel ve gerekli
ekipmana dayali olarak kontrol eder. Mumkinse, degerlendirici olarak goéreviendirilen
personel, degerlendiriimekte olan konum konusunda deneyime sahip olmalidir. MUmkin
oldugunda, komutanlar komutanlari degerlendirmelidirler. Gorevlerini yerine getirmek icin
kontrolorler, hakemler ve degerlendiriciler egitilmelidir. Egitim miktari, bu kigilerin gegmisgleri
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ve deneyimleri ile egzersizin o6lgcegine baghdir. Tatbikatlarda hemen herkes egitime
alinmahdir. Rol dagitiminda gecmis tecrubeler g6z onune alinmalidir (Exercise planing,
2017).

Zaman Cizelgesi Olusturulmasi, tatbikatin tlrine gbére zaman gizelgesini hazirlayacak
kisi/kisiler degisir. Haberli tatbikatta tatbikat planlama ekibi senaryoya gére zaman gizelgesini
olusturur. Katilmcilar, denetimciler ve ydneticiler zaman cizelgesini bilir. Zaman gizelgesine
gOre slire oynanir. Sapmalar not edilir. Nedenleri arastirilir.

Diger Kurum ve Kuruluslarla yapilan is birligi ve koordinasyonun planlanmasi icin baglantiya
gecilmesi, provalarin yapilmasi, tatbikat yapilacak alanda (yer/yol vb.) ortak kullanilacak
komuta, ¢adir, arag¢ gibi is birligi ile koordinasyonun nerede ve nasil kullanilacagi ayrintisi ile
belirlenmelidir. Gerekli izinlerin alinmasi icin 6nceden resmi yazigsmalarin yapilmasi
gerekmektedir. Tatbikat yapmak igin arazisi kullanilacak kurumdan kullanilacak alan disinda
malzeme ve ekip de isteniyorsa resmi talep yazisinda bunlar da belirtiimelidir. Tatbikat
yapilacak alan kamusal alan ise valilikten resmi izinler talep edilmeli, gtivenlik birimleri dahil
olaydan haberdar edilmek Uzere resmi yazilari yazilmahdir.

iletisim, olaylari yénetmenin veya isi dogru yapmanin daha dogrusu basarinin anahtari olan
bir ifadedir. iletisim olmazsa basari sansi gok disiiktiir. Olay yeri ile komuta merkezi, komuta
merkezi ile yonetim merkezi, ydonetim merkezi ile katilimcilar, katilimcilarin birbirleri
arasindaki iletisimin saglanmasi sarttir. Yonetim ¢ok basl olacagi gibi koordinasyon ve
isbirligi saglanmasi mimkiin olmaz. iletisimin nasil sadlanacag! belirlenmeli, alternatifleri
distnilmeli ve hazir tutulmalidir. iletisim icin VHF-UHF, VHF ve HF telsizlerin kullaniimasi,
dijital veya analog telsiz sistemlerinin kullaniimasi, simpleks gorismelerin disunulmesi, telli,
telsiz telefonlarin planlanmasi yapiimalidir. Bas konus sistemleri, uydu telefon sistemleri
alternatifler iginde distnulmelidir. Her tarlG iletisimin durmasi halinde ulak sisteminin de aklin
bir kdsesinde tutulmasi yararli olacaktir. Her bir ekip igin iletisim sekillerinin belirlenmesi, bu
ekipler igin kodlarin ve isimlerin verilmesi sarttir.

Tatbikat Komutasi, senaryoda en etkin bicimde tanimlanmali gbrevleri acikga belirtiimelidir.
Komuta, olay yeri yonetimi, komuta merkezi yonetimi ve olay komuta yonetimi seklinde
kendini gosterir. Tatbikat guvenligi saglanmali, izleyicilerin bulunacaklari alanlar givenli
alanlar olarak tespit edilmeli, bu yerlere glvenlik bariyerleri/seritleri konulmalidir. Tatbikat
uygulayici ekipleri bu konuda uyariimalidir. Tatbikatta canli mankenler kullanilacak ise bu
kisiler icin glvenlik pimi denilen parola belirlenerek herkesin bunu bilmesi saglanmali, sik sik
kontrol edilmelidir. Tatbikat alanina goérevliler disinda hi¢ kimsenin girmemesi saglanmahdir.
Tatbikatta ve O6ncesinde provalarda ekiplere yiyecek icecek temini saglanmalidir. Ekip her
acidan eksiksiz alanda prova ve tatbikatlarini icra etmelidir. Raporlama ve degerlendirme
yapilmasi, tatbikat sirasinda, sonrasinda senaryoya gore raporlarin verilmesi planlanmalidir.
Tatbikat sonunda ise tatbikatin kendisi dederlendirilerek, olumlu ydnler, geligtiriimesi
gerekenler ve oneriler bagliklari altinda rapor hazirlanmalidir.

5. Tatbikat Belgeleri

Tatbikat belgelerinin amaci, kilavuzluk etmek ve yodnetmektir. Tatbikat belgesinin agik
kisminda; tatbikatin spesifik hedefleri belirtilir ve tatbikatin nasil degerlendirilecegi belirtilir.
TUum pratik konular ve talimatlar katilmcilarin tatbikata acik bir bakis acisi getirmesi igin
ayrintil olarak tanimlanmalidir. Gizli doganin higbir seyine burada yer verilmemelidir, sadece
katiimcilarin tatbikattan en iyi sekilde yararlanmak igin bilmeleri gereken yodnler. Tatbikat
sartlar, katihmcilardan c¢esitli ¢alisma gruplarina dnceden tatbikatta bulunan herkese
gonderilmelidir. Alistirmanin taahhtdui, degerlendirme ve isleme icin bir temel olusturur.
Geribildirim yani sira bir sonraki alistirmayi planlamak icin bir temel saglar. Asagida, genel
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olarak alistirmalar icin temel belgeler bulunmaktadir: Gérev beyani, danismanlik sézlesmesi,
taraflar arasindaki anlagsmalar ve resmi yazismalar, tatbikat plani, faaliyetlerin tanimi ve
faaliyet plani, proje butcesi, masa saati, proje sapmalari, tatbikat i¢in sartlar (alan, haritalar,
resimler, tuvaletler, yemek alanlari, vb.), tatbikat yonetimi icin referans sartlari, glvenlik
Onlemleri ve glvenlik yonetmelikleri, gizlilik politikasi - gizlilik igin referans terimleri, iletisim
icin referans sartlari, katilimci  organizasyonun iletisim listesi, de@erlendirme
dokimantasyonlari, tatbikat proje raporu, katilimcilarin degerlendirme raporu, tatbikat
projesinin degerlendirme raporu, tatbikat icin zaman cizelgesi (tatbikatin gergeklestiriimesi
icin zamanlamalar), tatbikat sekli ve yontemi, isbolimi ve sorumluluklar, hedefler - ana
hedefler ve kilometre taslari, organizasyon, katilimcilar, tatbikat yénetimi, senaryo, gegmis
deneyimler ve olaylar ve baslangi¢ konumu, zaman tablosu - baslat, gegisler ve benzeri,
teknik ve iletisim konularini icermelidir (Wilhelmson ve Svensson, 2014).

6. BILINIRLIGE GORE TATBIKAT TURLERI:

6.1 Haberli Tatbikat

e Bu tatbikat tiriinde Senaryo ve nerede yapilacag! bellidir. Onceden ilgili yerlerden
resmi izinler alinmistir. Bu yonde yazismalar tamamlanmistir. Tatbikat ekibi tatbikat
alanini, bilmekte, senaryoda kimlerin gérevleri var kimlerin yok, kimler hangi gorevleri
ve nasll yapacak bilinmektedir. Senaryo zaman ¢izelgesi i¢inde yapilacak neredeyse
dakika planlanmis ve tatbikati icra edecek ekibe anlatiimalidir. Haberli tatbikatin
amaci ekibin bildigi veya 6grenmesi istenen yapiyl ayrintisina kadar eksiksiz
yapmasini saglamak ve aligkanlik ile serilik aglamaktir.

e Ne zaman olacag! ve Kimlerin katilacagi herkesge bilinir. Haberli tatbikatta zaman
Gizelgesi bilineceginden kimin ne kadar slre sonra ne yapacagl, gercek olayda ise
karsilasilan olayda bir sonraki adimin ne olacagini énceden bilmesi adimlari ile tutum
ve davraniglarini buna goére belirlemesi istenmektedir. Ekipleri bilecedi igin bu
ekiplerle gergek olaylarda teklemeden kimin ne yapacagi énceden bilinerek hata riski
azaltilmasi amaglanmistir.

Sekil 3: Ankara UMKE- Ankara 112 Ortak Coklu Yaralanma Tatbikati

e Katilimcilara senaryoya goére ne yapmalari istendigi anlatilir. Senaryo igerigi ve siresi
bilineceginden katihmcilarin aklinda soru isaretleri bulunmayacaktir. Tatbikat
provalarinda katilimcilarin yapacagi hatalar prova kesilerek gosterilebilir. Provalarda
ekiplere yapilacaklar adim adim gésterilir.
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Sekil 4: Ankara UMKE- Ankara 112 Ortak CGoklu Yaralanma Tatbikati Denetimcileri (hakem)

Bu senaryoyu denetleyiciler bellidir. Denetleyicilerde, tatbikat icrasi yapacak ekipler
de denetleyicilerin kimler oldugunu bilmektedir.

Denetim kriterleri bellidir. Denetim kriterleri denetimci ekibe bir egitimle (veya toplanti
ile) anlatilir. Neler yapmasi, nasil yapmasi ve denetlenmesi ve/veya oOlglilmesi istenen
seyler tek tek anlatilir. Formlar 6nceden denetimcilere verilir.

Hazirlanan denetim formu katilimcilar tarafindan bilinir. Denetim formlarini tatbikat
icrasi yapacak olan ekipler de gorebilir, gormelerinde herhangi bir sakinca
bulunmamaktadir.

Hedefler ve olcllecek olan kriterler bellidir. Bunu denetimciler ile tatbikat icrasi
yapacak ekiplerin bilmesinde sorun bulunmamaktadir. Amaca bunu bilmelerinde
sakinca yoktur. Ancak ydnetim bunu gostermek istemeyebilir. Her iki durumda da
amagla gelisen bir sey yoktur.

Tatbikat sonucunda degerlendirme toplantisi yapilarak tatbikat sonu¢ raporu
hazirlanir.

Tatbikatta her agamayi degerlendirmek igin fotograf ve video ¢ekimleri yapilir.

6.2. Yar1 Haberli Tatbikat

Bu tatbikat tirinde senaryo bellidir. Haberli tatbikattaki gibi egitimler ve toplantilar,
provalar yapilabilir. Hazirliklar da aynen haberli tatbikatta oldugu yapiimalidir.

Kimlerin katilacagi herkesge bilinir, tatbikat icrasi yapacak olanlar ile denetimciler ve
yoneticiler dahil olmak tzere.

Katilimcilara senaryoya gore ne yapmalari istendigi anlatilir.

Bu senaryoyu denetleyiciler bellidir.

Denetim kriterleri bellidir. Eger senaryoya yeni enjeksiyonlar yapilabilir, bunu
denetimciler bilir. Tatbikat icracilari bunu bilmez. Bu yeni durumun denetim kriterleri
onceden denetimcilere verilir. Bu enjeksiyon eklenebilir veya eklenmeyebilir, bu
yonetimin verecegi bir karardir.

Nerede ve ne zaman yapilacagini katilimcilar bilmez.

Her tarld hazirhk yapilir ama bilinmezler vardir. Senaryoya ilave enjeksiyonlar
yapilabilir. Bdylece tatbikat icracilari ortaya cikabilecek yeni durumlara karsi tepkileri
alacaklari pozisyonlar ve iglemlerin neler oldugu test edilmek istenebilir. Yeni
enjeksiyona gore stre uzayabilir. Lojistik destek ekibinin buna gére hazirlikli olmasi
istenir.
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e Tatbikat sonucunda degerlendirme toplantisi yapilarak tatbikat sonu¢ raporu
hazirlanir.
e Tatbikatta her asamayi degerlendirmek igin fotograf ve video ¢ekimleri yapilir.

6.3. Habersiz Tatbikat

e Bu tatbikat turinde senaryo bellidir katihmcilar bilmez. Senaryo planlamacilar
tarafindan hazirlanir, yoneticiler senaryoyu bilir ve onaylar.

o Kimlerin katillacagi bilinir, katihmcilar bilmez. Bu tatbikat tdrinde planlamacilar
tatbikatin bitlin asamalarini planlar. Biitlin ekipleri, denetimcileri belirler.

e Katimcilara senaryoya goére ne yapmalari istendigi anlatilmaz, ydneticileri bilmez.
Komuta yonetimi dahil kimseye bilgi vermezler. Kurum amiri, taktik ve stratejik
yénetim yapanlar senaryo ve igeriginden haberdar olur. Operasyonel yonetici senaryo
icerigi ve katilimci ile denetgilerini bilmez.

e Bu senaryonun denetleyicileri bellidir, ama denetimciler bilmez. Denetimciler kimleri
denetleyecegini bilmez.

e Denetim kriterleri bellidir, katihmcilar ve denetimciler bilmez. Amag rutin isleyis ile
ekiplerin ¢ok iyi bildigi kabul edilen islerin (mesela ODD’lardaki tepki sureleri, tepki
sekilleri) denetlenmesi, igleyisi dlgiimeye caligllir.

e Nerede ve ne zaman yapilacagi bellidir, katihmcilar bilmez. Amaca uygun bigcimde
tatbikat yapilacagi icin galisanlarin neyin, ne zaman hangi kriterlerle Olcllecegini
bilmezler.

e Her turll hazirlik yapilir ama bilinmezler vardir. Denetim kriterleri planlamacilar il
stratejik ve taktik yoneticiler tarafindan bilinir. Tatbikat yapan kurum veya kurulusun
gercek durumunu ortaya koymak amaci varsa o zaman kurum Ust yoneticilerine de
haber verilmez. Sadece tatbikat yapilacagi soylenir, senaryo igerigi, yeri zamani
bUyukliga hakkinda bilgi verilmez.

e Tatbikat sonucunda degerlendirme toplantisi yapilarak tatbikat sonu¢ raporu
hazirlanir.

e Tatbikatta her asamayi degerlendirmek igin fotograf ve video ¢ekimleri yapilir.

6.4. “X GUN” Tatbikati

o Tatbikati yonetecek olan taktik ve stratejik yoneticiler ile senaryoyu hazirlayan
planlama ekibi bilir. Onun diginda hig kimse tatbikat hakkinda bilgiye sahip dedgildir.

e Herhangi bir gin herhangi biz zaman diliminde o an belirlenen kisiler belirlenen
senaryoya gore tatbikata katilir.
Senaryo haricinde hazirlik yapiimaz.

o Tatbikat sonucunda degerlendirme toplantisi yapilarak tatbikat sonug¢ raporu
hazirlanir.

e Tatbikatta her asamayi degerlendirmek icin fotograf ve video ¢ekimleri yapilir.

7. Senaryo

Tatbikat planlamasi yapilirken senaryo belirlenmelidir. Senaryoya goére personel sayisina,
tatbikatta kullanilacak malzemelerin belilenmesine, tatbikat yapilacak yerin/mekanin
belirlenmesi agisindan énemlidir. iki senaryonun amaci farklidir. Serbest oynamaya yénelik
senaryolar, yoneticilerin gorevleri yerine getirirken en Ust dizeyde izin verilir. Aksine,
kontrolli oynamaya ydnelik senaryolar, yoneticilerin dnceden belirlenmis olaylara tepki olarak
0zel eylemler gerceklestirmelerine neden olur. Kontrolli oyun senaryolari, spesifik afet/ODD
personeli, hayatta kalabilme yetenedi veya belirli kosullar altinda kombine malzeme ve
hizmet gorevleri Uzerinde egzersiz yapmak igin egzersiz amaclari yapmak i¢in en iyi sekilde
kullanilir. Olaylar, taktik faaliyetlerin 6zIG yazili ifadeleridir. Plancilar, onlari kronolojik sirayla
listeler ve ne zaman gergeklesecegini tahmin eder. Olaylar, olaylar ve ek bilgiler olaylarin bir
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cizelgesi ve senaryonun bir muhafazasi haline gelir. Kasa, kronolojik olarak stitun formatinda
dizenlenmig kisaltiimig bir yayindir. Belirli bir durum igin planlanan etkinlik, zaman, mekan,
katilan tatbikat oyunculari veya birimler icin hazir bir endeks saglar. Plancilar, tatbikat
provasi yapildiktan sonra bu zaman tahmini ayarlamalidir. Serbest oynamak icin kullanilan
senaryolar i¢in, olaylarin zaman gizelgesi, kontrolli bir oynatma senaryosundan daha detayl
olacaktir. Olaylarin zamanlamasindaki 06geler, cesitli sistemler icindeki veya arasinda
oyuncular tarafindan belirli eylemler veya reaksiyonlara neden olur. Olaylar programi,
kontrolér ve hakem personeli tarafindan takip ve gézlemlere izin vermek igin yeterli bilgi
saglamalidir (Exercise planing, 2017).

Oncelikle tatbikat amaci ve hedefler belirlenir.

Olculmesi istenen kriterler belirlenir.

Denetim kriterleri belirlenir.

Yapilmasi istenenler senaryoya konulur, senaryonun basladigi saat yazilir.

Tatbikatin nerede, ne zaman, kimlerle, ne sekilde olmasi gerektigi, hangi
mudahalelerin yapilmasi beklendigi, suresi, haritasi, zaman gizelgesi belirlenir
(Homeland Security, 2004).

8. Malzeme Planlamasi

Planlama ve masa bagi tatbikat malzemeleri alinir. Yapilacak tatbikata yonelik kullanilacak
arag, donanim, cadir, kigsisel malzemeler, giysiler, 6zel malzemeler dnceden katilimcilara
verilmesi saglanir. Toplanti odalar (tatbikat tlriine gore) ile bilgisayar, projeksiyon cihazi,
kalem, kagit, not defterleri, haritalar vb. malzemeler saglanir. Ayrica hakem, yotneticiler ve
badimsiz goézlemcilere farkli renklerde vyelekler planlanip alinmalidir. Tatbikatta
kullanilabilecek, aydinlatma araglari, iletisim araglari, glvenlik bantlari, guvenlik konileri,
uyari levhalari, 1sikli uyari levhalari, sinyalizasyon malzemeleri, megafon vb. gibi malzemeler
tatbikat oncesinde tamamlanarak araca konulur. Yine tatbikat suresince tatbikat icrasindaki
oyuncularin ve seyircilerin su ve gida dahil her tarlh lojistik ihtiyaglar kargilanmahdir
(Homeland Security, 2004, Smith vd., 2006).

9. Personel Planlamasi

Planlama grubuna katilacak personelin sayisinin belirlenmesi lazimdir. Planlama ekibi
senaryoya gore tatbikat oyuncularinin sayisina karar vermeli, lojistik ekibini de
unutmamalidir. Tatbikata katilacak uygulayici personelin sayisi ve kimlerden olusacagi
belirlenmelidir. Yoneticilerin davet edilmesi tatbikat icin en elzem islerden birisidir. Clnku
yoneticilere kendi kurumlarinin durumlari net bicimde gdsterilmelidir. Teknik destek personeli
tatbikatta gorev alan butin personele gida, su, cay ve tatbikatta ihtiya¢c olacak olan
malzemeleri temin eder. Tatbikat makyaj ekibinin planlamasi, tatbikatta kullanilacak olan
canli mankenlere makyaj moulage egitimi almis personelin tatbikat glini tatbikattan takriben
iki saat 6nce tatbikat alaninda bulunmasi saglanmalidir. Makyaj ekibi sayisi tatbikatin buyugu
ve tatbikatta kullanilacak olan canli manken miktarina gére belirlenmelidir. Tatbikat yonetim
ekibinin planlanmasi yapilirken stratejik yonetim, taktik yonetim ve operasyonel ytnetim
yapacak olan Olay Yeri Ydnetim ekiplerinin sayisi net olarak belirlenmelidir. Yonetim
ekiplerinin yanlarina veri hazirlama personeli de mutlaka dahil edilmelidir. Yoneticilere
yardimcilar planlamada dugunulmelidir. Planlamada yoneticilerin giyecekleri yonetici yelekleri
de unutulmamalidir. Hakem (denetimci) personel planlamasinda her bir time bir hakem
(denetci) olacak sekilde yapiimahdir. Bu kisilerin Uzerlerinde denetgi/hakem olduklarini
gOsteren bir yelek bulunmasi iyi olacaktir. Bagimsiz gézlemci planlamasi, tatbikatin objektif
gozlerle degerlendiriimesi icin gereklidir. Bagimsiz gdzlemcilere senaryo metni, tatbikat
zaman ¢izelgesi not tutmasi icin gerekirse personel, kalem ve kagit saglanmaldir. Fotograf
ve video ¢ekimi yapacak personel yeterli sayida olmalidir. Eger tatbikat birka¢ yerde birden
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icra edilecekse buna gore sayi belirlenmelidir. Hem video ¢ekimi hem de fotograf cekimi
yapilmalidir. Guvenlik personeli planlamasinda, ya kurum veya kurulusun personelinden bu
gorevlendirme vyapilir ya da resmi guvenlik gorevlilerinden guvenlik 6nlemi alinmasi
saglanmalidir. Personel yedeklenmesi mutlaka yapiimaldir. Tatbikat gliniine kadar veya
tatbikat glni personelin hastalanmasi, kaza gegirmesi gibi bazi nedenlerle ekipten birileri
tatbikata gelemeyebilir. ilave personel yedeklemesi ile bu sorunlar agiimalidir. Her tir
personelin yedeklenmesi (yoneticiler dahil) yapilmaldir. Seyircilerin tatbikata gelmesi
saglanmalidir. Kurum veya kuruluglarin tatbikat icrasinda bulunan personeli disindakilerin
tatbikat gosterimine gelmesi, tatbikati kendi gozlemleri ile degerlendirmeleri uygun olacaktir.
Boylece hem kendi eksiklilerini hem de yeni uygulamayi canli olarak gorip degerlendirme
sansina sahip olacaklardir (Homeland Security, 2004, Exercise planning, 2017). Tatbikat icin
danisma grubu da gozlemci olarak bulunabilir. Tatbikat denetleyicileri ayrica harici bilgi ve
iletisimden sorumlu olarak gorevlendirilebilir. Tatbikat denetgisi, tatbikati askiya almaya bile
karar verebilir. Tatbikat denetleyicisi ve oyun denetleyicisi, tatbikati devam ettirmeli ve
tatbikatta degisiklik yapilmasi gerekip gerekmedigine karar vermelidir (Wilhelmson ve
Svensson, 2014).

10. Toplantilar Ve Gorev Dagilimi

Tatbikatin tarind, kapsamini, amaglarini ve amacini belirlemek igin bir Konsept ve Amaglar
toplantisi diizenlenir ve planlama surecinin resmi baslangi¢c asamasindadir. Toplantisi igin
olasi konular veya konular sunlari icerir: Tatbikat amaci, Onerilen senaryo, hedefler ve
hedefler, tatbikat yeri, tarihi ve siresi, varsayimlar ve yapayliklar (senaryo akla yatkindir ve
sunulduklari gibi olaylar ortaya gikmaktadir; gizli ajanlar veya hileler sorulari yoktur), kontrol
ve degerlendirme, guvenlik organizasyonu ve yapisi, lojistiktir (Homeland Security, 2004).

Tatbikat planlama ekipleri asagidakileri de iceren ortak ilkelerden olusan bir kombinasyon
kullanir:

Olay Komuta Sistemi (OKS) Yapisi

Tatbikat planlama ekipleri, OYY tabanli bir yapiya uydugunda en etkili ve etkilidir. Bu yapinin,
Tatbikat Yoneticisi ile biten farkl bir komuta ve hesap birligi zinciri sistemi de dahil olmak
Uzere pek ¢ok faydasi vardir.

Proje YOnetimi

Etkili proje yodnetimi, kritik ve destekleyici gorevlerin tanimlanmasini, gelistiriimesini ve
yénetilmesini saglar; Proje statisl hakkinda siklikla iletisim; yonetim planlarini ve zaman
cizelgelerini (6rn., Gorev gizelgeleri, Gantt gizelgeleri) kullaniimasini saglar.

Acik¢a Tanimlanmis Roller ve Cevaplar

Tatbikat planlama ekibi Gyeleri, bireysel sorumluluklarinin ve takim sorumluluklarinin farkinda
olmalidir. Gérevler tanimlanmali ve uygun bir planlama ekibi Uyesinin gérevine verilmeli ve
kesin son tarihler olusturulmalidir.

Fonksiyonel Alan Becerileri

Gergekegi ve zorlu bir senaryonun segilmesini ve yargl alaninin bdyle bir soruna cevap
verecek uygun yetenekleri bulundugundan emin olmak igin planlama surecinde konu
uzmanlari kullaniimalidir. Ornegin, biyolojik terdrizm senaryosunda, kamu saglik birimleri ve
hastaneler, 6zel silahlar, taktik ekipleri veya bomba ekibinden daha blyuk rollere sahip
olacaklardir.

Liderlik

Ekip Gyeleri, danismanlik, motivasyon, disiplin, personel yénetimi ve zaman yonetimi de dahil
olmak uzere uygun liderlik ilkelerini gostermelidir. Takim liderleri ve gorevlileri gerektiginde
gorevleri devretmelidirler.
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Planlayicilar, uygulayicilar, hakemler, komuta ekibi, teknik destek ekibine ydnelik
bilgilendirme toplantisi yapilir. Burada tatbikatin tlirine gére senaryo ve yapilmasi istenenler
anlatiir. Ayrintilar atlanmadan gerekirse adim adim masa basinda gbérev tanimlari
acgiklanmalidir. Bu toplantilarda goérev dagilimi yapilir. Tatbikatta gorev alan herkesin, varsa
sorulari cevaplanir. Bir tatbikatin kicuk veya buyudk planlama ekibini garanti edip
etmeyecedine bakilmaksizin, belirli sorumluluklara sahip bazi c¢ekirdek gruplar
olusturulmalidir. Asagida acgiklanan c¢ekirdek gruplar, planlama ekibinin potansiyel
genislemesi icin temel sadlar (tatbikat kapsamiyla orantilidir):

Komuta Grubu

Tatbikat midurligl grubu olarak da bilinen bu grup, tim tatbikat planlama faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumludur. Komut grubu, tatbikat yonetmeni / 6én planda goérev ve
sorumluluklar atayan Onci Planlayici, rehberlik saglar, Zaman gizelgelerini ve denetim
siirecini izler. Emniyet Gérevlisi ve irtibat Koordinatorii, dogrudan Tatbikat Direktériine rapor
verir.

Operasyon Grubu
Bu grup, katilan ajanslar ya da yargi alanlari i¢in teknik ya da islevsel uzmanlarin gogunu
saglar.

Planlama Grubu

Planlama grubu, politika, plan ve prosedirlerin toplanmasi ve gézden gecirilmesini igeren
degerlendirme / iyilestirme surecinden sorumludur. Ayri bir simllasyon bolimd, tatbikata
katilamayan ajanslar tarafindan simile edilmis yanitlar sunar. Bu grup ayrica, bu metodolojiyi
kullanan alistirmalar i¢in similasyon hiicresi enjekte eder.

Lojistik Grubu

Lojistik grubu, tatbikatin disaridaki midahale veya kesinti olmaksizin sorunsuz bir sekilde
yerine getiriimesini saglayan malzeme, malzeme, tesis ve hizmetleri destekler. Bu grup iki
bélimden olusur: hizmet ve destek. Servis bolumi nakliye, barikat, tabela, yiyecek ve
icecekler, gercek hayatta tibbi kabiliyet ve tatbikat alani ¢evre givenligi saglar. Destek
balimi, magdur aktorlerin iletisim, satin alma, genel malzemeler, Cok Onemli Kisiler (VIP) /
go6zlemci iglemleri ve ige alim / yonetim imkani saglar.

Yonetim / Finans Grubu

Yoénetim / finans grubu, tatbikat gelistirme boyunca hibe yénetimi ve idari destek sagliyor. Bu
grup ayni zamanda kayit surecinden sorumludur ve Tatbikat Direktdru icin koordinatlari
dizenlemektedir (Homeland Security, 2004; Exercise planing, 2017; Working in a Military
Headquarters, 2017).

11. Zaman Cizelgesi Hazirlanmasi

Senaryonun basladigl saat senaryoda belirtilir. Senaryonun basladigi andan itibaren olayin
ve yapilanlarin niteligine gére zaman dakika dakika veya saat saat bir ¢gizelge ile gosterim
saglanir. Uygulayicilar, yoneticiler, denetimciler ve bu tatbikatta kim ne sekilde gorev aliyorsa
cizelgede gorevleriyle yaptiklari gosterilmelidir. Zaman gizelgesi atélye ¢alismalari masabasi
tatbikatlarinda kisa slreli, oysa tam zamanli tatbikatlar ¢ok daha uzun sireli olmaktadir.
Zaman cizelgesi, beklenen etkinliklerin ve yaziimis etkinliklerin kronolojik bir olaylar ana
sirasina akmasini gostermektedir (Health Services of Los Angeles County, Emergency
Medical Services Agency, Disaster Programs, 2017).
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12. iletisim

Tatbikatta haberlesme nasil yapilacak énceden planlanmalidir. Telli, telsiz, cep telefonu,
uydu telefonu veya hepsi kullanilacaksa belirlenmelidir. Televizyon, faks ve internet gibi
araclar kullanilabilir. Tatbikatta goérev alacak bitin ekiplere telsiz dagitiimalidir. Telsizlerin
calisir ve sarjlarinin dolu olmasina dikkat edilmelidir. Telsizlerin sarj aletleri de uygulayicilara
verilmelidir. Her ekibin mutlaka bir adi ve bir telsiz kodu bulunmalidir. Gerekiyorsa ayri bir
seyyar role kurulmalidir. Seyyar rélenin enerjisi jeneratorle saglanabilmelidir. iletisim Mobil
Komuta Kontrol Araci Uzerinden saglanabilir. Seyyar Komutaya Komuta Kontrol Merkezi
Personeli konulmalidir. Tatbikat ortaminda bir egzersiz igin iki tiir iletisim vardir: ig iletisim ve
dis iletisim. Ig iletisim, egzersiz aginda dahili olarak gergeklesen tiim iletisimdir. Bu simiile
edilmis cevre / altyapi ile farkli ekipler arasinda veya egzersiz agindaki bilgi paylagim
hizmetleri (0rnegin, e-posta, aninda mesajlasma, Voice over Internet Protocol VolP gibi)
arasinda sifrelenmis tlneller olabilir. Harici iletisim, dizenli e-posta, telefon, sohbet vb. gibi
egzersiz aginin diginda gerceklesen iletisimdir. Her bir egzersiz icin nelerin secilecegine
uygunluk, tercihen, planlama asamasinda veya en ge¢ Pratik hazirliklar sirasinda. Dahili
iletisim genellikle dis etkenlere kargi korunmustur, ancak bu egzersiz agina ne kadar kolay
erisilebildigine baghdir. Harici iletisim egzersiz aginin kullanilabilirliine bagli olmayan
erigilebilirligi artirabilir, ancak bu, devam eden etkinliklere daha fazla maruz kalma yaratabilir
(Wilhelmson ve Svensson, 2014).

13. Tatbikat Yonetimi
13.1. Stratejik YOonetim

Stratejik yonetimi, Kurum, kurulus ve isletmenin uzun vadedeki hedeflerine ulagmasini
saglamak icin stratejik planlarin yapilmasi, uygulanmasi ve de@erlendiriimesi olarak
tanimlanabilir. Stratejik yonetim slreci genel yonetim surecinden ¢ok farkli degildir. Stratejik
yonetim isletmeyi dis c¢evre unsurlariyla birlikte yogun olarak inceler ve uzun vadedeki
konumunu belirlemeye calisir. Genel ydnetimin disinda stratejik ydnetime ihtiyag
duyulmasinin sebebi, is ¢evrelerinin hizla degismesi ve giderek karmasiklasmasidir. Boylece
isletmelerin gelecekte de var olabilmesi i¢cin sadece buglni degil gelecedi de disinmesi
gerekmektedir. Bu gergegi kabullenmis sirketler stratejik yonetime ¢ok dnem vermektedirler
(Certo, Peter, 1991). Bir organizasyonun ne yaptidini, varlik nedenini ve gelecekte ulagsmak
istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigidir. Stratejik yonetim, gelecekte varmak
istedigi hedefleri ve bu hedefe nasil ulasilacagini gésteren slreci analiz eder. Stratejik
ybnetim, bir organizasyonun amaclarina ulasabilmesi icin etkili stratejiler gelistirmesine
bunlarin planlanmasini uygulanmasini ve kontroliini ifade eder. Yonetimin goérevi, insanlari,
ortak amaci basarabilir duruma getirmek igin onlarin guigli yanlarini etkili  kilmaktir.
Kuruluglarin basarilarinin sdrekliligi, hizh degismeler karsisinda stratejik yaklasimlarla
sorunlara ¢6zim sunabilmekten gecmektedir. Diger yandan, kalite ve mikemmellik
arayisinin arttigi bir diinyada, vatandasina hizmet Uretimi-verimliligi-etkinligi artisi saglama
gorevi bulunan kamu kesiminin stratejik yonetim kural ve ilkelerinin uyarlanmasinda dikkat
edilmesi gerekli 6zel boyutlar bulunmaktadir. Stratejik yonetim, 5N 1K sorularina alinan
cevaplar dogrultusunda amagclara uygun hedeflere odaklaniimasini saglama yoénu de
bulunmaktadir. Bu dogrultuda o6rgut kaynaklari etkin ve amaca uygun olarak dagitilarak
kullanilabilir. Kurulusun faaliyetini gergeklestirdigi ic ve dig ortamin kapsamli bir bicimde
incelenmesini ve degerlendiriimesini iceren ve kurulusun cevresi ile etkilesim icinde
sistematik olarak incelendigi ve yontemsel olarak kurulusun gigli ve zayif yonleri ile digsal
etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlendigi GZFT (GuglU Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) ya da durum analizi olarak adlandirilan analizin yapilarak
cevaplandirilacagi “Neredeyiz?”. Kurulusun varolug nedeninin ifade edilmesi ulasiimasi arzu
edilen gelecegin kavramsal, gercekci ve 6z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine
yon veren ilkeler, ulasiimasi icin caba ve eylemlerin yonlendirilecedi genel kavramsal
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sonuglar olarak tanimlanabilecek stratejik amaglar ve amaglarin elde edilebilmesi igin
ulasilmasi gereken O&lgllebilir sonuglar anlamina gelen hedefler ortaya konuldugu “Nereye
gitmek istiyoruz?” Yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi
anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin daha énce ortaya konulan misyon, vizyon, ilkeler,
amagclar ve hedeflerle ne dlgiide uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi
ve buradan elde edilecek sonuglarla planin gdézden gegcirilmesini ifade eden degerlendirilmesi
sureci “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorularina verilen cevaplar kurumun
stratejik planlama strecini ortaya koyacaktir (Aktan ve Tugen, 2006).

Stratejik yonetimin tg temel dzelligi; 1. Onderlik: Stratejik kararlar bir dosnemde verilir ve uzun
bir ddbnemde yeni bir stratejik karara kadar degismezler. 2. Evrensellik: Stratejik kararlar
kurulusun butin kaynaklarinin ve buatin enerjisinin verilen karar dogrultusunda harekete
gecirilmesini gerektirir. 3. Belirleyicilik: Stratejik kararlar kendilerinden sonra verilecek bitiin
kararlarin ve davraniglarin tipini ve dogrultusunu belirlerler (Hasttrk, 2017).

13.2. Taktik YOnetim

Taktik, isletmenin kaynaklarini en etkili bir sekilde kullanabilmek i¢in, “degisen duruma uygun
olarak alinan kisa doénemli kararlardir (Dinger, 1998). Taktik, usul ve teknik bakimdan
stratejiden daha ayrintihdir. Stratejinin amaclara ulagmak icin eldeki guglerin veya
kaynaklarin dagitim plani oldugunu biliyoruz. Taktik, bu yerlestirilen guglerin harekete
gegciriimesi yani uygulanmasi ile ilgilidir. Olaylar yasanirken veya cereyan ederken meydana
gelecek durumlari édnceden goérerek uygulama alternatifleri ve ayrintilari hazirlanir. Taktik,
usul ve teknik bakimdan stratejiden daha ayrintilidir. Stratejinin amaclara ulagsmak igin eldeki
guclerin veya kaynaklarin dagitim plani oldugu bilinmektedir. Taktik, bu yerlestirilen glgclerin
harekete gecirilmesi yani uygulanmasi ile ilgilidir. Olaylar yasanirken veya cereyan ederken
meydana gelecek durumlari dnceden gdrerek uygulama alternatifleri ve ayrintilari hazirlanir.
Taktik, stratejilerin uygulanmasi suresinde karsilasilan rekabete ve degisen sartlara uygun
olarak yapilan dinamik, genellikle nihai sonuca odakli olmayan ve daha kisa dénemleri
kapsayan, olasi rakip davraniglarini dikkate alan faaliyetler ve kararlardir. Bu tanimlardan
yola cikilarak taktik daha 6zel ve daha kisa fikirlerden ve uygulama, sanatindan olusur.
Strateji bir nizam, dizen ve tasari ile ilgili distnsel bir islem, taktik ise harekete gegcme ve
uygulamanin ayrintili bir duzeni ile ilgilidir. Bazi hallerde taktik, uygulamalar esnasinda
saptanabilir (Eren, 2000). Taktik, koruyucu tedbirlerin uygulanmasi igin guvenli ve etkili
prosedurlerin gelistiriimesi ile ilgilidir. Bu, ¢odu acil durum ydnetimi ve acil mudahale
grubunun asina oldugu planlamadir. Taktik planlama sirasinda odak noktasi hem ana bolge
personeli hem de bireysel kampis yanit gruplari i¢in standart igletim prosedurleri de dahil
olmak Uzere gergek tepki eylem planlarini gelistirmeye ydneliktir. Taktik planlama genellikle
sunlari igerir: Insanlari, milkleri ve gevredeki gevreyi bu sirayla koruma, Olay tepkisinde
dogrudan rol oynayacak personel, ekipman ve kaynaklari yénetmek, Eylem planlarinin ilge
stratejik ilkeleri ve operasyonel hedefleri ile uyumlu tutulmasidir (Tasmanian government
department of premier and cabinet, 2017).

Taktik yonetimi otomatiklestirmek ve nerede olurlarsa olsunlar, insanlar tarafindan yapma
gln-giin ve dakika-dakika karari gelistirmek icin cesitli elektronik, sistemleri ve istatistik
araglari uygulamasidir. Maliyet ve is hacmi kontrolu yapilir. Gostergelerin ve 6zel rapor
paketlerini olusturulur. Taktik, planlanmis veya planlanmamis herhangi bir durumda en iyi
sonucu alabilmek icin tecriibe, fizik Gstlinlik ve teknik 6zellikler koordinasyonunu rakibe karsi
saldiri olarak kullanabilme sanatina denir. Taktik kullanabilmek veya verilen bir taktigi
muikemmel yapabilmek var olan becerilerin egitimle gelistiriimesine baghidir.  Taktik, bu
yerlestirilen guglerin harekete gegirilmesi yani uygulanmasi ile ilgilidir. Taktik daha 6zel ve
daha kisa fikirlerden ve uygulama sanatindan olusur. En iyi hedefi gerceklestirmek igin
stratejiye uygun vizyon ve misyonlari olan isi/ olayin/kurumun yoénetilmesidir. Bunun icin
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blylk resme bakmasini bilen zihin ve muhakeme yetenegine sahip Olcllebilir degerler ve
sonuglarin degerlendirilerek yorumlama yaparak kisa mesafeli planlamadir.

13.3. Operasyonel Yonetim

Operasyonel planlama, bir olay yaniti sirasinda ilge personelinin ve kaynaklarin
yonlendirilmesi ve kontrol edilmesi ile yerel midahale eden kigilerle olan iligkiler ile ilgilidir.
Bu tir planlama, hedeflerin ve hedeflerin gelistiriimesiyle bdlgenin stratejilerine kapsam
belirlenmesini icerir. Operasyonel planlamanin diger kritik sonuglari arasinda, sorumlu bdlge
gérevlilerine acil midahale goérev ve sorumluluklarinin atanmasi ve ilk yanit sirasinda
kullanilacak belirli ilge kaynaklarinin atanmasi yer alir. Operasyonel plan, organizasyonun
stratejik planda belirtilen hedefleri, hedefleri ve stratejileri nasil yerine getirecegini
ayrintilariyla anlatmaktadir. Bu eylemlerin yerine getiriimesinden sorumlu olan stratejik plan
hedefleri dogrultusunda Ustlenilmesi gereken eylemleri ve bu eylemlerle iligkili zaman
cerceveleri, maliyetler ve kilit performans gdstergelerini igerir. Operasyonel plan, stratejik
planin édmri icin gecerli olmali, ancak hedeflere ulasilmasina yonelik yeterli ilerleme
kaydedildiginden emin olmak icin dlzenli olarak gézden gecirilmeli ve gerektiginde dncelikler
revize edilebilir. Her bir stratejiye ulasmak icin Ustlenilmesi gereken Kkilit eylemlerin ayrintili
aciklamasi. Her belirli eylemin 6énemi: diguk, orta ve yuksek. Bu, hangi eylemin planin
basinda veya sonrasinda yapilmasi gerektiginin bir godstergesidir. Operasyon Yonetimi,
islerin dogru ve dizenli olarak yapiimasini saglamayi ve sireci organize etmeyi amaclar
(Tasmanian government department of premier and cabinet, 2017).

Yurutilmekte olan operasyonun yonetimi ifade eder. Tatbikatta ve/veya uygulamada var olan
olayla, o anda ortaya ¢ikan durumlari bizzat olayin iginde olup, olayin yurttllmesini icerir.
Operasyonel yonetim, yurGtiimekte olan operasyon suresiyle sinirlidir. Operasyon sireci
icinde olan biitiin unsurlar operasyonel siirece dahildir. Bu siirecin yonetimi bizzat operasyon
yerinde olmaktadir. Olay Yeri Yoneticisi olay aninda tespit edilir. Operasyonel diizey, nihai
drtinlerin masterilere zamaninda teslim edilmesini saglamak icin islemleri planlar. Stratejik ve
taktik dizeylerin aksine, ¢ok asamali, ¢ok uluslu operasyonlari planlamak igin ¢ok az
arastirma yapimigtir.  Bunun bir nedeni, zamanlama problemlerinin, yonetimin
merkezilestirme derecesine, yoneticileri degerlendirmek icin kullanilan performans
Olcimlerine ve slre¢ konfiglirasyonuna odaklanmasidir. Bununla birlikte, operasyonel dizey
musteri hizmetini dnemli élgide etkileyebilir, bu nedenle birlesik bir lojistik sistemi saglamada
onemli bir bilesen olusturur. Operasyonel seviyedeki odadi mdusteri varis yerinde siparis
tesliminden siparis teslimine kadar olan sireyi en aza indirgemek i¢in nereye ve ne zaman
monte edilecegine ydneliktir (Schmidt vd, 2017).

Operasyon yonetimi, orgutlerin mal ve hizmet tretme bigimiyle ilgilidir. Kitiphaneden 6ding
aldiginiz her kitap, hastanede aldiginiz her tedavi, bir magazada beklediginiz her hizmet, bir
seyler giydiginiz, yediginiz, oturur, kullandi§i veya okudugu her sey birisi tarafindan
uretilmistir. islem Yonetimi'nin temel nitelikleri s6z konusudur Bir is, bir takim kaynaklari
(Girdi) hizmetlere ve mallara (Cikt) donUgtiren donlgstlrucu bir surectir. Giris kaynaklari,
hammadde, bilgi veya hatta misterinin kendisi olabilir. Operasyon Yonetimi birgok farkli
disiplin icerir. Etkili olabilmek icin, Operasyonlar, bir organizasyon icinde ¢ok sayida farkh
disiplinle etkilesime girer (Carlson school of management employer education services,
2009).

14. Tatbikat Komutasi
Tatbikat komutasi planlama icinde go6sterilmelidir. Tatbikat komutasini kim ydrutecek
onceden belirlenmelidir. Tatbikat yonetimi nasil yapilacak dnceden belirlenmelidir. Tatbikat

Komutasi igin gerekli olan ekipmanlar belirlenmelidir. Mobil Komuta Kontrol araci, telsiz,
glvenlik konileri, triaj brandalari, megafon, seyyar role, jenaratdér vb malzemeler 6nceden
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hazirlanmalidir. Tatbikat yonetim yeri belirlenmelidir. Burasi mimkin olan en iyi goris
acisina sahip olmalidir. Olay Yeri Yonetimi, Komuta Yonetimi ve Olay Komuta Ydnetimi ayri
ayri olacak sekilde ve koordineli olarak yapilmalidir. Tatbikat Komutasi iki ayri agsamadir.
Birincisi Olay Yeri Yo6netimi(OYY), ikincisi ise Komuta Yonetimidir (KY). Ayrica bu iki
yoneticiyi (OYY yoneticisi ve KY vyoneticisi) lzerinde bir koordinatér gorev alir. Ikisi
arasindaki koordinasyonu ve dis koordinasyonu saglar. Yalniz bu yapilanma dikey hiyerargik
degildir. Komutadaki yoneticiler duruma gore Ust dizey yonetici olurlar. Komuta Kontrol
Yoneticisi bazen st amir, bazen de koordinator Ust amir olabilir. Bir tatbikat yoneticisi, bir
yardimcisi, iki veri giris elemani, afet veya ODD’larda ayri bir danisman hekim
gOrevlendirilebilir. Bu ayni zamanda isi bilen (tecriibeli) ekip disinda farkh (¢ komuta
personelinin egitimi de saglanmalidir. Teknik destek ekibi OYY yo6neticisi emrinde olmaldir.
intiyac olmasi halinde ekibe her tiirlii teknik destek (malzeme, ilag, ambulans, basit bakim
onarim vb) saglanmalidir.

15. Prova

Tatbikat yapilacak alan dnceden belirlenmeli, senaryoya goérevlerin icra yerleri tespit edilir,
gorev alacaklara nerelere gonderilecekler nasil nerede ne gibi islemler yapilacak, énceden
kroki Uzerinde isaretlenir. Tatbikati yapmadan 6nce provalarinin yapilmasi gerekmektedir.
Provalarda tatbikatlarda gorevlendirilen kisilere yapacaklari uygulamali olarak gosterilir.
Tatbikatin “gercekmis” gibi yapilabilmesi igin gorev alacaklarin tam bir ciddiyet iginde
gorevlerini yerine getirmeleri gerekmektedir. Gerekiyorsa makyaj ve moulage uygulamalari
yapilmalidir. Makyaj moulage kitleri varsa yapilmasi isin gercek¢i yapiimasi agisindan
o6nemlidir. Bu durumda tatbikat icrasina katillacak olanlar isi daha ciddiye alarak provalari
yapmaktadirlar. Provada yanlis yapiliyorsa, gerekirse prova durdurulmali yapilan yanlhs
aninda duzeltiimelidir (haberli ve yari haberli tatbikatta). Provalarda ve tatbikatta hicbir
zaman guvenlikten 6din verilmemelidir. Givenlik acigr olmamalidir (Exercise planing, 2017,
Working in a Military Headquarters, 2017).

DIKKAT I!!

Tatbikatta mutlaka “Emniyet Pimi” uygulamasi yapiimalidir. “Emniyet Pimi” uygulamasi
tatbikat yapilirken gergekten rahatsizlanan veya yaralanan kisiler i¢in kullanilan bir kelimelik
paroladir. Duruma gore tatbikat tamamen durdurulmali veya sadece rahatsizlanan kisinin
can ve saglik glvenligi saglanacak sekilde tatbikattan alikonulmalidir. Diger kurum ve
kuruluglar da provalara cagrilimalidir. isbirligini nasil yapilacadi, koordinasyonun nasil
saglanacag!, varsa hatalarin nasil duzeltileceg@i provalarda iglenmelidir.

16. Tatbikat icrasi

Seyirciler kendilerine ayrilan yerde tatbikati izler. Tatbikat alani tam glvenlik sadlandiktan
sonra icraya gecilir. Tatbikat, belirlenen kurallar ve disiplin icinde kesilmeden icra edilir.
Yonetim ve koordinasyona digsaridan mudahale edilmez. Batin sorumluluk tatbikat
yoneticisindedir. Diger kurumlarin yardimina ihtiya¢ varsa durum degerlendirilmesi yapilarak,
onlardan destek alinmali is birligi ve koordinasyon provalarda oldugu gibi yapiimaldir. islem
bittikten sonra hasar tespiti yapilmasi gerekiyorsa hasar tespit ekibinin burada
gOrevlendirilerek, isin yapilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

17. Tibbi Yardim
Tatbikatlarda istenmeyen olaylarla plan i¢cinde olmasa da karsilasilabilir. Bu nedenle gtivenlik

tatbikatlarda vazgecilemeyecek unsurlardan olmasi gerekir. Guvenlik pimi denilen sistem
kurulmalidir. Istenmeyen olaylarla karsilasildiginda tatbikat aninda durdurulur. Tibbi yardim
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yapilir. Tatbikat provalarinda ve tatbikat siresi boyunca tibbi yardim planlamasi bulunmalidir.
Tatbikatin blyUkligline ve alanin genisligine bagh olarak acil yardim ambulansi ve ekibi
bulundurulabilir (Wikipedia, 2017).

18. Basin

Bu gorevin zorluklarina gercekgilik kazandirma, medyay! ve halki tatbikata dahil ederek
yaratilabilir. Boyle bir oyunun amaci tatbikat sirasinda katilimcilara baski yapmaktir.
Gazetecilere veya diger kisilere, katilimcilari harekete gecirmek icgin cesitli yollarla (6rnegin,
genel halk, magdurlar veya akrabalari) farkl roller oynamalari istenebilir. Serbest gazeteciler,
tatbikat sirasinda medyanin rolini oynamak igin cagrilabilir. Bir segcenek gazetecilik
ogrencilerini tatbikatlara dahil etmektir. Genellikle, gazetecilik okullari, bu gibi aligstirmalara
katkida bulunmaktan memnuniyet duyar. Medya temsilciligini yUritenler, diger seylerin yani
sira, katihimcilar ile basin toplantilari ve réportajlar dizenleyebilirler. Tatbikat sirasinda bazi
kilit kisilere medya egitimi vermek icin genellikle, arzusu ve arzusu olabilir. Gérigme
teknikleri ve bir kamera karsisinda konusma konuyla ilgili uzmanlar ve danismanlar
yardimiyla kolayca organize edilebilir. Bunu daha az insanla daha klguk o6lcekte yapmak
daha fazla kisisel geri bildirim ve bu nedenle medya egitimini 6zimsemek ve i¢sellestirmek
icin daha iyi bir firsat saglar (Wilhelmson ve Svensson, 2014). Basin agiklamasi igin resmi
kurumlarda en Ust dlizeyde resmi izinlerin alinmasi, bunun icin basin bilgilendirmesi yapacak
kisi veya kisilerin belirlenmesi gerekmektedir. Basinin g¢alisacagi alan belirlenmelidir. Onlarin
rahat calismasi, kurum veya kurulus igin olumlu hava yaratmasi igin imkanlar saglanmalidir.
Basin aciklamasinin nerede ve nasil yapilacagi, hangi araliklarla bunun uygulanacagi basin
mensuplarina duyurulmalidir.

19. Raporlama ve Degerlendirme

Tatbikat bittikten sonra komuta yénetimi ile uygulayicilar raporlarini yazmalidir. Bu tatbikattan
sonraki iki saat icinde olmalidir. Tatbikatin tim katilimcilari ile tatbikat degerlendirilmesi
toplantisi ve bitis raporu hazirlanmalidir. Tatbikat degderlendirmesi Katilan tim birimlerin
eksiklik, hata ve basarilarinin ortaya koyuldugu bir tatbikatin en 6nemli asamasidir. Ortada
gercek bir acil durum veya afet yokken, yapilabilecek yanlslarin ve koordinasyon
sikintilarinin  objektif tespiti ve irdelenmesi tatbikatin basarisi icin gereklidir. Tatbikat
denetcilerinin  gbézlem ve tespitlerine dayanilir. Katilimcilarin  yaruttigu faaliyetler
degerlendirilir. Kurumlarca, tatbikatin raporlanmasi yapilir. Degderlendirme kriterleri Acil veya
afet durumuna uygunlugu, senaryo igerigindeki tanimlar ve olaylarin yeterligi, kaynak veya
arac kullanim dizeyi ve zamanlamasi, mesaj aligverisinin isleyis dizenindeki basari orani,
katiimcilarin acil sorunlara ¢6zim bulma dizeyi, calisma gruplari arasindaki uyumun
derecesi, senaryodaki slrelerden ne kadar sapma oldugu, hedeflenen amaglara ulasiima
oranlari ayri ayri belirlenmis sonuclara ne oranda ulasildii bu raporlarda goésterilmelidir.
Planlarin tatbikatla denenmesi, afet ile ODD dncesinde yapilan egditim ve tatbikatlarla bu
planlar gelistirilir ve guncellestirilir. Yerel dlgekte dogal tehlike ve riskler belirlenerek, acil
durum veya afet senaryolari da olugturulmahdir. Afet senaryolarina dayanan, mudahale
planlari hazirlanmalidir. Plan gorevli personelin egitim ve becerileri geligtiriimelidir. Afet
mudahale ve acil yardim planlari, yerel imkan ve kaynaklarla slrekli glincel ve el altinda
tutulmalidir. Arama ve kurtarma personelinin egitimi, 6zel hazirlanmis tatbikat alaninda teorik
ve uygulamali olarak yapilmalidir, Halkin da katilimiyla dizenlenecek genel tatbikatlarla,
planlarin uygulanabilirligi denenmeli, aksaklik ve hatalar dizeltiimelidir. Yerel yoneticiler ve
kamu gorevlileri, afet acil durum planlarina énem vermeli ve gerektiginde ilk dnce bunlar
kullanmalidirlar (NATO, 2017).
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Sonug

Sonug olarak, tatbikat hazirlama ve yénetme belirli amag, kapsam ve hedefleri olan konu
hakkinda kurumun tatbikat anindaki durumunu gérmek, kurum veya kuruluglarin kendilerine
degerlendirmelerini saglamak, degerlendirme raporlariyla da gelisime ydnelik konularin
belirlenmesini saglamak temel degerler olmalidir. Bu bolim Ankara UMKE’nin il tatbikatlari,
bolge tatbikatlar ile ulusal tatbikatlarin planlanmasi, hazirliklari ve uygulamalari da g6z
onlne alinarak icinde ampirik bilgilerin oldugu ancak kanitlanmis bilgilere dayanan sekilde
hazirlanmigtir. Sire¢ dst yonetimin taahhidind, uygun bir organizasyonel baglamin
olusturulmasini ve uygun kaynaklarin tahsisini gerektirir. Bir olayin veya acil durumun
meydana gelmeden 6nce, stratejik planlama siregleri, yasami korumak ve / veya miulkiyetini
korumak igin alinan dnlemlerle ilgili kararlar almak icin kullanilir ve tanimlanan tehditler ve
tehlikelere goére stratejik planlama surecleri kullaniir. Taktik planlamanin en ylksek
kalitesinde mevcut bosluklarin belirlenmesine ve bosluklarin giderilmesine yonelik hikamler
bulunmasina neden olabilir.
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