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Oz

Bu calismada popiiler is hayati yazarlarinin Tirkiye’de 1928 yili 6ncesinde Osmanlica olarak
yayimlanan kitaplar1 incelenmektedir. Calisma, Tiirkiye’deki igletmecilik ve yonetim-organizasyon
tarihi alanina katki saglama amacindadir. Tiirkiye’de, 19. ve 20. yiizy1l isletmecilik bilgisine yonelik
zeminin hazirlanmasinda iktisadi nesriyatin rolii biiyiiktiir. Bu nedenle, dncelikle Osmanli’da Bati
odakli iktisadi nesriyatin gelisim siirecinden bahsedilmektedir. Bundan maksat isletmecilik bilgisi
icerikli eserlerin Tiirkiye’de hangi kosullarda ortaya ciktiklarini tespit edebilmektir. Calisma, is
hayatt ile ilgili Tirkiye’de 1912 ve 1928 yillarinda yayimlanan iki eserin iceriklerine
odaklanmaktadir. Bunlardan birisi Andrew Carnegie tarafindan yazilan “Is Imparatorlugu-Genclere
Tarik-i Muvaffakiyet”, digeri ise Herbert N. Casson tarafindan yazilan “Js-Ticaret Aleminin 16
Diisturu” adli kitaplardir. Yapilan inceleme soncunda her iki kitabin, “ig kurma”, “servet edinme” ve
“imkanlar1 degerlendirme” ve “ticaretle mesgul olma” konularini destekleyici bir yaklagim icerisinde
olduklar gériilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ticaret, Is Yapmak, Is Kitaplari, Isletmecilik Bilgisi.

AN ANALYSIS ON THE CONTRIBUTIONS OF POPULAR BUSINESS LIFE
AUTHORS CARNEGIE AND CASSON ON THE TURKISH BUSINESS
MANAGEMENT LITERATURE?

Abstract

This study investigates the books of popular business life authors that were published in
Ottoman Turkish in Turkey before 1928. It aims to contribute to the field of business
management and history of management-organization in Turkey. The literature on economics
had a significant role in the preparation of a basis for knowledge on business management in the
19th and 20th centuries in Turkey. Therefore, firstly the development process of Western-
oriented economics literature in the Ottoman Empire is discussed. The reason for this is to
determine the types of conditions under which works with business management content

'Bu galismanin 6nceki versiyonu, Baskent Universitesi biinyesinde 2017 yilinda gergeklestirilen 25. Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi’nde “Popiiler Is Hayati Yazarlarndan Carnegie ve Casson’un Tiirk Isletmecilik Bilgisine Katkilart”
basligiyla sunulan bildiridir. Bu bildiri daha sonra yonetim ve organizasyon alaninda, ozellikle de isletmecilik tarihi
konusunda ¢alisan bilim insanlarmnin elestirileri ve nerileri kapsaminda genisletilerek makaleye doniistiiriilmiistiir.

2The previous version of this study was the manuscript titled “Contributions of Popular Business Life Authors Carnegie and
Casson on Turkish Management Science” that was presented at the 25th National Management and Organization Conference
that was held in 2017 at Baskent University. This manuscript was later turned into an article by broadening its scope within
the context of the criticisms and recommendations of scientists who work in the field of management and organization,
particularly history of business management.
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emerged in Turkey. The study focuses on the contents of two works that were published in
Turkey in 1912 and 1928 on business life. One of these is the book “Is Imparatoriugu-Genclere
Tarik-i Muvaffakiyet” (original: The Empire of Business) by Andrew Carnegie, while the other
is the book “Is-Ticaret Aleminin 16 Diisturu” (original: The Axioms of Business) by Herbert N.
Casson. As a result of the analysis, it is seen that both books have approaches that are
supportive of concepts of “establishing a business”, “gaining a fortune”, “utilizing
opportunities” and “dealing with trade”.

Keywords: Trade, Business, Business Books, Management Science.

1. GIRIS

Osmanli Devleti’nin son doneminde ve Ozellikle Tanzimat’in ilanindan sonra Bati
merkezli iktisadi ve ticari fikirlerine yonelik diisiincelerin Tiirkiye ortamimda yayilmaya
baglamasinda; devletin, yonetici elitlerin, aydmlarin (Agir, 2017; Mardin, 2010), Osmanl
basininin (Kologlu, 2007), yiiksekogretim mekanizmalarinin (liniversiteler ve cemiyetler) (Dolen,
2009) ve basili kaynaklarin (siireli yaymlar ve kitaplar) (Cakmak, 2011), 6nemli bir rol {istlenmesi
s0z konusudur. Bu noktada Osmanli’nin son déneminde, “isletmecilik” hakkindaki diisiincelerin
Tiirkiye ortaminda yayilmasi agisindan dikkati ¢eken ve cogunlukla Osmanlica olarak yayimlanan
“siireli yayimlar” ve “kitaplar”, 6zellikle yonetim ve organizasyon alaninin koklerini tespit etmek
acisindan detayl bir sekilde “igerik incelemesi” yapilmasi gereken kaynaklardir.

Literatiirde, Osmanli’nin son déneminde yayimlanan iktisat ve isletmecilik ile ilgili stireli
yayinlara (Taysir, 2015) ve kitaplara (Cakmak, 2011), yonelik yapilan aragtirmalar yer almaktadir.
Bununla beraber zamanin ticaret bilgisine yonelik konulara yer veren, Osmanli’nin son dénem
iktisat, ticaret, kamu ydnetimi, muhasebe ve hukuk kitaplar1 bulunmaktadir. Oregin kamu
yonetimi (Keskin, 2006) ve muhasebe (Gilivemli, 2000) alaninda yapilan tarihsel caligmalarda
isletmecilik  bilgisini yer veren kitaplara/makalelere deginilmektedir. Bununla beraber
“isletmecilik tarthi” ve “igletmecilik egitimi tarthi” ¢alismalarinda son yillarda artig
goriilmektedir. Bu calismalarda, “19. yiizyil sonlarinda Osmanli’da isletmecilik diisiincesine
hangi kitaplarda yer verilmistir?” sorusuna cevap bulunacak nitelikte birgok kaynak eserin oldugu
sOylenebilir.

Bu calismada ise Osmanli’nin son donemindeki popiiler is hayati yazarlarmin
kitaplarinin, zamanin ticaret bilgisine Oncelikle yer vermelerinden hareketle, Osmanl
alfabesiyle yayimlanan ve isletmecilik bilgisine zamanin kosullarma gore katki sagladigi
cikarimi yapilan kaynaklara odaklanilmaktadir. S6z konusu donemde yayimlanan iktisat-
isletmecilikle ilgili siireli yayinlara, kamu yonetimi ve muhasebe odakli eserlere yonelik detayli
incelemeler ise baska calismalara havale edilmektedir. Bu baglamda c¢aligmada, oncelikle
Bati’nin ekonomi diisiincesinin Osmanli’ya iktisat-ticaret eserlerinin yayilmasi baglaminda

nasil yansidigi konusuna yer verilmektedir. Daha sonra ticaret yapmak ve iktisadiyat
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meselelerinin, 0Ozellikle Bati’dan gelen fikri akimlar etrafinda tartisildigr 19. ylizyil
Osmanli’sinda yayimlanan iktisadiyat meselelerine odaklanan eserlerden Ornekler verilerek
kisaca igeriklerine deginilmektedir. Daha sonra ise birinci elden kaynak olan ve Osmanlica
olarak telif edilen iki terciime eserin igeriklerine odaklanilmaktadir. Degerlendirme kismi olan
son boliimde ise iki terciime kitabinin Tiirk isletmecilik bilgisine nasil bir katki sagladig: ifade

edilmektedir.

2. BATI’NIN EKONOMI DUSUNCESININ OSMANLI’YA YANSIMASI

Baslangicinda toplum diizeninin karakterini sekillendirmek amaciyla insani davranislar
¢oziimlemek i¢in yonelinmis bir bilim alanini ifade eden oikonomi (ev idaresi/ev yoOnetimi)
sOzcliigli Bati’da bu igerigini Yunanca “oikos” (ev) ve “nem” (idare/yonetim) koklerinde
gostermektedir. Ev Idaresi konusunda ilk kitap Atina’li Xenophon’un “Oeconomicus”
(Oikinomikos) adli eseridir. Bundan sonra Oikonomicus kapsamina “kamu ydnetimi” Ve
bununla iliskili olarak “kamu gelirlerinin kullanimi” konulan girmistir. Boylelikle oikonomia,
Bati’da Merkantilist donemde (1500-1800) “ekonomi politik” adin1 almistir. Yani bu bilim alan1
sosyal ve siyasal konular1 da igine alan bir goriiniime kavusmustur. Bu konuda Islam aleminde
Bati’ya paralel gelismeler goriilmektedir. Aristo’dan etkilenen Islam aleminde oikonomia’nin
karsilig1 ilm-i tedbir-i menzil olarak alinmistir. {lm-i tedbir-i menzil’in iceriginin degismesiyle
de ilm-i tedbir-i medine ve siyaset-ul medine haline gelerek Bati’daki ekonomi politik
kavramini karsilayacak bir duruma gelme egilimi gostermistir. Zamanla bu bilim, harac, emval,
kesb, ticaret, hisbe, ikta’, riisim, nukiid, ahkam-1 sultaniye, siyaset-i seriyye, nasihat 'ul muliik,
siyasetname, edeb ve fitlvvet literatiiriinii de kapsayan bir konuma gelmistir. Bati’da
oikonomia’nin devami olan ekonomi politik, 19. yiizyil sonlarinda pozitif bilim anlayisinin
etkisiyle ahlak ve siyaset bilimlerinden ayrilarak bagimsiz bir bilim iddiasiyla “economics”
olarak isimlendirilmistir. Bat1’y1 takip eden Osmanli’da ve Islam diinyasinda yeni igerigiyle
“ekonomi” bilimi, 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren “ilm-i servet”, “ilm-i iktisat” ve son
olarak da “iktisat” olarak adlandirilmistir (Giiler, 2005: 377-386).

Nitekim Osmanli’nin iktisat diisiiniirleri “ekonomi politik” kelimesinin karsiligini
bulma cabasi neticesinde ismen farkli lakin Bati’li anlamda ‘“‘ekonomi/iktisat” terimini
karsilayacak isimler tiiretmislerdir. “Iktisat” ile “itidal” kelimelerini esanlamli olarak kullanan
Osmanli ahlakgilart ise, iktisat biliminin karsiligini “eve ait isler” anlamindaki “ilm-i tedbir-i
menzil”de bulmuslardir. Fakat Tanzimat Fermani’ndan 6nce yaygin olarak kullanilan “ilm-i
tedbir-i menzil” modern iktisat diisiincesini agiklayan/niteleyen bir ifade degildir. Osmanli

iktisat diisliniirlerinin ekonomi politik’in karsilig1 olacak bir kelime bulma gayreti, Osmanli
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iktisadi diistincesi’nin evrimine 11k tutmustur. Osmanli iktisat diisiincesi modernlestikce
“ilm-i tedbir-i menzil” ifadesinin yerini bagka yeni kavramlar almistir. 19. yiizyll Osmanli
iktisat diisiiniirleri “ekonomi politik” kavramimin karsiligi olarak farkli tercihlerde
bulunmuslardir. Serendi Arsizen ve Aleko Sugu “tasarrufit-1 miilkiye”, Miinif Pasa “idare-i
miilkiye”, Mehmet Mithat Efendi “fenn-i idare veya idare-i umur”, Ahmet Hilmi Efendi “ilm-
I tedbir-i servet”, Mehmet Serif Efendi “ilm-i emval-i milliye”, Namik Kemal “fenn-i servet”,
Ohannes Pasa “ilm-i servet-i milel” ve Ahmet Mithat ise kelimenin karsiligini aramaksizin
“ckonomi politik”i aynen kullanmustir. 19. yiizyilin sonunda “ckonomi politik™ yerini “ilm-i
iktisat” kavramina birakmistir. “Defter-i Muktesid” (1890) adli eserinde Siilleyman Sudi ilk
defa “iktisat” kavramini kullanmistir. 1900 yilinda Mekteb-i Miilkiye iktisat 6gretmenlerinden
Mehmet Esat Efendi, Pierre Paul Leroy Beaulie tarafindan kullanilan “economique”
kavraminin karsiliginin “iktisat” olmasi gerektigini sdylemis ve bu diislincesi dénemin
distintirlerince kabul edilmistir (Cakmak, 2011: 117-119).

Yukaridaki bilgilerin 1s1¢inda, Osmanli ekonomi diigiincesinin 6zellikle 19. yiizyilda
Bati’dan gelen iktisadi akimlar-fikirler ekseninde sekillendigini sdylemek miimkiindiir. Bu
noktadan hareketle, artik Osmanli klasik doneminden farkli 6zelliklere sahip olmas1 beklenen;
yeni bir ticaret erbabi, girisimci, igletme tipi ve isletmecilik diislincesinin ortaya ¢ikacagi ve
bunlarin da Bati’nin iktisadi ve ticari normlariyla etkilesime girerek karakterize olacagi
¢ikarimi yapilabilir. Dolayisiyla Osmanli son donemi iktisadi diisiincelerindeki fikri degisim

ve doniisiimiin isletmecilik diisiincesine de 6nemli diizeyde etkisinin olacag: sdylenebilir.

3. BATILILASMA DONEMINDE YAYIMLANAN IKTISAT KITAPLARI

19. yiizyilin ortalarinda Osmanli biirokrasisi, devletin finansal boyutunu yonetecek ve
sorunlara derhal ¢6zim (retecek bir ekonomi teorisine veya bu konuda net bir fikre sahip
degildi. Bu donemde Osmanli’da ekonomi teorisi hakkinda bagimsiz fikre sahip ekonomistler
olmamakla beraber ceviri seklinde yayimlanan ¢ok az sayida ¢alisma mevcuttu (Badem,
2010: 289). Buna ek olarak Ilber Ortayli, Osmanli toplumunun Yeni¢ag Avrupa’sindan
yontem edinerek gelisen iktisat bilgisini taniylp izlemesi zamanini tespit etmenin zor
oldugunu, fakat Osmanli aydminmn 18. yiizyil sonlarinda Avrupa iktisadi diigiincesine ilgi
duymaya basladigin1 ve eldeki belgelerin tarih olarak ¢ok geriye gidemedigini belirtmektedir
(Ortayl, 1983: 37). Bununla beraber literatiirde ilk iktisat kitabinin ne zaman yayimlandigi
hakkinda farkl fikirler bulunmaktadir.

Ik Tiirkce Iktisat Kitabi: Tlber Ortayli’ya gore ilk Tiirkge iktisat kitabi, yazar1 belli

olmayan, el yazmas: seklinde olan ve su an Avusturya Milli Kiitiiphanesi Sark Yazmalari
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bolimiinde bulunan bir kitaptir. 86 sayfa olan kitabin adi “Risale-i Tedbir-i Umran-1
Miilki”dir. Yazarinin Bab-1 Ali’nin gayrimiislim terciimanlarindan biri olabilecegini sdyleyen
Ortayl1, yazildig1 yili ise 1830 yillarin basi (1832-1833) olarak tahmin etmektedir. ilk iktisat
kitab1 bir mukaddime (giris), bes bdliimden ve bir hatimeden (son) olusmaktadir. Birinci
boliimde iktisat biliminin temel kavramlar1 tanimlanmstir. Ihtiyaglarin, nedret (azlik) ve orf-
adetlere gore sekillenecegi konusunda diisiinceler mevcuttur. Ikinci boliimde iiretim siirecinin
ne oldugu, iiretim unsurlar1 ve iiretim faaliyetleri (tarim-sanayi-zanaat-ticaret) olarak ifade
edilmektedir. Uciincii boliimde iiretim araclar iizerinde durulmaktadir. Uretim araclar1 mal-z
sermaye ve amel-i beser olarak tanimlamaktadir. Dordiincti bolimde sermayenin mali iiriine
doniistiirdiigii ve kar olciisiinde sermaye arttirilirsa isin biiyliyecegi, devletin zenginlesmesinin
de bu yolla miimkiin olacag: ifade edilmektedir. Besinci boliimde niifus sorunu ele alinarak
Malthus’un goriisii 6zet olarak verilmektedir. Sonug¢ olarak Ortayli, devlet ve toplumun
donemin iktisat ve ticaret bilgisine olan yaklagiminin olumlu yonde arttigini ifade etmektedir
(Ortayl1, 1983: 37-43).

Ik Tiirkge iktisat kitabinin ne zaman yayimlandigina dair literatiirde olan tartismalara
kisaca deginmek gerekirse; bu konusundaki tanitimlarin, Dariilmuallimin ilm-i servet
muallimi Mehmet Cavit Bey’in 1899 yilinda yayimlanan [lm-i Iktisat kitab: ile basladig
goriilmektedir. Bu konuda Galip Haldun ve M. Ziihdii ve Z. Fahri Findikoglu’nun da yazilar
vardir (Tiitengil, 1965-66: 141). Literatiirde ilk Tiirkge iktisat kitabinin hangi tarihte
yayimlandigiyla ilgili farkli goriisler bulunmaktadir. Mehmet Cavit Bey’e gore ilk iktisat
kitabi, Sehak Ebru Efendi’nin J.B. Say’in “Catéchisme de Economie Politique” adl kitabini
“Ilm-i Tedbir-i Menzil” bashgiyla 1851-1852 cevirdigi kitaptir. Z. Fahri Findikoglu’na gére
ise ilk iktisat kitabt L. Rossi adli yazarin “Economie Politique” adli eserini, “Tasarrufat-1
Miilkiye” bashigiyla kaleme alan Serendi(s) Arsize(a)n’in 1852’den dnceki bir tarihte basilan
kitabidir (Badem, 2010: 289). Ortayli’ya gore bu iki kitap da 1850’11 yillara aittir (Ortayls,
1983: 38). Bu iki iktisat kitabindan sonra yazilan Cavit Orhan Tiitengil’in tanitti1 bir diger
iktisat kitab1 Charles Wells tarafindan 1860 yilinda basilan ve British Museum’da bulunan
“llm-i Tedbir-i Milk/Miilk” adli eserdir. Charles Wells Ingilizdir ve eseri Tiirk¢e olarak
yazmustir. Kitap VIII+88 sayfadan olusmaktadir. Giris ve igindekiler kisimlar Ingilizce olan
kitabin geri kalan1 Osmanlicadir. Dokuz boliimden (bab) meydana gelen kitap iktisat bilgisini
ve kavramlarini kisa ve yetersiz olarak tanitmaktadir. Wells kitabim1 “Tiirkce ilk telif iktisat
yvazmasi” seklinde yorumlamaktadir. Fakat goriildiigii lizere, 1850’lerde yayimlanan diger
eserler Wells’in bu iddiasinin dogru olmadigimi gostermektedir. Bu bilgiler 1s18inda Osmanl

toplumunda iktisat bilgisiyle tanigma zamani 19. yilizyilin ortalaridir. Bu kitaplarin tas baskisi
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olarak basilmasi, Osmanli toplumunda iktisadi konulara olan ilginin arttifinin ipuglarini
vermektedir (Ortayl1, 1983: 39; Tiitengil, 1965-66: 146).

Iktisadi konulara Turk toplumunun ilgisini belirtmekle beraber one siriilmesi gereken
bir diger nokta da yonetim zihniyetinin siirekli iktisadi politikalarla etkilesim igerisinde
bulundugudur. Bu etkilesim de Tiirkiye’de iktisadi/ticari nesriyatin onlinli agmistir. 19.
yiizyilda Tirkiye’deki iktisadi zihniyetin ve dolayisiyla da iktisadi nesriyatin iki ana kolu
oldugu ifade edilebilir. Her iki kolda da siyasetciler, aydinlar ve yoneticiler bulunmaktadir.
Bu kollardan birisi Tiirkiye’nin gelismesi i¢in ulusal kapitalizmi, digeri ise serbest ticaretci,
beynelmilelci bir bicimi benimsemektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de 19. yiizyilda her iki
kolun da siyaset ve nesriyat itibariyle yayilim gosterme g¢abasi i¢cinde oldugu belirtilebilir
(Boratav, 2009: 19-57).

Batili anlamda ilk Tiirkce iktisat kitaplarinin yayimlanmaya baslamasindan sonra
ozellikle 19. yiizyilin sonlarma dogru Osmanli’da bu tarz kitaplarin sayisinin arttigi
goriilmektedir. Bunlardan bazilar1 ve kisaca igerikleri hakkindaki bilgiler ise asagida
belirtilmektedir. Asagida bahsi gececek kitaplar, Diren Cakmak tarafindan kaleme alinan
“Osmanli Iktisat Diisiincesinin Evrimi Societas ve Universitas Gerilimi” adli kitapta yer alan
iktisat diisiiniirleri ve eserleri hakkindaki bilgilerin 6zeti seklinde aktarilmaktadir. Cakmak
(2011) tarafindan sunulan s6z konusu kitaplarin icerik bilgileri dahilinde, yazarlarin 6zellikle
isletmecilik diisiincesine yaklasimlarini yansitan kisimlara dikkat c¢ekilmeye calisilarak bu
Ozetleme yapilmustir.

Mebadi-i fIm-i Servet-i Milel: 1881 yilinda basilan kitabin miiellifi Sakizli Ohannes
Efendi’dir. Ohannes, Fransiz klasik iktisat¢ilarindan Ozellikle de Jean Baptiste Say’dan
etkilenmistir. Liberal kapitalizmi savunmaktadir. Sermayeyi, hem fayda ve deger niteligine
sahip olan hem de tasarruf ve miibadele edilebilir olan seylerin tiimii olarak tanimlamaktadir.
Sanayiyi, iktisadi faaliyetlerin (tarim, imalat sanayisi ve ticaret isleri) tiimiinii kastederek bir
biitiin olarak kabul etmektedir. Devletin piyasada aktor olmasina karsi c¢ikmakta, is
Ozgiirliigiinii kapitalist liretim tarzinin temel faktorlerinden biri olarak gormekte ve rekabetin
sanayinin hareketligini saglayan bir unsur oldugunu belirtmektedir. Piyasa hakkindaki goriisii
ise tam rekabet kosullarindaki serbest piyasanin dengede olacagi seklindedir. Ohannes’e gore
devlet, sadece sirketlerin yapamayacagi konularda himayeci tavrini takinmasi gerekmektedir.
Hatta para basimi, posta idaresi ve egitim gibi konularda bile sirketlerin/derneklerin aktor
olmasi gerektigini ifade etmektedir. Genel olarak liberal kapitalist diisiince iginde olan
Ohannes, Fransa’nin Adam Smith’i olarak tanimlanan Jean Baptiste Say’la benzeslestirilerek

Osmanli’nin Adam Smith’i olarak da betimlenebilir (Cakmak, 2011: 139-158).
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Ilm-i Iktisat: 1899 yilinda yayimlanan ve Mehmet Cavit Bey tarafindan yazilan dort
ciltlik kitapta “iktisat” kelimesine yer verilmesi, Batili anlamda iktisadil diisiincenin yiizyil
sonunda kavram olarak da yerlesmis oldugunu gostermesi agisindan énemlidir. Mehmet Cavit
Bey, Fransiz klasik iktisat¢ilar1 Jean Baptiste Say ve 0Ozellikle Frederic Bastitat’tan
etkilenmistir. Liberal kapitalizmi savunan Mehmet Cavit, Darwin’in dogal se¢im teorisinin
iktisatta da gecerli oldugunu ve giiclii olanin hayatta kalabilecegini vurgulamaktadir. O’nun
iktisat biliminden anladigi, bir manada kapitalizmdir. Mehmet Cavit’e gore sermaye, iktisadi
mallarin  toplamidir. Emegin karsiligt alinacak iicret, c¢alisanin verimliligine gore
belirlenmelidir. Ozel miilkiyet hakkini savunmakta ve bireyciligin toplumlari ilerleten dogal
bir davranig oldugunu belirtmektedir. Devletin ekonomiye yapacagi en kiiciik miidahalenin
bile karsisinda olan Mehmet Cavit, devletin kalkinmasi i¢in ise kapitalistlesmesi gerektigini
ifade etmektedir. O’na gore sanayilesme, kapitalistlesme ile miimkiindiir. Sanayilesme, biiyilik
Olgekli sanayi kuruluslarinin yayginlagtirilmasi tarzinda gergeklestirilmelidir. Biiytik 6l¢ekli
sanayi kuruluglar kii¢iik 6l¢ekli atdlyelere nazaran daha az masraflidir. On tane kiiciik atolye
kurulacagina bir tane biiyiik sanayi isletmesi kurulmalidir. Biiyiik sanayi isletmeleri kiiciik
isletmelerden; is boliimii, makinelesme, iiretim kapasitesinin etkin kullanimi, is sagligi,
tiretimin Orgiitlenmesi, yeni teknolojilerinin yayginlagsmasi ve daha diisiikk maliyetle {iretim
acisindan daha uygun imkanlara sahiptir. Mehmet Cavit’e gore biliyiik isletmelerin iyi
yonetilememesi ve tekellesmeye imkan saglamasi agisindan bazi sakincalar1 da olabilecegini
ifade etmistir. Rekabete olan bakis acis1 olumludur. Bu baglamda esnaf yonetmeliklerine ve
gedik wusuliine karsidir. Bunlar rekabeti engellemekte ve kapitalistlesmeyi sekteye
ugratmaktadir. Mehmet Cavit’e gore tarimda veya ticarette olsun girisimcinin gorevleri en
ulvi gorevlerdendir ve girisimcinin ekonomik yasamdaki pozisyonu ¢ok onemlidir. Ciinkii
girigimei zarar etme/iflas etme pahasina riski goze almaktadir (Cakmak, 2011: 159-179).

Ekonomi Politik: Aslinda bir “toplum bilimci” olup, toplamda 223 adet basili kitabi
bulunan ve “kirk beygir giiciinde yazi makinesi” sifatiyla tanimlanan, yakingag tarihinin
roman yazarlarindan biri olan Ahmet Mithat Efendi’nin iktisadi goriislerini i¢eren “Ekonomi
Politik” adli kitab1 1880 yilinda basilmistir. Ahmet Mithat kitabinda liberal kapitalizmi
savunanlardan farklidir ve miidahaleci kapitalizmin daha dogru bir ekonomik sistem oldugunu
ifade etmektedir. Ahmet Mithat’a gore liberal kapitalizm, geligsmis iilkeler i¢in dogru fakat az
gelismis tilkeler i¢in sakincali bir sistemdir. Toplum i¢in bilim anlayigina sahip olan Ahmet
Mithat, ticarl hayattaki tecriibelerini iktisadi goriislere yansitmistir. Romanciliktan elde ettigi
maddi kazang yaninda Istanbul’da Misir Carsisi’nda esnaflik yapmustir. “Sirmakes” sularini

satin almis ve Istanbul’a getirip satmustir. Istanbul’da bir ¢iftlik satin almis ve Avrupa’dan
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kulucka makinesi getirterek modern tavukculuk yapmistir. Ahmet Mithat’a gére makinelesme
uygarligin  belirtisidir ve issizlie sebep degildir. O’nun iktisadi goriislerindeki
pragmatizminin ticaret tecriibesiyle ilgili oldugu sdylenebilir. Ahmet Mithat’a gore yerli
sanayi himaye edilmelidir. D1s ticarette de liberal usulden vazgecilmelidir. Ahmet Mithat’in
ekonominin gelismesi i¢in formiilii; Avrupa’nin sadece mallarmi degil sanayisini transfer
etmek, sanayi egitimi i¢in yurt disina 6grenci gondermek ve yurt disindan iilkemize gelenler
icin de ekonomik faaliyetlerini birkag yil siire ve belirli sartlarla ve/veya imtiyazlarla devletin
kontrol altinda gerceklestirmelerini saglamak seklinde belirtilebilir. Ahmet Mithat’a gore
Islam dini, ekonomik gelismeye engel degildir. Batinin faydali ydnleri alinmal1 ve Islam’dan
vazgecilmemelidir. Caligkanlik ve tutumluluk taraftar1 olmakla beraber liks tiiketim ve
asiriliga karst olan Ahmet Mithat’in bu yaklasiminin Protestan ahlakini ¢agristirdigi
sOylenebilir. Osmanli’nin kadim degerleri Avrupa’nin bilim ve teknigi ile sentezlenmelidir.
Nerede ve kim tarafindan bulunursa bulunsun bilim ve teknolojiye dair her aragc Osmanl
tilkesine transfer edilmeli ve kullanilmalidir. O’na gore iktisadi gelismede bilim ve teknik
onemli bir rol istlenmektedir. Miidahaleci kapitalizm savunucusu olan Ahmet Mithat dis
ticarette liberal usule karsi, yerli sanayiyi himaye etme taraftari, liiks tiiketimin yiiksek
vergilendirilmesini isteyen, gosterisci tilketimin Osmanli toplumu igin bir problem oldugunu
diisiinen, ¢alismanin ve tasarruflu yasamanin erdem oldugunu savunan bir durusu vardir. Bu
durusu Ahmet Mithat’in, meslek olarak iktisat¢1 olmasa da donemin iktisadi olaylarini
yorumlama kabiliyetine sahip oldugunu gdstermekte ve O’na “alayli bir iktisatgr” vasfiyla
nitelendirilebilme imkan1 sunmaktadir (Cakmak, 2011: 181-193).

Azadegi Ticaret ve Usul-U Himaye (1898), Ilm-i Iktisat (1900): Bu iki iktisat
kitabinin da yazar1 Akyigitzade Musa (Musa Akyigit) (1865-1923)’tir. Akyigitzade Alman
Tarih¢i okulundan etkilenmistir ve miidahaleci kapitalizmi savunmaktadir. Bu ylizden
goriisleri 6zellikle Mehmet Cavit Bey’in tepkisini ¢ekmistir. Kuvvetli bir iktisat bilgisine
sahip ve meslekten de iktisat¢1 olan Akyigitzade ulusal sanayinin olusturulmasini, himayeci
politikalarin benimsenmesini ve bireylerin ekonomik ¢ikarlari gézetmekle beraber manevi
olarak nitelendirilebilecek yararlart da diisindligiinii savunmaktadir. Akyigitzade,
Osmanli’nin liberal usulii terk etmesi gerektigini diistinmektedir. Himaye edilen {iriiniin
fiyatinin baglangigta yiiksek olabilecegini fakat i¢ rekabet dolayisiyla bir siire sonra fiyatin
diisecegini ifade etmektedir. Himaye edilen sektore yapilacak yatirimlarin himaye edilmeyen
sektorlerde sermaye kithigi meydana getirecegi goriisiine katilmayan Akyigitzade, bunun
ulusal ihtiyaglar i¢in bir dncelik oldugunu ifade etmekte ve bunun zarar degil amaglanan bir

sonu¢ oldugunu belirtmektedir. Ayn1 zamanda bu gercegi inkar etmeyen Akyigitzade,
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boylelikle iilkenin yetenekli oldugu sanayi dallar1 gelisene kadar himaye usuliiniin
uygulanmas1 gerektigini ifade etmektedir. S6z konusu sanayi dallar1 gelistikten sonra da
himaye ihtiyacinin ortadan kalkacagimi belirten Akyigitzade’nin bu goriisleri, donemin
sanayilesmis iilkelerinin sanayilesmeleri siireclerinde takip ettikleri bir yoldur. Osmanl
Devleti’nin kalkinmasi igin tarim sektoriiniin basi ¢ekmemesi gerektigini savunmakta ve
ilkenin gelismesi i¢in sanayi sektoriine onem vermesi gerektigini vurgulamaktadir (Cakmak,

2011: 195-206).

4. POPULER IS HAYATI YAZARLARININ TURKIYE’'DE YAYIMLANAN
ISLETMECILIK KITAPLARI

Tiirkiye’de 6zellikle 19. yiizyilin sonlarina dogru ticaret, iktisat ve is hayati ile ilgili
kitaplar nesredilmeye baslamistir. Nitekim 19. yiizyilda Tirk yiiksekégretim kurumlarinda
okutulan dersler/ders kitaplarinin isletmecilik bilgisine yonelik nesriyata Onemli katki
sagladigi bilinmektedir (Ozkul, 2012: 223-241). Bununla beraber Osmanli basin1 da
isletmecilik bilgisine dair dnemli katki saglayan bir diger onemli etkendir (Ertul, 2008: 14-
21). Ayrica ligilincii bir 6nceki boliimde de goriildiigii izere iktisat alaninin igerisinde zamanin
isletmecilik anlayisini yansitan noktalarin bulundugu goriilmektedir. Biitiin bu etkenlerle
beraber, isletmecilik bilgisinin Tirkiye’deki gelisimine popiiler is hayati yazarlarin
kitaplarinin da etkisi oldugunu belirtmek gerekmektedir.

Osmanli Devleti’nce Bati’dan transfer edilmek istenen isletmecilik bilgisinin genel
cercevesi; iktisat, ticaret, muhasebe ve sevk-ii idare yontemleri olarak ifade edilmektedir. Daha
ziyade tatbikatla (pratik/uygulama) ilgili ticari bilgileri yaymaya yarayan nesriyat; muhasebe ile
ilgili gelismeler; ilm-i sevk-U idare prensiplerinin ortaya atilarak gittikge islenip
derinlestirilmesi gibi hareketler, ayr1 ayri istikametlerden biiyiiylip genisleyerek birlesme
noktalarinda miistakil bir isletme ilminin ortaya ¢ikmasina yol agmislardir (Olug, 1959: 9-10).
Olug’un bu bakis agisina dayanarak ozellikle 19. yiizyill baglarindan itibaren isletmecilik
bilgilerinin aktariminda iktisat, ticaret, muhasebe ve yonetim ile ilgili her yaymin roliiniin
onemli oldugu ifade edilebilir. Fakat Olu¢’un ifade ettigi “daha ¢ok uygulamaya doniik ticaret
bilgisini yaymaya calisan nesriyat” aslinda is yapmay1 ve isletmeciligi odak noktasina koyan
yayinlardir. Gliniimiizdeki anlamina yakin isletmecilik kitaplar1 hakkinda Tiirkiye’de
yayimlanan ilk eser(ler)e yonelik kesin bir tarih vermek dogru olmayabilir. Fakat iceriginde

2 (13

Bati’dan transfer edildigi sekliyle “business”, “commerce” veya o zamanin Tiirkiye’sinde
€er 9% Ccg 2% <6

kullanilan sekliyle “is”, “isletme”, “ticaret” konularinda yazilan eserlerin neyi 6gretmek gayreti

icinde olduklar1 gérmek Onem arz etmektedir. Bu yonde yapilan ¢alismada ilk isletmecilik
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kitaplarinin, 19. vyiizyll sonlarina fakat daha yogun olarak 20. yiizyiin baslarinda
yaymmlandigint goriilmiistiir. Bu bakis agisiyla asagida yiliksek mekteplerde okutulan ders
kitaplar1 iizerinde degil, popiiler is kitab1 olarak son donem Osmanli ve erken Cumhuriyet
donemi Tiirk toplumunun isletmecilikle ilgili algisina hitap eden eserler {izerinde durulmaktadir.

Is-Ticaret Aleminin 16 Dustlru: Tirkiye’de isletme ve yonetim alanmin
bilimlesmesi oncesinde Herbert N. Casson, bugliniin popiiler is hayat1 yazarlarinin belki de ilk
orneklerinden birisidir. Ayrica Casson’un calisma yasami ile ilgili fikirlerini biinyesinde
barindiran azimsanmayacak sayida kitab1 Tiirk¢e ’ye cevrilerek yayinlanmistir (Ercek ve
Usdiken, 2011: 232-233).

Casson’un bu kitaplarindan biri de “Is-ticAret Aleminin 16 diistiru” adli kitaptir. S6z
konusu kitap 1915 Londra’da “The axioms of business”, 1922’de Almanya’da “16 Lehrsitze
d. geschéftserfolges” ve 1919°da Fransa’da “Les 16 commandements de 1'homme d'affaires”
basilmistir. Tiirkiye’de ise 1928 yilinda Istanbul iktisat Matbaas1 tarafindan Osmanlica olarak
yayimmlanmistir. Kitabin miitercimi Miibahat’tir.

Kitabina “ticaret denilen seyin artik bir ilim oldugunu ispata ¢calisacagim”, iddiast ile
baslayan Casson, ticaret ilminin heniiz tamamen belirginlesmis kurallar1 olmadigimi fakat
ticaret adamlari tarafindan uygulanan usullerin ve/veya diisturlarin isabetli bilgiler sunacagini
ifade etmektedir. Ticaretle matematik ilmini karsilastiran Casson, matematikte belirli
kurallarin oldugunu ticarette ise belirgin olmayan dinamiklerin; insan ve esyanin oldugunu
belirtmektedir. Ticaretin ilim olmasi, astronomi uzmanlarinin giinesin ve aymn ne zaman
dogacagin1 ve ne zaman batacagini tahmin ettikleri gibi bir isletmenin de ne zaman iflas
edeceginin veya ne zaman kara gececeginin bilinmesi i¢in en az astronomi ilmi kadar
yiizyillarca ticaret ilmiyle de ugrasilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Casson’a gore ticaret ilmi Universitelerden gelmeyecektir. O’na gore profesorler
kendilerini 6zenle ticaret diinyasindan uzak tutmaktadirlar. Casson’a gore eger ticaret bir ilim
olacaksa bunu nazariyatgilar degil ticaret adamlar1 gerceklestirecektir. Casson yirmi bes
senelik bir zaman zarfinda olusan nazari ve pratik bilgilerini is sahasina uyguladigini
belirterek soz konusu on alti diisturun ortaya c¢iktigini belirtmekte ve bu diisturlarin
gelistirilmesi icin de okuyucularindan kendisini elestirilmelerini talep etmektedir.

1. Diistur: “Bir mudmele-i ticariye i¢in iki veya daha ziyade eshas lazimdur.”

2. Diistur: “Her muamele-i ticdriye ti¢ unsurdan terekkiip eder: Miisteri, bayi ve esyd”

’

3. Diistir: “Hakiki fiyat, maliyet fiyati ile kdarin hdsil-1 cem’idir.’

4. Diistir: “Esyada tezayiit fiyatta tenezziilii, esydda nedret fiyatta tezayiidii miicib olur.’
5. Diistur: “Miisteriyi esyanin mahiyeti aldkadar eder, fiyati degil.”
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6. Diistir: “Vakit, masrafi tezyid eder.”
7. Diistiur: “Esyd nakliyesi, masrafi tezyid eder.”

>

8. Diistir: “Istihsalatin tezayiidii masarifi tenkis eder.’

’

9. Diistur: “Maliyet fiyati, teddrik ve idare masdrifinin hasil-1 cem’idir.’

’

10.DUstir: “Masdrif-1 umumiye kdra takaddiim eder.’
11. Diistir: “ Riziko tezayiidii kdarin tezayiidiinii talep eder.”

12.Diistur: “Higbir vakit, kyymet sabit degildir. ”

13. Diistir: “Iki tiirlii kiymet vardir. Kiymet-i Hazira, Kiymet-i Miistakbele”
14.Diistir: “Ancak ‘altin’.. paradir.”

15.Diistur: “Neticeyi gosteren hadd-i vasatidir.”

16.Diistur: “Ticaret biiyiik birliklere kosar.”

Ticaretin daha cok piyasa bilgisinden gelecegi ve ticaret alemindeki tecriibelerin
bilimsellesmesi i¢in de bilimle ugrasan kisilerin bu konuda gayret etmeleri gerektigi
konusunda stirekli vurgular yapan Casson, Avrupa’nin diger iilkelerine nazaran Tiirkiye’de
10-13 yil gibi bir zaman diliminden sonra yaymlanmistir. Tiirkiye’deki iiniversitelerde
okutulduguna dair bir bulguya rastlanmamakla beraber basildig1 yillarda ve sonrasinda Tiirk
toplumunun isletmecilik bilgi-birikime katki sagladig1 sdylenebilir.

Is Imparatorlugu-Genglere Tarik-i Muvaffakiyet: Tiirkiye’de tanman popiiler is
yazarlarmdan birisi meshur gelik krali Iskog asilli Andrew Carnegie’dir. Kendi yazdigi kitaplar
disinda hayati hakkinda yazilan kitaplar da Tiirkge’ye cevrilmistir (Combremont, 1946). Is
Imparatorlugu-Gengclere Tarik-i Muvaffakiyet adli kitabin kapaginda, “Biddyette bes kurus
gundelikle mistahdem iken sarf-: zekd ve mesdi-i zatiyesi ile milyarder olan Karneci nin zengin
olmak céarelerinden ve mesail-i mihimme-i ictimaiye, iktisadiye ve siyasiyeden bahis herkes icin
miifid nesdyihi havi bir eseridir.” seklinde bir agiklama bulunmaktadir. Kitap, Andrew
Carnegie tarafindan 1902 yilinda yazilmis “The Empire of Business” adli eserinin bir
terciimesidir. Kitabin miitercimi Asim Tevfik’tir. Istanbul’da 1912 yilinda telif edilen kitap,
Kiitliphane-i Islam ve Askeri tarafindan basilmustir.

Kitabin girisinde yer alan miitercim notunda, Andrew Carnegie’nin hayat hikayesinden bir
kesit olarak; 6zellikle geng yaslarinda calismakta iken ilk kazandig1 para olan 30 kurusun verdigi
tatmin ve mutluluktan bahsedilmektedir. Sonrasinda ise Carnegie’nin is diinyasindaki basarisi,
prestiji ve statiisii dolayisiyla toplumla paylastigi bilgilerini, ¢esitli zamanlarda verdigi
konferanslar igeren bir kitap oldugu ifade edilmektedir. “Hizmetkdar, amele, me’'mur, damir,
mektepli, alim, geng, ihtiyar hdsili herkes i¢in miicib-i istifdde mebdhisi samildir.” seklindeki

climle ise kitabin toplumun her kesimine hitap ettigine dikkat ¢ekmektedir. Asim Tevfik, Saint
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Andrew Universitesi rektdrliigiinii celik kraligmna tercih eden Andrew Carnegie’nin bu
kararindan ¢ok etkilenerek bu kitabi terciimeye niyet ettigini belirtmektedir.

Kitabin ilk boliimii “Tarik-1 Muvaffakiyet” baslhigi altinda genclere is hayatinda basarili
olmalar1 i¢in verilen tavsiyelerdir. Bu tavsiyeler arasinda ise geng¢ iken baslamak, baslangigta
belki en alt kademeden ise girmek, gerekirse magazay1 siipiirme isinden dahi kagmamak, ytiksek
kademelerde iken o mevkilerin keyfi hallerinden kaginarak daima gelig(tir)meye ¢alismak, diirist,
namuslu, mert ve sadik olmak, is adami olmaya c¢alismak, tutumlu olmak gibi konular
bulunmaktadir. Carnegie ayrica genglere isret, spekiilatorliik ve kefil olmaktan 6zellikle uzak
durmalan gerektigini belirtmektedir. Carnegie genclere ticaret hayatina girmekten korkmamalart
yoniinde tavsiyelerde bulunarak ticarette basarinin; azim, yetenek ve sermayeyi girisimde
bulunduklart ige tiim imkanlariyla yoneltmekle gelecegini soylemektedir.

Kitaptaki ikinci boliimii olan “S’ay ve Sermaye” ise iscilere yonelik bir nutuktur. Bu
boliimde sermaye sahipleri ile isgilerin birbirleriyle olan baglarindan, birbirlerine karsilikli
olarak giivenmelerinin faydalarindan, iscilerin bilgi/birikimlerinin artirilmasi, iyi vakit
gecirmeleri  ve toplumsal hayattaki statiilerinin  iyilestirilmesine yardim eden
yOnetici/patronlarin aslinda kendilerine yatirim yaptiklari/hizmet ettikleri ifade edilmektedir.

Carnegie kitabmin “Is” baslikli béliimiinde oncelikle bu kelimenin tanimi iizerinde
durmaktadir. Is kavrami (affaires, business) olarak; “ficaretle sanayi, usil-i defteri usQl-i
maliye bilmeyi icab ettiren megguliyet, bir ticarethdneyi idare etme, para ile yapilan her tiirlii
mudameldt” olarak tanimlanmaktadir. Carnegie is kelimesi hakkindaki agiklamasinda, bir
i1s¢inin veya maash bir memurun iicret alarak ¢alismasinin is olarak degerlendirilemeyecegini
ifade etmektedir. Is yapmay1 “is” olarak kabul eden Carnegie, en azindan bireyin risk
Ustlenmesinin, hisse sahibi olmasinin ve/veya zararlari gogiislemesinin gerekli oldugunu
belirtmektedir. “Is adam: deryd-y1 umiir-u besere cankurtaranlk vazifesini ifa eden muayyen
bir maas1 olmaksizin atilarak esecek riizgdrlara tabi olur, her tehlikeyi géze alir.”
Devaminda is adami olacak kisilerle olmayacak kisiler arasindaki belirgin farklardan birisinin
de belirli bir maasa raz1 olup girisiminden vazge¢gmek veya vazgegmemek konusunda
oldugunu ifade eden Carnegie gercek bir is adammin maagh bir isi iste(ye)meyecegini
belirtmektedir. Carnegie is adamlarinin i yapmalar1 noktasindaki segimlerinin énemine de
“Bir kimse eger miidebbir ise tekmil yumurtalarimi bir sepete koyar ve sonra bu sepeti
muhdfaza eyler. Bir kimse kahve ticdaretiyle mesgiil ise yalniz kahve ile istigdl etsin. Seker
ticaretiyle mesgil ise kahveyi bir tarafa bwraksin ve ikisini yalniz fincaminda bir araya

getirsin.” tavsiyeleriyle vurgu yapmaktadir.
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Carnegie kitabin “Sehpa” baslikli boliimiinde iic 6nemli sa¢ ayagindan bahsetmektedir.
Elde edilen hasilatin daha verimli olabilmesi i¢in; sa’y (¢alisma), sermaye ve zekanin dnemli
oldugunu anlatmaktadir. Bu ii¢ kavramin birbirleriyle yakin irtibathh ve tipki bir sehpanin
ayaklar1 gibi olduklarim belirtmektedir. Kitaptaki diger béliimler; Vazife-i Tasarruf, ingiltere ve
Amerika’nin Miinasebat-1 Ticariyesi, 19. Asirda Cemahir-i Muttefika-y1 Amerika’da Celik
imali, Ingiltere ve Amerika’da Maisetin Mukayesesi, Nasil Servet ve Saman sahibi olunur?,
Servet ve SQr-i Istimali, Trost Korkulugu, Mencistir Mektebi ve Zaman-1 Hazir seklindedir.

Yukarnida zikredilen ve daha ¢ok “ticaret”, “servet edinme” ve is fikri odakli kitaplarin
yaninda son donem Osmanli’da yayimlanan isletmeciligin “liretim” boyutuyla alakali kaynaklar
da bulunmaktadir. Ciinkii Osmanli Imparatorlugu biinyesinde gerek devlet eliyle gerekse ozel
sermaye ile kurulmus olan fabrikalarin ¢alisma iligkileri, {iretim tarzlari, orgiitlenme bi¢imleri
ve yoOnetimlerine dair kurumsallastirilma c¢abalar1 fabrika nizamnameleri, kanunlar vb.
uygulamalar baglaminda Tanzimat’la birlikte baslamistir. Ayrica Bati’da isletme yOnetimi
alaninda ilk bilimsel ¢aligmalarin yapilmaya baglandigi 19. yiizyil sonu ile 20. yilizyilin ilk
yillar1 dikkate alindiginda, Osmanl: elitlerinin bu gelismeleri neredeyse birebir izliyor olmalar
sz konusudur (Topal vd., 2012, s. 50-51). Dolayisiyla son dénem Osmanli’da fabrika ve
sanayilesme ile ilgili kavramlara ve gelismelere yer veren ¢ok sayida basili kaynagin
olusumunda devletin ve yonetici elitlerin katkisinin oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

19. yiizyilin sonu ve 20. yiizyilin ilk zamanlarinda yayimlanan s6z konusu kaynak
eserler, kimi zaman bir fabrikanin hikayesi kimi zamansa fabrika yonetiminin nasil olmasi
gerektigine dair belge/kitap seklinde de olabilmektedir. Ornegin literatiirde, “fabrika” ve
“fabrikaci1”, anahtar kavramlar1 baglaminda, Osmanlica olarak yayimlanan bir¢ok basili eserin
bulundugu ifade edilmektedir. Bu eserler arasinda Gelibolulu Azmi tarafindan telif edilen
“Fabrikact ve Imalathane Memuru” (1914), Mehmet Ali Bey tarafindan telif edilen
“Fabrikacilik ve Sanayi Notlar:” (1928) ve Binbagi Ahmet Hamdi Bey tarafindan yayimlanan
telif edilen “Fabrikacilik” (1919) adl1 kitaplar bulunmaktadir (Ozkul ve Cakarel, 2018).

5. DEGERLENDIRME

Bu calismada, Tirkiye’deki isletmecilik diisiincesinin olugmasinda ve gelismesinde
son ddnem Osmanli iktisat yazinmin biiyiik pay1 oldugu gériilmektedir. Isletmecilik bilgisinin
Tiirkiye ortaminda, iktisat alaniyla ilgili yazilarin/kitaplarin yayimlanmaya baslanmasiyla
birliktelik gostererek ilerledigi sdylenebilir. Bu noktada iktisat ve isletme bilgisinin daha net
cizgilerle sinirlarinin belirginlesmesinin ise 19. yiizyilin sonlarina dogru hatta 20. ylizyilin ilk

yarisinda oldugu belirtilebilir. 19. yiizyil iktisat kitaplar1 terclime ve/veya telif seklinde ve
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Bati’dan etkilenerek az sayida yazarin eser verdigi bir alan olsa da bu alanla ilgili birikimin
isletmecilik alanina katkis1 ve olusturdugu bir arka plan s6z konusudur. Ciinkii hemen hemen
ikinci elden incelenen tiim iktisat kitaplarinda; sirketlesme, ticaret yapma big¢imi, ticarette
devletin roli gibi isletmecilikle ilgili konulara yer verildigi goriilmektedir. Mehmet Olug’a
gore iktisat ilmi, gerek makroekonomik gerekse mikroekonomik arastirmalarinda isletme
ilminin de konusu olan ekonomik birimleri (isletmeleri) daha ¢ok birbirlerine bagliliklar
acisindan ele almaktadir (Olug, 1959: 9). Bu noktada ¢alismada ele alinan iktisat kitaplarmin
yer yer mikro fakat daha ¢ok makroekonomik bir bakis agisiyla isletmecilik diisiincesine katki
sagladig ifade edilebilir.

Calismada Tirk isletmecilik bilgisine yonelik s6z konusu iki tercime eserde de; o
giine dair ticaret bilgisini, is kurmayi, serveti ve eldeki imkanlar1 degerlendirmeyi dneren
genis bir ¢cerceve bulunmakla beraber ticaretle mesgul olunan bir hayat1 6ven bir yaklasim da
gortilmektedir. Casson ticaretin bir ilim oldugunu ispat etme gabasi ve nasil yapilmasi
gerektigi iizerindeki kurallara yogunlasmasiyla beraber Carnegie’nin daha filozofik bir
yaklagimla ve 6zellikle genglere hitap eden bir iislupla is hayatin1 ele aldigi ifade edilebilir.
Carnegie’nin Ozellikle gengler konusundaki duyarlilign géze c¢arpmaktadir. Hatta Carnegie
genglere i hayatina dair tavsiyelerini aktarirken; aile hayati, aligkanliklar ve giindelik
hayatlarmin siki irtibatina sitirekli deginmekte, erdemli ve verimli bir hayat kurmalar
gerektigi vurgusunu yapmaktadir. Carnegie’nin eserinin Tirkiye’de yayimlandigi donem,
Birinci Diinya Savasi’nin baglangicindan hemen Onceki tarihlere tekabiil etmektedir. II
Mesrutiyet’in ikinci safthasi olarak kabul edilen bu donem devletin iktisadi politikalarinda
bereketli bir uyanikligin basladigi yillar olarak tanimlanmaktadir (Findikoglu, 1946: 56-58).
Dolayisiyla bu donem Tiirk toplumunda girisimcilik adina da miimbit bir donem olarak kabul
edilebilir. Bu baglamda Carnegie’nin eserinin isletmecilik/girisimcilik/is hayatt agisindan o
donemin toplumsal algilarina hitap eden bir yapisinin da oldugu belirtilebilir. Casson’un
eserinin Cumbhuriyet’in ilk yillarina/acik ekonomi kosullarinda yeniden insa olarak
adlandirilan (Boratav, 2009: 39), doneme rastladigi ve sosyolojik ve kurumsal olarak
yenilenme ¢abasi i¢inde olan bir topluma, isletmeciligi/ticareti benimsetecek belki sevdirecek
yaklasimlar1 sunma noktasinda katki sagladig: belirtilebilir. Her iki eserin de diger iilkelerde
yayimlandiktan yaklasik on yil sonra terciime seklinde de olsa Tiirkiye’de yayimlanmalari
Tirkiye’de isletmecilik/ticaret bilgisine dair yaymlarin toplum tarafindan takip edilme
egiliminin oldugunu gostermektedir. Bu baglamda Tiirkiye’deki iktisadi nesriyati yapan
yayincilarin da isletmecilik bilgisi konusunda o dénem i¢in oncii olan Bati diinyasini ¢ok da

geriden takip etmeyen giincel bir yaklagim sergiledikleri ifade edilebilir.
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Tiirkiye’de 19. yiizyil isletmecilik bilgisine katki saglayan eserler konusunda elbette
daha kapsamli ¢alismalar yapilabilecegi fikri ortaya konulabilir. Bu ¢alismalarda da isletmecilik
bilgisi iceren kaynaklar1i hangi anahtar/ilgili kavramlarla aramak gerektigi konusunda
Tiirkiye’deki isletmecilik tarihi literatiiriine daha ¢ok odaklanilmalidir. Ciinkii isletmecilikle
ilgili kitaplarin/eserlerin/yaymlarin hangi anahtar kavramlarla arastirilabilecegi noktasi bu
alanda yapilacak caligmalarin rehberi/pusulast niteliginde olacaktir. Bu ¢alismada da ifade
edildigi tlizere son donem Osmanli ve erken Cumhuriyet donemi akademik diinyasinda
isletmecilik bilgisi ile birlikte anilabilecek/aranabilecek kelimeler; muhasebe, ticaret iktisad,
usil-i defteri, tesebbiis, sevk-ii idare, sanayi ve fabrika(c1) gibi kavramlar olarak goriilmektedir.
Tiirkiye’de is, isletme ve igletmecilik kavramlarinin bu gilinkii manada kullanimi konusunda 6ne
c¢ikan ilk popiiler eserlerin de ilk tespitler 1s181nda ticaret/is yapmak bilgisine odaklanan terctime
eserler oldugu belirtilebilir. Ayrica Tiirk isletmecilik bilgisi konusunda ilk dénem Tiirk
yazarlarin bizzat tirettikleri eserler hakkinda da c¢alismalar yapilabilir. Bu konularda yapilacak
isletmecilik tarihi alan ¢aligmalarina dair oneri ise; gerek ders gerekse de popiiler is hayati
kitaplarinin arsiv ¢alismalariyla da desteklenerek, Tiirk isletmecilik bilgisine dair katkilarinin

detayli olarak tespit ve tetkik edilmesi noktasinda olacaktir.
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