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Ozet: Bu calismada, ogretmenlerin 6z liderlik diizeyleri ile orgiitsel
vatandaglik davraniglar1 arasinda iliskinin  belirlenmesi amaglanmustir.
Aragtirmanin yontemi, mevcut durumu tespit etmeyi amagladigl icin betimsel
arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modelidir. Arastirmada veri toplama
aract olarak “Tabak, Sigri, Tiirkdz, (2012)’nin 6z liderlik ” ve DiPaola et
al.,(2007)’1in “Orgiitsel vatandaglik” 6l¢egi kullanilmigtir. Verilerin analizinde,
spearmen korelasyon analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmistir.
Elde edilen sonuca gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orglitsel vatandaglik
diizeyleri ve 6z liderlik ve alt boyutlar ile ilgili alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislar ile 6z liderlik alt
boyutlarindan davranis odakli stratejiler, dogal odiil stratejileri ve yapici
diistinme modeli stratejileri arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir
iliski bulunmaktadir. Oz liderlik alt boyutlar1 olan davranis odakl1, dogal ddiil ve
yapict disiinme modeli stratejileri Orglitsel vatandasligi anlamli seviyede
yordamaktadir. Arastirma bulgularina dayali olarak su Oneriler getirilebilir.
Ogretmenlerin  Orgiitsel vatandaslik davramslarinin  (okulda Sgretmenlerin
goniillii ve istege bagli davranmiglarl)) artmasi onlarin 6z liderlik rol ve
davraniglart arasinda giiclii bir iliski ve nedensellik bagi oldugundan; Egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin 6z liderlik rollerini géstermeleri tesvik edilmelidir.
Ogretmenlerin 6z liderlik rollerini sergileyebilecekleri yonetsel ve kurumsal
yapilar olusturulmali, firsatlar verilmelidir.
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INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
TEACHERS’ SELF-LEADERSHIP ROLES AND ORGANIZATIONAL
CITIZENSHIP BEHAVIORS

Abstract: This study intended to determine the relationship between
teachers’ self-leadership levels and their organizational citizenship behaviors.
The study utilized relational screening model, a descriptive research method,
since it aimed to identify the current situation. “Self-Leadership Scale” by
Tabak, Sigr1, Tiirk6z (2012) and “Organizational Leadership Scale” by DiPaola
et al., (2007) were used in the study as data collection tools. Spearman
correlation analysis and multiple linear regression analysis were used in data
analysis. Findings point to the fact that levels of organizational citizenship and
self-leadership and its sub scales were high. A statistically significant positive
relationship was found between teachers’ organizational citizenship behaviors
and the following self-leadership sub scales: behavior-based strategies, natural
reward strategies and constructive learning models strategies. These self-
leadership sub scales were found to predict organizational citizenship
significantly. The following suggestions are provided based on study results:
teachers should be encouraged to display their self leadership roles in
organizational institutions since increases in teachers’ organizational citizenship
behaviors (teachers’ voluntary and optional behaviors) are related to self-
leadership roles and behaviors. Administrative and organizational structures in
which teachers can present their self-leadership roles should be developed.

Keywords: Teacher, self leadership, organizational citizenship

PROBLEM DURUMU

Oz liderlik (Self Leadership) bireyin kendi kendini motive etmesi
iizerinde bir kavram oldugu sdylenebilir (Manz, 1986, akt. Tabak, Sigri, Tiirkoz,
2012). Super liderlik (Celik, 1999) olarak da adlandirilmaktadir. Liderlik
kuramlarma koklii bir paradigma degisimi getirmektedir. Kuram, her insani
kendi kendisinin lideri yapmaktadir. Kendi kendine liderlikte herkes enerjisini
kendi liderlik biciminden almaktadir. Bu yaklasima gore liderlerin yeni olgiiti,
kendi gelecegini dogru belirleme, yeteneklerini tanima ve en iist diizeyde
gelistirme olarak goriilmektedir. Celik (1999)’e gore, orgiitsel ortamda herkesin
stiper lider olma olanagi vardir. Ancak siiper liderlik uzun vadeli ve siirekli bir
yetisme big¢imini gerektirmektedir. Bu kurama gore okul yoneticisi, 6gretmenler
gibi siiper lider olma olanagina sahip olan kisilerden biridir. Okul yoneticisinin
lider olarak 6gretmenler {lizerinde bir ayricalig1 yoktur. Siiper liderlik kurami, her
ogretmeni kendi kendisinin lideri yapmaktadir. Okul personeli, siiper liderlik
stireci icinde kendilerinin kariyer planlamasini yapabilirler. Bu liderlik
yaklagimima gore okul yoneticisinin Oncelikle kendisini yetistirmesi ve daha
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sonra da Ogretmenleri siiper lider olarak yetistirmesi gerekir. Okul kiiltiiriiniin
paylasilan degerleri daha ¢ok kisiye giiven ve bireysellik temeline dayanirsa,
stiper liderlik davranisi okul ortaminda gelismeye baglar.

Oz liderlikte herkes enerjisini kendi liderlik bigiminden almaktadir. Bu
yaklasima gore liderlerin yeni Olciitii, kendi gelecegini dogru belirleme,
yeteneklerini tanima ve en st diizeyde gelistirme olarak goriilmektedir. Boylece
0z liderlikte; calisanlarin oncelikle kendilerine onderlik etmeyi bilebilmeleri
daha sonra da digerleriyle liderligi paylasmalar1 (Houghton vd., 2003: Lovelace
vd., 2007°den akt. Tiirkéz, 2010) s6z konusudur. Celik (1999) 6z liderligi,
“siiper liderlik” olarak kavramsallagtirmistir. Ona gore, Orgiitsel ortamda
herkesin siiper lider olma olanagi vardir. Ancak siiper liderlik uzun vadeli ve
siirekli bir yetisme bi¢imini gerektirmektedir. Oz liderlik (siiper liderlik) kuramu,
her 6gretmeni kendi kendisinin lideri yapmaktadir. Okul personeli, siiper liderlik
stireci icinde kendilerinin kariyer planlamasini yapabilirler. Okul kiiltiiriintin
paylasilan degerleri daha ¢ok kisiye giiven ve bireysellik temeline dayanirsa,
stiper liderlik davranisi okul ortaminda gelismeye baglar.

Orgiitlerde ¢alisanlarin 6z liderlik davranislan ile orgiitsel verimlilikleri
arasinda baglanti oldugu yoniinde birgok ¢aligsma yapilmistir. S6yle ki Robert ve
Foti (1998’den akt. Arh, 2011), Yiksek 6z liderlik yeteneklerine sahip
olanlarin, islerinden daha fazla tatmin olduklar1 sonuglarina ulagilmistir.

Orgiitsel vatandaslik, davramsi ise okul personelinin bir biitiin olarak
orgiitii ve Ogrencilerin basarisini saglayabilmek igin bilinen is tanimlarindan
daha da oteye gidebilme derecesini ifade etmektedir. DiPaola ve arkadaslari
(2007) okullarda orgiitsel vatandaghgi "isin resmi gereksinimlerini agsan goniilli
ve istege bagli 6gretmenlerin davranislar" olarak tanimlamaktadirlar. Yine bu
paralelde bu davranigi belirli kisilere yardim i¢in "elinden gelenin fazlasini
yapma" olarak da agiklamaktadirlar. Bu agidan Orgiitsel vatandaglik
davraniglarii  gostermek 6z liderlik davramiglar1 sergileme ile paralellik
gosterdigi soylenebilir. Liderlikte oldugu gibi orgiitsel vatandaslik davraniginda
bulunan c¢alisanin amaci 6diil elde etmek degil, orgiite ve diger ¢alisanlara katki
saglamaktir. (Erdem, 2008; Aydogan, 2013).

Orgiitsel vatandaghk, bir &rgiitin etkinliginin ~arttirilmasinda ve
gelistirilmesinde 6nemli bir etmendir. Bu davraniglarinin azlig, orgiitii olusturan
en degerli kaynak olan insan kaynaginin veriminin azalmasina neden olmaktadir
Ozellikle 6gretmenlerin drgiitsel vatandaslik davramglarina sahip olmasi gerekir.
Ciinkii bu durum verilen egitimin kalitesini etkiler (Donder, 2006; Aydogan,
2013). Mevcut calisma ile dgretmenlerin 6z liderlik (Self Leadership) diizeyleri
ile oOrgiitsel vatandashik (okulda Ogretmenlerin goniilli ve istege bagh
davraniglar1) arasinda bir iliskinin olup olmadig1 ve dgretmenlerin 6z liderlik
rollerinin Orgiitsel vatandasligi ne olciide yordadig arastirilmak istennistir.
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Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci okullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6z liderlik rolleri
ile orgiitsel vatandaslik davranislari arasindaki iliskinin tespit edilmesidir.

Arastirmada agagidaki sorulara cevap aranmistir.

a. Ogretmenlerin 6z liderlikleri ne diizeydedir?

b. Ogretmenlerin 6z liderlik diizeyleri ile orgiitsel vatandaslik
davranislar1 arasinda bir iliski var midir?

c. Ogretmenlerin 6z liderlik diizeyi orgiitsel vatandasligi ne dlgiide
yordamaktadir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin  yontemi, mevcut durumu tespit etmeyi amagladigi icin
betimsel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modelidir. Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Aragtirmaya konu olan sey, birey ya da
nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir. Onlari,
herhangi bir sekilde degistirme, etkileme g¢abasi gosterilmez (Karasar, 1994).
Mevcut arastirmada, 6z liderlik ve alt boyutlar1 bagimsiz degisken, orgiitsel
vatandaslik ise bagiml degisken olarak ele alinmstir.

Arastirma Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Konya il ve ilgcelerinde bulunan Milli Egitim
Bakanligina bagli resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir. [stanbul ilinde anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerde toplam 24.614 dgretmen gorev yapmaktadir (Konya Il Milli Egitim
Midiirligi).

Aragtirmada evrenin tamamina ulagilamayacagi i¢in Orneklem alma
yoluna gidilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde; evrenin 6zelligi,
evrendeki elemanlarin dagilimi, temsil yeterliligi, maliyet, zaman, aragtirmanin
ozelligi ve veri analizi sartlar1 dikkate alinmistir (Karasar, 1994). Arastirmada,
eleman 6rnekleme tekniklerinden “basit tesadiifi drnekleme” teknigi segilmistir
(Karasar, 1994; Ural ve Kilig, 2005). Bdylece evrendeki her eleman, ‘esit’ ve
‘bagimsiz’ seg¢ilme sansi elde etmistir. Dolayisiyla hesaplamalarda da her
elemana verilecek agirlik aynidir. Bu belirlemede kolay ulasilabilir 6rneklem
yontemiyle secilen her bir okulun &gretmenlerinin kadrolu olup-olmadigina
bakilmistir.

Evreni temsil yeterligine sahip bir Ormeklem biiylikligi orani
tablosundan (Ural ve Kilig, 2005) yararlanilmistir Boylece, evreni temsil etme
acisindan Ogretmen sayisit 380 olarak belirlenmistir. Toplam 400 6gretmene
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anket dagitilmistir.  Geri donen anketler incelendikten sonra, arastirmanin
amacina uygun olmayanlar degerlendirme disinda birakilmistir. Geriye kalan
toplam 394 anket degerlendirmeye alimistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin199’u (%50.5) erkek, 195’1 (%49.5) kadindir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin 110’u (%27.9) 21-30 yas araliginda, 191’1 (%48.5) 31-40 yas
araliginda, 68’1 (%17.3) 41-50 yas araligindadir ve 25’1 (%6.3) ise 51 yas veya
iizerindedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 80’1 (%20.3) 1-5 yil araliginda,
112°si (%28.4) 6-10 yil araliginda, 108’1, (%27.4) 11-15 yil araliginda, 55’1
(%14) 16-20 yil araliginda ve 39’u (%9.9) ise 21 yil veya ilizeri araliginda
mesleki tecriibeye sahiptir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 22’si (%5.6) 2 ya
da 3 on lisans, 334’1 (%84.8) lisans, 37°si (%9.4) yiiksek lisans ve 1’1 (9%0.3) ise
doktora derecesine sahiptir.

Veri Toplama Araclar1 ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veri toplama araci olarak “Oz Liderlik Olgegi’ (Self
Leadership Questionnaire), ile “Orgiitsel Vatandashik” 6lgegi kullanilmistir. “Oz
Liderlik Olgegi’ (Self Leadership Questionnaire) ilk olarak Anderson ve Prussia
(1997) tarafindan gelistirilen ve daha sonra Houghton ve Neck (2002) tarafindan
dogrulayict calismalar yapilan Oz Liderlik Olgegi'nin (Self Leadership
Questionnaire) Tiirk¢eye uyarlanmasi (Tabak, Sigri, Tiirkdz, 2012) tarafindan
yapilmigtir. Olgegin orijinal Olgekte oldugu gibi li¢ boyutlu 29 maddeden
ibarettir. Ortaya ¢ikan {i¢ boyut; “’Davranig Odakli Stratejiler”’, <’Dogal Odiil
Stratejileri”” ve “’Yapict Diisiince Modeli Stratejileri’” olarak tanmimlanmistir.
Mevcut arastirmada Olcegin giivenirliligi kapsaminda yapilan ¢aligmada
Cronbach alpha degeri (0=.886) olarak bulunmustur.

Okullardaki Orgiitsel Vatandaslik” 6lgegi DiPaola ve meslektaslart
tarafindan  ( DiPaola et al.,2007 , DiPaola & Hoy , 2005a, 2005b)
gelistirilmistir. Olgek, 12 maddeden olusmaktadir. Olgme aracinin genel
giivenirlik degeri .86 olarak hesaplanmistir. Olgegin orijinal formu tek
boyutludur. Olgegin Tiirkgeye uyarlamasi Tasdan ve Yilmaz (2008) tarafindan
yapilmustir. Orgiitsel vatandaslik 6lgegi ile ilgili giivenirlik analizi sonuglarina
gore Olcegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .87 olarak belirlenmistir.
Mevcut aragtirmada ise Cronbach Alfa Katsayis1 ,94 olarak hesaplanmustir.

Verilerin istatistiksel Analizi

Aragtirmada verilerin normallik varsayimlar test edilmistir. Bu amacla
“One-Sample Kolmogorov-Smirnov” kullanilmistir. iliskinin belirlenmesinde
korelasyon analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
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BULGULAR

A- Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk ve Oz Liderlik Diizeylerine
Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin sergiledikleri orgiitsel vatandashk ve 6z liderlik alt
boyutlariin diizeyleri hakkindaki goriislerini iceren betimsel istatistikler Tablo
2’de verilmistir

Tablo 2: Arastirmada Kullanilan Olgeklere Ait Betimleyici Istatistikler

sz'n . K?’J‘IE k=. E Xss
Orgiitsel Vatandaslik 3 5 4,173 0,443
Davranig Odakl1 Stratejiler 2 5 3,706 0,487
Dogal Odiil Stratejileri 2 5 3,926 0,504
Yapici Diisiinme Modeli Stratejileri 2 5 4,088 0,637

Tablo 2’de goriildiigli lizere Orgiitsel vatandashk oOlgeginde aritmetik
ortalama (X=4,17)’dir. Oz liderlik 6lgegi alt boyutlar olan Davranig Odakli
Stratejiler alt boyutu aritmetik ortalama degeri (X=3,70), Dogal Odiil Stratejileri
alt boyut aritmetik ortalama degeri (¥=3,92), Yapict Disiinme Modeli
Stratejileri alt boyut aritmetik ortalama degeri (¥=4,08), oldugu goriilmiistiir.
Elde edilen sonuca gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik
diizeyleri ve 6z liderlik ve alt boyutlar ile ilgili alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu
sOylenebilir.

B- Orgiitsel Vatandashk Ile Oz Liderlik Alt Boyutlari Arasindaki
lliskiye Yonelik Bulgular

Orgiitsel vatandaslik ile 6z liderlik alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi
belirlemek i¢in yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3’de sunulmustur.
Tablo 3: Orgiitsel Vatandaslik Olgegi Ile Oz Liderlik Olcegi Alt Boyut
Skorlar1 Arasindaki iliskiler

1 2 3 4
1 Orgiitsel Vatandaglik 0.448**  0.519**  0.403**
2 Davranmis Odakli Stratejiler 0.706**  0.597**
3 Dogal Odiil Stratejileri 0.627**
4 Yapici Diigiinme Modeli Stratejileri
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Korelasyon katsayisinin 0 — 0,30 arasinda olmas iliskinin bulunmadigina,
0,31 — 0,49 arasinda olmasi zayif iligskiye, 0,50 — 0,69 arasinda olmasi orta
derecedeki bir iligkiye, 0,70 — 1,00 arasinda olmasi ise yiiksek (giiclii) bir
iligkinin varligina isaret etmektedir (Sonmez ve Alacapinar, 2011). Tablo 4°de
goriildiigli iizere oOrgiitsel vatandaslik Olcegi alt boyut skorlari ile Davranig
Odakli Stratejiler, Dogal Odiil Stratejileri ve Yapici Diisiinme Modeli Stratejileri
arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde orta derecede ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir (p<.01). Aymi sekilde Oz Liderlik alt boyut skorlar1 arasinda da
pozitif yonde orta derecede anlamli bir iliski oldugu goériilmektedir (p<.01).

C- Orgiitsel Vatandashk Ile Oz Liderlik Alt Boyutlar1 Arasindaki
Coklu Regrasyon Bulgulari

Aragtirmada 6z liderlik ve alt boyutlarinin, orgiitsel vatandasligi yordama
giicli tespit edilmek istenilmistir. Asagida Tablo 4’ te katilimcilarin 6z liderlik
algilarinin,  onlarin  orgiitsel ~ vatandaslik  davranislarmi  ne  dlgilide
aciklayabildigini belirlemek amaciyla yapilan Dogrusal Regresyon Analizi
sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4: Cok Degiskenli Regrasyon Matrisi

Degisken B SEB B Tolerans VIF
Davranis Odakli Stratejiler 0,111* 0,053 0,133 0,462 2,164
Dogal Odiil Stratejileri 0,276** 0,049 0,367 0,435 2,298
Yapici Diigiinme Modeli Stratejileri 0,391 0,238 0,094 0,560 1,787
R2 =0.287

**p<.01, *p<.05

Bagimli degiskenin degerinin bagka bir bagimsiz degiskenin degerine
bagli olarak yordanabilmesi “Regresyon Analizi” olarak adlandirilmaktadir.
Regresyon analizi ile elde edilen determinasyon katsayis1 “R” seklinde gosterilir.
Determinasyon katsayisi, bir degiskendeki degisimlerin yilizde kacinin diger
degisken tarafindan agiklanabilecegini belirten katsayr olup 0 ile 1 arasinda
deger alabilir (Balci, 2009; Fox, 2008).

Tablo 4’de goriuldigh lizere 6z liderlik alt boyutlar1 olan davranis odakli,
dogal 6diil ve yapici diisiinme modeli stratejilerinin orgiitsel vatandasligi ne
Olgiide yordadiginin belirlenmesi i¢cin ¢oklu dogrusal regresyon analizi
gergeklestirilmistir. Buna gore bu ii¢ alt boyutun dogrusal konbinasyonunun
orgiitsel vatandasligi anlamli seviyede yordadigi goriilmektedir F(3,390) =
52.452, p < .01. Bu {i¢ yordayici degisken orgiitsel vatandasligin %29 unu
aciklamaktadir. Davranis odakli stratejilerin (1(392)=2.109, p<0.05) ve dogal
odiil stratejilerinin (t(392)=5.660, p<0.01) tekil (unique) yordayici etkilerinin
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istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Diger taraftan yapici diisiinme
modeli stratejilerinin tekil yordayici etkisi anlamli bulunmamistir (t(392)=1.639,
p>0.05). Buna gore, davranis odakli ve dogal odiil stratejilerinin etkisi
istatistiksel olarak kontrol edildiginde yapici diistinme modeli stratejilerinin tekil
yordayict etkisinin olmadigi goriilmektedir. Ayni zamanda multicollinearity
istatistikleri incelenmis ve VIF degerlerinin 20’den kiiciik, tolerans degerlerinin
ise 0.05°de biiyiik oldugu goriilmiistiir. Buna gore multicollinearity teshisi
konulamaz (Tabachnick ve Fidel 2013).

TARTISMA VE SONUC

Okullarda gérev yapan oOgretmenlerin 6z liderlik rolleri ile orgiitsel
vatandaglik davraniglar1 arasindaki iligkinin incelenmesini amaglanan bu
arastirmada asagidaki sonuglara ulasiimistir.

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore, Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik diizeyleri ve 6z liderlik alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.
Boylece dgretmenler kurumlarinda hem 6zverili ve fedakarca galigtiklarini ayni
zamanda da 6z liderlik davraniglar sergilediklerini diisiinmektedirler. Bu sonug
egitim sistemi ve c¢alisanlart adina olduk¢a olumlu bir durumdur.

Ogretmenlerin  orgiitsel vatandashk davramslart ile 6z liderlik alt
boyutlarindan davramig odakli stratejiler, dogal odiil stratejileri ve yapici
diistinme modeli stratejileri arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir
iliski bulunmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin 6z liderlik rolleri arttik¢a
orgiitsel davraniglar1 da artmakta veya aymi sekilde 6z liderlik rolleri azaldikca
orgiitsel davraniglar: da azalmaktadir.

Oz liderlik alt boyutlar1 olan davramis odakli, dogal 6diil ve yapici
disinme modeli stratejileri  Orgiitsel vatandagligit  anlamli  seviyede
yordamaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda okullarda  Ggretmenlerin
sergileyecekleri oOrglitsel vatandaslik davramiglarina (okulda &gretmenlerin
goniillii ve istege bagli davranislari) onlarin 6z liderlik rollerine ne kadar sahip
olabildikleri ve 6z liderlik rollerini ne kadar sergileyebildiklerinin de neden
oldugu soylenebilir. Bir bagka ifade ile okullarda egitimcilerde 6z liderlik rol ve
davraniglarinin  azligi ayni zamanda onlarin oOrgiitsel vatandaslik (okulda
Ogretmenlerin gonillii ve istege bagl davranislar) davraniglarindaki azalmanin
bir nedeni olabilir.

Tabak, Tiirkdz, Basim’in (2011) “Calisanlarin 6z liderlik algilamalarinin
izlenim yOnetimi taktikleri kullanimina etkisi” arastirmasinda galisanlarin 6z
liderlik algilamalarina gore, kullandiklari izlenim yonetimi taktikleri arasindaki
iligkiler, farkliliklar ve etkiler arastirilmistir. Elde edilen en Onemli bulgu,
izlenim yonetimi taktiklerinin kullanilmasi siirecinde, kisilerin 6z liderlik
algilamalarinin da 6nemli derecede rol oynadigidir. Sonuglar ele alindiginda, 6z
liderlik algilamalarindan; kendine hedefler belirleyerek basarili performans
hayal etme, kendi kendine konusma ve kendini 6diillendirme algilamalarinin
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tiimiiniin, izlenim yonetimi taktiklerinin tamamu ile olumlu ve ayni yonde iliski
icerisinde olduklart bulunmustur. Oguz (2011), ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislari ile yoneticilerin liderlik
stilleri arasindaki iligskiyi belirlemek amaciyla yapilan arastirma sonucunda,
Ogretmenlerin sergiledikleri orgiitsel vatandaslik davranislari ile ydneticilerin
gostermis olduklar1 doniisiimceii ve stirdiiriimcti liderlik stilleri arasinda pozitif ve
anlamlt bir iliski bulmuslardir. Calisanlarin kendilerini calistiklar1 orgiite ait
hissetmelerinde ve daha verimli caligsmalarinda yoneticilerin rolii yadsinamaz.
Bu nedenle yoneticilerin bir amaca sahip, degisime acik, etik kararlar verebilen
ve calisanlarin fikirlerine deger veren bireyler olmalar1 6nemlidir. Sahin (2011),
liderin kiiltiirel zekas: ile astlarin 6rglitsel vatandaslik davranisi ve iy doyumu
arasindaki iligkileri arastirmaktir. Aragtirma sonuglari, liderin kiiltiirel zekasinin
astlarin orgiitsel vatandaslik davranisi ve is doyumu ile iligkili oldugunu 6ne
siiren goriisii  desteklemistir. Ugurluoglu (2010), kendi kendine liderlik
stratejilerinin is doyumu iizerindeki etkileri arastirmasi sonucunda elde edilen
bulgulara gore, yas, cinsiyet, evlilik stiresi, liderlik egitimi ve is Ozerkligi
degiskenleri kendi kendine liderlik stratejilerinin kullanimin1 etkilemektedir.
Ayrica kendi kendine liderlik stratejilerinden davranis odakli stratejiler ve dogal
odiil stratejilerinin ¢aliganlarin is doyumunu pozitif yonde etkilerken, yapici
diisiince modeli stratejilerinin i doyumunu negatif yonde etkiledigi
bulunmustur.

Arli (2011) tarafindan ilkogretim ogretmenleri tizerine yapilan “Bazi
Onciil ve Ardillartyla Oz Liderlik” adli arastirmada, bireyin 6z kendilik algisinin
0z liderlik davranislart iizerinde etkisi oldugu ve sonugta 0z liderlik
davraniglarinin bireylerin is tatmini, Orgiitsel baglilik ve yenilikgiliklerini
etkiledigi goriilmiistir. ~ Ozsoy’un (2012), tarafindan yapilan Savunma
Sanayiinde “ Orgiit Iklimi, Oz Liderlik ve Is Tatmininin Ar-Ge Performansina
Etkisi” konulu aragtirmada, Ar-Ge performansinin orgiit iklimi ve 6z liderlikten
etkilendigi sonucuna varilmistir. Ugurluoglu (2010), kendi kendine liderlik
stratejilerinin is doyumu iizerindeki etkileri arastirmasi sonucunda elde edilen
bulgulara gore, yas, cinsiyet, evlilik siiresi, liderlik egitimi ve is Ozerkligi
degiskenlerinin kendi kendine liderlik stratejilerinin kullaniminmi etkiledigi
bulunmustur. Ozcan ve Ark (2012) tarafindan calisanlarin algiladiklar liderlik
stili ile orgiitsel vatandaslik davranigi ve isten ayrilma niyeti arasinda iliskinin
olup olmadigi arastirilmistir. Aragtirma sonucunda liderlik ve isten ayrilma
niyeti arasindaki iliskide giivenin etkisi saptanmazken, liderligin alt boyutu olan
dontisiimcii liderlik ile orgiitsel vatandashigm alt boyutlari arasindaki iliskide
giivenin bazi alt boyutlarimin bu iligkiyi farklilastiric1 etkiye sahip oldugu
goriilmiigtiir.

Arastirma bulgularia dayali olarak asagidaki oneriler getirilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarinin (okulda dgretmenlerin
goniillii ve istege bagli davranmiglari)) artmasi onlarin 6z liderlik rol ve
davranisglar1 arasinda giiglii bir iliski ve nedensellik bagi oldugundan;
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1-Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin 6z liderlik rollerini gdstermeleri tesvik
edilmelidir.

2-Ogretmenlerin 6z liderlik rollerini sergileyebilecekleri yonetsel ve
kurumsal yapilar olusturulmali, firsatlar verilmelidir.
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