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KATILIM BANKACILIGI VE SURDURULEBILIR KALKINMA
FAALIYETLERI UZERINE BiR ARASTIRMA
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oz

Diinyadaki yoksul insan sayisinin artis gostermesi, toplumlarin yeterli bir seviyedeki egitim ve saglik
imkanlarindan mahrum olmasi, cinsiyet esitsizliklerinin olugmasi ve kiiresel 1sinmaya bagli olarak gergeklesen
cevresel sorunlarin artiy gostermesi gibi temel sorunlar, Birlesmis Milletler catisi altindaki devletleri
‘Stirdiirtilebilirlik’ adi altinda kalkinma programlari olusturmaya tesvik etmistir. Bu kapsamda finansal, sosyal ve
cevresel hedefler basta olmak iizere, 2030 yilina kadar ulagilmasi amaglanan ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma’ hedefleri
belirlenmistir. Katilim bankacilig1 sistemi de siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesinde potansiyel bir role
sahip olup, kendi deger ve prensipleri dogrultusunda finansal kapsayiciligin gelismesini, toplumsal fayda esash
finansmanlar1 ve ¢evre dostu faaliyetleri desteklemektedir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’deki katilim bankalarinin
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri mercek altina alinarak, hem sosyal ve g¢evresel fayda i¢in, hem de katilim
bankaciligmin gelismesi icin atilmas1 gerekli olan adimlara vurgu yapilmustir. Ozellikle Yesil Sukuk’ ve ‘Mikro
Kredi’ gibi enstriimanlar ile iiriin yelpazesinin genisletilmesi, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Inisiyatifi
(UNEP FI) gibi uluslararasi kurumlar ile ortakliklar gerceklestirilmesi, sosyal sorumluluk projelerinin sistematik
bir sekilde yiiriitiilmesi, 6zkaynak finansmaninin 6n plana ¢ikartilmasi, iklim degisikligine pozitif etki olugturmak
amact ile kredi politikalarinin revize edilmesi ve miisteri odaklilik ilkesinin baz alinmasi en Onemli
stirdiiriilebilirlik adimlar1 arasinda yer almaktadir. Sirdiirilebilirlik faaliyetlerini kurum stratejisi olarak
benimseyen firmalarin, kamuoyu nezdindeki itibar ve prestijlerindeki artigin yani sira iiriin ve hizmet yelpazesinin
genislemesi ile islem karliliklarinin artmasi da siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin pozitif ¢iktilar1 arasinda yer
almaktadir.
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Abstract

The main problems such as the increase in the number of poor people in the world, the lack of societies' education
and health facilities, the formation of gender inequalities and the increase of environmental problems due to global
warming, encouraged the states under the umbrella of the United Nations to create development plans with the
name of 'Sustainability'. In this context, 'Sustainable Development' targets, which are aimed to be achieved by
2030, especially financial, social and environmental targets, have been determined. The participation banking
system has also a potential role in achieving sustainable development and supports the improvement of financial
inclusion, social benefit-based financing and environmentally friendly activities in line with its own values and
principles. In this regard, under the spotlight on sustainability activities of participation banks in Turkey, the steps
to be taken are emphasized for both social and environmental benefits and the growth of participation banks.
Especially, expanding the product variety with ‘Green Sukuk’ and ‘Micro Credit’, setting partnerships with
international institutions, such as United Nations Environment Program Finance Initiative (UNEP), highlighting
equity financing, revision of credit policies to create a positive impact on climate change and making new strategies
based on the customer orientation are among the most important sustainability steps. In addition to social and
environmental benefits, increased reputation of companies and growth of market share in the banking sector
through new products and customers are among the positive outcomes of sustainability activities.
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Giris

Diinya iizerinde yasayan asir1 yoksul insan sayis1 1990°lara kiyasla %61 oraninda azalmis ve
asir1 yoksulluk seviyesinin (Giinliik kazang 1,9 ABD dolar) altinda olarak nitelendirdigimiz
insan sayis1 736 Milyonlara gerilemis olsa da, halen daha Diinya niifusunun yaklasik %10 unun
ciddi bir yoksulluk durumu ile kars1 karsiya oldugunu séyleyebiliriz (The World Bank, 2020).
Bu oranin tahmin edilmesinde asir1 yoksulluk kriterinin gz 6niinde bulunduruldugu dikkate
alindiginda, Diinya iizerindeki yoksul insan sayisinin ¢ok daha fazla olacagini belirtmek
gerekmektedir. Ayni sekilde iilkemizde de Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
aciklanan verileri inceledigimizde goreli yoksulluk oraninin %13,9’1ar seviyesinde oldugunu
gormekteyiz (TUIK, 2019). Yoksullugun yam sira fosil yakitlarm kullaniminin artmasi ve
ormanlarin tahrip edilmesi ile kiiresel 1sinma ile ilgili sorunlar giin yiiziine ¢ikmaya baslamistir.
Ayni sekilde hava, su ve ¢evre kirliliginin artmasinin bir sonucu olarak da Diinya iizerinde
bulunan hayvan ve bitki tiirleri de yok olma tehlikesi ile kars1 karsiya kalmislardir. 20. yilizyilin
sonlar1 ve 21. ylizyilin basindan itibaren Birlesmis Milletler 6nderliginde egitim ve cinsiyet
esitligi gibi konularda dahil olmak {izere bircok sorunun ¢6ziimii adina arayislar basglamistir.

ik defa 1972 yilinda diizenlenen ‘Birlesmis Milletler insan Cevresi’ isimli konferansta
giindeme getirilen ¢evre sorunlari, takip eden siire boyunca yayinlanan bir¢ok rapor ve
arastirmalar ile desteklenerek kiiresel anlamda bir farkindalik olusturulmaya calisilmigtir. 1987
yilinda yaymnlanan ‘Brundtland Raporu’ ve 1990 yilinda yayinlanan ‘Insani Gelisim Raporu’
en dikkat ¢ekici raporlar arasinda bulunmaktadir. Bu raporlar vasitasi ile toplumsal ve ¢evresel
sorunlar kurumsal bir kimlik kazanarak, giliniimiizde ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma’ olarak
bildigimiz kavrami ortaya c¢ikarmistir. Brundtland raporunda yer alan tanima gore;
“Stirdiiriilebilir kalkinma, gelecek kusaklarin kendi gereksinimlerini karsilayabilme yetilerini
tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarin karsilayabilen kalkinmadir.” (Bruntland, 1987).

Gegmisten giliniimiize artan farkindalik ile 6zellikle devletlerin ve is diinyasinin siirdiiriilebilir
kalkinmaya katki saglamak amaci ile adimlar attigin1 gérmekteyiz. Kurumsal sirketler basta
olmak iizere iilkemizde de bu alanda stratejiler belirlenmekte ve yatirimlar yapilmaktadir. Tlgili
hedeflere ulasma noktasinda Finans sektoriine ve bilhassa bankalara da dnemli sorumluluklar
diismektedir. Bankalarin en temel fonksiyonu finansal aracilik faaliyetleridir. Yani gergek ve
tizel kisilerden topladiklar1 mevduatlar1 kredi olarak tekrardan topluma geri
kazandirmaktadirlar. Bu finansal faaliyetler araciligi ile ¢esitli sektorlerden birgok kurum ile
caligmakta ve bireysel olarak da bir¢ok kisiye hizmet vermektedirler. Bankalarin bilangolari
igerisindeki pasif kalemlerin yiiz milyar TL’lere ulastigin1 goz 6niinde bulunduracak olursak,
kar elde etmenin yan1 sira kullandirilacak olan fonlarin topluma ve ¢evreye katki saglayacak
alanlara yonlendirilmesi de siirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirme noktasinda biiyiik 6nem
arz etmektedir.

Bankacilik sektorii igerisindeki pay1 kiiglik bir 6lgekte olsa da 2019 sonu itibari ile sektor
icerisindeki aktiflerden %6,3’liik (284 Milyar TL) bir pay alan Katilim bankalarinin da
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gergeklestirme noktasinda 6nemli sorumluluklari oldugunu
soyleyebiliriz. Katilim bankaciligini, temel deger ve prensipleri ile ele aldigimizda
siirdiiriilebilir finans ilkeleri ile ortak bir noktada bulustugunu gérmekteyiz. Ornegin; Tiirkiye
Katilim Bankalar Birligi’nin (TKBB) yaymlamis oldugu ‘Esasli Bankacilik’ ilkeleri arasinda
yer alan ‘Faizsiz Finans Esas1’, ‘Toplumsal Fayda Esast’, ‘Yardimlagma Esas1’, ‘Tam Hizmet
Esas1’ ve ‘Ticaret Esas1’ gibi ilkeleri g6z oniinde bulundurdugumuzda, katilim bankalarinin hali
hazirdaki degerlerinin hem toplumsal hem de cevresel kalkinmaya onemli Olciide destek
olabilecek mahiyette olduguna sahit olmaktayiz (TKBB, 2020).

Siirdiiriilebilir kalkinmaya verilecek destegin yani sira 2024 yilina kadar bankacilik sektorii
icerisindeki toplam paymi %15 seviyesine c¢ikartmayr hedefleyen katilim bankalarinin,
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stirdiiriilebilir finans faaliyetleri aracilig1 ile iiriin yelpazesini genisletmesi ve daha genis bir
misteri kitlesine hitap etmesinin yan1 sira kamuoyu nezdindeki giivenilirliginin, bilinirliginin
ve prestijinin artmasi da potansiyel faydalar arasinda yer almaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, katilim bankaciligini kendi felsefesi ve esaslari tizerinden degerlendirerek
‘Siirdiiriilebilirlik Finans Ilkeleri’ ile olan benzer yonlerini ortaya cikartmak ve mevcut
durumdaki Onceliklerini ve faaliyetlerini acgiklayarak ‘Siirdiiriilebilir Kalkinmanimn’
gerceklestirilmesi igin atilmasi gerekli olan adimlari belirtmektir. Bu vesile ile yapilan
arastirmalardan ve miilakat gerceklestirdigimiz kisilerin goriislerinden de yola ¢ikarak katilim
bankalarmin “Miisteri Odaklilik™ ilkesini oncelikli olarak ele almasi ve “Yesil Sukuk” gibi yeni
yatirim araglarini kullanmasi ile pazar paymni da arttirabilecegini vurguluyoruz. Mevcut
faaliyetlerin tespit edilmesi i¢in ise belirlemis oldugumuz mevduat ve katilim bankalarinin 2018
ve 2019 yillar1 arasinda yayinlamis olduklar1 faaliyet ve siirdiiriilebilirlik raporlar
incelenmistir. Atilabilecek adimlar, bu siiregte yasanan zorluluklar ve katilim bankalar1 adina
olusabilecek potansiyel faydalari degerlendirmek icin ise finans sektoriinden, akademi
camiasindan, ¢esitli dernek ve damismanlik sirketlerinden uzman kisiler ile derinlemesine
miilakatlar gerceklestirilmistir.

1. Siirdiriilebilir Kalkinma

Siirdiirtilebilirlik kavramu siirekli olarak var olabilme, miitemadiyen devam edebilme becerisine
sahip olma gibi tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile azalmadan ve fonksiyonlarini yitirmeden
stiregelen faaliyetler biitiiniidiir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin yayginlagsmasi ¢evre sorunlarinin
gbzle goriiniir bir hale geldigi ve iletisimin kolaylastigi 20. Yiizyilin ikinci yarisina rast
gelmektedir. Daha onceki zamanlarda sanayilesmenin gelismesi ile ¢esitli ¢evresel sorunlarin
ortaya ¢ikmasi giindeme gelmis olsa bile, bu sorunlar ilk defa 1972 yilinda Stockholm’de
gerceklesen ‘Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi’nda ele alinmistir. Bu konferans
cevre sorunlarimin kapsamli bir sekilde ele alindigi ilk uluslararast konferans niteligini
tasimaktadir. Gergeklestirilen konferansin temel amaci; biiylime amaci ile hizli ve plansiz bir
sekilde sanayilesen gelismis tilkelerin ¢evreye verdikleri zararlar ile gelismekte olan {ilkelerde
de az gelismislikten kaynaklanan gevre sorunlarinin ele alinmasi ve ¢Oziim Onerilerinin
tiretilmesiydi. Konferansin diizenlenmesindeki temel amag, ¢evre sorunlarinin ele alinmasi
olmus olsa da isminden de anlasilacag: iizere insan ve kalkinma odakli bir konferans icra
edilmistir. Bu konferansin akabinde de giiniimiizdeki finansal stirdiiriilebilirlik faaliyetlerine
onciiliilk edecek topluluklardan biri olan Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)
kurulmustur (UNEP FI, 2020).

Siirdiiriilebilir kalkinma teriminin kurumsal bir kimlige sahip olmas1 ise 1987 yilinda Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun (WCED) Brundtland Raporu olarak da bilinen, Ortak
Gelecegimiz (Our Common Future) isimli raporu yayinlamasi ile olmustur. Raporda gegen
tanuma gore; ‘‘Sirdiiriilebilir kalkinma gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini tedarik edebilme

kabiliyetlerini tehlikeye sokmadan bugiiniin ihtiya¢larint karsilayabilen kalkinmadir.”
(WCED, 1987).

2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Siirdiiriilebilir Kalkinmay1 gergeklestirebilmek i¢in Birlesmis Milletler 6nderliginde ilk olarak
2000 yilinda ‘Milenyum Kalkinma Hedefleri’ belirlenmistir. Ilgili hedefler 15 sene boyunca
yiirlirlikte kalmistir ve milyonlarca insanin yoksulluktan kurtulmasina, ¢gocuk 6liim oranlarinin
diismesine, HIV/AIDS bulasma oranlarinin azalmasina, okulu birakan ¢ocuklarin sayisinin
azalmasina ve daha bunlar gibi bir¢ok basariya 6n ayak olmuslardir (UNDP Tiirkiye, 2020).

Milenyum Kalkinma Hedeflerinin yiiriirliikten kalkmasinin ardindan Birlesmis Milletler, 2015
yili igerisinde 17 maddeden olusan ve 2030 yilina kadar yiirtirliikkte kalmasi planlanan
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‘Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerini’ yayinladi. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda
hem toplumsal hem de ¢evresel olmak {izere birgok hedef belirlenmistir. Yoksullugun
sonlandirilmasi, nitelikli egitimin saglanmasi, saglikli ve kaliteli yasamin tesis edilmesi, iklim
degisikliginin Oniine gegilmesi ve insanlar arasindaki esitsizliklerin son bulmasi baslica
hedefler arasinda yer almaktadir.

Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini ekonomik, sosyal ve gevresel olmak iizere ii¢ baslik
altinda gruplandirabiliriz:

Tablo 1: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin Gruplandirilmasi

Ekonomik Hedefler Sosyal Hedefler Cevresel Hedefler
- Yoksulluga son verme - Saglik ve kaliteli yasam - Temiz su ve sanitasyon
- Agliga son verme - Nitelikli egitim - Erisilebilir ve temiz enerji
- Insana yakisir is ve ekonomik | - Toplumsal cinsiyet esitligi - Siirdiiriilebilir sehir ve yagam
biiylime - Esitsizliklerin azaltilmasi alanlar1
- Sanayi, yenilikgilik ve altyap: | - Baris, adalet ve gii¢lii kurumlar | - iklim eylemi
- Sorumlu iiretim ve tiikketim - Hedefler igin ortakliklar - Sudaki yasam
- Karasal yasam

Kaynak: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri yazarlar tarafindan gruplandirilmastir.
3. Finans Sektorii ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Diinya tizerinde bir arada yasayan bir topluluk olarak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsma noktasinda devletlerin, sirketlerin ve bireyler olarak bizlerin sorumluluk bilinci ile
hareket etmemiz gerekmektedir. Finans sektoriiniin bu konudaki sorumluluklarini ise, ¢evresel,
ekonomik ve sosyal kalkinma konular: tizerindeki dogrudan ve dolayli etkileri olmak iizere iki
baslik altinda toplayabiliriz.

3.1. Dogrudan Etkiler

Finans kurumlarmin ve kurum ¢alisanlarinin sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda; egitim,
saglik, kiiltiir ve sanat gibi farkli projelere destek vermesi, toplumun diisiik gelirli kesiminden
insanlara yonelik yardim faaliyetleri diizenlemesi, deprem gibi bir dogal afet veya COVID-19
gibi topluma olumsuz etkileri bulunan kiiresel bir salgin sonucunda ortaya ¢ikabilecek olumsuz
etkileri gidermek adina hem maddi hem de manevi olanaklarini kullanmasini1 dogrudan etkiler
arasinda belirtebiliriz. Ek olarak kurumlarin operasyonel faaliyetlerini gergeklestirirken
olusturdugu etkileri de bu kapsamda degerlendirebiliriz. Ornegin; yakit giderleri, kagit
harcamalari, elektrik ve su tiiketimi, geri doniisiimii saglanabilen materyallerin kullanilmasi ve
dogal gaz harcamalar1 gibi konular kurumlarin c¢evreye verdikleri dogrudan etkileri
kapsamaktadir.

Bunun yani sira kurumlarin kendi ¢alisanlari arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi icerisinde
bulunmadan esit firsatlar olusturmasi, ¢alisanlarina kendi alanlarinda egitim firsatlar1 sunmast
ve 0zel saglik sigortasi gibi uygulamalarla ¢alisanlarinin saglik durumlar ile ilgili koruyucu
onlemler almasi finans kurumlarinin sosyal siirdiiriilebilirlik anlaminda {izerine diisen vazifeler
arasinda yer almaktadir.

3.2. Dolayh Etkiler

Finans kuruluslar ve 6zellikle de bankalar i¢in en temel etki ise, finanse ettikleri faaliyetler
sonucunda olusan dolayl etkilerdir. Finans kuruluslari finansman taleplerini degerlendirirken
biiyiik ¢ogunlukla kredilerin geri 6denebilme durumunu, Karliligini ve Karsiliginda gosterilen
teminatlar1 baz alarak karar vermektedir. Bu kriterler bir bakima bankanin ekonomik
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stirdiirebilirligi agisindan gz 6niinde bulundurmasi gereken kriterler olsa da ¢evresel ve sosyal
faktorlerin de dikkate alinmasi siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasma noktasinda atilmasi gereken
onemli bir adimdir (Sevin, 2020). Finansman saglanacak olan projelerin denetlenmesinin ve
degerlendirilmesinin yani sira, ilgili projelerin amag¢ odakli bir sekilde belirlenmesi de 6nem
arz etmektedir. Ornegin; yenilenebilir enerji, cevresel yatirimlar, egitim ve saglik yatirimlari,
kalkinma konusunda 6ncelikli bolgelerin tercih edilmesi, toplam krediler arasinda kiigiik ve orta
buytikliikteki isletmelere daha fazla yer ayrilmasi, yeni girisimcilerin desteklenmesi ve tarim
faaliyetlerinin teknolojik uygulamalar ile desteklenmesi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsma noktasinda bankalarin 6ncelikli olarak tercih edebilecekleri faaliyetler arasinda yer
almaktadir.

4. Siirdiiriilebilir Finans i¢in Uluslararas1 Kuruluslar ve Prensipleri

Kiiresel finans kuruluslari, yasal asgari zorunluluklarin otesinde, uluslararasi kurumlar
tarafindan belirlenen prensipler ve oOlgiitler dogrultusunda yeni bir kredi degerlendirme
metodolojisi olusturmaya baglamiglardir. 2030 yilina kadar gerceklestirilmesi planlanan
Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerine ulasmak amaci ile yatirim yapilmasi gerekli olan alanlarin
onceliklendirilmesi de bu metodoloji igerisinde dahil edilmektedir. Finans sektoriinii bu
hedefler dogrultusunda yonlendirebilmek ve kurumlar arasindaki dayanismay1 saglamak amact
ile 6zellikle Birlesmis Milletler (BM) catis1 altinda ¢esitli kuruluslar olusturulmustur. Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Inisiyatifi (UNEP FI) ve Birlesmis Milletler Kiiresel Is Birligi
(UN Global Compact) gibi kuruluslari bunlara ornek olarak gosterebiliriz. Birlesmis
Milletler’in 6nderliginde kurulan kurumlarin yani sira Hollanda merkezli bir kurulus olarak
hayata gegirilen Degerler Uzerine Kurulan Kiiresel Bankacilik Ittifaki’da (GABV) bu alanda
faaliyet gosteren drnek bir kurulustur.

4.1. Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Insiyatifi (UNEP FI)

Birlesmis Milletler Cevre Programina bagl olan Finans Inisiyatifi, 6zel sektdr finans
kurumlarmi Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulagsmak amaci ile yonlendiren ve bir ¢ati
altinda toplayan bir girisimdir. UNEP FI, 1992 yilinda gerceklestirilen Rio Diinya Zirvesinde
gerceklestirilen bankacilik ve siirdiiriilebilirlik konulu bildirilerin akabinde yine ayni yil
icerisinde 13 iiye bankanin da destegi ile kurulmustur. (UNEP FI, 2020).

Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulagsmak maksadi ile 2019 yilinin Eylil ayi igerisinde
Birlesmis Milletlerin organizasyonlugunda 49 iilkeden 130 bankanin imzas1 alinarak Sorumlu
Bankacilik Prensipleri (The PrincCiples for Responsible Banking) olarak adlandirdigimiz
prensipler yiiriirliige konulmustur. Sorumlu Bankacilik Prensiplerini asagidaki sekilde ifade
edebiliriz:

e s strateji ve siireclerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine uygun olacak ve katkida
bulunacak sekilde uyumlu hale getirilmesi.

e Faaliyetlerden, iriinlerden ve hizmetlerden kaynaklanan olumsuz etkilerin azaltilarak
olumlu etkilerin stirekli olarak artirilmas.

e Siirdiiriilebilir uygulamalar1 tesvik etmek, mevcut ve gelecek nesiller igin ortak refah
olusturan ekonomik faaliyetlerin hayata gecirilmesi.

e Toplumsal hedeflere ulasmak i¢in proaktif ve sorumlu bir sekilde ilgili paydaslarla
istisarelerde bulunmak.

e Etkin yonetisim ve sorumlu bir bankacilik kiiltiirii ile bu ilkelere baglilik gdstermek.

e llkelerin ne kadar uygulandiginin periyodik olarak gdzden gegirilmesi, olumlu ve olumsuz
etkilerinin seffaf bir sekilde 6lgtilmesi.

Yukarida belirtmis oldugumuz Sorumlu Bankacilik Prensiplerine uyacaklarini taahhiit eden
bankalar arasinda Tiirkiye’den de 6 adet banka bulunmaktadir (UNEP FI, 2020):
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e Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB),
e Garanti BBVA,

e |ING Tiirkiye,

e Yapi Kredi,

e Sckerbank,

e Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi

4.2. Birlesmis Milletler Kiiresel Isbirligi (UN Global Compact)

Birlesmis Milletler ¢atis1 altinda kurulan ve 2000 y1linda hizmet vermeye baslayan Kiiresel Is
Birligi Kurumu, giiniimiizde 160’1 tizerinde iilkede, bankalarin ve finans kuruluslarmin da
dahil oldugu 9.500’1in iizerinde sirket ve 3.000’in iizerinde sirket dis1 kurum ve kurulus ile
calisarak diinyanin en biiyiik kurumsal siirdiiriilebilirlik girisim projesi olarak taninmaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Is Birligi kurumu, is diinyasmn stratejilerini ve faaliyetlerini
gerceklestirirken insan haklarina, ¢alisma standartlarina, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele
konularina dikkat etmelerini esas alarak siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesine destek
olmay1r amacglamaktadir. Bu baglamda, evrensel olarak kabul edilen Birlesmis Milletler
bildirgeleri, insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO) Calisma
Yasaminda Temel Ilkeler ve Haklar Bildirgesi, Birlesmis Milletler Rio Cevre ve Kalkinma
Bildirgesi ve Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele Sozlesmesi tizerinden 10 adet ilke
hazirlayarak iiye kurum ve kuruluslarin politika ve prosediirlerine dahil edilmesini tesvik
etmektedir. Tlgili ilkeler dort baslk altinda simiflandiriimaktadir (Global Compact Tiirkiye,
2020):

insan Haklar::

e s diinyasy, ilan edilmis insan haklarin1 desteklemeli ve haklara sayg1 duymali.
e s diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortag1 olmamali.
Calisma Standartlar::

[s diinyas1, calisanlarin sendikalagma ve toplu miizakere 6zgiirliigiinii desteklemeli.
Zorla ve zorunlu is¢i ¢alistirma uygulamasina son verilmeli.

Her tiirlii cocuk is¢i ¢alistirilmasina son verilmeli.

Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

Cevre:

e s diinyasi, ¢evre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

e (evresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.
e Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.
Yolsuzlukla Miicadele:

e s Diinyasy, riigvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmalidir.

Bu ilkelere ek olarak, Global Compact Tiirkiye Ag1 bilinyesinde yer alan Siirdiiriilebilir
Bankacilik ve Finans Caligma Grubu tarafindan 2017 yilinda hazirlanan Siirdiirtilebilir
Finansman Bildirgesine yedi iiye banka da imza atmuslardir. Imza atan bankalar arasinda
Akbank, ING, Garanti BBVA, Sekerbank, Tiirkiye Is Bankasi, TSKB ve Yap1 Kredi Bankas1
yer almaktadir. Ilgili bildirge ile bu bankalar 50 milyon ABD dolar1 ve iizerindeki finansman
kararlarinda sosyal ve gevresel riskleri de g6z 6niinde bulundurup bu dogrultuda finansman
karar1 vereceklerini beyan etmislerdir. Bildirge 2018 yilinda yenilenerek 50 milyon ABD dolar1
olan alt limit 20 milyon ABD dolar1 olarak degistirilmistir. Ayrica, bildirgeye imza atan
bankalar sosyal ve gevresel riskleri degerlendirmek iizere en az bir personel istihdam edecegine
dair taahhiitte bulunmuslardir (Global Compact Tiirkiye, 2020).
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4.3. Degerler Uzerine Kurulan Kiiresel Bankacihk ittifaki (GABV)

Birlesmis Milletler catis1 altinda kurulan kurumlarin yani1 sira, daha kiigiik bir 6lgekte finansal
varliga sahip olan Degerler Uzerine Kurulan Kiiresel Bankacilik Ittifaki, 2009 yilinda Hollanda
merkezli bir kurulus olarak hayata gegcirilmistir. Ozellikle, bankalarin ve diger finans
kuruluslarinin yonetimleri arasinda is birliginin saglanmasi ile ¢evresel, sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirligin desteklenmesi igin adimlar atilmasi, kurumlarin daha seffaf ve hesap
verebilir bir yap1 kazanmasi, finansman kullandirilmalarinin toplumlara katma deger saglayan
gercek mal ve hizmetlere dayali olan projelere yonlendirilmesi ve spekiilatif finans piyasasi
islemlerinden uzak durulmas: Kiiresel Bankacilik Ittifaki’nin en temel hedefleri arasinda yer
almaktadir. Giintimiizde diinyanin gesitli kitalarindan 63 finans sirketi ve 16 stratejik ortak ile
calisan Kiiresel Bankacilik Ittifak’1 toplam da 70 milyon {izerinde miisteriye hizmet vermek ile
tiye kuruluslarmin toplam aktif biiyiikliigii 210 Milyar dolar degerindedir (GABV, 2020).
Biinyesinde yer alan kurum ve kuruluslar1 toplum ve g¢evre igin pozitif bir fayda saglamaya
yonelik tesvik etmek amaci ile bes temel prensip belirlemislerdir (GABV, 2020):

Is modeli i¢in iiclii yaklasim: Ekonomik olarak karliligin tek basina bir yonetim hedefi olarak
kabul edilmemesi ve ESG kriterlerinin, yani c¢evre ve sosyal yasamin da gbéz Oniinde
bulundurulmasi ile herhangi bir zarara yol agmadan fayda ve deger odakli bir is modelinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Reel ekonomi: Toplum temelli, gergek ekonomiye hizmet eden ve yeni is modelleri ile
insanlarin ihtiyaclarinin karsilanmasi hedeflenmektedir.

Miisteri odakhilik: Misteriler ile daha yakin ve uzun dénemli bir iliski kurarak, miisterilerin
ekonomik faaliyetlerini yakindan takip edip, olusabilecek risklere karsit miisteriler ile ortak
¢Ozlim yollart arastirmak ve misterilere en iyi hizmeti saglayabilmek.

Uzun Doénemli Dayamkhhk: Siirdiiriilebilir kalkinmay1 kendine hedef edinen kurumlarin,
gerceklestirdikleri projelerde kisa vadede olusabilecek kardan ziyade uzun vadede daha
dayanikli ve daha planli projeler ile sektor icerisinde olusabilecek olumsuz etkilere karsi
stirdiirtilebilirligini ve dayanikliligin1 devam ettirmesi gerekmektedir.

Seffafhik ve Kapsayicr Yonetisim: Degerler odakli kurumlarin, kurum i¢i yonetisim ve
raporlamalarinda son derece seffaf ve kapsayici bir yol izlemesi ve bu kapsamda sadece
kurumlarin hissedarlar1 ile degil, miisteriler ve paydaslar ile de son derece seffaf bir iligki
igerisinde olmas1 gerekmektedir.

5. Katihm Bankacihg Esaslar ve Siirdiiriilebilir Finans Prensipleri

Tiirk bankacilik sektoriindeki bankalar, faaliyet alanlarina goére Mevduat, Katihim ve
Kalkinma/Yatirim bankalar1 olmak iizere ii¢ ana grup altinda toplanmaktadir. Bu ¢alismada ele
alinan katilim bankaciliginin isleyisini 10 temel esas tizerinden agiklayabiliriz. Tiirkiye Katilim
Bankalar Birligi (TKBB) tarafindan yaymlanmis olan ve katiim bankaciligimin 6zi
mahiyetinde olan esaslar1 asagidaki sekilde belirtebiliriz (TKBB, 2020):
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Tablo 2: Katilim Bankaciligi Esaslari

Faizsiz Finans
Esas1

Memnuniyet

Denetim Esasi
Esas1

Ticaret Esasi Paylasma Esasi

Yardimlasma Tam Hizmet
Esas1 Esasi

Toplumsal

Sozlesme Esasi Ortaklik Esasi

Fayda Esasi

Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, 2020

Katilim Bankacilifi, paradan para kazanmayi degil reel bir ticari faaliyeti esas alan,
ticaretlerinde etik degerlere riayet eden, sorumlu oldugu kisi ve kurumlara kars1 acik ve seffaf
olan, miisteri odakli bir yaklagim ile en gilizel hizmeti sunmaya c¢alisan, toplamis olduklari
fonlar1 tekrardan erdemli bir sekilde toplumun ve ¢evrenin kalkinmasi amaci ile kullandiran,
yardimlagmay1r ve ortaklik iligkilerini esas alan faizsiz finansal kurumlar olarak
tanimlanmaktadir.

Katilim bankacilig1 esaslar1 ile uluslararast finans Kkuruluslarinin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagmak amaci ile olusturduklari prensipleri bir arada diisiindiigiimiizde birgok
benzerlikler oldugunu gormekteyiz. Bu benzerlikleri 06zet olarak asagidaki sekilde
aciklayabiliriz:

e Katilim bankalarinin fon kullandirmalarinda gergeklestirilecek olan islemlerin ger¢ek mal
ve hizmetlere dayanmasi gerekmektedir. Benzer bir sekilde, GABV f{iyeleri de ‘Reel
Ekonomi’ ilkesini benimseyerek topladiklar1 fonlar1 ve 6zsermayelerini gercek mal ve
hizmetlere dayali alanlarda kullanmay1 ve spekiilatif islemlerden uzak durmayi taahhiit
etmislerdir.

e Finans kurumlari stratejilerini belirlerken topluma ve gevreye fayda saglayacak alanlar1 goz
ontinde bulundurmaktadir. Tiirkiye Katilim Bankalar Birliginin agikladig1 esaslar arasinda
yer alan ‘Toplumsal Fayda Esasi’ ve ‘Yardimlasma Esasi’ ile siirdiiriilebilir finans
faaliyetlerine 6ncelik veren kurumlarin proje finansmanlarinda uluslararasi kuruluslarin
belirledikleri ilkelere riayet etmesi, yani ¢evreyi, toplumu ve yonetisimsel alanlar1 dikkate
almasi iki anlayis arasindaki benzerliklere 6rnek gosterilebilecek 6nemli bir noktadir.

e Hem katilim bankacilig1 esaslart hem de siirdiiriilebilir finans ilkeleri arasinda yer alan
onemli maddelerden bir tanesi de ‘miisteri odaklilik’ ilkesidir. Bu ilke kapsaminda bankalar
gercgeklestirdikleri biitiin faaliyetlerin merkezinde insan1 odak noktasi olarak goriir. Miisteri
odaklilik ilkesini; miisterilerin ihtiyaglarinin belirlenmesi, o ihtiyaglarin karsilanabilmesi ve
miisterilere daha iyi ve elverisli bir hizmet saglamak amaci ile siirekli olarak yeni iiriin ve
hizmetlerin gelistirilmesi olarak da tanimlayabiliriz. Ayrica miisterilere karsi sorumluluk
bilinci ile hareket ederek onlarin refahini yiikseltecek faaliyetler igerisinde bulunmak da bu
ilkenin kapsami igerisinde yer almaktadir.

e Orzii itibari ile Islam hukuku ilkelerine dayanan Katilim bankalari, gerceklestirecekleri
finansal faaliyetlerde kumar, alkollii igecek ¢esitleri, zararli gida malzemeleri, tiitiin ve
titin mamulleri ve bunlar gibi topluma ve g¢evreye zarari olacak alanlarda yatirim
faaliyetlerinde bulunamazlar. Benzer bir sekilde siirdiiriilebilir finans ilkeleri kapsaminda
da topluma ve ¢evreye zarari oldugu bilinen alanlara yatinm yapilmamas: tesvik
edilmektedir.

Yukarida belirtmis oldugumuz maddelerden de anlasilacagi iizere katilim bankacilig1 esaslari
ve stirdiiriilebilir finans ilkeleri arasinda biiylik olglide benzerlikler vardir. Bu benzerliklerden
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yola ¢ikarak, Katilim bankalarinin, kendi degerlerinden 6diin vermeden UNEP FI ve UN Global
Compact gibi uluslararasi kuruluslar ile calismasi ve is birligi igerisinde olmasi1 hem toplum ve
¢evrenin hem de katilim bankalarinin yararina olabilecek bir adim olacaktir. Bu birliktelik ile
katilim bankalarimin da aslinda kendi 6z degerleri igerisinde var olan ve tesvik edilen
siirdiiriilebilir finans faaliyetlerine daha fazla 6nem vermesi ve stratejilerini bu cerceve
icerisinde gerceklestirmesi saglanmalidir.

6. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Gergeklestirilmesinde Katilim Bankalarimin Potansiyel
Rolii

Diinya Bankasindan tii¢ arastirma gorevlisi ile Durham {iniversitesinden Habib Ahmed beyin
yapmis olduklar bir arastirma kapsaminda Katilim bankaciliginin temellerini olusturan islami
finansin, siirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirme noktasindaki potansiyel roliine iliskin
tespitleri biiyilk 6nem arz etmektedir (Ahmed, vd., 2015). Literatiirde yer alan farkli
calismalarla birlikte derledigimiz potansiyel faydalar1 3 baslik halinde 6zetleyebiliriz:

6.1. Finans Sektoriindeki Istikrar ve Dayamklihgmm Arttirilmasi

Islami finans, finans sektdriindeki istikrar ve siirdiiriilebilirligin gelismesine onemli Slciide
destek saglayabilir. Amerika Birlesik Devletleri’nin Merkez Bankasi1 Dallas ofisinde yer alan
arastirmacilarin tahminine gére 2008-2009 kiiresel finansal kriz dénemi igerisindeki toplam
kaybin 6 ile 14 Trilyon ABD dolar1 arasinda oldugu belirtilmektedir (Luttrell ve Rosenblum,
2013). 2008 yilinda gergeklesmis olan kiiresel finansal krizin gesitli sebepleri olsa da asir1 ve
ihtiyatsiz bir sekilde borg¢ verme faaliyetlerini bu sebeplerin en basinda sayabiliriz. Yine kiiresel
finansal kriz ile ilgili olarak ‘Paranin Yiikselisi’ kitabinin yazar1 olan Niall Ferguson’un
kitabiin giris kisminda yoneltmis oldugu sorular da Krizin sebeplerini agiklar mahiyettedir.

Yazarin yoneltmis oldugu sorulara 6rnek olarak asagidaki maddeleri siralayabiliriz: (Ferguson,
2008)

e Bu kadar ¢ok Amerikan ve Avrupa Bankast nasil bu kadar yiiksek kaldira¢h bir bilango
sahibi oldular, diger bir deyisle sermaye tabanlarinin ¢ok otesinde bir parayr borglanip
kredi olarak kullandirma noktasina nasil geldiler?

e Dev Amerikan firmasi Amerikan International Group (AIG) tarafindan basi ¢ekilen sigorta
endiistrisi nasil geleneksel risk kavramindan tiirev islemler piyasasina kaydi ve yiiksek
belirsizlik iceren finansal risklere karsi korunmaz hale geldi?

Islami finansin altin1 ¢izdigi prensiplerin en basinda gelen risk paylasimi ilkesi ve gergek bir
mal varligina dayali olarak gergeklestirilen finansal islemlerin zorunlu olusu yiiksek
seviyelerde borglanmay: sinirlandirmaktadir. Finansal sistem igerisinde risk paylagimimin
yapiliyor olmasi, 6zellikle bankalarin riskleri daha dikkatli bir sekilde degerlendirmesine ve
borg verdikleri miisterilerinin kullandiklar1 fonlar1 daha efektif bir sekilde denetlemesine tesvik
etmektedir. Dolayisiyla risklerin hem finansér olan bankalarin hem de girisimciler tarafindan
cifte bir sekilde degerlendirilmesi finansal sistemi daha disiplinli bir konuma getirecektir.
Bunun sonucu olarak da sadece teminata giivenerek verilen asir1 kredilerin verimsiz projeler
veya spekiilatif islemler kapsaminda kullanilmasimin Oniine gecilerek saglikli bir finansal
sistemin olusturulmasi desteklenmis olacaktir (Chapra, 2014).

Tiirev tirlinlerden kaynakli olan belirsizliklerin ve spekiilatif maksatli olarak gerceklestirilen
finansal islemlerin katilim bankaciliginda olmamasi da finansal istikrarin ve dayanikliligin
gelistirilmesine katki saglayacak olan prensiplerdendir. Risk paylasiminin yanm sira katilim
bankacilig1 fon kullandirma enstriimanlarindan biri olan miisareke yontemi ile de borg tabanl
finansman yerine 6zkaynak finansmani1 modelleri gelistirilirse kurumlarin iflas olasiliginin ve
ekonomi icerisindeki sistemsel risklerin 6niine gecilmis olacagini da belirtebiliriz. Islami
finansin yani sira, 6zkaynak finansmani geleneksel iktisat¢ilarinda destekledigi bir konudur.
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Harvard Universitesi’nden Profesor Rogoft®a gore, “Ideal bir diinyada ézkaynaklardan verilen
bor¢lar ve dogrudan yatirimlar ¢cok daha biiyiik bir rol oynamalidir” ve ““Ozkaynak finansman:
ile kredi finansmani arasinda kurulacak denge ile risk paylasimi artacak ve finansal krizler
keskin bir sekilde sona erecektir” (Rogoff, 1999).

Her ne kadar kar-zarar ortaklig ile ilgili modeller Islami finans acisindan tesvik edilmis olsa da
giiniimiizde Katilim bankalarinin faaliyetleri arasindaki pay1 ¢ok diisiikk seviyelerdedir. Satis-
tabanli yani daha ¢ok murabaha islemleri olarak bildigimiz faaliyetlerin pay1 ise daha yiiksek
diizeylerdedir. Murabaha islemlerinde mal ve hizmetlerin vadeli satis1 iizerinden belirlenmis
bir getiri taahhiit edildigi i¢in ve dolayisiyla kar-zarar ortakligi modellerine nazaran daha az
risk icerdigi i¢in Katilim bankalar1 tarafindan daha ¢ok tercih edilen bir model olarak
kullanilmaktadir. Ozii itibari ile satisa dayali finansman yontemlerinin kullanilmasi katilim
bankacilig1 prensiplerine uygun olsa da Kar-zarar ortakligi modelinin toplam finansman
igerisindeki payinin artmasi faizsiz finansmanin getirmis oldugu sosyo-ekonomik faydalarin
giin yliziine ¢ikmasina yardimci olacaktir (Chapra, 2014).

6.2. Finansal Sistemin Kapsayicihiginin Gelistirilmesi

Islam dininin en 6nemli hedeflerinden bir tanesi, toplum igerisindeki refah diizeyini yiiksek
tutarak herkes i¢in adaletin saglanmasina zemin hazirlamaktir. Bu hedef dogrultusunda katilim
bankalarinin adaleti tesis etmesinde iki temel madde 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki,
riskin paylasilmasi konusudur. Diger 6nemli madde ise, katilim bankalarinin kendi kaynaklar
arasindan makul bir kismin1 ayirarak diistik gelirlilerin hizmetine sunmasi, yoksullugu ortadan
kaldirmak i¢in calismasi, insanlara kendi islerini kurabilmesi konusunda destek olmasi ve
istihdam1 arttiracak adimlar atmasiyla toplum igerisindeki gelir dagilimi farkliliklarini
azaltmaya yardimci olmasidir (Chapra, 2014).

Diinya Bankasinin verilerine gore 6zellikle gelismekte olan iilkeler igerisindeki yaklasik 1,7
milyar insanin kendi gelirlerini veya hayat kalitelerini arttirabilecek olan finansal kaynaklara
erigimleri ya hi¢ bulunmamakta ya da bunlara ¢ok disik bir diizeyde erisim
saglayabilmektedirler (The World Bank, 2020). Ozellikle ddeme giicii yiiksek olmayan ve
finansman karsiliginda gosterecek yeterli bir teminati bulunmayan kisiler, finans kuruluslari
tarafindan riskli olduklar1 varsayilmaktadir. Dolayisiyla bu kisilerin finansal sistem igerisine
dahil olabilmesi smirlandirilmaktadir. Bu sorunun ¢o6ziimii ve finansal kapsayiciligin
yayginlastirilmasina adina ortaya ¢ikan mikrofinans yontemleri diinya tizerindeki yoksullugun
ve aghgin giderilmesi adina 6nemli finansman yontemleridir. Bu nedenle mikrofinans
yontemlerinin Katilim bankalarinin faaliyetleri arasina dahil edilmesi ve yayginlagtiriimasi
bliyiik 6nem arz etmektedir.

Yeni bir Mikrofinans kurulusu agarak en bastan faaliyete baslamanin yani sira, Katilim
bankalarinin hali hazirdaki yetismis personeli ve subeleri araciligi ile sahip oldugu genis
iletisim agin1 kullanarak birgok dar gelirli miisteriye hizmet verme imkani1 bulunmaktadir. Ek
olarak Mikrofinans i¢in ayrilacak olan fonlari katilim bankalarinin tek baslarina tistlenmesi
yerine, kooperatifler, hayir kurumlari1 veya toplumun zengin kesiminden toplanan zekatlar ile
olusturulacak olan para vakiflar ile anlasarak da faaliyetlerini siirdiirebilirler (Ahmed, vd.,
2015).

6.3. Cevresel ve Sosyal Sorunlarin Tyilestirilmesi

Ozellikle son 20 yillik siire¢ icerisinde, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine karsi olan farkindaligin
artmasiyla kurumsal firmalarin da is stratejilerinde degisiklikler olusmaya baglamistir.
Ingilizcede kullanilan terimi ile ‘Doing well by doing good’ felsefesi giderek artarak
yayginlagmaya bagslamistir. Bu felsefe kapsaminda firmalar finansal ve ekonomik olarak
ellerinden gelenin en iyisini yapmaya c¢alisirken bir yandan da ¢evreye ve topluma karsi
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sorumluluk bilinciyle hareket ederek her tiirlii gelismeye destek olmaya ¢alismaktadirlar. Bu
sorumluluk bilinci ile, kurumlar tarafindan karbon ayak izini azaltacak faaliyetler icerisinde
bulunulmaya, dogayi tahrip edecek faaliyetler yerine siirdiiriilebilir is stratejileri gelistirmeye,
saglik ve egitim gibi alanlar basta olmak iizere kurumsal sosyal sorumluluk projelerine dncelik
vermeye yonelik adimlar atilmaya baslanmistir (Aziz, vd., 2019).

Katilim bankaciliginda gevresel ve sosyal meseleler ile ilgili olarak birgok tesvik edici emir ve
yasaklar bulunmaktadir. Gergeklestirilecek olan biitiin faaliyetlerin Islam hukukuna uygunlugu
(helal olmasi) temel bir kriter iken yine ayni sekilde yasaklanan alanlardan da (haram
olanlardan) uzak durulmasi gerekmektedir. Helal ve haramlarin gergevesi ¢ok genis bir alani
kapsiyor olsa da 6zellikle finans sektorii i¢in; helal olan isleri iyilikle alakali olan ve topluma
veya ¢evreye zararl olmayan biitiin faaliyetler olarak diisiinebiliriz. Bunun yani1 sira haram olan
meseleleri de toplum ve gevre igin kotiiliige ve tahribata yol agacak olan alanlar olarak
degerlendirebiliriz (Aziz vd., 2019).

Toplum igerisinde iyiligin, sosyal yardimlagmanin, dayanismanin arttirilmast ve toplum ve
cevre diizenini bozan faaliyetlerden uzak durulmasi ile ilgili Kur’an-1 Kerim’de ¢esitli Ayet-i
Kerime’ler bulunmaktadir. Ornek olarak asagidaki ayetleri gosterebiliriz:

“Hani, biz Israilogullari’ndan, “Allah’tan baskasina ibadet etmeyeceksiniz, anne
babaya, yakinlara, yetimlere, yoksullara iyilik edeceksiniz, herkese giizel sozler
soyleyeceksiniz, namazi kilacaksiniz, zekati vereceksiniz” diye soz almistik. Sonra, pek
aziniz harig, yiiz ¢evirerek soziintizden dondiiniiz.” (Bakara Suresi, 2:83)

“Nerede olursam olayim, O beni kutlu ve bereketli kildi; yasadigim siirece bana namazi,

zekdti ve anneme saygili olmayr emretti; beni zorba ve isyankar yapmadi.” (Meryem
Suresi, 19:31-32)

“Onlar ki yanlarindaki Tevrat ve Incil’de vasiflart yazili o iimmi Peygambere tabi
olurlar. O peygamber onlara iyiligi emreder, onlari kétiiliikten meneder, onlara temiz
seyleri helal, pis seyleri haram kilar...” (A raf Suresi, 7:157)

Ozellikle kiiresel 1stnmanin ortaya ¢tkmasinda ve hava, deniz ve kara kirliliklerinin olusmasinda
insan eliyle sebep oldugumuz tahribatlara isaret eden asagidaki ayeti konu ile ilgili 6rnek olarak
gosterebiliriz:

“Allah’tn buyruklarint umursamayan su insanlarin yaptigi hatalar yiiziinden karada
ve denizde fesat ortaya ¢ikti, nizam bozuldu. Dogru yola ve isabetli tutuma donsiinler
diye Allah, yaptiklarinin bazi kétii neticelerini onlara tattirir.” (Rum Suresi, 30:41)

Yukaridaki ayetlere ek olarak Peygamberimizin (S.A.V.) son animizda olsak bile agag
dikebiliyorsak dikmemiz gerektigine isaret eden asagidaki Hadis-i Serifi konumuza isik
tutmaktadir:

“Kiyamet kopuyor olsa ve birinizin elinde bir fidan bulunsa, kiyamet kopmadan onu
dikebilirse bunu hemen yapsin!” (Ahmed, 111, 191, 183)

“Bir kimse agag diker de o agacin meyvesinden bir insan veya Allah in mahlukatindan
herhangi bir varlik yerse bu, o agaci diken kimse i¢in sadaka olur.” (Ahmed, VI, 444.
Bkz. Miislim, Miisakat, 7)

Katilim bankaciliginin temelleri Islam dininin prensiplerine gore dizayn edilmis olsa da, yine
kendi degerleri dogrultusunda farkli din ve kiiltiir ortamindan kisi, kurum ve kuruluglar ile
ortakliklar kurulamayacagina dair bir yanlislik igerisine de diismemek gerekmektedir. Ozellikle
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan ‘Hedefler I¢in Ortakliklar’ bashikl
maddenin de yine Kur’an-1 Kerim’de yer alan bir ayet ile tesvik edildigini sdyleyebiliriz:
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“Allah sizi, din hakkinda sizinle savasmayan ve sizi yurtlarmmizdan ¢ikarmayan
kimselere iyilik etmekten, onlara adaletli davranmaktan menetmez. Ciinkii Allah
adaletli davrananlari sever.” (Miimtehine Suresi: 60:8)

Biitiin finansal ve finansal olmayan faaliyetlerini yukarida belirtmis oldugumuz Ayet-i
Kerimeler ve Hadis-i Serifler 1s181nda gergeklestirecek olan Katilim bankalarinin stirdiiriilebilir
kalkinmaya saglayacagi destekte yadsinamaz bir diizeyde olacaktir.

7. Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinin Kurumlara Sagladigi Faydalar

Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin ¢evreye ve toplumlara sagladigi olumlu etkilerin yani sira, ilgili
faaliyetlerde bulunan kurumlarin is performanslarinin da olumlu yonde gelistigi ile ilgili
calismalar yapilmaktadir. Ornegin, Borsa Istanbul tarafindan 2014 y1li igerisinde ‘Sirketler i¢in
Siirdiiriilebilirlik Rehberi’ bashig1 altinda bir rapor hazirlanmustir. ilgili rapor kapsaminda
stirdiriilebilirligin kurumlara olan katkilarindan bazilarimi asagidaki sekilde belirtebiliriz
(Borsa Istanbul, 2020):

Marka degeri, giiven ve itibarin giiclenmesi.

Sirketlere nitelikli is giicliniin ¢ekilmesi ve ¢alisan motivasyonunun yiikselmesi
Yeni is olanaklar1 ve inovasyon firsatlarinin olusmasi.

Maliyet tasarrufu ile kurum karliliginin artmasi.

McKinsey danigmanlik firmasi da benzer bir ¢alisma yaparak cesitli bolge ve sektorleri temsil
eden farkli boyutlardaki sirketlerden 3,203 tane yonetici ile goriiserek, sirketlerin
siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin kurumlara olan pozitif katkilar1 iizerine bir arastirma
gerceklestirmislerdir. Arastirma kapsaminda one ¢ikan maddeler ii¢ baslik altinda asagidaki
sekilde smiflandirilmistir (Bonini ve Gorner, 2011):

Biiyiime EtKkisi:

e Siirdiiriilebilir Grtinler gelistirmek amaciyla ARGE yatirimlarina yogunlagsmak ve {iriin
yelpazesini gelistirmek.

e Mevcut iiriinlerin siirdiiriilebilirligini arttirarak yeni miisteri ve pazarlara erigim saglamak.

e s portfoyiiniin ydnetimini saglayarak siirdiiriilebilirlik alaninda cikan yeni trendleri
yakalamak.

Sermaye Karhhgi:

o Siirdiiriilebilir tirtinler araciligiyla yiiksek bir pazar pay1 yakalamak.

e (alisanlarin memnuniyet ve motivasyonunu siirdiiriilebilirlik faaliyetleriyle baglantili
olarak iyilestirmek.

e Degerler zinciri yonetimini esas almak, diger bir ifade ile, triinlerle ilgili tiim stirecleri
gozden gegirerek maliyetleri azaltmak.

e Operasyonel islerde enerji, su ve atik tiiketimini azaltmak.

Risk Yonetimi:

e Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda kurum itibarin1 yonetmek.
e Iklim degisikligine olumsuz yonde etki edebilecek operasyonel faaliyetleri kontrol etmek
ve yasal sinirlamalara ve firsatlara kars1 hazirlikli olmak.

Ankete katilan firmalarin da belirtmis oldugu iizere siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini kurum
stratejisi olarak benimsemis olan firmalarin; {irlin yelpazesi, pazar payi, ¢calisan memnuniyeti,
toplum nezdindeki kurum imaji ve operasyonel maliyetlerindeki gelismeler gibi maddeler,
kurumlarin g6z ard1 etmemesi gereken faydalar arasinda yer almaktadir.
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Son olarak da GABV, Avrupa Yatirim Bankasi ve Deloitte danismanlik firmasiin ortaklasa
yirittiikleri bir aragtirma kapsaminda; 100 adet uluslararasi banka, Bloomberg’in veri
tabanindaki siirdiiriilebilirlik puanlarina gore yiiksek puanli ve diisiik puanli olmak iizere 2
grupta siiflandirilarak, 2007 ve 2017 yillar1 arasindaki karliliklari analiz edilmistir. Analiz
sonuglarma gore; 2007 yili igerisinde diisiik stirdiiriilebilirlik puanina sahip olan bir bankaya 1
dolar yatirdiginizda 2017 yili igerisinde paranizin degeri 1,32 dolar olurken, yliksek
stirdiiriilebilirlik puanina sahip bir bankaya yatirdiginiz 1 dolarin degeri, 2017 yilinda 1,76
dolara ulasmaktadir (Kotsantonis ve Bufalari, 2019).

Kurumlarin karhliklarnin artis gdstermesi ve pazar paylarinin biiyiimesi, biiyiik dlgiide
izlenilen stratejilere ve alinan kararlara baghdir. Karlilik gibi maliyet iceren konular digsal ve
i¢sel olarak da bir¢ok faktoriin etkisi altinda kalsa da, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine 6ncelik
verilmesinin bir sonucu olarak elde edilebilecek olan kazanimlar hazirlanmis olan raporlarda
da vurgulandigi lizere yadsinamaz bir 6neme sahiptirler.

8. Tiirkiye’deki Bankalarin Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri

Tiirkiye’de, mevduat, katilm ve yatirim bankalar1 olmak {iizere ¢esitli bircok bankanin
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda aksiyonlar aldiklarin1 ve diizenli periyodlarla
hazirladiklar1 raporlar ile bu faaliyetlerini kayit altina aldiklarini gérmekteyiz. Bunun yani sira
stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamayip, 6zellikle sosyal sorumluluk projelerine destek veren veya
girisimcilik hibe fonu gibi enstriimanlar araciligiyla topluma ve gevreye destek veren bankalar
da mevcuttur.

Suirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri ile ilgili farkindaligin 6lgiilmesi adina, hazirlanan
stirdiiriilebilirlik raporlarini birer 6l¢li birimi olarak kabul edebiliriz. Bu kapsamda bankalarin
hazirladiklar1 raporlari inceledigimizde, sektor igerisinde aktif biiyiikliige gore ilk yedi 6zel ve
kamu mevduat bankasinin senelik olarak diizenli bir sekilde siirdiiriilebilirlik raporlari
hazirladiklarin1 gérmekteyiz.

Grafik 1: Bankalarin Siirdiiriilebilirlik Rapor Adetleri
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Kaynak: Yazarlar tarafindan bankalarin kurumsal sitelerindeki bilgiler derlenerek olusturulmustur.

Bu bankalara ek olarak, Sekerbank’in da 2013 senesinden itibaren 2 senelik periyodlar halinde
stirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirladigini, finansal kapsayicilik ve ¢evre dostu {iriinlerin
gelistirilmesi gibi konularda da yatirim yaptigin1 gérmekteyiz.

Katilim bankalar1 arasinda ise ilk defa 2013 yili igerisinde Tiirkiye Finans tarafindan
stirdiiriilebilirlik raporu hazirlanmistir. Ardindan diizenli bir sekilde rapor hazirlanmamis olsa
da 2018 yil sonunda Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi tarafindan genis kapsamli bir
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stirdiiriilebilirlik raporu hazirlanmistir. Albaraka Tiirk Katilim Bankasi ise ilk siirdiirtilebilirlik
raporunu 2019 yilinda hazirlamistir ve BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi icerisinde yer alan tek
katiim bankasi konumundadir. Genel olarak sektoriin onde gelen mevduat bankalariyla
kiyasladigimizda, katilim bankalarmin = siirdiiriilebilir  kalkinmayla ilgili  konulardaki
farkindaliklarinin heniiz yeni sekillenmeye bagladigin1 belirtebiliriz. Dolayisiyla kurulus
tarihleri itibartyla yeni olarak kabul edebilecegimiz kamu Katilim bankalari da dahil olmak
tizere, katilim bankalarimin siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin faaliyetlere dncelik vermesi ve bu
alandaki farkindaligin artmasi amaciyla siirdiiriilebilirlik raporlari hazirlamasi hem katilim
bankacilig1 esaslar1 hem de stratejik olarak katilim bankalar1 adina 6nem arz etmektedir.

Makalemizin ilk kisimlarinda UNEP FI ve UN Global Compact gibi uluslararas: kuruluslardan
bahsederken deginmis oldugumuz gibi; Garanti, Is Bankasi, Yap1 Kredi, Akbank, ING Bank ve
Sekerbank gibi mevduat bankalari, Birlesmis Milletler altindaki kuruluslara iiye olarak,
stirdiiriilebilirlikle ilgili gesitli aksiyonlar alacaklarina dair taahhiitlerde bulunmuslardir. Bu
kuruluslarin sorumlu bankacilik prensipleri ad1 altinda yayinlamis olduklari ilkeler, bir yoniiyle
katilim bankacilig1 esaslar igerisinde degerlendirilebildigi i¢in, Katilim bankalarmin da ilgili
kuruluslara iiye olmasi ve bu sayede siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine sistematik bir sekilde destek
olmasi saglanabilir. Ek olarak, ortak bir ¢ati altinda toplanan finans kurumlariyla iliskilerin
saglamlagtirilmasina ve kiiresel olarak da bankacilik aginin gelistirilmesine katkida bulunulmus
olur.

9. Bankalar I¢in Finansal, Sosyal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Bankalarin, siirdiiriilebilirlikle ilgili olarak gergeklestirdikleri faaliyetleri genel kapsami
itibariyla finansal, sosyal ve cevresel faaliyetler olmak {izere ii¢ baslhk altinda
degerlendirebiliriz. lgili faaliyetlerin ornekler {izerinden detaylandirilmasi ve mevcut
durumdaki uygulamalarin ortaya ¢ikartilmasi maksadi ile, belirlemis oldugumuz {i¢ Katilim
bankas1 (Kuveyt Tiirk, Tiirkiye Finans, Albaraka Tiirk) ve {ic mevduat bankasinin (Is Bankast,
Garanti, Yapr Kredi) 2018 ve 2019 yillar1 arasinda yayinlamis olduklar stirdiiriilebilirlik ve
faaliyet raporlar1 incelenmistir. Belirlemis oldugumuz bankalarin aktif biiyiikliiklerinin farklilik
gostermesinden dolayi, ilgili faaliyetlerde hacimsel bir kiyaslama yapmak yerine ortak olarak
uygulanan faaliyetler 6n plana ¢ikartilmistir. Ayrica girisim sermayesi, yesil tahvil ihraci veya
CDP Iklim Degisikligi programi gibi uygulama itibariyla bankalar1 birbirlerinden ayristiran
faaliyetler 6zel olarak belirtilmistir.

9.1. Finansal siirdiiriilebilirlik

Bankalarin en temel fonksiyonu finansal aracilik oldugu igin, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasma noktasinda da en énemli katkilar1 yine bu alanda olacaktir. Bu kapsamda,
oncelikli olarak belirtebilecegimiz faaliyetler asagidaki gibidir:

Altyapisal proje finansmanlar1 (Ulasim, telekomiinikasyon, lojistik vb.)
Yenilenebilir enerji finansmanlar1 (Giines, riizgar, vb.)
KOBI’ler i¢in hazirlanan finansman destek paketleri
Teknolojik gelismeler 1s181nda tarim sektoriinti gliclendirmek i¢in ayrilan fon kaynaklar
Girisimciler i¢in hazirlanan egitim programlar1 ve hibe destekleri:

o Lonca Girisimcilik Merkezi (Kuveyt Tiirk)

o Albaraka Garaj (Albaraka Tiirk)

o Workup Girisimcilik Merkezi (Is Bankas1)

o Girisim Hizlandirma Programi (Garanti BBVA)
e (evresel fayda i¢in Yesil bono/sukuk ihraglar;
o 50 Milyon ABD dolari tutarinda yesil tahvil ihraci. (Yap1 Kredi)
o 50 Milyon ABD dolari tutarinda yesil tahvil ihraci. (Is Bankas1)
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o 50 Milyon ABD dolar tutarinda yesil bono ihraci. (Garanti BBVA)
e Girisim sermayesi fonuyla bor¢ tabanli finansman yerine 6zkaynak finansmaninin
desteklenmesi:
o Maxis Yenilik¢i Girisim Sermayesi (Is Bankas1)
o Teknogirisim Girisim Sermayesi (Kuveyt Tiirk)
o Fintech Girisim Sermayesi (Albaraka Tiirk)
e Katilim bankalar1 Karz-1 Hasen {irlinii araciliiyla finansal olarak sikisik durumda olan
misterilerine sadece anaparanin geri O6denmesi kosuluyla finansman destegi
saglayabilmekte ve bu sayede finansal kirilganliklarin 6niinii alabilmektedir.

9.2. Sosyal siirdiiriilebilirlik

Bankalarin faaliyetleri arasinda yer alan; kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler ve kurum kiiltlirii olarak seffaf, esitlik¢i ve duyarli bir yonetisime sahip
olmasimi ‘Sosyal Sermaye’ baslig1 altinda degerlendirebiliriz. Bu kapsam dogrultusunda atilan
ornek adimlar1 asagidaki sekilde belirtebiliriz:

e Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri (Egitim, saglik ve sosyal alanlara hem insan
kaynagiyla hem de finansal olarak destek saglanmasi.)

e Kiiltiir, sanat ve yayincilik faaliyetleri:

o Yap1 Kredi Yayinlar

o Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlar:

o Albaraka Kiiltlir Sanat ve Yaymcilik

o Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Kiiltiir Yayinlari

e lsitme engelli miisterilerle iletisimin giiclendirilmesi amaciyla sube personellerine isaret dili
egitiminin verilmesi, gérme engelli miisteriler i¢in kullanict dostu ATM ve sube
tasarlanmasi ve engelli vatandaglara kapsamli bir hizmet sunabilmek amaci ile ¢esitli hizmet
ve uriinler gelistirilmesi.

o XTM Isaret Dili Projesi (Kuveyt Tiirk)
o Dijital kanallarda gérme engelli miisteriler i¢in sesli komut sistemi ve isitme engelli
miisteriler i¢in online sohbet uygulamasinin hayata gecirilmesi (Yap1 Kredi)

e Kurum i¢indeki calisan istihdami ve terfi prosediirlerinde dahil olmak tizere uygulanabilir
olan her alanda kadin ve erkek esitliginin tesis edilmesi ve liyakatin temel prensip olarak
gozetilmesi.

o Kredi kart1 ddemelerinin geciktirilmesi sonucunda alinan ceza tutarlarinin sosyal projelerde
degerlendirilmesi. Katilim bankalari faizsiz finans esasina gore ¢alistigi i¢in miisterilerden
alinan ceza miktarlar1 sosyal projelerde degerlendirilmektedir.

9.3. Cevresel siirdiiriilebilirlik

Bankalarin iklim degisikligine kars1 pozitif bir etki olusturabilmek amaciyla kredi
degerlendirme siireglerini yenilemesi, miisterilerine yesil triin ve hizmetler sunmasi ve
kurumsal olarak gerceklestirdikleri operasyonel faaliyetleri de tasarruflu ve ¢evre dostu bir
sekilde diizenlemesi, bankalarin c¢evresel siirdiiriilebilirlik faaliyetleri basligi altinda
degerlendirebilecegimiz konular arasinda yer almaktadir.

e Yiiksek hacimli finansman taleplerinde ¢evresel risklerin de goz dniinde bulundurulmast:
o UN Global Compact Tiirkiye Ag1 tarafindan hazirlanan finansman bildirgesine imza
atan bankalar (Garanti BBVA, Is Bankas1, Yap: Kredi) 20 Milyon ABD dolari
tizerindeki finansman taleplerini 6zel bir degerlendirmeye tabi tutmaktadir.
e Kurumlarin genel miidiirliik yerleskelerinin uluslararast standartlardaki ¢evre
sertifikasyonlarina sahip olmasi:
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Kuveyt Tiirk Bankacilik ve Yasam Ussii (BREEAM Sertifikasi)
Albaraka Tiirk Genel Miidiirliik Binas1 (LEED Sertifikasi)

Is Bankas1 Genel Miidiirliik Binas1 (BREEAM Sertifikasi)

Yap1 Kredi Genel Miidiirliik Binas1 (ISO 14064, 1SO 14001)
Tirkiye Finans Genel Miidiirliik Binas1 (LEED Sertifikasu)

O O O O O

e Kurumlarin genel merkezlerindeki kagit tiiketimlerinde tasarruflu olunmasi, karbon ve su
ayak izinin en aza indirilmesi ve sifir atik projesi gibi ¢evre dostu faaliyetlerin hayata
gecirilmesi.

o Garanti Bankasi (CDP iklim Degisikligi Programma 2009 yilindan, CDP Su
Programina ise 2015 yilindan beri raporlama yapiliyor.)

o Yap:r Kredi Bankasi1 (CDP Iklim Degisikligi Programima 2016 yilindan, CDP Su
Programina ise 2018 yilindan beri raporlama yapiliyor.)

o Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 (CDP Iklim Degisikligi Programina 2019 yilindan
beri raporlama yapiliyor.)

o Is Bankasi (CDP Iklim Degisikligi Programina 2019 yilindan beri raporlama

yapiliyor.)
10. Uzman Degerlendirmeleri

Ulkemizdeki mevcut siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini dokiiman analiziyle belirtmenin yani sira,
stirdiiriilebilirlik faaliyetleriyle ilgili atilmasi gerekli olan adimlari, karsilasilabilecek giicliikleri
ve genel olarak goriiglerini almak iizere Durham Universitesi'nden, Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi’ndan, ESG Turkey Danismanlik sirketinden, Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi’nden, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’ndan ve son olarak Malezya merkezli Saturna
Capital firmasindan ¢esitli uzman kisilerle derinlemesine miilakatlar ger¢eklestirilmistir.

Gortismiis oldugumuz kisilerin ortak goriislerinin en basinda, siirdiiriilebilirlik prensiplerinin
kurumlar tarafindan benimsenmesi ve pratige aktarilmasinin gerekliligi gelmektedir.
Kurumlarda stirdiiriilebilirlik ilkelerinin benimsenmesi ve ilgili adimlarin atilmas igin st
yonetim personellerinin de oldukga istekli ve sorumluluk sahibi olmasi gerekmektedir. Ust
yonetim tarafindan bir strateji olarak benimsenmeyen faaliyetlerin kurum igerisinde hayata
gecirilmesi de pek miimkiin olmamaktadir. Unutmamamiz gereken bir diger konu da
yatirimcilarin ve regiilatorlerin de artik bu alanda bir beklentileri bulunmaktadir. Kisi ve
kurumlar yatirnm yapacaklart projeleri segerken siirdiiriilebilirlik ilkelerini goz Oniinde
bulundurmaya baslamiglardir. SPK gibi regiilatorler ise Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapmis
olduklar1 degisiklik ile kurumlardan sosyal ve c¢evresel etkilerini raporlamalarini
beklemektedir.

[s Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi veya Global Compact Tiirkiye gibi uluslararasi
kuruluslarin uzman ekipleriyle uzun yillardir ¢alisarak hazirladiklart metodolojileri uygulamak
ve onlarla is birligi igerisinde olmak da stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglayacaktir.
Ilgili kurumlar hem kiiresel gidisat: takip etmekte hem de kurumlarin yasayabilecegi sikintilart
bildikleri i¢in siirdiiriilebilirlik faaliyetleriyle ilgili yol gosterici ve kolaylastirict bir rol
istlenmektedirler. Ayrica finans kuruluslari, ilgili kurumlar altinda toplandiklarinda bilgi ve
birikimlerini birbirlerine aktarabilir ve ortak projelerde bir arada galisabilirler. Ortaklik
kurmanin getirdigi bir iist kimlik ve birliktelik giicii ile, BDDK ve SPK gibi regiilator kurumlara
kars1 olan taleplerini daha giiclii bir sekilde seslendirip ilgili aksiyonlarin alinmasimi da
kolaylastirabilirler (Giiller, 2020).
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Gortismiis oldugumuz kisilerin vurguladigi bir diger konu ise, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
kurumlarin prestijiyle uzun vadede karliliklarii da olumlu yonde etkileyecegi ve risk
yonetimini optimize edecegidir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik ilkelerine aykir1 hareket ederek
toplumsal ve c¢evresel zararlara yol acan firmalarin mali yaptirimlara maruz birakilmasindan
dolayi, onlarla ¢alisan finans kuruluslarinin da olumsuz etkileneceklerinin alt1 ¢izilmektedir.
Bunun yam sira iklim degisikliginin getirmis oldugu olumsuz etkilerden sadece firmalar
etkilenmemekte, ayni1 zamanda ilgili firmalara finansman destegi saglayan finans kurumlar1 da
kredi geri 6demelerinin tahsil edilememesi gibi 6nemli bir riskle kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Finans kurumlarinin yonetmis olduklar1 yiiksek hacimli aktif biiyiikligi goz Oniine
aldigimizda, finansman sagladiklar1 firmalar iizerinde de olumlu bir etki olusturabilecekleri
uzman kisiler tarafindan vurgulanmaktadir. Kurumlar sahip olduklar1 varliklar1 aktaracaklar1
projeleri ve firmalar1 secerken siirdiirtilebilirlik ilkelerini g6z 6niinde bulundurduklarinda, ilgili
firmalar iizerinde de olumlu yonde bir doniistiiriicii etkiye sahip olacaklardir. Siirdiirtilebilirlik
ilkelerini benimsemis olan Katilim Bankalariyla ¢alismak isteyen firmalara da siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda faaliyet gosterilmesine biiyiikk 6nem verildiginin mesaj1 verilmis
olmaktadir.

Son olarak, kredi portfdylerinin ciddi bir sekilde analiz edilmesi ile siirdiiriilebilir yatirim olarak
adlandirabilecegimiz projelerin belirlenmesi, sosyal c¢evresel ve yonetisimsel altyapinin
bankalar igerisinde yerlesmesi ve kredi politikalarinda uygulanmasi da biiyliik 6nem arz
etmektedir. Islami Bankaciligin yayginlastig1 ve siirdiiriilebilirlik alaninda da ciddi yatirimlari
olan Malezya gibi iilkelerin 6rnek alinmasi; Merkez Bankasi seviyesinde stratejik prosediirlerin
olusturulmasi, kurumlarin her bir siirecinde siirdiiriilebilirlik ilkelerinin benimsenmesi ve
{iniversiteler tarafindan da Siirdiiriilebilir Finans ve Isletme Yonetimi alanlarinda programlarin
acilmasi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma noktasinda yardimci olacaktir.

Sonuc ve Oneriler

Katilim bankaciligin1 temel esaslar1 ve degerleri lizerinden ele aldigimizda insani bankacilik
faaliyetlerinin 6n plana ¢iktiZin1 ve finansal aracilik hizmetlerinin yani sira deger odakli ve
toplumsal fayda esasli bir yaklasimi oldugunu vurgulamamiz gerekmektedir. Ote yandan hem
mevcut hem de gelecek nesillere daha giizel bir diinya birakmak maksadiyla belirlenmis olan
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve UNEP FI gibi uluslararast kurumlarin bu dogrultuda
belirlemis olduklari prensipleriyle katilim bankacilig esaslar1 6nemli dl¢iide kesismektedir. Bu
ortak paydadan da yola ¢ikarak, katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda daha
aktif bir rol almasi1 gerekmektedir. Hatta bu alandaki faaliyetleri ile, diger kurumlara da 6rnek
teskil etmesi ve Oncii bir konumda olmasi da 6nem arz etmektedir.

Katilim bankalarinin bu alandaki faaliyetlerini degerlendirmek iizere finans sektoriinden,
akademi camiasindan, cesitli dernek ve danmismanlik sirketlerinden uzman kisilerle
derinlemesine miilakat goriismeleri gerceklestirilmistir. Hem goriismelerimiz sonucunda elde
ettigimiz degerlendirmeler hem de belge analizlerini yaptigimiz bankalarin faaliyetlerinden de
yola ¢ikarak, katilim bankalarinin ve ilgili paydaslarin siirdiiriilebilir kalkinmaya destek olmasi
amaciyla uygulamaya alabilecegi faaliyetleri asagidaki sekilde siralayabiliriz:

a) UNEP FI ve UN Global Compact gibi uluslararasi1 kuruluslarla is birligi yapilarak
stirdiiriilebilir kalkinmaya sistematik bir sekilde destek olunabilir ve bu sayede bankacilik
aginin genislemesi saglanabilir. Ilgili kurumlarn hazirlamis olduklart metodolojiler ve
prosediirler dogrultusunda atilacak olan adimlar ekstra bir arastirma maliyetine girilmeden
uygulamaya alinabilir.

b) Hem gevresel yatirimlari tesvik etmek hem de iiriin yelpazesini genisletmek amaci ile
(mevduat bankalarinin miisterilerine sundugu “Yesil Bono” ve “Yesil Kredi” gibi
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tirlinlerden de esinlenilerek) “Yesil Sukuk” ve “Yesil Finansman™ gibi iirlinler, miisterilerin
hizmetine sunulabilir.

Kredi portfoylerinin ciddi bir sekilde analize tabi tutulmasiyla siirdiiriilebilir yatirim olarak
adlandirabilecegimiz kredilerin tespit edilmesi gerekmektedir. Analizler sonucunda elde
edilecek verilerle birlikte gelecek i¢in uygulanabilecek olan stratejiler belirlenebilir.
Ozellikle Yesil Sukuk ihracina dayanak saglayabilecek olan yenilenebilir enerji veya cevre
dostu farkli projelerin belirlenmesi 6nemli bir baslangi¢ noktasidir.

Yeterli teminat1 veya mali giicii olmayan kisilerinde finansal kaynaklara ulasabilmesi ve bu
sayede finansal kapsayiciligin gelismesi amaciyla ortaya c¢ikartilan Mikrokredi iriinii,
operasyonel maliyetlerinin yiiksek olmasindan dolayr hem mevduat bankalari hem de
katilim bankalar tarafindan tercih edilen bir enstriiman olarak kullanilmamaktadir. Ancak
toplumun alt kesimindeki insanlara da hitap edebilmek amaci ile, gerekirse vakif ve yardim
kurumlariyla de is birligi yaparak mikrokredi tiriiniiniin hayata gegirilmesi saglanabilir
(Ahmed, 2020).

Katilim bankalarinin iklim degisikligine kars1 pozitif etki olusturabilmesi icin atilabilecek
adimlardan bir tanesi de kredi politikalarmin bu dogrultuda revize olmasidir. Ornegin;
uluslararasi alanda yasaklanmis ve ozon tabakasina zarar veren maddelerin {iretimini ve
ticaretini yapan firmalarin finansal kaynaklara erigsimi belirli bir seviyede sinirlandirilabilir
veya ayni sekilde agaclandirma calismalarina destek veren projelerle olumsuz yonde etkisi
olan projeler ayristirilarak, finansman talepleri bu dogrultuda degerlendirmeye alinabilir
(Tiirker, 2020).

Universiteler tarafindan Siirdiiriilebilir Finans ve Isletme Yonetimi alanlarinda egitim
programlarinin agilmasi ve bu konuda uzman kisilerin yetistirilmesi de biiylik 6nem arz
etmektedir.

Katilim Bankalarinin siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemesi ve pratige dokmesi ile diger
firmalar iizerinde de olumlu yonde bir degisim meydana gelecektir. Dolayisiyla katilim
bankalariyla ¢alismak isteyen firmalara, siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet
gosterilmesine biiyiik 6nem verildiginin mesaj1 verilmelidir.

CDP Iklim Degisikligi ve CDP Su programlar1 igin raporlamalara baslanilmasi ve
operasyonel faaliyetlerdeki olumsuz etkilerin en aza indirilmesi de kurum igerisinde
alinabilecek aksiyonlar arasinda yer almaktadir.

Mevcut durumda katilim bankalarinin, kar-zarar ortakligit modelinin yayginlagmasi igin
‘Girisim Sermayesi Fonu’ adi altinda yeni istirakler kurduklarmi gormekteyiz. Kiiresel
ekonominin kirilganliginin azaltilmasi i¢in borg tabanli finansman yerine 6zkaynak tabanli
finansmanin yayginlagsmasi onem arz etmektedir. Bu dogrultuda, katilim bankalarinin
yatirimlarina devam etmesi ve yeni ortakliklar kurmasi siirdiiriilebilir kalkinmay1
destekleyecek mahiyettedir (Ahmed, 2020).

Miisteri odaklilik ilkesi dogrultusunda miisterilerle yakin, seffaf ve daha uzun dénemli bir
iliski igerisinde olarak, miisterilerin ekonomik faaliyetlerini yakindan takip etmek,
olusabilecek risklere kars1 miisterilerle ¢6ziim yollar1 arastirmak ve miisterilere en giizel
hizmeti sunabilmek ve tiim bu alanlarda hep daha iyisi i¢in ¢aligmak hem siirdiiriilebilir
finans ilkeleri hem de Katilim bankaciligiin biiylimesi i¢in gelisime a¢ik konulardandir
(Dereci, 2020).

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin sistematik bir sekilde devam edebilmesi i¢in; Sivil
toplum kuruluslari, yardim dernekleri ve vakiflarla daha siki bir is birligi i¢erisinde olarak
topluma ve cevreye katki saglayacak projelere diizenli olarak destek olunabilmesi
saglanabilir. Ek olarak, sosyal ve ¢evresel yatirnmlarin devamliligin1 saglamak amaciyla
sadece katma deger odakli ¢alisan, kar maksimizasyonunu diisiinmeyen ve kendi igerisinde
siirdiiriilebilir olan ‘Sosyal Isletmeler’ de hayata gegirilebilir (Yunus ve Moingeon, 2010).
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I) Malezya’da oldugu gibi Merkez Bankasi ve ilgili regiilatorler tarafindan siirdiiriilebilir
finansmaniyla ilgili yonetmeliklerin ve rehberlik edici belgelerin hazirlanmasi finans
kurumlarmi tesvik edici 6nemli bir dayanak noktasi olacaktir. (Aydemir, 2020).

Toplumsal ve ¢evresel faydalara ek olarak, McKinsey ve Deloitte gibi danigmanlik firmalarinin
yapmis olduklar1 anket ve analizlerin sonuglarinda da goriildigii gibi, siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini kurum stratejisi olarak benimseyen firmalarin, kamuoyu nezdindeki itibar ve
prestijlerindeki artisin yani sira {irlin ve hizmet yelpazesinin genislemesiyle daha genis bir
miisteri kitlesine hitap etmesi ve bu sayede islem karliliklarinin artmasi da siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin pozitif c¢iktilar1 arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla bankacilik sektorii
icerisindeki paymi %15’e c¢ikartmak isteyen katilim bankalarinin, stirdiiriilebilirlik
faaliyetleriyle pazar payini arttirmasi alternatif bir ¢6ziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Son olarak belirtmek gerekirse; siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetler stratejik adimlar olarak
degerlendirildigi igin, Katilim bankalarini bu alanda yo6nlendirme konusunda en Onemli
sorumluluk en basta yonetim kurullarina ve iist yonetim ¢alisanlarina ardindan da biitiin banka
personellerine diigsmektedir. Buna ilave olarak Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi’nin de ortak
bir platform olusturmasi ve belirledikleri oncelikli adimlar ve prensiplerle katilim bankalarini
yonlendirmesi de is birliginin saglanmasi1 ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagma
noktasinda biiyiik 6nem arz etmektedir.
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