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KARIZMATIK LiDERLIiK ALGISININ ORGUTSEL
VATANDASLIK DAVRANISINA ETKIiSi: KASTAMONU ILINDEKI
SiYASi PARTILERDE BirR ARASTIRMA

Berkan GUNGOR ®*!
Erol TURAN®2

Oz

Sosyal bir varlik olarak insana ve davramslara verilen énemin son yillarda artmasi ile birlikte, insani temel alan
arastirmalar da giderek artmaktadir. Bu siiregte liderlik davramglar: da fazlasiyla incelenen bir konu haline
gelmistir. Giintimiiz rekabetgi ortaminda insan kaynaklarin etkin kullanmak isteyen orgiitlerde liderlik konusu
hayati 6nem tasimaktadir. Ozel sektériinden kamu kurulusuna, sivil toplum kuruluslarindan arkadas ortamlarina
kadar, insamin icinde oldugu her toplulukta liderlik olgusu mevcuttur. Bu hususta tabi ki iilke yonetimine talip
olan siyasi partiler icin de liderlik konusu ¢ok énemlidir. Bu ¢alismada insanlarin tamamen goniilliiliik esasina
gore katildiklart ve hi¢hir maddi ¢ikar gozetmeksizin ugrunda ¢alistiklar: bir orgiitsel yapt olan siyasi parti
tiyelerinin karizmatik liderlik algilarmin gésterdikleri orgiitsel vatandashk davramglarina etki edip etmedigi
analiz edilmektedir. Arastirma Kastamonu ilinde érgiitleri bulunan ve 2018 Cumhurbaskanhgi segimlerine
katilan siyasi parti diyeleri iizerinde yapumigtir. Katilimcilara karizmatik liderlik algilarim ve orgiitsel
vatandaslik davramslarim 6lcen anket formlart dagitilmis ve bu formlar SPSS programinda analiz edilmistir.
Toplamda 394 kisinin katilim sagladigi ¢alisma sonucunda katilimcilarin karizmatik liderlik algilar ile orgiitsel
vatandashik davranigi arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki oldugu ve karizmatik liderlik algilarnin érgiitsel
vatandaslik davramgina kismen etki ettigi saptanmigtir.
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THE EFFECT OF CHARISMATIC LEADERSHIP PERCEPTION
ON ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR: A
RESEARCH ON PoLITICAL PARTIES IN KASTAMONU

Abstract

With the increasing importance given to human beings and behaviors as a social entity in recent years, human
based research has increased considerably. In this process, leadership behaviors have become a subject that is
highly examined. In today's competitive environment, in organizations that want to use human resources
effectively leadership is vital. From the private sector to public institutions, from non-governmental
organizations to friend environments, there is a leadership concept in every community. The issue of leadership
is also very important for the political parties that aspire to the administration of the country. In this study,
political parties in which people participate on a voluntary basis and work without any financial interest, are
examined. It was investigated whether members' perceptions of charismatic leadership affect their
organizational citizenship behaviors. The research was conducted on political party members who have
organizations in Kastamonu province and participated in the 2018 Presidential elections. Participants were
given survey forms that measured their charismatic leadership perceptions and organizational citizenship
behaviors and these forms were analyzed in SPSS. As a result of the study in which a total of 394 people
participated, it was determined that there was a positive significant relationship between the charismatic
leadership perceptions of the participants and their organizational citizenship behavior, and that charismatic
leadership perceptions partially affected the organizational citizenship behavior.

Keywords : Charismatic leadership, Organizational citizenship behavior, Political parties.
Jel Classification : L39.
GIRiS

Yo6netim bilimi alanindaki arastirmalarin insan davranislarini da hesaba katmasi ve insanlari
sosyal bir varlik olarak insani incelemeye baslamasinin ardindan, orgiitsel vatandashik davranisi
(OVD) da arastirmacilar icin son yillarda arastirmaya deger énemli bir konu haline gelmistir. D. Organ
ve arkadaslan tarafindan 1983 yilinda ilk defa kullanilan OVD kavramu gesitli agilardan defalarca
incelenmis ve birgok davranis ile arasindaki iliski arastirilmistir. OVD bir 6rgiitiin istenmeyen
davraniglardan korunabilmesi i¢in ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir ve bu davraniglar yiiksek bir
katilim gerektirir. Bu nedenle de OVD bir &rgiitiin genel performansi ile dogrudan baglantilidir (Sanal,
2013: 531).

OVD, érgiitler icin oldukca énemlidir. Nitekim 6nceden belirlenmis bicimsel gérevler ve resmi
is tanimlamalar Orgiitsel hedefin gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan biitlin davranislar1 tahmin
edemeyebilirler (Bogler & Somech, 2004: 280). Bu nedenle de OVD 6rneklerinin merkezinde genelde
diger bireylere yardim etme ve gerekli goriillmeyen olumlu davranislar gosterme gibi davraniglar yer
almaktadir (Lee & Allen, 2002: 132). Ayrica OVD gozlemlenen bir orgiitte yoneticilere etkin
planlama, zaman yo6netimi ve Orgiit isleyisi acisindan kolaylik saglamaktadir (Netemeyer, Boles,
McKee, McMurrian, 1997: 86).

Diger taraftan liderlik konusu, insanlik tarihinin baslangiciyla beraber her zaman hayatin
merkezinde olmus bir konudur. Tarihi bu kadar eskiye dayanmasina ragmen, giinlimiizde de hala
Onemini yitirmeyen ve {izerine sayisiz arastirma yapilan bir alan olmay1 bagsarmistir. Bir toplumda, is
yerinde, sivil toplum kurulusunda ve hatta ailede bile insanlarin isbirligi icerisinde, karsilikli anlayis
ve hosgorii ile bir arada yasamalarinda liderlerin etkisi yadsinamaz derecede fazladir. Zaten insanlar
bir topluluk igerisinde 6zellikle de kriz donemlerinde her zaman bir lidere ihtiyag duymuslardir.
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Liderlik alam ile ilgili yapilan ¢aligmalarda sik sik bahsedilen ve 6nemli goriilen karizmatik
liderlik kavrami, bu ¢aligmanin da esas yaklagimimi olusturmaktadir. Vizyon belirleme,
fedakarliklardan kaginmama, ¢evreyi ve Orgiitii iyi okuma, ilham ve giiven verme gibi birgok dzellige
sahip olan karizmatik liderler kitleleri belli amaglar pesinde birlestirebilen ve bu amag ugruna onlari
yonlendirebilen kisiler olarak tanimlanmaktadirlar. Gerek bir igyerinde olsun gerekse de bir siyasi
parti oOrgiitiinde olsun, bireylerin karizmatik liderlik algilarinin orgiit igerisinde gosterdikleri
davraniglara etkileri iizerine literatiirde de pek ¢ok ¢aligma bulunmaktadir.

Karizmatik liderlik Tiirk siyasal hayatinda da ¢ogu zaman tartisma konusu olmustur. Siyasal
tarih incelendiginde, kitleleri yonlendiren etkenin siyasi partiler degil siyasi liderler oldugu agikca
goriilecektir. S6zgelimi Adnan Menderes, Siileyman Demirel ve Turgut Ozal gibi, giiclii iktidarlar
kurmay1 bagaran liderler her zaman siyasi partilerinin 6niinde parti {istii bir konum elde etmislerdir.
Bazen rekor oylar alarak iktidara gelen bu liderlerin siyasi partileri, liderleri siyaset sahnesinden
¢ekildiginde etkilerini kaybetmisler ve bir daha da iktidara gelememislerdir. Gilinlimiizde bu baglamda
degerlendirilebilecek olan, uzun yillardir kesintisiz bir sekilde iktidar1 elinde bulunduran Recep
Tayyip Erdogan da kurucusu oldugu siyasi partinin 6niine ge¢mis; kendisiyle ayn1 ideolojide olmayan
bir¢ok segmeni bile etkilemeyi basarmistir.

Bu ¢alisma, 2018 Cumhurbaskanligi segimlerine katilan siyasi partilerin 6rgiitlerinde karizmatik
liderlik algisinin (KLA) drgiitsel vatandaslik davranislarma (OVD) etkisini tespit edebilmek amaciyla
hazirlanmistir. Bu ¢alismay1 literatiirdeki benzerlerinden ayiran en onemli 6zelligi; arastirmanin
tamamen goniilliiliik esasina dayali emek verilen siyasi parti {iyeleri lizerinde gergeklestirilmis
olmasidir.

. KARIZMATIK LIiDERLIK

Tiirk Dil Kurumu sézliigline gore “etkileyicilik” olarak tanimlanan karizma kavrami (TDK,
2019) Eski Yunan’da “ilham yetenegi” ve “ilahi hediye” gibi anlamlarda kullanilmistir. Daha
sonralari, erken dénem Hristiyan kiliseleri tarafindan ise alicisina Tanr1 tarafindan verilen, kehanet ve
sifa gibi olaganiistii basarilar saglayan bir armagan olarak tanimlanmistir (Conger, Kanungo, Menon,
Mathur, 1997: 291). Max Weber de karizma kavramim “Biiyiilii bir giice dayanan insaniistii kabiliyet,
bireyi digerlerinden ayiran istisnai giic veya nitelikler.” olarak degerlendirmistir (Weber, 2014: 363).
Kuskusuz ki bircok sosyal bilimci de giiciinii herhangi bir yasallastirilmis pozisyon ya da geleneksel
itibar sayesinde degil de “insaniistii, dogaiistli ya da istisnai giicler” kullanabilme yeteneginden alan
lider fikrinden oldukga etkilenmistir (Tucker, 1968: 731).

Karizmatik liderlik kavraminin literatiirdeki yerini Weber’in (1947) “Karizmatik Yetki” teorisi
ile aldigin1 sosyologlar, siyaset bilimciler ve tarihgiler genelde kabul etmektedirler (Fiol, Harris,
House, 1999: 450). Bu teoriye gore karizma lider ve izleyicileri arasinda duygusal bir bag
olusturmaktadir (Bolat, Seymen, Bolat ve Erdem, 2014: 218). Liderlerin ifade ettikleri misyona saygi
duyulmakta ve giivenilmektedir (House & Howell, 1992: 82). Kabul gérme ve desteklenme agisindan
bireysel bir ¢ekicilik manasina gelen karizma, esit nitelikteki iki bireyi etki konusunda daha avantajl
kilmaktadir (Kurgun, 2013: 154). Karizmatik liderler takipgilerinin motivasyonlarini ve performansini
artirmaktadirlar (Howell & Frost, 1989: 244).

Weber’in teorisi son yillarda cesitli arastirmacilar tarafindan gelistirilerek farkli boyutlarda ele
alinmigtir. Gelistirilen bu teoriler karizmatik liderligin izleyiciler tizerindeki etkisini, bu etkinin
boyutunu ve meydana gelen lider-izleyici iliskisinin tiiri bakimindan agiklamaktadir. Karizmatik
liderlikte temel davranislar teoriden teoriye, hatta bazen de ayni teorinin eski versiyonundan yeni
versiyonuna gesitli farkliliklar gostermektedir (Yukl, 1999: 293).

Karizmatik liderlik ile ilgili modern teoriler ¢aligsmalarimi daha c¢ok siyasi ve dini liderler
iizerinde yiirliten Robert House’in fikirleri ile baglamistir. Akabinde B. M. Bass, G. Varga ve L.
lacocca is hayatindaki organizasyonlar {izerine genis kapsamli arastirmalar yiiriitmiislerdir. Akabinde
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Conger ve Kanungo karizmatik liderligin Olgiilebilir davraniglar igerdigini iddia etmislerdir. Bu
calismada da Conger ve Kanungo tarafindan gelistirilmis olan 6l¢ek kullanilmig ve bu yazarlarin
“Karizmaya Atif Teorisi” ele alinmigtir.

L1. Karizmaya Atif Teorisi

Conger ve Kanungo orgiitlerdeki karizmatik liderligin gesitli davranigsal boyutlarina odaklanan
bir model gelistirmiglerdir. Gelistirilen modele gore karizmatik liderlik, takipgilerinin liderlerinin
davraniglarina iliskin algilarina dayanmaktadir. Liderlerin goézlemlenen davramiglar takipgiler
tarafindan karizmanin ifadeleri olarak yorumlanmaktadir. Yazarlara gore karizmatik liderler, ilham
verici bir vizyon olusturabilme ve ifade edebilme yetenekleriyle misyonlarinin ve kendilerinin sira digi
olduguna dair izlenim uyandirabilen davranis ve eylemleriyle diger liderlere nazaran farklilik
gostermektedirler. Bu nedenle, bireyler yonetim ortamlarinda bu tiir liderleri sadece resmi otorite
nedeniyle degil, ayn1 zamanda olaganiistii olma algilar1 nedeniyle de takip etmeyi se¢cmektedirler
(Conger & Kanungo, 1994: 442).

Conger ve Kanungo davranigsal bir Olgek gelistirerek lider davranislarini belirlemeyi
amaglamiglardir. Yaptiklar1 ¢aligmalar sonucunda da karizmatik liderlik davranigimi alti grupta ele
almislardir (Conger & Kanungo, 1994: 449):

Vizyon ve Net Ifade: Karizmatik liderlerin iizerinde yogunlastiklar1 geleneksel olmayan
stratejiler onlarin vizyonlarina ve hedeflerine de yansimaktadir. Denenmemis ve farkli yontemler teklif
ettiklerinde gosterdikleri kararli durus karizmalarina etki eder.

Cevresel Duyarlilik: Karizmatik liderler hem i¢ hem de dis ¢evre faktorlerini ¢ok iyi
degerlendirmektedirler.

Geleneksel Olmayan Davraniglar: Karizmatik liderler hedeflerinde basariya ulasabilmek i¢in
sira dis;, denenmemis ve geleneksel olmayan davranislar gostermekten cekinmemektedirler. Bu
siiregte izledikleri yontemler de karizmalarina etki etmektedir.

Kisisel Risk Alma: Karizmatik liderler belirlenen hedefe ulasma yolunda kendilerini riske
atmaktan ve bedel 6demekten ¢ekinmemektedirler. Bdylece astlarinin da giivenini kazanmaktadirlar.

Uye Ihtiyaglarina Duyarlilik: Karizmatik liderler iiyelerin ya da izleyicilerinin ihtiyaglarina
kars1 duyarli davranmaktadirlar.

Statiikoya Bagkaldirma: Karizmatik liderler mevcut durumlardan farkli ortamlar1 hayal
edebilmekte ve izleyicilerine de bu hayallerini kabul ettirebilmektedirler. Kendileri zaten degisimden
korkmadiklar1 gibi izleyicilerini de degisim konusunda cesaretlendirebilmektedirler.

1. ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISI

Herhangi bir organizasyonda bireylerin kendilerinden beklenenden fazlasini verme davraniglari
genel olarak “rol dis1 davranislar” ve son zamanlarda da 6zellikle OVD olarak tanimlanmaktadir
(Lambert, 2000: 802). OVD, ilk olarak C. I. Barnard tarafindan 1930’lu yillarda ele alinmistir. Barnard
bu kavrami bigimsel roller haricinde gosterilen “rol dis1 davranislar” seklinde tanimlamistir (Barnard,
1968). Katz, 1960’11 yillarda rol dis1 davranislar kavramini baz alarak “kendiliginden gelisen ve
yenilik¢i davraniglar” seklinde bir tanimlama yapmistir. Burada o6nemli olan husus tamamen
goniilliiliik esasina dayali olmasidir. Ornegin fazladan galismak, is birligine acik olmak, yeni katilan
kisilerin adaptasyon siireclerine yardim etmek ve diger arkadaslarina yardimei olmak gibi davraniglar
OVD olarak yorumlanmuslardir (Katz, 1964).

D. W. Organ ise 1980’1 yillara gelindiginde Barnard (1968) ve Katz’in (1964) yaptiklari
caligmalar literatiire kazandirarak OVD’nin bugiinkii anlamin1 kazandirmistir (Bateman & Organ,
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1983; Smith, Organ, Near, 1983). Rol dis1 goniillii ¢alisma, inisiyatif alma, yardimci olma vs. gibi
davraniglar bagka yazarlar tarafindan baglamsal performans (Borman & Motowildo, 1993), orgiitsel
spontanlik (George & Brief, 1992) ve ekstra rol davranisi (Van Dyne, Cummings, Parks, 1995) gibi
kavramlarla adlandirilmis olsa da bu davranislar giiniimiizde OVD olarak adlandirilmaktadir (Giirbiiz,
Ayhan & Sert, 2014: 5).

Organ’a gdre OVD tamamen goniilliilik esasina dayali olan yani hicbir 6diil sistemine tabi
olmayan ve orgiitlerin verimliligini artiran davraniglardir (Organ, 1988: 4). Organ’in yapmis oldugu bu
tanimlama bilhassa Morrison (1994) tarafindan elestirilmistir. Morrison’un ¢aligmasina gore bir
davranis kimine goére bigimsel rol kimine gore ise ekstra rol olarak tanimlanmaktadir (Giirbiiz ve ark.,
2014: 5). Organ da bunun iizerine (1997: 90) bir calisma yaparak OVD tanimini “Performansin
gerceklesmesini  saglayacak, psikolojik ve sosyal c¢evreyi destekleyen davranislar.” olarak
giincellemistir.

Katz (1964) bir ¢alismasinda igslemekte olan bir organizasyon igin elzem olan {li¢ temel davranig
tipi belirlemistir. Bunlardan birincisi insanlarin sisteme girmelerinin ve sistemde kalmalarinin tegvik
edilmesidir. ikincisi insanlarin belirli bir roliin kosullarin1 giivenilir bir bigimde yerine getirmesinin
saglanmasidir. Uciinciisii ve sonuncusu da organizasyon icinde insanlarin belirli rollerin de dtesine
gecerek yenilik¢i ve kendiliginden gelisen aktiviteler yapmalari saglanmalidir (Smith ve ark., 1983:
653).

Ozetle OVD bir orgiitte 6diil sistemi icerisinde yer almayan, herhangi cezai bir yaptirimi
bulunmayan, ¢alisanlarin sdzlesmelerinde belirtilmemis olan ve kisilerin tercihlerine bagli yani
tamamen goniilliillik esasina dayali olan ancak biitiin olarak bakildiginda etkinlik ve verimliligi
artirarak, Orglitsel amaglara katkida bulunarak orgiite biiylik katki saglayabilen davranislar olarak
tanimlanabilir (Demirel & Ozginar, 2009: 131).

I1.1. Orgiitsel Vatandashk Davramisinin Alt Boyutlar

OVD fedakarlik, sportmenlik, nezaket ve sivil erdem gibi ¢esitli boyutlara atifta bulunmaktadir
(Organ, 1988). Literatiirde bu konu hakkinda yapilan aragtirmalarin ¢ogunda Organ’in bes boyutlu
siniflandirmasinin ele alindig1 géze ¢arpmaktadir (Demirel, Seckin, Oz¢inar, 2011: 37):

Ozgecilik (Digerkamlik): Bir orgiitii ilgilendiren herhangi bir konu ile ilgili olan bir problem
veya gorevde diger calisanlara yardim etmeyi isteme davranisidir. Bu davranis sadece mesai
arkadaslarina kars1 degil miisterilere, saticilara ve vatandaslara yonelik de gerceklesebilmektedir. Yani
bu davranis orgiite karsi bir nitelikten ziyade orgiitle ilgili olan diger bireylere kars1 bir davranis olarak
yorumlanabilecektir (Sokmen, 2013: 383). Ozgecilik davranisi isbirligini artirir, zaman kullaniminda
verimlilik saglar, olumlu bir ¢alisma ortami olusturur ve bdylece orgiit i¢i catisma ihtimali en aza iner
(Sanal, 2013: 532).

Sivil Erdem (Aidiyet Erdemi): Bireylerin mensubu olduklart 6rgiitii i¢sellestirme, bu 6rgiitiin bir
iiyesi olmaktan mutluluk duyma, oOrgiite karsi aidiyet hissetmeleri anlamina gelen bir davranistir.
Bireyler orgiit icin devaml fikir iiretmeye calisacak, oOrgiit ile ilgili her konuda fazlasiyla caba
gosterecek, inisiyatif kullanarak orgiitlerini destekleyecek ve problemlere karsi ¢oziim iiretme
konusunda adim atmaktan ¢ekinmeyeceklerdir (S6kmen, 2013: 385).

Vicdanlihik (fleri Gérev Bilinci): Bir orgiitteki bireylerin bazi rol davranislarini herhangi bir
yaptirim veya emir olmadig1 halde beklentilerin de iizerinde karsilamalari davramisidir. Vicdanlilik
davranig1 sergileyen bireyler orgiit kaynaklarini tasarruflu kullanacak, gerektiginde mesai disinda da
calisacak, ¢ok onemli olmadik¢a hastaliklarda bile ise devam edecek, mola zamanlarini suistimal
etmeden kullanacak ve kurallara goniillii olarak uyacaklardir (Cimen, 2016: 2).

Nezaket (Olumlu Davranis): Bir orgiit igerisindeki bireylerin gorevler ile ilgili olarak birbirleri
ile siirekli iletisim halinde olmalar1 davranigidir. Bu davranig hatirlatma, uyarma ya da danisma gibi
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olumlu davraniglar igermektedir. Kisaca bireylerin harekete gegmeden evvel diisiinceli davranmalari
ve kontrollii hareket etmelerinin saglanmasi i¢in yardimer olunmasi davraniglaridir (Sanal, 2013: 533).

Sportmenlik (Centilmenlik): Bu davranis kisaca anlamiyla bir bireyin orgiit icinde gerginlik ve
huzursuzluk yaratabilecek olumsuz davraniglar gostermekten uzak durmalari anlamina gelmektedir.
Problemlerin gereksiz yere biiyiitiilmesi, isle ilgili problemlerden yakinilmasi, saygisiz tutum ve
davraniglar sergilenmesi gibi davranislardan uzak durmak sportmenlik davranisinin 6rneklerindendir
(Sokmen, 2013: 384).

III. LITERATUR TARAMASI

Karizmatik liderler, istiin vasiflari sayesinde ¢ok hizli ve radikal degisimleri Orgiite
yerlestirebilir ve daha da gelistirebilirler. izleyicileri lidere kendi istekleriyle itaat ederler.
Izleyicilerinin basartya dair her zaman inanglar1 olur. Lider ve izleyicileri 6zdeslesir; lider sorgusuzca
kabul edilir (Yilmaz, 2010: 98). Birgok arastirma sonucunda karizmatik liderlik davramiglari ile
izleyicilerin performanslar1 ve is tatminleri arasinda olumlu iliskiler tespit edilmistir. izleyiciler,
liderlerinin karizmatik oldugunu diisiindiiklerinde liderlerine karsi hissettikleri saygi ve hayranlik
neticesinde daha fazla motive olmaktadirlar (Robbins ve Judge, 2013: 390).

Ancak genelde pozitif olarak algilanan karizmatik liderligin olumsuz da birgok yani
bulunmaktadir. Karizmatik liderler kitleleri peslerinden siiriikleme yeteneklerine sahip olduklarindan
ve sorgulanmadiklarindan biiyiik veya ufak capli felaketlere de yol agabilmektedirler. Ornegin Adolf
Hitler, Usame Bin Laden, Saddam Hiiseyin gibi tarihin meshur liderleri sahip olduklari karizma
nedeniyle bir¢ok felakete sebep olmuslardir. Insanlar olumsuz karizmatik liderleri de izlemeye devam
ederler. Ciinkii olumsuz karizmatik liderler, giicli ele gecirinceye kadar izleyicileri igin bir¢ok olumlu
davraniglarda bulunurlar. Kendine giiveni ve baglhigi saglarlar. Bu duygu asik olma duygusu gibi
gelisebilir. Insanlar, hayran olduklari liderin kusurlarini1 ya gérmezler ya da gérmezden gelebilirler
(Kiling, 1996: 4).

Karizmatik liderlik etkin bir liderlik davranisi degildir demek yanlis olacaktir. Ancak
karizmatik liderlik her zaman ideal liderlik anlamina gelmemektedir. Lider ne kadar karizmatik
algilanirsa algilansin, elde edilecek basart yine liderin vizyonuna ve duruma baghidir (Robbins ve
Judge, 2013: 390).

Bir organizasyonda, bireylerin orgiitsel vatandaslik davranislart géstermelerinin birgok nedeni
vardir. Bu nedenler bireyin kendisinden, oOrgiitiin 6zelliklerinden veya liderin niteliklerinden
kaynaklaniyor olabilirler. Siiphesiz ki bir orgiitteki liderlik anlayisi, o Orgiitiin basar1 elde etmesi
acisindan ¢ok 6nemlidir. Ayrica literatiirdeki birgok calisma, liderin nitelikleri ile orgiitsel vatandaslik
arasinda bir iliski tespit etmistir. Ornegin liderin davramislarmin, orgiit iiyelerinin ekstra rol
davraniginda bulunmasini etkiledigi tespit edilmistir (Podsakoff, Mackenzie ve Bommer, 1996: 259).
Lider c¢alisanlarina yardimer olarak, ekstra rol davranisi gdstererek, isbirligi yaparak ve orgiitii iyi bir
bicimde temsil ederek hem kendisi orgiitsel vatandaslik davranisi gostermis olacak; hem de calisanlari
icin bir 6rnek teskil edecektir (Karaman ve Aylan, 2012: 43).

Liderin tarafsiz ve diiriist olduguna dair duyulan inan¢ g¢alisanlarin hem liderlerine hem de
oOrgiitlerine tam olarak giivenmelerini saglayacaktir. Boylece is tatmini ve orgiitsel baglilik artacaktir.
Is tatmini ve orgiitsel baglihig artan bireylerin de orgiitsel vatandashk davranisi gostermeleri
muhtemel olacaktir (Demircan ve Ceylan, 2003: 140).

Katilmcilarin - KLAlarinin, gésterdikleri OVD’na etkisini inceleyen diger calismalar
incelenmigtir. Deluga (1995) bir imalat¢1 firmanin mithendislik boéliimiinde yaptigi bir ¢aligmada
karizmatik liderligin Orgiitsel vatandaslik ile pozitif yonde iligkilerinin oldugunu tespit etmistir.
Alpkan, Dilek ve Bozlagan (2005), liderlik tarzlarinin orgiitsel vatandaslik davranisi, is tatmini ve
orgiitsel baglhlik iizerine yaptiklari bir meta-analiz ¢aligmasinda, tiim degiskenler arasinda bir iligki
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oldugunu tespit etmislerdir. Boerner, Diitschke ve Wied (2008), Almanya’da {i¢ hastaneden sectikleri
142 hemsire ile yaptiklari bir calismada KLA ile OVD arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler tespit
etmislerdir. Aslan (2009), Konya ve Istanbul illerindeki bes tekstil fabrikasinda yapmis oldugu
calismada da KLA ve OVD arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler tespit etmistir. Babcock-Roberson
ve Strickland (2010), yaptiklari ¢aligmada katilimcilarin karizmatik liderlik algilart ile orgiitsel
vatandaglik davraniglart arasinda anlamli bir iligki bulduklarini beyan etmislerdir. Jiao, Richards ve
Zhang (2011) Cin’de orta dlgekli bir finans sirketinde yaptiklari ve liderlerin astlarii degerlendirdigi
bir ¢alismada, liderlik davranislart ile orgiitsel vatandaslik davranislari arasinda anlamli bir iligki
bulmuslardir. Khan, Ghouri ve Awang, islemsel liderlik, doniisiimsel liderlik ve karizmatik liderligi
iceren bir yaklasim ile bu liderlik stilleri ile OVD arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismalarinin
sonucunda farkli liderlik tarzlari ile OVD arasinda giiglii iliskiler oldugunu; KLA ile OVD arasinda
pozitif yonde bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Cavazotte, Hartman ve Bahiense (2014) Brezilya
ve Amerika Birlesik Devletleri vatandaslari lizerinde yaptiklart bir ¢aligma sonucu, A.B.D. vatandasi
katilimer grupta KLA’ni OVD ile arasinda pozitif yonde giiglii ve anlaml1 bir iliski tespit etmelerine
ragmen, Brezilya vatandasi olan grupta boyle bir iliski tespit edememislerdir. Zehir, Muceldili,
Altindag, Sehitoglu ve Zehir S. (2014), gesitli sektorlerde 600 c¢alisan ile yaptiklar bir aragtirma
sonucunda da KLA ve OVD arasinda pozitif yonde iliskiler tespit etmislerdir. Horn, Mathis, Robinson
ve Randle (2015), yaptiklar1 bir arastirmada calisanlarin daha az OVD baskis1 algiladiklar1 zaman
KLAlarinin is bagliliklari {izerine daha giiglii bir etki yaptigini tespit etmislerdir. Bunun yani sira daha
spesifik olarak, kisilerin “karizmatik liderlerinin” beklentilerini karsilayabilmek icin daha fazla OVD
sergilemeye motive olduklarini iddia etmisglerdir. Ul Haq, Farooqi ve Ahmad (2016), banka ¢aliganlari
iizerinde yaptiklar1 bir calisma sonucu KLA ve OVD arasinda pozitif yonde giiclii bir iliski tespit
etmiglerdir. Arikan, Kili¢ ve Becerikli (2017) Kusadasi’ndaki bes yildizli otellerde yapmis olduklari
bir arastirma sonucunda KLA ve OVD arasinda pozitif ydnde anlaml iliskiler tespit etmislerdir. Daha
evvelki ¢alismalarda doniisiimcii ve karizmatik liderlik algilar1 ile OVD arasinda tespit edilen iliskiye
benzer sekilde Riizgar da (2019), iliski ve gérev yonelimli liderlik tarzlarnin calisanlarin OVD
boyutlarindan vicdanlilik, nezaket ve centilmenlik davraniglarini anlamli olarak etkiledigini tespit
etmistir. Mangundjaya (2019), iki sigorta sirketi lizerinde yapmis oldugu bir arastirmada KLA’nin
dayaniklilik iizerine dogrudan bir etkisi olmasa da, psikolojik iklim ve OVD iizerinde dogrudan
etkisinin oldugunu tespit etmistir. Yakisir (2020), Ankara’da faaliyet gosteren bes yildizli oteller
lizerinde yaptig1 bir arastirmada KLA’nin ¢alisan memnuniyetini pozitif yonde anlamli bir sekilde
etkiledigini tespit etmistir. Ozgenel’in (2020) yaptig1 bir calismanin analizleri sonucunda elde edilen
bulgular, karizmatik liderlik ile bagsar1 kiiltiirti, destek kiiltiirli, misyon kiiltiirii ve biirokratik kiiltiir
arasinda anlamli pozitif bir iliski oldugunu gostermistir. Balkan Akan ve Unsar’in Kirklareli’nde
yaptiklar1 bir calismada da karizmatik liderlik iletisim becerilerinin etik davranislarin sorumluluk
boyutu ve sozsiiz iletisim becerileri boyutu arasinda giiclii; etik davranislarin diiriistliik boyutu
arasinda ise zayif bir iligski tespit edilmistir. Ayrica karizmatik liderlik iletisim becerilerinin etik
davraniglar1 anlamli ve pozitif yonde etkiledigi gdzlemlenmistir.

IV. ARASTIRMA YONTEMI

IV.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin amaci, siyasi partilerin tasra teskilatlarinda, iiye olduklar1 partiler igin segim
kampanyalar1 yiiriiten kisilerin liderlerine dair karizmatik liderlik algilarinin gosterdikleri orgiitsel
vatandaslik davraniglari {izerine bir etkisinin olup olmadigini tespit etmektir. Arastirma liderlik
algisinin, parti iiyelerinde gercekten bir etkisinin olup olmadigini nicel arastirma yoOntemiyle
saptamay1 ve literatiire bu konuda somut bir ¢alisma sunmay1 amaglamaktadir.
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IV.II. Arastirmanin Onemi

Literatiirde KLA ve OVD arasindaki iliskiyi 6lcmek i¢in yapilmis olan arastirmalarin genellikle
0zel isletme veya kamu kurumlarinda yapildiklar goriilmektedir. Yani aragtirmalarin katilimcilar
mensubu olduklar1 kuruma gérev geregi ve maddi kazang saglamak amaciyla hizmet etmektedirler.
Bu ¢alismanin katilimcilarini ise mensup olduklar1 orgiite higbir maddi kar amaci giitmeden hizmet
eden yani tamamen goniillii olarak ¢alisan siyasi parti {iyeleri olugturmaktadir. Caligma boyle bir
konuyu ilk defa bir sivil toplum kurulusunda incelemesi bakimindan literatiirdeki benzerlerinden
ayrilmaktadir.

IV.IIL. Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Simirhhklar:

Bu aragtirmanin evreni Tirkiye Cumhuriyeti’'nde faaliyet gostermekte olan ve 2018
Cumhurbagkanligi Se¢imleri’ne katilmis; Kastamonu’da temsilcilikleri bulunan siyasi parti iiyeleri
olusturmaktadir. Bu bdlgede daha 6nce benzeri bir alan ¢aligmasi yapilmadigi i¢in evren olarak
Kastamonu segilmis ve orneklem sayisi da bu evrene gore belirlenmistir. Yani arastirmanin evreni
Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti), Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), Milliyet¢i Hareket Partisi
(MHP), 1YI Parti, Saadet Partisi ve Vatan Partisi il orgiitlerine kayitl iiyelerden olusmaktadir.
Verilerin toplanmaya baslandigi 5 Nisan 2019 tarihi itibari ile Kastamonu’daki siyasi parti il
orgiitlerinde yaklasik olarak 30170 siyasal parti iiyesi mevcuttur. Bu sayinin yaklagik 25000’ AK
Parti iiyesi, 2500’ii MHP iiyesi, 1200’ii CHP iiyesi, 1100’ii Y1 Parti iiyesi, 300’ii Saadet Partisi iiyesi
ve 70’1 de Vatan Partisi tiyesidir. Evreni 50000 kisiden olusan bir ¢alisma igin %95 giiven orani ile
381 katilimci yeterli goriilmektedir (Y1ldiz, 2017: 442). Bu baglamda da aragtirmaya baglanirken 450
adet anket formu basilmis ve siyasi partilerin iiye sayilarina oranla hesap yapilarak kolayda 6rneklem
yontemiyle secilen bireyler ile ¢calismaya baslanmustir.

Arastirmanin en temel smirliligm katilimeilarin formlar1 objektif olarak doldurmamis olma
ihtimalidir. Bu hususta arastirmaci tarafindan katilimcilara gerekli agiklamalar yapilarak giiven
saglanmaya ve objektiflik tesis edilmeye ¢alisilmistir. Ayrica arastirmanin zaman ve maliyet Kisitlari
sebebiyle sadece belirli bir cografyada sinirlandirilmis olmasi da bu arastirmanin sinirliliklarindan bir
digeridir.

IV.IV. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirma, birden ¢ok degisken arasindaki etkilesimleri tespit etmek ya da grup ortalamalarini
karsilastirmak i¢in kullanilan iliskisel tarama modeline dayanmaktadir (Simsek, 2012: 92).
Arastirmanin hipotezleri asagida siralanmistir:

Tablo 1. Arastirmanin Hipotezleri

H1 Katihmcilarm liderlerine dair KLA ile gosterdikleri OVD arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir.

Katilimeilarin liderlerine dair KLA ile gosterdikleri sivil erdem ve vicdanlilik davraniglari arasinda pozitif yonde anlamli
bir iligki vardir.
Hib | Katimecilarm liderlerine dair KLA ile gosterdikleri 6zgecilik davranigi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki vardir.

Hla

H1ic | Katihimeilarin liderlerine dair KLA ile gdsterdikleri sportmenlik davranis arasinda pozitif yénde anlamli bir iliski vardir.

H1d | Katiimcilarm liderlerine dair KLA ile gosterdikleri nezaket davrams arasinda pozitif yénde anlamh bir iliski vardir.

H2 Katihmcilarmn liderlerine dair KLA gosterdikleri OVD iizerinde pozitif ve anlaml bir etkiye sahiptir.

Katilimeilarin liderlerine dair KLA gosterdikleri sivil erdem ve vicdanlilik davranisi iizerinde pozitif ve anlaml bir etkiye
sahiptir.

H2b | Katilimcilarin liderlerine dair KLA gosterdikleri 6zgecilik davranisi iizerinde pozitif ve anlaml bir etkiye sahiptir.

H2a

H2c | Katimeilarin liderlerine dair KLA gosterdikleri sportmenlik davranisi iizerinde pozitif ve anlaml bir etkiye sahiptir.

H2d | Katilimcilarin liderlerine dair KLA gosterdikleri nezaket davranisi iizerinde pozitif ve anlaml bir etkiye sahiptir.
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IV.V. Veri Toplama Yoéntemi ve Araci

Aragtirmanin verileri, katilimcilara dagitilan anket formlar araciligiyla toplanmistir. Anket
formlar1 katilimcilara iki sekilde uygulanmistir. 450 adet basilan anket formlarindan 200 adedi siyasi
partilerin temsilciliklerine liye sayilarina gore paylastirilarak teslim edilmis, oradaki gorevliler
bilgilendirilmis ve taninan belirli bir siireden sonra arastirmaci tarafindan toplanmistir. Ayn1 zamanda
aragtirmaci biitiin siyasi partilerden birer temsilci ile siirekli irtibat halinde olmus; bu siyasi partilerin
toplantilarina, ¢alismalarina ve bulugmalarina katilarak katilimcilara bizzat uygulanmiglardir. Basilan
anket formlarindan birkacinin teslim edildikleri siyasi partilerde kaybolmalari, katilimcilarin
caligmaya katilmak istememeleri, bazi partilerin iiye sayilarinin oldukga diisiik olmalar1 nedeniyle 56
adet anket formu iptal edilmis, geriye kalan 394 adet anket formu degerlendirmeye alinmustur.

KLA’nin o6lgiilebilmesi amaciyla Conger ve Kanungo’nun 1994 yilinda gelistirdikleri
“Karizmatik Liderlik Olcegi” kullamlmustir. Orgiitsel Vatandaslik Davranislarini dlgebilmek amaciyla
da Podsakoff ve Mackenzie tarafindan 1989 yilinda olusturulan “Orgiitsel Vatandaslik Davranist
Olgegi” kullamlmstir. Bu dlgeklerin secilmelerinin sebebi literatiirdeki cogu calismada kullanilmis
olmalar1 ve gegerlilik ve giivenilirliklerini ispatlamis olmalaridir. Kullanilan olgekler katilimcilarin
anlayabilecegi sekilde ¢evrilmis, diizenlenmis ve sadelestirilmistir. Toplanan anket formlart katilimci
tarafindan elektronik ortama aktarilmis ve SPSS araciligiyla analizler yapilmistir.

IV.VI. Verilerin Analiz Yontemi

Aragtirmada toplanan veriler, bilgisayar ortaminda SPSS paket veri programi kullanilarak
analiz edilmistir. ilk once verilerin giivenilirlik ve gegerlilik analizleri yapilmistir. Ardindan
hipotezlere uygun olarak farkliliklari test edebilmek amaciyla Bagimsiz t-testi ve tek yonlii varyans
analizi; etki tespiti yapabilmek amaciyla ise Regresyon analizi kullanilarak veriler ¢oziimlenmistir.

V. ARASTIRMA BULGULARI

Bu boéliimde arastirmanin giivenilirlik ve gegerlilik analizleri, katilimcilarin demografik
bilgileri, arastirmanin sorularina cevap verebilmek icin yapilan analizlerin sonuglari verilmistir.
Arastirmanin sorularina uygun olarak farkliliklarin Olciilebilmesi agisindan t-testi ve tek yonli
varyans analizi sonuglari, korelasyon analizi sonuclar1 ve regresyon analizi sonuglari bu boliimde yer
almaktadir. Arastirmanin hipotezleri bu boliimde test edilmis ve bu hipotezlerin durum o6zetlerini
gosteren tablolar da bu boliimde paylasiimistir.

Arastirmada kullanilan Slgeklerin giivenilirliklerini analiz edebilmek icin Cronbach’s Alpha
testinden; gecerliliklerini analiz edebilmek i¢in de faktor analizinden faydalanilmistir. Kullanilan
Olceklerin giivenilirlik analizleri asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 2. Olgeklerin Giivenilirlik Analizleri

Olgek Soru Sayisi Cronbach’s Alpha Degeri
Karizmatik Liderlik Algis1 (KLA) 21 977
Orgiitsel Vatandaslik Davramsi (OVD) 22 .970

KLA o6lgeginde yer alan bazi sorular, hem 6lgegin giivenilirligine olumsuz etki yaptig1 hem de
faktor analizini bozduklar1 icin Slcekten cikarilmislardir. KLA bes temel faktdrde ve toplamda
%86,555 varyansla aciklanmistir. Olgegin 6rneklem yeterlilik sayis1 (KMO) ,957 olarak 6lgiilmiistiir.
Bu o6lcegin faktdr analizi ve Cronbach’s Alpha katsayisi incelendiginde giivenilirliginin ve
gegerliliginin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu faktor yapis1 Cogner ve Kanungo’nun da tanimladigi
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boyutlar ile benzerlik gostermektedir. KLA O6l¢eginin faktdr analizi asagida goriilen tablo 3’te
verilmistir;

Tablo 3. KLA Olgeginin Faktér Analizi
Faktor Yiik Degerleri

KLA (Faktor ve Degiskenler)
1 2 3 4 5

Faktor 1: Vizyon Belirleyebilme ve Net ifade Yetenegi
KL2-Bir gruba kars1 sunum yaparken ¢ok kabiliyetli
goriinmektedir.
KL1-Topluluga kars1 heyecan verici bir konugmacidir. ,997
KL3-ilham verici ve motive edicidir. ,979
KL4-Vizyon sahibidir, gelecekteki ihtimaller hakkinda yeni 812
fikirler sunar. '
KL5-ilham verici stratejik amaglar ortaya koyar. 162
KL6-Partimizin gelecegi hakkinda siirekli yeni fikirler sunar. ,646
Faktor 2: Kisisel Risk Ustlenebilme 1 2 3 4 5
KL19-Parti ugruna yiiksek derecede kisisel zararlara katlanir. ,906
KL18-Parti ugruna yiiksek derecede risk alabilir. ,889
KL17-Partimizin hedeflerine ulagmasi i¢in kisisel fedakarlik 741
gosterebilir. '
KL16-Partimizin hedeflerine ulagmasi i¢in kisisel riskler 624
alabilir. '
Faktor 3: Cevresel Duyarhihik 1 2 3 4 5
KL9-Kendi amaglarini gergeklestirmede karsisina gikabilecek

. 7 A 1,001
parti i¢i engelleri 6nceden gorebilir.
KL8-Partimizin amaglarini ger¢eklestirmede karsisina
¢ikabilecek olan fiziksel ve gevresel engelleri dnceden gorebilir.
KL11-Partimizin amaglarin1 gerceklestirmesine destek olacak
yeni ¢evresel firsatlar1 6nceden gorebilir.
KL7-Partimizin amaglarini ger¢eklestirmede karsisina
¢ikabilecek olan sosyal ve kiiltiirel engelleri 6nceden gorebilir.
Faktor 4: Geleneksel Olmayan Davranislar Gosterme 1 2 3 4 5
KL14-Partimizin hedeflerine ulasmasinda geleneksel olmayan 885
yontemler kullanir. '
KL15-S1k sik diger iiyeleri de sasirtabilecek kendine 6zgii
davraniglarda bulunur.
KL13-Partinin hedeflere ulagmasi igin alisilmisin disinda 709
davranislar gosterir. '
Faktor 5: Uye Thtiyaclarina Duyarhlik 1 2 3 4 5
KL22-S1k sik partideki diger iiyelerin ihtiyaglari ve duygular 972
ile ilgilendigini ifade eder. '
KL20-Partimizdeki diger iiyelerin ihtiyaglarina ve duygularma
kars1 oldukca hassasiyet gosterir.
KL21-Karsilikli hosgorii ve saygt duygularini gelistirerek 819
digerlerini etkiler. '
Faktorlere iliskin Cronbach’s Alpha ,968 ,959 ,933 ,849 ,893

- PR o

Faktorlere iliskin aciklanan varyans (%) 69,48 5777 | 4572 | 3531 | 3.190

1,022

,735

,695

,683

, 7196

,929

Olgegin tamamina iliskin Cronbach’s Alpha 977
Olgege iliskin aciklanan toplam varyans (%) 86,555
Kaiser-Meyer-Olkin Measure (KMO) (%) ,957
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Tablo 4. OVD Olgeginin Faktor Analizi

Faktor Yiik Degerleri

OVD (Faktor ve Degiskenler)

Faktor 1: Sivil Erdem ve Vicdanlihk

OV20-Su an bulundugum partinin basarili olmasi benim mutlu olmama 6nemli katki
saglar.

OV21-Su an bulundugum parti benim uzun yillar bulunmak istedigim ve kendimi ait 933
hissettigim bir yapiya sahiptir. '
OV24-Parti ici toplantilarda diizenli olarak yer alir ve tartismalara aktif olarak katilirrm. | 872
OV22-Su an bulundugum parti érgiitiiniin islerini kendi kisisel isim gibi benimserim ve 788
her tiirlii katkiy1 yapmak isterim. '
OV23-Partimin imajina olumlu katki saglayabilecek biitiin faaliyetlere géniillii olarak
katilirim.

OV18-Su an bulundugum parti benim sosyal hayatimin énemli bir parcasidir. ,680
OV19-Partimi gelistirmek icin bos zamanlarimda da fikir iiretmeye calisirm. ,678
OV17-Parti 6rgiitiinde arkadaslarimin herhangi bir problemle karsilasacaklarim fark 541
edersem, beni ilgilendirmese de onlar1 uyaririm. !
Faktor 2: Ozgecilik 1 2 3 4
OV2-Partideki arkadaslarimin karsilastig1 sorunlara ¢dziim bulmaya cahgirim. 1,079
OV1-Herhangi bir sebepten dolay1 gérevini gerceklestiremeyecek olan arkadaslarimin 862
yerine gecerek onlara yardimet olurum. '
OV3-Yaptigimiz isin piif noktalarmi arkadaslarima gosterme konusunda istekliyim. ,799
OV4-Partimizde gerektiginde gérevim olmayan isleri yaparim. ,540
OV5-Partimize yeni katilan arkadaslarimizin uyum saglayabilmesi icin ¢aba gdsteririm. ,501
OV6-Parti icinde yasanan degisim ve gelisimlere rahatlikla ayak uydururum. ,429
Faktor 3: Sportmenlik 1 2 3 4
OV12-Arkadaslarimi bana islerimizle ilgili gerektiginde miidahale etmelerine hosgérii 831
gosteririm. '
OV11-Ufak sorunlar partimle ilgili olumlu beklentilerimi etkilemez. ,691
OV9-Parti ortamindan kaynaklanan bazi problemleri gérmezden gelirim. ,579
OV7-Partimdeki kurallara goniillii olarak uyarim. ,440
OV10-Arkadaslarmin fikirlerine ve aldiklar kararlara sayg1 duyarim. ,306
Faktor 4: Nezaket 1 2 3 4
OV14-Parti 6rgiitii ile ilgili sorun ¢ikabilecek konulari arkadaslarimla ve iistlerimle 958
paylasirim. '
OV13-Partimi gelistirmek igin ekstra fikirler iiretirim ve bunlar paylasirim. ,468
OV15-Parti 6rgiitii ile ilgili sorunlarin ¢cdziimiine katkida bulunmak konusunda elimden 378
geleni yaparim. '
Faktorlere iliskin Cronbach's Alpha ,949 942 | ,802 | ,932
Faktorlere iliskin aciklanan varyans (%) 51,299 | 15,279 | 3,236 | 2,413
Olcegin tamamina iliskin Cronbach's Alpha ,970

Olcege iliskin toplam aciklanan varyans (%) 72,227
Kaiser-Meyer-Olkin Measure (KMO) (%) ,966

,967

, 746

OVD 6lgeginin faktdr analizi yukarida goriilen tablo 4’te verilmistir. OVD 6l¢eginde yer alan
bazi sorular faktor analizi sonucu herhangi bir faktore yerlesemedikleri igin Olgekten ¢ikarilmislardir.
OVD dort temel faktdrde ve toplamda %72,227 varyansla agiklanmistir. Olgegin drneklem yeterlilik
sayis1 (KMO) ,966 olarak olgiilmiistiir. Bu 6l¢egin faktdr analizi ve Cronbach’s Alpha katsayisi
incelendiginde giivenilirliginin ve gecerliliginin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu faktor yapisi
Podsakoff ve Mackenzie’nin de tanimladig1 boyutlar ile benzerlik gostermektedir.

Yapilan faktor analizleri sonucunda KLA 0lgegi icin tamimlanan bes faktor “1- Vizyon
Belirleyebilme ve Net ifade Yetenegi, 2-Kisisel Riske Katlanma, 3-Cevresel Duyarlilik, 4-Geleneksel
Olmayan Davranislar Gosterme ve 5-Uye Ihtiyaglarina Duyarlilik” bashklarinda toplanmistir. OVD
dlcegi icin tammlanan dort faktor ise “1-Sivil Erdem ve Vicdanlilik, 2-Ozgecilik, 3-Sportmenlik ve 4-
Nezaket” bagliklar altinda toplanmiglardir.
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V.1. Katithmeilarin Demografik Bilgileri

Tablo 5. Katihmecilarin Demografik Bilgileri

Katilimcilarin demografik niteliklerinin yer aldigi tablo incelendiginde, katilimcilarin
%76,9 gibi bir oranda erkek olduklar anlagilmaktadir. Katilimeilar %19,8 cogunlukla
ogrencilerden, %19,0 cogunlukla isgilerden olusmaktadir. Katilimcilarin %35,5 gibi bir
cogunlugu lise mezunuyken, %23,9’u lisans ve %23,4’ii de 6n lisans mezunudur. Katilimcilarin
yas araliklarina bakildiginda, 18-27 yas araligindaki genclerin %33,0’lik bir oran ile en kalabalik

grup oldugu goriilmektedir.

IV.11. Katihmcilarim KLA ile Gosterdikleri OVD Arasindaki iliskinin incelenmesi

Tablo 6. KLA ile OVD Arasindaki iliski

F % F %
Cinsiyet Kadin 91 23,1 0-3 Y1l 173 439
Erkek 303 76.9 Partiye Ne 4-7 Y1l 80 20,3
TOPLAM 394 100,0 Zamandir nye 8-10 Y1l 51 12,9
Biiyiiksehir 28 7,1 10 Y1l ve Uzeri 79 20,1
‘E(';;iflt‘g”l Sehir 203 515 TOPLAM 383 97,2
Yerlesim Birimi Ilge 120 30,5 0-1900 TL 66 16,8
Koy 34 8,6 1901-3500 TL 147 37,3
TOPLAM 385 97,7 Hane Gelir 3501-6000 TL 113 28,7
isci 75 19,0 Durumu 6001-8000 TL 26 6,6
Serbest Meslek 60 15,2 8001-10000 TL 17 43
Ogrenci 78 19,8 10001 TL ve iizeri 13 33
Ciftei 39 9,9 TOPLAM 382 97,0
Meslek Esnaf 28 71 ilkokul 40 102
issiz 26 6,6 o Lise 140 35,5
Ev Hanim 23 5,8 Egitim On Lisans 92 23,4
4 Durumu -
Isveren 20 51 Lisans 94 23,9
Emekli 44 11,2 Yiiksek Lisans 23 5,8
TOPLAM 393 99,7 Doktora 4 1,0
18-27 130 33,0 TOPLAM 393 99,7
28-37 81 20,6 AK Parti 146 37,1
Yas 38-47 62 15,7 CHP 65 16,5
48-57 85 21,6 Hangi Siyasi MHP 81 20,6
58 ve iizeri 35 8,9 Partiye Uye iYI Parti 58 14,7
TOPLAM 394 100,0 Saadet Partisi 36 9,1
Yonetim Kurulu 121 30,7 Vatan Partisi 8 2,0
Partideki Kadin Kollar1 27 6,9 TOPLAM 394 100,0
Konumu Genglik Kollari 71 18,0
Uye 172 437
TOPLAM 391 99,2

OVD Boyutlart OV1:Sivil Erdem ve OV2: Ozgecilik OV3: Sportmenlik OV4:
Vicdanlilik Nezaket
[KLA Boyutlari
r 666~ 686" ,605** ,686**
KL1: Vizyon Belirleme ve Net ifade p ,000 ,000 ,000 ,000
N 394 394 394 394
r 628™ 6917 ,590** B74**
KL2: Kisisel Risk Alabilme p ,000 ,000 ,000 ,000
N 394 394 394 394
r 684 658" B07** 658**
KL3: Cevresel Duyarlilik p ,000 ,000 ,000 ,000
N 394 394 394 394
r ,589** ,611** ,562** 572**
[KL4: Geleneksel Olmayan Davranig p ,000 ,000 ,000 ,000
N 394 394 394 394
r ,643** B71** ,599** B47**
KL5: Uye ihtiyaglarna Duyarlilik p ,000 ,000 ,000 ,000
N 394 394 394 394

*Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidur.
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Tablo 6°da KLA ile OVD arasindaki iliskiyi tespit edebilmek igin yapilmis korelasyon analizi
verilmistir. Burada da goriildiigii iizere KLA’ nin biitiin boyutlar1 ile OVD’nin biiyiin boyutlart
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmaktadir.

KLA’nin alt boyutlarindan olan vizyon belirleme ve net ifade ile OVD’nin alt boyutlar1 olan
sivil erdem ve vicdanlilik (r=666), 6zgecilik(r=686), sportmenlik(r=605) ve nezaket(r=686) arasinda
pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu gézlemlenmektedir. KLA nin alt boyutlarindan olan kisisel risk
alabilme ile OVD’nin alt boyutlari olan sivil erdem ve vicdanlilk (r=628), &zgecilik(r=691),
sportmenlik(r=590) ve nezaket(r=674) arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
gbzlemlenmektedir. KLAnin alt boyutlarindan olan cevresel duyarlilik ile OVD’nin alt boyutlari olan
sivil erdem ve vicdanlilik (r=684), 6zgecilik(r=658), sportmenlik(r=607) ve nezaket(r=658) arasinda
pozitif yonde anlaml bir iligski oldugu tespit edilmistir. KLA’nin alt boyutlarindan olan geleneksel
olmayan davranis ile OVD’nin alt boyutlar1 olan sivil erdem ve vicdanlilik (r=589), dzgecilik(r=611),
sportmenlik(r=562) ve nezaket(r=572) arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu goériilmektedir.
KLA nin alt boyutlarindan olan iiye ihtiyaglarina duyarlilik ile OVD’nin alt boyutlar: olan sivil erdem
ve vicdanlilik (r=643), 6zgecilik(r=671), sportmenlik(r=599) ve nezaket(r=647) arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Elde edilen bu sonuglardan hareketle KLA ile OVD arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
tespit edilmistir. Yani “H1 - Katilimcilarim liderlerine dair KLA ile gsterdikleri OVD arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligki vardir.” Hipotezi ve biitiin alt hipotezleri kabul edilmistir. H1 hipotezinin ve
alt hipotezlerinin durum 6zeti asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 7. H1 Hipotezi ve Alt Hipotezlerin Durum Ozetleri

No. Hipotez Durum

H1 Katilimeilarin liderlerine dair KLA ile gosterdikleri OVD arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir. KABUL
Katilimeilarin liderlerine dair KLA ile gosterdikleri sivil erdem ve vicdanlilik davraniglari arasinda pozitif

Hla . S KABUL
yonde anlamli bir iligki vardir.

H1b EZE!I\I};Q:IH liderlerine dair KLA ile gosterdikleri 6zgecilik davranisi arasinda pozitif yonde anlamli bir KABUL

Hic ﬁe;;(lzl\rgcrlil?rrm liderlerine dair KLA ile gosterdikleri sportmenlik davranist arasinda pozitif yonde anlamli bir KABUL

H1d \I,(:rt(lilllrmmlarm liderlerine dair KLA ile gosterdikleri nezaket davranisi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski KABUL

IV.111. Katihmellarin KLA’nin Gésterdikleri OVD Uzerine Etkisinin incelenmesi

Katilimcilarin liderlerine dair karizmatik liderlik algilarinin gdsterdikleri orgiitsel vatandaglik
davraniglar iizerine etkisinin incelenmesi i¢in regresyon analizinden faydalanilmistir. Bu baglamda
regresyon analizi icin bes model iiretilmistir. Birinci modelde, KLA &lgeginin alt boyutlarmin, OVD
dlceginin “Sivil Erdem ve Vicdanlilik” alt boyutuna etkisi incelenmistir. Ikinci modelde, KLA
dlceginin alt boyutlarinn, OVD &lgeginin “Ozgecilik” alt boyutuna etkisi incelenmistir. Ugiincii
modelde KLA 6lgeginin alt boyutlarinn, OVD blceginin “Sportmenlik” alt boyutuna etkisi
incelenmistir. Dordiincii modelde KLA &lgeginin alt boyutlarinin, OVD blgeginin “Nezaket” alt
boyutuna etkisi incelenmistir.

Tablo 8: KLA’nin Sivil Erdem Ve Vicdanhlik Davramsi Uzerine Etkisi

Model 1: Bagimli Degisken:

Sivil Erdem ve Vicdanlilik Beta P P F P R?
Sabit Deger 1,554 11,014 ,000
KL1: Vizyon belirleme ve net ifade ,148 2,431 ,015
KL2: Kisisel risk alabilme ,092 1,823 ,069
KL3: Cevresel duyarhlik 248 4238 | 000 | 22785 | .00 519
KL4: Geleneksel olmayan davranis ,090 2,070 ,039
KL5: Uye ihtiyaclarina duyarlilik ,089 1,691 ,092
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Tablo 8’de KLA’nin alt boyutlarinin sivil erdem ve vicdanlilik davraniglari boyutuna etkilerini
gosteren regresyon analizi verilmigtir. Tablo 0,05 anlamlilik diizeyi, F ve Beta degerleri dikkate
alinarak incelendiginde, Model 1 olarak sunulan bu analize gore karizmatik liderligin vizyon belirleme
ve net ifade boyutu, ¢evresel duyarlilik boyutu ve geleneksel olmayan davranig boyutunun sivil erdem
ve vicdanlilik faktoriine pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu gézlemlenmektedir.

Kisisel risk alabilme ve iiye ihtiyaclarina duyarhilik boyutlarinin ise sivil erdem ve vicdanlilik
boyutuna herhangi bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. R? degerine bakildiginda bagimli degiskenin
%51,9 seviyesinde sivil erdem ve vicdanlilik boyutunu agikladigi tespit edilmistir. Buradan hareketle
“H2a - Katilimcilarin liderlerine dair karizmatik liderlik algilar gosterdikleri sivil erdem ve vicdanlilik
davraniglan iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir.” Hipotezi kismen kabul edilmistir.

Tablo 9. KLA’nin Ozgecilik Davramsi Uzerine Etkisi

Beta t p F p R?
Sabit Deger 1,378 10,210 ,000
KL1: Vizyon belirleme ve net ifade ,049 ,843 ,400
KL2: Kisisel risk alabilme 217 4,488 ,000
KL3: Cevresel duyarlilik ,258 4,594 ,000 105,195 00 570
KL4: Geleneksel olmayan davranig ,090 2,175 ,030
KLS5: Uye ihtiyaclarina duyarlilik ,088 1,740 ,083

Tablo 9°da KLA nin alt boyutlarinin 6zgecilik davranigi boyutuna etkilerini gosteren regresyon
analizi verilmistir. Tablo 0,05 anlamlilik diizeyi, F ve Beta degerleri dikkate alinarak incelendiginde,
Model 2 olarak sunulan bu analize gore karizmatik liderligin kisisel risk alabilme, ¢evresel duyarlilik
boyutu ve geleneksel olmayan davranis boyutunun 6zgecilik faktoriine pozitif yonde anlamli bir
etkisinin oldugu gézlemlenmektedir.

Vizyon belirleme ve net ifade ile {iye ihtiyaglarina duyarlilik boyutlarinin ise sivil erdem ve
vicdanlilik boyutuna herhangi bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. R? degerine bakildiginda bagiml
degiskenin %57 seviyesinde 6zgecilik boyutunu agikladig: tespit edilmistir. Buradan hareketle “H2b -
Katilimcilarin liderlerine dair karizmatik liderlik algilar1 gosterdikleri 6zgecilik davranisi iizerinde
pozitif ve anlaml1 bir etkiye sahiptir.” Hipotezi kismen kabul edilmistir.

Tablo 10. KLA’nin Sportmenlik Davrams1 Uzerine Etkisi

Model 3: Bagimli Degisken:
Spor%menlik & Beta t P F P R?
Sabit Deger 1,629 10,895 ,000
KL1: Vizyon belirleme ve net ifade 112 1,737 ,083
KL2: Kisisel risk alabilme ,120 2,242 ,026
KL3: Cevresel duyarlilik ,138 2,217 ,027 61,457 ,00 435
KL4: Geleneksel olmayan davranig ,128 2,790 ,006
KLS5: Uye ihtiyaglarina duyarlilik ,101 1,817 ,070

Tablo 10’da KLA’nin alt boyutlarinin sportmenlik davranisi boyutuna etkilerini gdsteren
regresyon analizi verilmistir. Tablo 0,05 anlamlilik diizeyi, F ve Beta degerleri dikkate alinarak
incelendiginde, Model 3 olarak sunulan bu analize gére karizmatik liderligin kisisel risk alabilme,
cevresel duyarlilik ve geleneksel olmayan davranis boyutunun o6zgecilik faktoriine pozitif yonde
anlamli bir etkisinin oldugu gozlemlenmektedir.

Vizyon belirleme ve net ifade ile {iye ihtiyacglarina duyarlilik boyutlarinin ise sivil erdem ve
vicdanlilik boyutuna herhangi bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. R? degerine bakildiginda bagiml

874



Giingor, B., & Turan, E. (2021). Karizmatik lider algisinin 6rgiitsel vatandashk davramslarma etkisi: Kastamonu ilindeki siy asi
partilerde bir arastirma. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(3), 861-880.

degiskenin %43,5 seviyesinde 6zgecilik boyutunu agikladigi tespit edilmistir. Buradan hareketle “H2c
- Katilimcilarin liderlerine dair karizmatik liderlik algilarn gosterdikleri sportmenlik davranisi tizerinde
pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir.” hipotezi kismen kabul edilmistir.

Tablo 11. KLA’nin Nezaket Davramisi Uzerine EtKisi

Model 4: Bagimli Degisken: Beta t p F p R?
Sabit Deger 1,524 10,764 ,000
KL1: Vizyon belirleme ve net ifade ,205 3,352 ,001
KL2: Kisisel risk alabilme ,204 4,005 ,000
KL3: Cevresel duyarlilik ,130 2,208 ,028 89,686 .00 530
KL4: Geleneksel olmayan davranig ,063 1,455 147
KL5: Uye ihtiyaglarina duyarlilik ,076 1,435 ,152

Tablo 11’de KLA nin alt boyutlarinin nezaket davranisi boyutuna etkilerini gdsteren regresyon
analizi verilmistir. Tablo 0,05 anlamlilik diizeyi, F ve Beta degerleri dikkate alinarak incelendiginde,
Model 4 olarak sunulan bu analize gore karizmatik liderligin vizyon belirleme ve net ifade, kisisel risk
alabilme ve ¢evresel duyarlilik boyutunun nezaket faktoriine pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu
gozlemlenmektedir.

Geleneksel olmayan davranis ve liye ihtiyaglarina duyarlilik boyutlarinin ise nezaket boyutuna
herhangi bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. R? degerine bakildiginda bagimli degiskenin %53
seviyesinde 6zgecilik boyutunu agikladigi tespit edilmistir. Buradan hareketle “H2d - Katilimcilarin
liderlerine dair karizmatik liderlik algilar1 gosterdikleri 6zgecilik davranisi tizerinde pozitif ve anlamli
bir etkiye sahiptir.” hipotezi kismen kabul edilmistir.

Tiim bu analizler neticesinde “H2 - Katilmcilarin liderlerine dair KLA gosterdikleri OVD
iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir.” Hipotezi kismen kabul edilmistir. Asagidaki tabloda
H2 hipotezi ve alt hipotezlerin 6zetleri verilmisgtir:

Tablo 12. H2 Hipotezi ve Alt Hipotezlerin Durum Ozetleri

No. Hipotez Durum
H2 Katihmeilarm liderlerine dair KLA boyutlar1 gosterdikleri OVD boyutlari {izerinde KISMEN
pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir. KABUL
Hoa Katilimeilarin liderlerine dair KLA gosterdikleri sivil erdem ve vicdanlilik davranist KISMEN
lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir. KABUL
H2b Katilimetlarin liderlerine dair KLA gosterdikleri 6zgecilik davranisi lizerinde pozitif KISMEN
ve anlamli bir etkiye sahiptir. KABUL
Hoc Katilimetlarin liderlerine dair KLA gosterdikleri sportmenlik davranigi {izerinde KISMEN
pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir. KABUL
H2d Katilimeilarin liderlerine dair KLA gosterdikleri nezaket davranigi iizerinde pozitif KISMEN
ve anlamli bir etkiye sahiptir. KABUL

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu caligmada parti ayrimi yapilmaksizin kayith iiyelerin liderlerine dair algiladiklar karizmatik
liderlik davramslarinin gosterdikleri OVD’na etkileri incelenmistir. Etki analizinden 6nce KLA ile
OVD arasindaki iliskiyi tespit edebilmek adina korelasyon analizi yapilmustir. Tablo 6’da verilen
korelasyon analizi sonuglarina gére KLA nin tiim alt boyutlar1 ile OVD’nin tiim alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski tespit edilmistir.
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Tablo 8’de goriilen Model 1 calismasinda KLA alt boyutlarinin OVD’nin sivil erdem ve
vicdanlilik boyutuna etkileri incelenmistir. Burada elde edilen sonuca gore katilimcilarin liderlerine
dair algiladiklart vizyon belirleyebilme ve net ifade edebilme yeteneginin, cevresel faktorlere
duyarlilik gosterebilme yeteneginin ve geleneksel olmayan davraniglar gosterebilme yeteneginin Sivil
erdem ve vicdanlhlik davramiglarina, yani bireylerin mensubu olduklarn organizasyonlari
i¢sellestirmelerine, aidiyet hissetmelerine ve bundan mutluluk duymalarina; herhangi bir 6diil ya da
ceza olmadig1 halde beklentinin iizerinde performans gostermelerine pozitif yonde anlamli bir etki
gosterdigi gdzlemlenmistir.

Yine bu etkiyi goésteren bir bagka analiz, Tablo 9’da verilmistir. Burada goriilen Model 2
calismasinda, katilimecilarin KLA’nin kigisel risk alabilme yetenegi, cevresel faktorlere duyarlilik
gosterebilme yetenegi ve geleneksel olmayan davraniglar gosterebilme yetenegi boyutlarinin 6zgecilik
davraniglarina, yani bireylerin orgiitle ilgili herhangi bir konudaki problemde ya da vazifede ekip
arkadaslarina yardim etme istegine ve isbirligine pozitif yonde anlamli bir etkide bulundugu tespit
edilmisgtir.

Tablo 10’daki Model 3 galismasi incelendiginde de katilimeilarin KL A nin kisisel risk alabilme,
cevresel faktorlere duyarlilik gosterebilme ve geleneksel olmayan davranislar sergileyebilme alt
boyutlarinin da sportmenlik davranislarina, yani bireylerin orgiit icerisinde huzursuzluk yaratacak
davraniglardan kaginmasina pozitif yonde anlamli bir etkide bulundugu gézlemlenmistir.

Son olarak tablo 11’de incelenen Model 4 ¢alismasinin sonuglarina goére de katilimcilarin
KLA’nn vizyon belirleme ve net ifade edebilme, kisisel risk alabilme ve gevresel faktorlere duyarlilik
gosterebilme boyutlarinin da nezaket davraniglarina, yani bireylerin gorevler ile ilgili olarak siirekli
birbirleri ile iletisim kurmalarina pozitif yonde anlamli bir etkide bulundugu saptanmaistir.

KLA ve OVD arasindaki iliski hakkindaki tiim bu neticeler dogrultusunda ¢ikarilacak sonuglar
asagidaki gibidir:

« Izleyicilerinden sivil erdem ve vicdanlilik davranis1 gérmek isteyen liderlere, net olarak vizyon
belirleyebilme ve herkesi bu vizyon etrafinda toplayabilme yeteneklerini, gevresel faktorleri iyi analiz
edip bunlara karsi eyleme gecebilme yeteneklerini ve geleneksel olmayan sira dist davramiglar
gostererek tiyelerini sasirtabilme yeteneklerini gelistirmeleri tavsiye edilebilir.

« Izleyicilerinden 6zgecilik davramislart gormek isteyen liderlere, gerektigi zaman kisisel
fedakarliklar yaparak risk alabilme yeteneklerini, cevresel faktorleri iyi analiz edip bunlara karsi
eyleme gecebilme yeteneklerini ve geleneksel olmayan sira dist davraniglar gostererek iiyelerini
sagirtabilme yeteneklerini gelistirmeleri tavsiye edilebilir.

« Izleyicilerinden sportmenlik davramslari gérmek isteyen liderlere, gerektigi zaman kisisel
fedakarliklar yaparak risk alabilme yeteneklerini, cevresel faktorleri iyi analiz edip bunlara karsi
eyleme gecebilme yeteneklerini ve geleneksel olmayan sira disi davranislar gostererek iiyelerini
sasirtabilme yeteneklerini gelistirmeleri tavsiye edilebilir.

« izleyicilerinden nezaket davranislar1 gérmek isteyen liderlere, net olarak vizyon belirleyebilme
ve herkesi bu vizyon etrafinda toplayabilme yeteneklerini, gerektigi zaman kisisel fedakéarliklar
yaparak risk alabilme yeteneklerini, cevresel faktorleri iyi analiz edip bunlara karsi eyleme gecebilme
yeteneklerini ve geleneksel olmayan sira dist davramiglar gostererek iiyelerini sasirtabilme
yeteneklerini gelistirmeleri tavsiye edilebilir.

* Bu analizler de makro bazda incelendiginde, izleyicilerinden genel anlamda Orgiitsel
vatandaglik davraniglari gérmek isteyen liderlerin vizyon belirleyebilme ve net ifade edebilme,
cevresel faktorlere duyarlilik yeteneklerini, kisisel risk alabilme yeteneklerini ve geleneksel olmayan
davraniglar gosterebilme yeteneklerini gelistirmeleri tavsiye edilebilir. Analizlerden anlasilacagi iizere
genelde bu dort yetenek, orgiitsel vatandaglik davraniglarinin alt boyutlarinda etkilidir. Ancak iiye
ihtiyaclarina duyarlilik yeteneginin oOrgiitsel vatandasglik davranmiglari boyutlarindan higbirisine etki
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etmedigi gézlemlenmistir. Bunun sebebi siyasi parti {iyelerinin zaten tamamen goniilliiliik esasina gore
orada bulunmalari olarak yorumlanabilecektir.

Hem insanlarin siyasi partilerde ya da herhangi bir sivil toplum kurulusunda tamamen
goniilliilik esasma dayali olarak bulunuyor olmas: hem de OVD’nin goniilliiliige dayali, bicimsel
roller dis1 davraniglardan olusuyor olmasi bu konunun incelenmesi agisindan énemli goriilmektedir.
Benzeri konuda ileride yapilmasi diigliniilen ¢alismalara benzer konular1 yine sivil toplum
kuruluslarinda ele almalar1 tavsiye edilmektedir. Nitekim bir insanin oOrgiitlerde “personel” olarak
bulunmasi ile “g6niilli” olarak bulunmasinda farkli dinamikler devreye girmekte; bu da benzer
caligmalarin sonuglarinda farkliliklar ortaya koymaktadir.

Bu calisma kisitlar nedeniyle sadece Kastamonu’da smirli tutulmustur. Kastamonu niifusunun
homojen yapisi diisiiniildiigiinde insanlarin hemen hemen benzer demografik niteliklerde olduklari bu
calismadaki Tablo 5°te de goze carpmaktadir. Katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugunun erkek olmalari,
Kastamonu’da biitiin siyasi partilerin temsilciliklerinin bulunmuyor olmasi ve il bazinda siyasi parti
liye sayilari arasindaki agik fark bu ¢alismanin en temel kisitlaridir. Bu nedenle ileride yapilmasi
diisiiniilen ¢aligmalar i¢in verilebilecek en 6nemli tavsiyelerden birisi demografik agidan daha farkli
kisilere ulasilabilecek sehirlerde arastirmalar yapilmasidir.
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