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Kiiresellesme ile birlikte rekabetin kiyasiya artmasi rekabet avantaji yaratacak stratejilere ve araglara duyulan ihtiyaci
artirmustir. Porter’in ortaya koydugu kiimelenme kavramu politik alanda, is diinyasinda ve akademik ¢evrelerde genel kabul
gOrmiis, uygulamalar1 tim diinyaya yayilmustir. Yiiksek teknoloji iceren sanayi; yogun ar-ge’ye dayanma, know-how’1
barindiran ortiik bilginin kullanimimi gerektirme, yenilikteki siireklilik, tiretim siireclerinde yogun teknolojinin ve teknolojik
bilginin kullanim gibi karaktestik 6zellikler ile diger sanayi dallarindan ayrilmaktadir. Havacilik sanayi yiiksek teknoloji igeren
bir sanayi dalidir, tiim diinyaya yayilmis ve genel olarak bolgesel olarak konumlanmis liretim aglarindan olusmaktadir. Seatle,
Toulouse, Montreal, Bangalore diinyadaki en bilyiik havacilik kiimelenmeleri olarak kabul edilmekte olup HUKD, ESAC,
OSSA, BASDEC, SAHA ve TSSK Tiirkiye’deki havacilik kiimelenmeleridir.
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Abstract

Increasing competition with globalization has increased the need for strategies and tools that will create competitive
advantage. The cluster concept put forward by Porter has been generally accepted in the political field, business world and
academic circles, and its applications have spread all over the world. High-tech industry; It is distinguished from other industrial
branches with its characteristic features such as relying on intense R&D, requiring the use of tacit knowledge that includes
know-how, continuity in innovation, use of intensive technology and technological knowledge in production processes. The
aviation industry is a high-tech industry, consisting of production networks spread all over the world and generally located
regionally. Seattle, Toulouse, Montreal, Bangalore is being accepted as the world's largest aviation clusters HUKD, ESAC,
OSSA, BASDEC and TSSK that they clustered aviation in Turkey.
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Son 100 yil igerisinde ulasim ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen hizli ilerleme
kiiresellesmeyi de beraberinde getirmis, {ilkeler arasi ticari faaliyetlerde bolgesel rekabet yerini tiim

tilkelerin dahil olabildigi kiiresel rekabet ortamina birakmistir (Gebes ve Battal, 2014). Kiiresellesen
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diinyada tilkelerin giicii askeri giigten ziyade ekonomik giicle dlgiiliir hale gelmis, ekonomik gii¢ ise
uluslararasi ticaretteki rekabet lstiinliigii ile elde edilmeye baslanmigtir. Bu durum ilkelerin iiretim
yoluyla giiglerini ve refah diizeylerini artirmak icin kiyasiya rekabet i¢cinde olduklar1 kiiresel bir pazar
ortami yaratmustir. Kiiresel ekonomideki bu yogun rekabet ortamindan dolayi iilkeler klasik rekabet
stratejilerinin disinda yeni rekabet stratejilerine ihtiya¢ duymaya baslamugtir (Kusat, 2010). Bu ihtiyag
taklit edilmesi zor benzersiz bolgesel avantajlarin kullanilmasina dayali stratejileri 6n plana ¢ikarmis,
belli bir alanda bélgesel cografi yiginlagsma bu stratejilerin temelini olusturmustur. 1920’lerde Marshall
tarafindan ifade edilen bolgesel yiginlagma fikri 1970’lerde akademik diinya tarafindan biiyiik ilgi
gbrmiis nihayetinde 1990’larda Porter tarafindan ortaya konan kiimelenme (cluster) kavrami genis bir
kabul goérerek diinyanin birgok iilkesinde uygulanmaya baslanmustir (Alberti ve Pizzurno, 2015).

Porter kiimelenmenin, bdlgesel rekabetgi avantajin kazanilmasini; liretkenligi artirmak, yeniligi
beslemek ve yeni i yaratimini tegvik etmek yoluyla etkiledigini belirtmistir (Alberti ve Pizzurno, 2015).
Kiimelenmelerin, biinyesinde barindirdigi firmalar ve cografi bolgede bulunan diger destekleyici
firmalar ile birlikte belli bir alanda uzmanlagmis is giict, is birligi, bilgi paylasimi, yenilik, verimlilik,
kalite, diisiik maliyet, hizli biiyiime, rekabet avantaji vb. faktorleri meydana getirdikleri
gozlemlenmektedir (Eroglu ve Yalgin, 2013a). Tarihi temel, gelenek, sahip olunan faktorler, ¢apa
firmalarin varhigi, girisimeilik, digsal bilginin ve teknolojinin igeriye akisi, bolgesel talep, bolgesel ve
ulusal politikalar kiimelenmeleri ortaya ¢ikaran temel dinamikler iken (Elola, vd., 2013) islem
maliyetlerinin azaltilmasi, uzmanlasmis isgiiciinden faydalanma, yeni teknolojilere erisim, uzman
firmalara daha kolay ulasim, riski paylastirmak, ortak ar-ge, is birligi ortamu, bilgi paylasimi, pazara
daha kolay girebilme, 6grenme imkanlari, ortak varliklar ve bilgiden faydalanabilme, ulusal ve kiiresel
baglantilar kurabilme, aga erisebilme ve dahil olabilme ise kiimelenmenin olusumunu ve kiimelenmeye
girisi tesvik eden hususlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Timurgin, 2011).

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya sagladigi 6nemli faydalar sebebiyle kiimelenme diisiincesi son
30 yilda ekonomik politika giindeminde, akademik ¢evrelerde ve is diinyasinda kabul gérme ve
uygulama konusunda kayda deger bir gelisme kaydetmistir (Bhawsar ve Chattopadhyay, 2015).
Kiimelenmeler, kiiresellesmenin getirdigi yogun ve cetin rekabet ortaminda bdlgesel olarak var
olabilmek ve kiiresel rekabete ayak uydurabilmek icin onemli bir aractir. Diisiik teknoloji iceren
sektorlerden yiiksek teknoloji iceren sektorlere kadar birgok mal ve hizmet iiretimi alaninda ilgi gormiis
olup giderek artan bir sekilde yayginlagsmaktadir.

Havacilik gerek ticari alanda gerekse savunma alaninda giderek genisleyen, yiiksek katma
degerli {riinlere sahip, tedarik zinciri ve miisterileri kiiresellesmis bir sanayi dalidir. Diinya
orneklerinden de goriilecegi ilizere havacilik sanayinin gelismis oldugu bolgeler nitelikli insan giicti,
yerli ve yabanci firmalar igin bir ¢ekim merkezi haline gelmekte dolayisiyla bolgesel kalkinmaya,
rekabetciligin artirilmasina ve {ilkenin teknoloji seviyesinin yiikselmesine Onemli bir katkida
bulunmaktadir. Calismada gelismekte olan {ilkeler grubunda yer alan Tiirkiye’nin gelismis iilkeler

grubuna dahil olma c¢abalarina aracilik edecek olan havacilik kiimelenmelerinin diinyadaki basarili
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ornekleri ve Tiirkiye’deki mevcut durumunun analizinin yapilmasi amaglanmistir. Bu ¢aligmanin énemi
havacilik kiimelenmelerinin yiiksek teknoloji iceren sanayi perspektifinden bakilarak analiz edilmesidir.

1. KUMELENME KAVRAMI

1990 yilinda kiimelenme kavramini ilk defa ortaya cikaran Harvard Universitesi 6gretim iiyesi
Prof. Michael Porter’a gore kiimelenme; ayni sektorde faaliyet gosteren aralarinda is birligi ile birlikte
ayn1 zamanda rekabet iligkisi olan isletmelerin, isletmelere mal ve hizmet sunan tedarikgilerin, sektorle
ilgili kurum ve kuruluslarm (devlet kurumlari, tiniversiteler, meslek kuruluslari vb.) ayni cografi bolgede
yogunlagmalaridir (Porter, 1990). Sanayi Bolgesi (Industrial District), Ag Yapilanmasi (Network),
Bolgesel Yenilik Sistemi (Regional Innovation System) kavramlari bazen kiimelenme kavramu ile aynm
anlamda kullanilmasma ragmen kiimelenme kavrami kendine has o6zellikleri ile bu kavramlardan
farklidir (Alsag, 2010). Kiimelenmenin ii¢ temel 6zelligi; yakinlik, uzmanlagma ve ag olusturmadir:

1) Yakinhk: Uzmanlagmis is giicii, uzmanlasmis tedarikgiler, pazari kendine ¢ekme, agik ve
ortiik bilgiye ulagsmanin getirdigi faydalardan dolay1 isletmeler aym cografi bélgede konumlanirlar.
Yakinlik aynm1 zamanda sosyal yakinligi, teknik yakinhigi, pazar yakinhigini ve ekonomik yakinlig
kapsamaktadir (Web 1, 2021).

2) Uzmanlasma: Kiimelenme ve kiimelenme aktorleri ilgi alanlarinda uzmanlasmustir.
Isletmeler biitiin kaynaklarmi kendi temel yetenekleri ve ana faaliyet alanlarim daha rekabetgi hale
getirmek icin kullanmaktadirlar. Thtiyag duyduklar1 diger yetenekleri tamamlayicilik ilkesi
dogrultusunda kiimelenmenin diger aktorlerinden edinmektedirler (Web 1, 2021).

3) Ag Olusturma: Kiimelenme dahilinde; isletmeler, miisteriler, rakipler, tedarikgiler,
iiniversiteler ve arastirma merkezleri, finans kurumlari, devlet kurumlar1 ve is birligi kurumlari arasinda
ortak ¢alismay1 miimkiin kilan baglantilar ve bu baglantilar tizerindeki yogun iliski trafigi mevcuttur bu
kiimelenmeleri diger cografi gruplagsmalardan ayirmaktadir (Web 1, 2021).

Kiimelenme yapisi;; bir deger zinciri olusturacak sekilde uzmanlk ve tamamlayicilik
cergevesinde isletmeler, devlet kurumlari, arastirma kurumlari, finansal aktorler ve is birligi
kurumlarindan olusur bu aktérlerin islevleri su sekildedir:

o Tsletmeler: Isletmeler kiimelenmelerin merkezinde yer almaktadir. Teknik, isletme ve pazar
stireglerine dogrudan katilirlar ve bu konuda olagantistii pratik Kabiliyete sahiptirler (Andersson vd.,
2004).

e Devlet: Devlet; liderlik, yasal zemini hazirlama, fikir birligi olusturma gibi temel roller
iistlenir, biiyiik resmi gorerek rekabet yetenegi ve biiyiime igin gerekli makro seviyedeki finansman ve
altyapiy1 saglar (Andersson vd., 2004).

e Arastirma Kurumlari: Arastirma Kurumlari (iniversiteler, kamu laboratuvarlari /arastirma
enstitiileri) kiimelenmeyi; gilivenin kolaylastirilmas1 ve sosyal sermayenin olusturulmasi, kanit ve
analizler ile kiimelenme girisiminin stratejik yoniinii ve hareketlerini saglama alma ve 6zellikle yenilik
ve ag olusturma konularinda kiimelenmeyi harekete gecirmek i¢in siire¢ boyunca desteklerler amag ve

eylemlerin siirekli olarak degerlendirilmesinde rol oynarlar (Andersson vd., 2004).
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e Finansal Aktorler: Bankalar, sigorta sirketleri, kamu emeklilik fonlari, yatirim fonlar, is
melekleri, girisim sermayedarlart vb. aktorlerdir. Kiimelenmelerin finansmani igin devlet ve sanayi
temel kaynak olmakla birlikte kiimelenme girisimlerine 6zellikle girisim sermayesi olarak finansman
sagladiklarindan kiimelenmenin evrimi i¢in 6nemlidirler (Andersson vd., 2004).

e Isbirligi Kurumlar: hracatg1 birlikleri, ticaret ve sanayi odalar1, organize sanayi bolgeleri
vb. aktorlerden olusur. Bu aktor grubu, baskalarimin rollerini ve islevlerini birbirine baglamada ve
entegre etmede katkida bulunurlar (Andersson vd., 2004).

Kiimelenmenin amact; isletmeleri, arastirma kurumlarini, kamu kurumlarini, finansal kurum ve
kuruluslari ile diger destek kurumlarini tek bir amag altinda toplamak (Tutar vd., 2011) ve bu sekilde
yakinhgin pozitif etkilerden yararlanarak ayni bolgede yerlesmis aktorler arasinda meydana gelen
sinerjiden faydalanmaktir (Salvetat vd., 2013). Kiimelenme vasitasiyla yaratilan bu sinerji isletmeleri
tekil olduklar1 durumdan daha fazla verimli ve yaratici hale getirerek isletmenin performansin
artirmaktadir (Web 1, 2021). Bu amaglar ¢er¢evesinde herhangi bir kiimelenmenin basarisi; kargilikli
dayanigma, ihracat i¢in uyum saglama ve zenginlik tretimi faktorlerine baghdir (Chandra vd., 2015).
Bununla birlikte yiiksek nitelikli insan giiciinil toplama, ar-ge'ye giiglii destek, global deger zincirleri ile
gliclii baglar ve kiimelenmenin kapasitesi kiimelenmenin uzun siireli basarisi i¢in gerekli bilesenlerdir
(Elola, vd., 2013). Rekabet avantaji elde etmek ve siirdiiriilebilirligi teminat almak kiimelenmenin ana
faydasini ve olusturulma gerekgesini meydana getirmektedir ancak bu ana faydayi olusturan bir takim
getiriler mevcuttur bunlar su sekilde siralanabilir:

e Uretkenligi artirir ve verimliligin yiikselmesini saglar,

e Yeniligi tesvik eder ve gelistirir, ticarilestirme siirecini hizlandirir,

e En son teknoloji ve giincel bilgiye erisimi kolaylastirmak yoluyla maliyetleri azaltir,

e Isletmelere yetenekli isgiicii havuzu sunar,

o Teknoloji, pazar ve rekabet bilgilerini tek bir yap1 i¢erisinde ulasilabilir hale getirir,

e Yeni i yaratimi ve istthdama katkida bulunur,

e Teknoloji ve pazar bilgisinin ¢abuk yayilimina imkan veren bir ekosistem saglar,

e Isletmelerin maruz kaldiklari gesitli riskleri azaltir,

e Pazara giris engellerinin agilmasini kolaylastirir,

e Yiiz yiize temas sayesinde islem maliyetlerini azaltir,

e Isletmenlerin kiimelenme disindaki emsallerine gére daha hizh biiyiimesini saglar,

e Merkezi planlamalarin bolgenin ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda yapilmasina katkida
bulunur,

e Isletmelere diger isletme ve aktdrlerin deneyimden olusmus bilgi havuzundan yararlanabilme
olanag1 sunar,

e Tamamlayicilik ilkesi kapsaminda sektoriin tim alanlarina odaklanmak yerine isletmeye

temel yetenegi ile 6zdeslesen alana odaklanma imkani tanr,
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e Bolgede sektore yonelik ihtisas iiniversitesi kurulumunu tesvik eder,

e Isletmelere kiiresel aglara dahil olabilme, kiiresel pazarlara girebilme olanag: verir,

e Scktore yonelik problem ve eksikliklerin belirlenmesini, ortak istek ve beklentilerin
olusturulmasini saglar,

e Kiimelenmenin digindaki kaynaklardan kiimelenmenin deger zincirini tamamlayici tiirdeki
becerilerin, teknolojilerin ve finansmamn bolgeye ¢ekilmesini miimkiin kilan aglarin ve kanallarin
kurulmasini saglar,

e Teknolojik egilimlerin 6nceden belirlenmesine imkan tanr,

o Nitelikli isgiiciinii bolgeye ¢eker (Kusat, 2010; Eroglu ve Yalgin, 2013b; Sarigoban, 2013;
Ferretti ve Parmentola, 2012; Chandra vd., 2015; Lublinski, 2003; Beaudry, 2001; Timur¢in, 2011; Web
2, 2016; Andersson vd., 2004).

Politik alanda, is diinyasinda ve akademik ¢evrelerde son yillarda ¢okga ilgi géren kiimelenme
fikri Gizerine baz1 elestiriler yapilmaktadir bu elestiriler su sekildedir;

e Kiimelenmenin ana kosulu olarak nitelendirilen cografi yogunlagmanin kiimelenme i¢in her
zaman bir gereklilik olmadigy,

e Kiimelenme modeli olusturulurken yeniligin bu modelin bilesenlerinden biri olarak
tanimlanmamasi,

e Kiimelenme iginde yeni bilgi olusumuna yonelik kuramsal hipotezlerin ampirik literatiir
tarafindan desteklemedigi,

¢ Kiimelenmenin ¢alisan ticretlerinin artisina sebep olabilmesi ve ticretler konusunda bolgede
kurulmus olan dengeyi bozabilmesi,

e Kalabalikligin ve artirilmis bolgesel rekabetin isletmelerin diisik karlilik oranlar: ile
calismasina sebep olabilmesi, bunun igletmelerin ar-ge’ye ayirdiklari kaynak miktarin1 azaltmasina yol
acabilmesi, bu durumun isletmelerin biiyiimesini ve siirdiirtilebilirligi olumsuz sekilde etkileyebilmesi,

e Gereginden fazla kiimelenmenin eski teknolojik yoriingede takili kalinmasina sebep
olabilmesi, bunun bir sonucu olarak bolgesel bilgiye giivenin sona ermesiyle kiimelenmenin entropik
Oliimle karsilagabilmesi,

e Dar bir alanda asir1 uzmanlagsmanin bolge i¢in rekabet avantaji saglarken ayni zamanda bir
zayiflik olusturabilmesi,

e lsletmeler arasi asir1 is birliginin yeniligin itici giicii olan rekabetin zayiflamasina ve yeni
giriglerin engellenmesine yol acabilmesi (Keskin ve Dulupgu, 2010; Beaudry, 2001; Ferretti ve
Parmentola, 2012; Andersson vd., 2004).

Kiimelenme yapisi, meydana getirdigi faydalarin yaninda bir takim olumsuzluklari oldugu
yoniinde elestirilmektedir. Her orgiitsel yapinin avantajlari oldugu kadar bazi kisitlarmin olmasi normal
olarak goriilmelidir zira kiimelenme yapisi ¢esitli sektorlerde ve farkli teknoloji seviyelerinde

uygunlanmaya devam edilmekte, meydana getirdigi avantajlarin yogunlugundan dolay1 kisitlar1 gézardi
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edilerek giderek yayginlagmaktadir. Cesitli iilkelerdeki uygulamalarma bakilarak kiimelenmenin
dezavantajlarina ragmen etkin ve faydali bir bolgesel kalkinma araci oldugu séylenebilir (Keskin ve
Dulupgu, 2010).

2. YUKSEK TEKNOLOJIi ICEREN SANAYiI KUMELENMELERI

Yiiksek teknoloji, yiiksek miktarda ar-ge harcamasi veya yogun ar-ge gerektiren, gelismis
bilimsel ekipman ve miihendislik tekniklerini i¢eren yiiksek katma degerli teknolojidir. Yiiksek
teknoloji igeren sanayi ise, yiiksek derecede kalifiye is giicii ile riinleri i¢in yogun ar-ge gerektiren
sanayi dali olarak tamimlanabilir. Sik¢a kullanilan "yiiksek teknoloji", "teknoloji yogun" ve "teknoloji
tabanli" terimleri, iiriinleri veya hizmetleri bilimsel ve teknolojik uzmanhgin uygulanmasiyla gelistirilen
yeni, yenilik¢i ve yiiksek teknolojileri temsil eden firmalar1 ve sanayileri ifade etmektedir. Bu tiir
firmalar bu uzmanhg1 ve teknolojik liderligi firmanmn en biiyiik rekabet avantaji olarak goriirler ve
genellikle yiiksek ar-ge yogunluklari (ar-ge harcamasi ve / veya istihdam, ciro veya toplam ig giiciine
gore yliksek diizeyde) ile tamimlanirlar (Keeble ve Wilkinson, 1999). Yenilik faaliyetlerinde siireklilik,
yogun ar-ge, yiiksek oranli teknoloji odakli personel, teknolojinin yogun kullanimi; patentlerin,
lisanslarin ve know how'un i¢ine gomiilmiis yiiksek teknoloji igerigi, son teknoloji liriin ve hizmetlere
liderlik etmek, teknolojiyi hem iiretmek hem de kullanmak (Glasson vd., 2006) bunlara ilave olarak;

¢ hayatta kalma i¢in teknolojik ¢esitlilik,

e falep yonlii girisimlere yonelik ar-ge calismalarinin hedeflenmesi,

e teknolojik yoriingenin farkli evreleri igin es zamanli yatirim yapilmasi,

e hizli yenilik déngiisii sayesinde yiiksek derecede tiriin eskimesi,

e (goriinmez rakipler,

e ar-ge'nin sermaye yatirimina oranminin genellikle birden biiyiik olmasi,

o teknolojik fiizyon, mevcut teknolojilerin yeni yollarla birlestirilmesi (Kodama, 1991,
alintilayan Ujjual , 2008) yiiksek teknoloji firmalarinin ve sanayisinin karakteristik 6zellikleridir.

OECD ve eurostat’in imalat sanayi siniflandirmasina gére; havacilik, eczacilik, bilgisayar ve
elektronik iiriinler; radyo, televizyon ve iletisim ekipmanlari; medikal, hassas ve optik aletlerin imalati
yiiksek teknoloji gerektirmektedir (Web 3, 2021; Web 4, 2021).

Yiiksek teknoloji sanayi bolgeleri ekonomik biiyiimenin jeneratoridiirler bu kapsamda yiiksek
teknoloji igeren sanayi kiimelenmeleri, patent oranlarin1 ve yeni islere girigleri (start-up) etkileyerek
ekonomik biiyiime i¢in bir gii¢c kaynagi haline gelmislerdir (Siddivo ve De Chiara, 2012). Amerika’da
Silikon Vadisi ve Route 128, Ingiltere’de Cambridge, Fransa’da Sophia-Antipolis, Japonya’da Tsukuba,
Tayvan’da Tsinchu Technology Park vb. basaril yiiksek teknoloji kiimelenmeleri bdlgesel olmalarina
ragmen kiiresel ¢apta taninmig ve iilkelerinin ekonomik olarak itici giici olmuglardir (Xie vd., 2011).

Yiiksek teknoloji firmalarinin temel yetenegi, ekonomik olarak katma degeri yiiksek {iriin ve
hizmetlerin meydana getirilmesine yonelik radikal ve evrimsel yenilik yapabilme becerisidir.

Kiiresellesmenin artig1 ile birlikte ekonomik belirsizlik ve rekabetin yogunlugu pazarda basarili
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olabilmek i¢in daha 6nce olmadigi kadar yeniligi gerekli hale getirmistir. Yeniligin yogun bilgiye
dayanmas1 ve kompleks yapida olmasi nedeniyle aktorlerin birlikte ¢alisma zorunlulugu dogmustur.
Yenilik, ilgili aktorlerin is birligi i¢inde bulunmalar1 halinde tek baglarina olduklarindan ¢ok daha kolay
meydana getirilebilmektedir (Li, 2013). Sanayi kiimelenmeleri firmalara kiimelenme yapisi i¢inde yer
alan aglar sayesinde cesitli aktorlerle is birligi icinde teknolojik yenilik yapma imkan saglamaktadir
(Choi vd., 2013).

Akademisyenler (Becattini, 1989; Asheim, 1994; Saxenian, 1991; Audretsch & Feldman, 1996;
Maskell & Malmberg, 1999; Baptista, 2000 ve digerleri), kiimelenmeleri bilgi yayicilar1 ve fikirlerin
serbest dolastigi mekanizmalar olarak gérmektedir. Ogrenme ve yenilik igin farkli aktdrlerin bir araya
gelerek etkilesim i¢ginde olmalar1 gerekmekte olup kiimelenme bunun i¢in uygun ortam yaratmaktadir
(Ferretti ve Parmentola, 2012). Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan bir ¢alismada (Web 5, 2021) bir
kiimelenme i¢inde yer alan ve herhangi bir kiimelenme i¢inde yer almayan Avrupa’da faaliyet gosteren
yenilik¢i igletmelerin karsilastirilmasi yapilmis; {iniversite is birliginin saglanmasi, laboratuar
aragtirmalari, patent alim oranlari, iiretim teknolojileri, gelistirilmis yeni ve dnemli iiriin ve hizmetler ile
bu {rinlerin tanitilmasi igin pazar arastirmasi oranlarmin kiimelenme iginde yer alan yenilikgi
isletmelerde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar kiimelenme modelinin yeniligin
yaratilmasi siireci ile uyumunu gostermektedir (Hobikoglu ve Deniz, 2011).

Isletmelerin baska aktorlerle is birligi ierisinde yenilik faaliyetlerini siirdiirebilmeleri icin
cografi yakinlik igerisinde olmalar1 6nem tasimaktadir kiimelenme modeli bu cografi yakinlik ortamini
saglamaktadir. Cografi yakinlik uygun maliyetlerle sik sik yakin temasa izin vermektedir bu durum, is
basarismi beraberinde getirmekte ve modern iletisim teknolojileri tarafindan telafi edilememektedir.
Birbirine yakin firmalarin yenilik performansi ve iiretkenlik performansi birbirinden cografi olarak uzak
olan firmalara kiyasla daha iyidir bu sebeple cografi olarak yogunlagmis ve birbirine baglanmus firmalar,
kiimelenmeler vasitasiyla hizla biiyiimiislerdir (Lublinski, 2003). Yiiksek teknoloji kiimelenmeleri
yenilik i¢in anahtar bir faktor olmasina ragmen bilgi, yiiksek teknoloji kiimelenmelerinin yenilik
tizerindeki etkilerine aracilik etmekte olup ozellikle i¢inde know-how’u barindiran 6rtiik bilginin
degisimi yiiksek teknoloji kiimelenmelerinin yenilik performansi igin kritik 6neme sahiptir (Xiao ve
Sameera, 2017; Keskin ve Sungur, 2009). Yenilik faaliyetleri i¢in gerekli olan ortiik bilginin transferini
kolaylastirmak i¢in yiiz yiize etkilesimler gereklidir yiiz yilize etkilesimler katilimcilar birbirlerine ne
kadar yakin olursa o kadar kolay olmaktadir (Levy ve Talbot, 2015). Ortiik bilginin paylasin icin sart
olan karsilikli giiveni gelistirmek i¢in aktorler birbirlerinin motivasyonlarmi, karakterini, performansini
ve sosyo kiiltiirel arka planini 6grenebilmelidirler, cografi yakinlik bunu miimkiin kilmaktadir
(Lublinski, 2003). Yine ayni sekilde teknoloji transferi sikligi ile kiimelenme ag1 iiyelerinin fiziksel
uzaklig1 arasinda énemli bir korelasyon vardir bu nedenle teknoloji transfer faaliyetlerini hizlandirmak,
yiiksek transfer sikligin1 miimkiin kilmak, risklere dayanmak ve direnci diisiirmek i¢in cografi yakinlik

son derece 6nemlidir (Li, 2013).
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3. HAVACILIK KUMELENMELERI

3.1. Havacilik Sanayi ve Havaciik Kiimelenmelerinin Ozellikleri

Havacilik sanayisinin portfoyii askeri ve sivil hava araglari, is jetleri, askeri ve sivil
helikopterlerden olusmaktadir (Chandra vd., 2015). Literatiirde; kiiresel, yiiksek teknoloji i¢eren ve
diinya capimnda bir sektdr olarak anilan havacilik sanayisi bolgesel ekonomik ve teknolojik gelisme igin
biiyiik firsatlar sunmaktadir (Alberti ve Pizzurno, 2015).

OECD ve eurostat’in imalat sanayi siniflandirmasma gore; havacilik iirlinlerinin imalati yiiksek
teknoloji gerektirmekte olup (Web 3, 2021; Web 4, 2021) bunun paralelinde havacilik sanayisinin
sertifikasyon ve Kalite beklentileri ¢ok yiiksek olmaktadir (Gebes ve Battal, 2014). Havacilik
sanayisinde ¢ok az tiretici bulunmakta olup tiim diinyaya dagilmis kiimelenmeler ve bir¢ok isletmeyi
kapsayan tiretim aglar ile bir kag biiyiik ¢ok uluslu ve merkezi konumdaki sirket tarafindan hakimiyet
altina alimmugtir. Bu sirketler havacilik sanayi bulunan diinyanin tiim boélgelerinden mal satin alma
kabiliyetine sahiptirler. Bu sebeple havacilik sanayisindeki hem ana iiretici sirketler hem de diger alt
iireticiler pozisyonlarimi korumak ve daha ileri tasimak igin siirekli olarak kiiresel rekabet rekabet baskis1
altindadirlar (Chandra vd., 2015; Elola, vd., 2013; Beaudry, 2001; Gebes ve Battal, 2014). Havacilik
sanayisindeki rekabet, is birligi i¢inde yapilan rekabeti (coopetition) icermekte olup kaynaklardan
karsilikli olarak yararlanma, devlet destegi alma ve pazarda yer edinme araci olarak islev gérmektedir
(Salvetat vd., 2013). Havacilik sanayisinde gelistirme maliyetleri ¢ok yiiksek oldugundan maliyetler
bilgisayar sanayisinde oldugu gibi kiigiik iiretim birimlerine dagitilmaktadir bu sebeple sanayideki
firmalar giderek artan bir sekilde alt yiikleniciler ile gesitli seviyelerde is birligine gitmekte ve riskleri
paylasmaktadirlar (Beaudry, 2001). Havacilik sanayisinin 6zellikleri;

o stratejik bir sanayi olma,

¢ teknolojik komplekslik (karmasiklik),

o yiiksek teknoloji seviyesi,

e uzun basa bas periyotlar1 ve kii¢lik pazarlar,

o kritik nakit akislari,

o yiiksek ve artan gelistirme maliyetleri,

e sivil ve askeri pazarlar arasindaki yiiksek baglilik, olarak siralanabilir (Alberti ve Pizzurno,
2015).

Havacilik sanayi ¢ok genis bir alana yayilmis olup bu sanayi i¢in tiriin ve hizmet sunan birgok
alt sektorii (Tablo 1) i¢inde barindirmaktadir.

Havacilik sanayi, her birinde deger eklenen ve en tepesinde orijinal ekipman ftireticilerinin
bulundugu birka¢ asamaya boliinmiistiir.

e Orijinal Ekipman Ureticisi (Original Equipment Manufacturer - OEM): Airbus,
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Boeing, HAL, Bombardier, Embraer gibi ugak iireticilerinden olugmaktadir. Ugagin farkli parcalarimi
birlestiren biiyiik sirketlerdir bu sirketler tasarim, prototip hazirlama, ara¢ testi ve pazarlama gibi
stratejik faaliyetleri yerine getirebilirler.

e Birinci Kademe Tedarikgeiler (Tier-1) : Orijinal ekipman fireticilerinin birinci kademe
tedarikgileri olan biiyiik firmalardir ve ucak govdesi gibi ucagin kompleks alt bilesenlerini {iretirler.
Motorlar, aviyonik sistemler, u¢ak govdesi vb. lireticilerinden olusmaktadir. Geleneksel olarak orijinal

Tablo 1: Havaciligin Alt Sektérleri
(yazar tarafindan Beaudry, 2001’den uyarlanmugtir)

Havaciligin Alt Sektorleri Tigi Alam

Mekaniksel mithendislik Govde, ugak govdesi, aerodinamik, kanatlar

Elektriksel miithendislik Aviyonikler, bilgisayarlar, ugus kontrol, iletigim

Motor {ireticileri Motorlar (hava, jet gaz tiirbini)

Parca fireticileri Ekipman ve bilesenler

Kabin iireticileri Koltuklar, giivenlik ekipmanlari, i¢ dekorasyon

Bakim ve onarimlar Bakim ve onarim

Destek hizmetleri Yakat, yiyecek icecek saglama, personel, pilotlarin
egitimi

Digerleri - muhtelif Sigorta, kiralama, seyahat acenteleri ve hava yollari

ekipman {ireticileri birinci kademe tedarikgilerin {iretim igin ihtiya¢ duyduklar: spesifik gereksinimleri
belirlerler. Birinci kademe tedarikgiler trettikleri modiillerin karmasikligini artirarak genis olgekli
birlestiriciler/biitiinlestiriciler haline gelmektedirler. Ugak govdesi tireticileri, hava tasitinin tamaminin
tasarimim yapabilir ve tedarik¢ilerine alt sistemlerin iiretimi i¢in detayli ayrintilar/dzellikler ve ¢izimler
verebilirler.

e Ikinci Kademe Tedarikciler (Tier-2): Birinci kademe tedarikgilerin bazi faaliyetleri igin
dis kaynak olarak kullandiklar1 KOBI’lerdir. inis takimlari, calistirma/isletme alt sistemleri, alt
bilesenler vb. iireticilerinden olugsmaktadir.

e Uciincii Kademe Tedarikgiler (Tier-3): Birinci ve ikinci kademe tedarikgilerin ihtiyag
duydugu bilesen ve pargalarin iireticilerinden olugmaktadir. Siklikla otomobil sektoriinde goriilen
elektrik devreleri veya kii¢iik mekaniksel bilesenler gibi ucaklarin kii¢iik pargalarini iiretirler (Chandra
vd., 2015; Ferretti ve Parmentola, 2012).

Havacilik sanayinde tedarik zincirinin en altinda yer alan KOBI’ler komponentler/bilesenler
veya alt sistem tedarikgileridir. Havacilik sanayisindeki KOBI’ler bazen bu sanayinin getirileri hayatta
kalmalar1 i¢in yetersiz kaldigindan ayn1 zamanda diger sanayi dallarinda da faaliyet gosterirler. Dahast
bu firmalar bu sayede farkl sektorlerden biitlinleyici/tamamlayici bilgiler edinerek &zel {iretim
asamalarim desteklemek igin 6zel havacilik iiriinlerine uygularlar havacilik sanayisinde ¢ogu KOBI
cografik olarak biiyiik bir firmaya yakin olarak konumlanmis olup dogumu ve biiylimesi bu biiyiik

firmaya bagl olmaktadir (Lazoi vd., 2011). Uretim siirecine direkt etkide bulunan bu aktérlere ilave
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olarak arastirma kurumlari, iniversiteler ve hiikiimet kurumlar1 da havacilik sanayisi i¢in énemli roller
tistlenirler (Ferretti ve Parmentola, 2012).

Havacilik sanayinin yapis1 piramide (Sekil 1) benzetilebilir. Bu yapmin arka planinda firmalarm
birbirlerine karsilikli bagimliliklar1 vardir. Ar-Ge is birligi, gizlilik anlagmalari, kamu finansmani ve

standartlagma bu sanayinin yapisal 6zellikleridir (Elola, vd., 2013).

Ucak Govdesi
Montaji ve Satisi

Ucak
Ucaktaki Ttme Yapilar,
Aviyonik Sistemleri Alt Gruplar,
Sistemler Alt Sistemler

\ Ucak Givdesi
dar v Yapilan
Elektronik ve Motorlar ve - p‘ - »
Elektrikli Bilesenler I¢ Kabin Sistemleri
Bilesenler ve ve Bilegenleri
Parcalar Cevresel Kontrol
Motor Sistemleri

Aksesuarlar Yakit
Sistemleri
]:j.lektl'ml.lk ilkk Hareket fnis Takmn
Sistemler ve . : i i
N ! Sistemleri ve Sistemleri

Alt Sistemler . -

Elektrik Giig Hidrolik

Kaynaklan Sistemler

Sekil 1: Havacilik Sanayisinde Uretim Piramidi (Niosi ve Zhegu, 2005)

Havacilik sanayisinde siklikla bir biiylik firma (¢apa firma) tarafindan kiimelenmenin
katilimcilar1 arasinda katalizor gibi hareket etme gerekliligi vardir (Ferretti ve Parmentola, 2012). Capa
firmalar havacilik kiimelenmelerine hakimdirler ve tedarikgiler i¢in bir miknatis gérevi goriirler
(Yesilay vd., 2012) bunun bir sonucu olarak havacilik sanayi bir ag gibi organize olmustur, ¢apa firmalar
karsilikli baglilik mantigina gore alt yiiklenici firmalarin faaliyetlerini koordine etmektedirler (Salvetat
vd., 2013). Is yapisinin bu 6zelliklerinden dolayr havacilik sanayinde kiimelenme oldukga yaygin olup
(Ferretti ve Parmentola, 2012) tiim diinyadaki diger sanayi kiimelenmeleri gibi bdlgesel olarak
yapilanmiglardir (Chandra vd., 2015).

Havacilik kiimelenmeleri tedarik zincirinin en tepesinde olan giiclii orijinal ekipman iireticileri
tarafindan yonlendirilirler. Cogunlukla birinci ve ikinci kademe tedarik¢iler olan c¢apa firmalar
kiimelenmenin merkezinde yer almakta ve ok sayida KOBI tarafindan ¢evrelenmektedir (Chandra vd.,
2015; Niosi ve Zhegu, 2005). Havacilik kiimelenmeleri i¢inde az miktarda biiyiik firma (orijinal
ekipman Tireticileri ile birinci ve ikinci kademe tedarikgiler) yiiksek katma degerli faaliyetler (ugak ve
motor, ucak govdesi, aviyonik vb. ana alt bilesenlerinin tasarimi, prototip yapma, {iretim, birlestirme
vb.) ile ilgilenirken aktdrlerin ¢ogu (ikinci ve iigiincii kademe tedarikgiler - KOBI’ler) diisiik katma
degerli faaliyetler (ugak metal parcalarmin tasarimi, baglant1 elamanlari, koltuklar, halilar, boyalar ve
bunlarin tiretim teknikleri gibi) ile ilgilenirler (Ferretti ve Parmentola, 2012). Olgun bir havacilik sanayi

kiimelenmesi genellikle ucak sanayi, metal imalatt ve imalat sanayi, makine ve techizat sanayi,
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elektronik sanayi, otomotiv sanayi, malzeme sanayi ve digerleri olmak {izere yedi alt gruptan olusur.
Aviyoniklerin gelistirilmesi modern havacilik teknolojisi i¢in ¢ok onemli oldugundan elektronik
sanayinin gelecekte ucak sanayisi i¢in ¢ok daha 6nemli hale gelecegi beklenmektedir (Chu vd., 2010).

Havacilik kiimelenmelerinde genel olarak diger sektorlerde meydana gelen yenilikleri izlemek,
siirekli devam eden yenilik faaliyetleri i¢in gerekli ihtiyaglar1 karsilamak ve hem bolgesel hem de
uluslararasi diizeydeki iligkilere ait genis netvorkiin yonetimi igin bir koordinasyon yapisina ihtiyag
vardir. Bu koordinasyon gorevini yerine getiren ¢apa firmalar (orijinal ekipman iireticileri, birinci ve
ikinci kademe tedarikgiler) yiiksek koordinasyon yetenekleri ve becerileri sayesinde diger firmalar
yenilik ve yeni biliylime firsatlarma dogru yonelterek tiim bdlgenin gelisimini ve hayatta kalmasini
saglarlar. Capa firmanin kiimelenme ig¢inde bulunmasiyla kiimelenmeye olan giiven artmakta ve diger
firmalar kiimelenmeye ¢ekilmektedir (Ferretti ve Parmentola, 2012).

Havacilik sanayisi i¢inde temelde yenilige dayanan farkli sekillerde ortaya gikan isbirlikleri
gelistirilmistir bu isbirliklerini zorunlu kilan faktér maliyet ve teknolojik karmagikliktir (Alberti ve
Pizzurno, 2015). Havacilik kiimelenmesi aginda ii¢ tip is birligi iliskisi mevcuttur:

1) Risk Paylasinui Ortakhgi: Taraflar igin biiyiik sorumluluklar ve riskler igerir fakat ayni
zamanda firmalar arasinda bilgi degisimini ve ¢ift tarafli yenilik gelisimini miimkiin kilar.

2) Tedarik: Hem mallari (yiiksek veya diisiik katma degerli parcalar ve/veya bilesenler) hem
de hizmetleri (planlama, miithendislik vb.) igerir. Bu tip iliski, 6zellikle de mallardan birinin degisimi
s6z konusu ise taraflar arasinda yogun teknolojik bilgi degisimini igermez.

3) Teknolojik Ortakhik: Ar-Ge projelerinin birlikte gelistirilmesi, tasarim ve planlama
caligmasi, yazilim gelistirme, ve yiiksek yogunluklu know-how igeren tiim faaliyetler ile ilgilidir. Bu
tipteki bag 6ncelikle arastirma kurumlari arasinda veya yiiksek katma degerli bir faaliyet ile birbirlerine
baglanmig arastirma kurumlari ile firmalar arasinda geligir. Ortaklasa girisilen yenilik projelerinin
basarilmasina hizmet eden bilginin paylasimini ifade eder (Ferretti ve Parmentola, 2012).

Havacilik bilgi yogun bir sanayidir uluslararasi ve bdlgelerarasi bilginin yayilimi havacilikta
siklikla gozlemlenebilin bir olgudur (Alberti ve Pizzurno, 2015; Yesilay vd., 2012). Bilgi yogun
sanayilerde giiclii kiimelenme etkileri bulunmaktadir. Havacilik sanayi  6zelliklerinden dolay1
kiimelenmenin bilgi yayilimi {izerindeki faydal etkileri agisindan iyi bir 6rnek olusturmaktadir
(Beaudry, 2001). Bilgi yayilimi/sagilimi belli bir periyot i¢ginde meydana gelen yakin tedarikg¢i-satici
iligkisi ile teknoloji ve pazarlama bilgisinin degisimi bi¢iminde olur, uzmanlagmis tedarikgiler ile
yetenekli is giiciinii kendine ¢eken ¢apa firmalar tarafindan saglanir (Chandra vd., 2015). Uluslararasi
ticaret, uluslararasi direkt yatirim, uluslararasi teknoloji transferi ve isbirlikleri veya edinimi uluslararasi
bilgi dagiticilaridir. Bu bilgi aktarim kanallarmin tiim tipleri havacilik sanayisinde mevcuttur.
Uluslararasi bilgi dagitimi ¢ogunlukla biiyiik firmalar olan orijinal ekipman iireticileri ile birinci kademe
ve ikinci kademe tedarik¢iler arasinda meydana gelir bunun aksine bolgesel bilgi dagiticilart ve
havacilik kiimelenmeleri cografi yakinliga dayali ikinci, iiclincii ve dordiincii kademe tedarikeiler

arasindaki iliskilere dayanir (Niosi ve Zhegu, 2005). Capa firmanin varligr bilgi yayilimim artirir ve
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diinyanin birgok yerinde havacilik kiimelenmelerinin dogumu ve gelisimine yardim eder. Capa firmalar
bilgi dolasimini kolaylagtirma ve kilitlenme fenomeninden kaginma y6niinde pozitif etkide bulunurlar.
Bir kiimelenmede eger ¢apa firma bilgiyi diger kiimelenme iiyelerine yaymak icin bir "hub" tekerlek
gbbegi gibi davranmiyorsa ¢apa firmanin varligi pozitif bir faktor olarak goriilemez diger isletmelerin
faaliyetlerini kisitladig1 durumlarda ise ¢apa firmanin varligi kiimelenmenin bilylimesini engelleyebilir
(Ferretti ve Parmentola, 2012).

3.2. Diinya’daki Basarih Havacilik Kiimelenmeleri

Diinyadaki en biiyiik havacilik kiimelenmeleri; ABD'de Seattle, Fransa’da Toulouse, Kanada’da
Montreal, Hindistan’da Bangalore havacilik kiimelenmeleridir. Bunun yaninda Singapur, Ingiltere,
Brezilya’daki Sao Paulo, Birlesik Arap Emirlikleri’nde Dubai, ABD’de California ve Tulsa, Cin’de
Hong Kong, Shanghai ve Chengdu, Almanya’da Hamburg, havacilik kiimelenmeleri diinyada gittikce
ilgi ¢ceken ve yiikselen havacilik kiimelenmeleridir (Web 6, 2021; Chandra, vd., 2015).

3.2.1. Seattle (Washington), A.B.D.

Seattle, Alaska Airlines'n merkezi, Delta Airlines igin ise biiyiik bir bolgesel merkezdir. Seattle
Havacilik ve Uzay kiimelenmesi, ABD, Washington Eyaletinde bulunan diinyamin ilk ve en biiyiik
havacilik kiitmesidir. Cesitli deger zinciri diizeylerinde 1.400 firmadan (36 firma uzay sanayi ile ilgili)
olugsmaktadir bu firmalarda 141.000 kisi (6.200 kisi uzay sanayi ¢alisani) ¢calismaktadir. Diinyanin en
onde gelen orijinal ekipman tireticilerinden olan ve iiretim tesisleri Seatle’da bulunan Boeing, Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki tiim ticari ugaklarm % 90'nini {iretmektedir. 100 yasini gecirmis olan
kiimelenme, y1llik 700 ticari ve askeri ucak, 700 insansiz hava araci liretmektedir. Ayni zamanda Airbus,
Bombardier, COMAC, Embraer ve Mitsubishi gibi diger ucak fireticileriyle de ¢esitli konularda
baglantilara sahiptir (Desai ve Manjunath, 2018).

Seatle, bir ugak iireticisinin; parca tedarikgileri, lojistik firmalari, arastirma kurumlari, tasarim
firmalar1, egitim kuruluslari, bakim ve destek organizasyonlar: i¢in nasil bir miknatis gibi hareket
ettigini gosteren en iyi kiimelenme 6rneklerinden biridir. Kiimelenme, diinyanin doért bir yanindan
milyonlarca dolar ¢ekerek ve binlerce kisiye yiiksek ticretli is imkani yaratarak bolgesel ekonomiyi
giiclendirmektedir (Web 6, 2021).

3.2.2. Toulouse, Fransa

Yonetim merkezi Toulouse’da bulunan Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (Aerospace Valley)
2005 yilinda kurulmus olup Avrupanin havacilik merkezi konumundadir. Fransa’nin ihracatinda biiyiik
bir paya sahip olan kiimelenme, Avrupa'da havacilik ve uzay sektoriindeki gelismelerin Onciisii
olmustur. Hemen hemen tiim biiyiik Avrupa havacilik sirketleri, Airbus, Dassault, EADS, Air France
ve Thales dahil olmak iizere Toulouse'da ya da ¢evresinde bir varliga sahiptir. Bunlarin etrafinda tedarik
zincirinin tiim kademelerindeki yaklasik 900 firma bulunmakta ve yaklasik 120.000 is¢i ¢alismaktadir.
Kiimelenme; ugak montaji, uydu tiretimi, havacilik, uzay ve gomiilii sistemler gibi temel sanayileri
icinde barindirmaktadir. Devlet, Airbus projesinin hayata gecirilmesinde ve egitim, arastirma

kurumlarimin diinya c¢apinda gelisme gostermesinde kiimelenmeye liderlik etmistir. Kiimelenme,
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egitimli is giicline, iyi bir altyapiya ve iretken ar-ge’ye sahiptir. Toulouse havacilik ve uzay
kiimelenmesi, kamu ve 6zel sektor kuruluglari ile ¢apa orijinal ekipman iireticisi (Airbus) ve diger
orijinal ekipman ireticileri arasinda yogun bir etkilesim ag1 olusturulan klasik bir 6rnektir (Web 6, 2021;
Chandra vd., 2015; Desai ve Manjunath, 2018)

3.2.3. Montreal, Kanada

Montreal Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi, Seattle ve Toulouse kiimelenmelerinden sonra
diinyanin tigiincii biiyiik havacilik ve uzay kiimelenmesidir. Montreal’daki havacilik sektorii, bélgenin
ulagim ekipmanlart ile ilgili koklii bilgi birikimi ve yetenegi lizerine insa edilmistir. 2006 yilinda kurulan
kiimelenme, tedarik zinciri gelistirmeden pazar gelistirmeye kadar deger zincirinin farkli halkalarinda
faaliyet gosteren 200 den fazla firma ve 42.000°den fazla ¢alisandan olusmaktadir. Kiimelenme, gok
sayida havayolu sirketi, Ureticiler ve uluslararasi kuruluslara sahiptir. Air Canada'nin (Kanada'nin en
bliyiik havayolu sirketi) Bombardier (diinyanin ii¢iincii biiyiik ugak ftireticisi) ve Uluslararast Sivil
Havacilik Orgiitii’niin (ICAO) operasyon merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir. Buna ek olarak, Pratt
& Whitney, CAE, Bell Helicopters, Rolls-Royce, SITA ve Uluslararast Hava Tasimaciligi Birligi
(IATA), sehirde 6nemli bir varliga sahiptir. Montreal, Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi
(NAFTA) tarafindan yonetilen genis bir serbest ticaret bolgesinin merkezinde yer aldigindan, sirketlere
diinya ¢apinda yaklasik 500 milyon tiiketicinin bulundugu bir pazara erisme imkani saglamaktadir.
Montreal Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi diinya standartlarinda tireticiler, taninmig orijinal ekipman
iireticileri ile birlikte aym1 zamanda akademik ve arastirma kurum ve kuruluslarini da c¢atisi altinda
toplamustir (Web 6, 2021; Gardes, vd., 2015; Desai ve Manjunath, 2018).

3.2.4. Bangalore, Hindistan

Bangalore, son elli yilda gii¢lii devlet destegi sayesinde Hindistan havacilik ve uzay sanayinin
merkezi haline gelmistir. Bangalore Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi; Hindustan Aeronautics Limited
(HAL) ile birlikte HAL’a ar-ge altyapisini olusturmus olan Ulusal Havacilik Laboratuvarlar1 (NAL),
Hint Uzay Arastirmalar1 Orgiitii'niin (ISRO) ve Hindistan Bilim Enstitiisii'niin (11Sc) operasyon
merkezlerinin i¢inde oldugu 6nemli bir havacilik merkezidir. Airbus, Honeywell, Wipro, HCL, Infosys,
QUEST Global, Taneja Aerospace, Aviation Ltd, Dynamatic Aerospace, Air Works India Engineering
Pvt. Ltd., Hint Havacilik Uzay Sanayi ve Teknolojileri Toplulugu dahil olmak {izere 6énemli havacilik
kuruluslar1 Bangalore'da bulunmaktadir. Son yillarda Bangalore havacilik ve uzay kiimelenmesinin
bliylimesine {i¢ faktor katkida bulunmustur; birincisi, hava yolculugundaki hizli biiylime nedeniyle yurt
ici ucak pazarindaki artis, ikincisi, Saras ve Hansa ucgaklarmin basaril bir sekilde piyasaya siiriilmesi,
tclinciisii ve en O6nemlisi ise, Bangalore'deki ar-ge sirketlerinin biiyiimesi ve bu sirketlerin Airbus
Engineering Center India (AECI) 6rneginde oldugu gibi dis kaynak kullanimi becerileridir. Havacilik
ve Uzay Kiimelenmesinin bir diger itici giicli uzun yillardir kiiresel havacilik sirketlerine hizmet etmekte
olan bilisim firmalarinin Bangalore’deki yogunlugudur. (Chandra, vd., 2015; Desai ve Manjunath, 2018;
Web 6, 2021)



433 I K.Kabatas, A.E.Akgiin / isletme Ekonomi ve Yénetim Aragtirmalari Dergisi 2 (2021) 420 -443

3.3. Tiirkiye’de Havacihik Kiimelenmeleri

Tirk Silahli Kuvvetleri Giiglendirme Vakfi (TSGV) sirketlerinden 1984 yilinda kurulan Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) ve 1985 yilinda kurulan General Electric (GE) ortakli TUSAS
Motor Sanayii A.S. (TEI)’nin uluslararasi havacilik sanayi sektoriinde elde ettigi bagarilar, kurduklari
isbirlikleri bununla beraber diinyada yayilan kiimelenme faaliyeliyetlerinin Tirkiye’de de karsilik
bulmas: ile birlikte (Gebes ve Battal, 2014) havacilik kiimelenmesi olarak; OSTIM Savunma ve
Havacilik Kiimelenmesi Dernegi (OSSA) — Ankara, Teknokent Savunma Sanayi Kiimelenmesi (TSSK)
— ODTU Ankara, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi (HUKD) — izmir, Eskisehir Havacilik
Kiimelenmesi Dernegi (ESAC) — Eskisehir, Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi
(SAHA) — istanbul, Bursa Uzay Havacilik ve Savunma Kiimelenmesi Dernegi (BASDEC) — Bursa,
olmak tlzere iilkemizin bes bolgesinde toplamda alti kiimelenme kurulmustur. Bu kiimelenmeler
bulunduklar1 bolgedeki firmalar1 kendine ¢ekerek havacilik sanayine girmeleri igin tegvik etmekte, iiye
firmalar1 is birligi iginde rekabet konusunda cesaretlendirmeye g¢abalamakta, egitim, danigmanlik,
tanitim, temsil, sertifikasyon yardim, yurt igi ve yurt dis1 is birligi faaliyetleri ylriitmekte ve {ilkemizin
havacilik sanayinin geligimine biiyiik bir katkida bulunmaktadirlar.

3.3.1. OSTIiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi Dernegi (OSSA) - Ankara

2008 Yilinda OSTIM énciiliigiinde kurulan OSSA; c¢ogunlugu Ankara’dan olmak iizere
Tirkiye’nin gesitli illerinden yaklasik 270 tiye firmayi, bu firmalarin biinyesindeki 10.000 ¢alisam ve
50’nin tizerinde faaliyet kolunu ¢atisi altinda toplanmustir (Web 7, 2021).

Kiimelenmenin Ana Sanayi Aktorlerini; TUSAS, Aselsan, Roketsan, FNSS, BMC, Havelsan,
TEI, Otokar Ana Arastirma Kurumlarini ise; Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU), Atilim Universitesi, Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi, Baskent
Universitesi olusturmaktadir (Web 8, 2021).

Kiimelenme; ar-ge, tasarim, test, kalibrasyon, damigmanlik, talash imalat, kalip, dékiim, ylizey
iyilestirme, 1s1l islem, plastik, kaucuk, sac sekillendirme, kalite kontrol, malzeme temini, kompozit,
elektronik kart, robotik, otomasyon, kaynak, kablo demeti, elektromekanik, balistik cam, yedek pargalar,
yapisal montaj, KBRN filtre ve koruma sistemleri, ugak sistem entegrasyonu, hidrolik ve pndmatik
sistemler, yazilim, simiilasyon, optik sistemler, sistem kabinleri, elektrik panolari, ugak kabini i¢
donanimi, makine imalati, test cihazlari, iklimlendirme sistemleri, esnek hortumlar, yangin giivenlik
sistemleri ve ekipmanlari, yer destek ekipmanlari, dizel motor, servo motor, askeri zirhli arag, zirhli
ambulans, askeri romorklar, patlama etkisini soniimlendiren koltuklar, insansiz araglar, atesli silahlar,
uzay ve uydu sistemleri alanlarinda yetenek ve tirtin sahibidir (Web 8, 2021).

Uye firmalarmn rekabet giiclerini artirmaya ydnelik olarak; ar-ge, yenilik, yeni pazarlar bulma,
uluslararasi igbirlikleri, dijitallesme, kurumsallik, ihtisaslasma vb. konularda iiye firmalarin tegvik
edilmesi amaci ile kiimelenme tarafindan ¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir (Web 7, 2021).

Kiimelenme tarafindan KOBI’ler i¢in strateji olusturulmasi, yurt dis1 ve yurt ici etkinlikler

(tamitim, temsil, pazarlama) diizenlenmesi, heyet ziyaretleri, liniversite-sanayi is birligi, tedarik
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makamlari ile iiyeler arasindaki iletisim ve i birligini artirma, egitim, danismanlik, devlet tesviklerinin
kullandirilmasi, sosyal medya tanitimi, sertifikasyon i¢in yardim faaliyetleri yuritiilmektedir (Web 7,
2021).

OSSA, Avrupa Havacilik Kiimelenmeleri Birligi — EACP, Avrupa Isletmeler Ag1 - EEN,
Avrupa Kiimelenmeler Isbirligi Platformu — ECCP iiyesi ve European Cluster Excellence Initiative
Bronze Label sertikasi sahibir (Web 8, 2021).

Kiimelenme; savunma ihtiyaglarmin karsilanmasinda yerli {iretimin payimni artirmayi, savunma
sanayi alaninda faaliyet gosteren KOBI’lere ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilme yetenegi
kazandirmayi, kiimelenme biinyesindeki isletmeleri tercih edilen alt tedarikgiler haline getirmeyi,
kiimelenme biinyesinde iiretilen nihai iirlinleri uluslararasi pazarlara sokmayi, sektdrel olarak
ihtisaslagsmay1 ve bu sayede bolgesel olarak rekabet avantaji elde etmeyi, iiniversite ve arastirma
kurumlari vasitasi ile KOBI’lere teknoloji transferi yapmay1, yabanci iilkelerdeki rakiplere kars: rekabet
avantaji olusturmay1 hedeflemektedir(Web 7, 2021).

3.3.2. Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi (HUKD) - izmir

Havacilik ve uzay kiimelenmesi ESBAS ve EGEV’in girisimleri ile 2010 yilinda kurulmustur.
45 tiye firmasi ve bu iiye firmalar biinyesinde 11.000 ¢alisan1 bulunmakta olup tye firmalar agirlikl
olarak izmir, Manisa, istanbul ve Ankara illerine konumlannuslardir (Web 9, 2021).

Kiimelenmenin Ana Sanayi Aktorlerini; Havelsan, Kale Aero, STM A.S. Ana Arastirma
Kurumlarmi ise; Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU), Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (IYTE), Ege
Uniiversitesi, Katip Celebi Universitesi olusturmaktadir (Web 10, 2021).

Kiimelenme; tiretim (Ugak/ Motor parca ve sistemleri), makine tiretimi tasarim ve gelistirme,
1s1l isleme kompozit teknolojileri, giimriik ve lojistik, yazilim, ar-ge, metal isleme, toz metalurji, yer
destek ekipmanlari, acil durum araglari, boru sistemleri, kablolama, tahliye ve aktarim sistemleri
(borulama vb.), kalip tiretimi, fikstiir iiretimi faaliyet alanlarinda yetenek ve {iriin sahibidir (Web 11,
2021).

Kiimelenme tarafindan; KOBI’lerin Havacilik ve Savunma Sanayine katkismnin artirilmasina
yardimct olma ¢aligmalari (egitimler, sertifikalandirma prosediiriiniin desteklenmesi, pazarlama
destekleri, bilgi akisi), iiniversite ve arastirma kurumlari ile sanayinin entegrasyonu caligmalari
(yonetimde akademik tiyeler, tiniversite etkinliklerinin desteklenmesi, aralarindaki iletisim aginin
desteklenmesi), proje yonetimi (AB tarafindan fonlanan projeler, Ticaret Bakanligi’nca fonlanan
projeler), uluslararasi partnerler ile ar-ge ve iiretim alanlarinda is birligi firsatlar1 olusturma galigmalari
(kiimelenmeler ile ortaklik ve birlikte calisma, delege ziyaretleri, netvork calismalari, Sektorel
gelismeler ve off-set firsatlar1 konularinda bilgi akisi, uluslararasi fuarlara katilim) ve mesleki egitimin
desteklenmesi (Ege Universitesi Havacilik Meslek Yiiksekokulu, uluslararas: staj programlari, okuma
burslari, destekler) galigmalar: yiiriitiilmektedir (Web 9, 2021).

HUKD, Avrupa Havacilik Kiimelenmeleri Birligi — EACP iiyesidir bunun yaninda Avrupa’daki
cesitli havacilik kiimelenmeleri ile is birligi igerisindedir (Web 10, 2021).
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Kiimelenme; Tiirkiye’de havaciligin gelismesine, yerli katki paymin biiyiitiilmesine, ihracatin
artirllmasina ve diinya pazarlarinda rekabet giiciine sahip tirlinlerin iiretimine katki yapmayi, iilkeye
tiretim teknolojilerinin kazandirilmasi amaciyla gerekli girisimlerde bulunmayi, iiretici isletmelere;
mesleki, teknik, ekonomik ve sosyal yonden rehberlik etmeyi, yeni iiriin ve iiretim metotlar
gelistirilmesini desteklemeyi, mevcut egitim Kkalitesinin artirilmast ve ortaya ¢ikan yeni egitim
ihtiyaglarinin karsilanmasi igin gerekli girisimlerde bulunmay1 ve kiimelenme aktorleri arasindaki is
birligini artirmay1 hedeflemektedir (Web 9, 2021).

3.3.3. Eskisehir Havacihk Kiimelenmesi Dernegi (ESAC) - Eskisehir

Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi 2011 yilinda kurulmugtur. Kiimelenmeye iiye 25 firmasi ve
bu firmalar biinyesinde 3.000nin iizerinde ¢alisan1 bulunmaktadir. Uye firmalar genel olarak Eskisehir
sehrinin igerisindedir (Web 11, 2021).

Kiimelenmenin Ana Sanayi Aktorlerini; TEI, Alp Havacilik Ana Arastirma Kurumlarini ise;
Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi olusturmaktadir (Web 12, 2021).

Kiimelenme; ucak motor parcalari, helikopter motoru ve yapisal pargalarin imalati, motor
montaji ve testi, giivenli iletisim sistemleri, talasl imalat, miihendislik ve teknik hizmetler, arastirma ve
gelistirme elektrik - elektronik, sac metal sekillendirme, alet ve aparat imalati, hassas tornalama, motor
parcalar1 imalati, kompozit parga tasarimi ve imalati, hassas frezeleme, kablo ve kablo demeti, 6zel
islemler ve NADCAP sertifikali yiizey islemleri, montaj ve entegrasyon alanlarinda yetenek ve iiriin
sahibidir (Web 12, 2021).

ESAC, iiyelerine mesleki egitimler, uluslararasilasma, is gelistirme, kapasite gelistirme ve 1K
faaliyetleri gibi hizmetler sunmaktadir (Web 11, 2021).

ESAC, Avrupa Havacilik Kiimelenmeleri Birligi — EACP tiyesidir (Web 12, 2021).

Kiimelenme, aktorler arasinda is birligi ve paylasimi artirma; yeni projeler, iirtinler ve hizmetler
vasitastyla yeni pazarlar olusturma; ortak yarar olusturma; havacilik sektori i¢in arastirma, gelistirme,
iiretim, tasarim; ileri teknoloji altyapilari ana amaglar1 kapsaminda, havacilik sektoriinde, kurumlar
arasinda is birligi agin1 kurmayi; tiim kiimelenme aktorleri arasinda ve havacilik sektori ile ulusal ve
uluslararasi baglarin kurulmasinda 6nciiliik etmeyi; ar-ge ¢aligmalarini, yenilikleri ve girisimciligi tesvik
etmeyi; paydaslar arasinda ticari, kiiltiirel ve mesleki iliskiler kurmay1; sektoriin hammadde, makine ve
teghizat konularinda yardim saglamayt; ihracati gelistirmeyi hedeflemektedir (Web 11, 2021).

3.3.4. Savunma, Havacihk ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi (SAHA) - Istanbul

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Kuzey Marmara bolgesine odaklanarak 2015
yilinda kurulmustur. 550°nin {izerinde iiye firmasi bulunmakta olup iiye firmalar Tiirkiye sathina
yayilmiglardir (Web 13, 2021).

Kiimelenmenin Ana Sanayi Aktorlerini; TUSAS, Aselsan, Roketsan, Havelsan, Baykar, FNSS,
BMC, TEI, Aspilsan, THY Technic, Kale Aviation, Otokar Ana Arastirma Kurumlarmi ise; Istanbul

Teknik Universitesi, Sabanct Universitesi, Marmara Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Fatih


https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiKrq-Z7_XWAhWBCpoKHT_qCMgQFggmMAA&url=http%3A%2F%2Fsahaistanbul.org.tr%2F&usg=AOvVaw2MEaDhgwJCWvRMcMylXCFy
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Sultan Mehmet Universitesi, Gedik Universitesi, Ozyegin Universitesi, Yeditepe Universitesi
olugturmaktadir (Web 14, 2021).

Kiimelenme; askeri teghizat, bilgi teknolojileri, elektrik ve elektronik, endiistriyel iiriinler,
enerji, kompozit, metal isleme, motor, mithendislik, dokiim, havacilik, hidrolik, 1s1l islem, klima, kimya,
malzemeler, medikal, otomotiv, petrol tirinleri, tekstil, test ve sertifikasyon, ucak sistem entegrasyonu,
pinomatik sistemler, optik sistemler, ugak kabin i¢ donanimi, makine imalati, yangin sondiirme
ekipmanlari, dizel motor, askeri treyler, insansiz araglar, askeri zirhli arag, atesli silahlar, uzay ve uydu
sistemleri. tasarim, isleme, kaliplama, ylizey iyilestirme, plastik, kaucuk, sac sekillendirme, malzeme
temini, kalite kontrol, elektronik kart, robotik, otomasyon, kaynak, kablo demeti, elektromekanik,
balistik cam alanlarinda yetenek ve iiriin sahibidir (Web 14, 2021).

SAHA Istanbul iiyelerine; devlet tesviklerinin kullaniminda yardimeci olma, danigmanlik,
yonetim egitimi, sertifika almaya yardimci olma, uluslararasi sergilere katilmaya yardimei olma ve
uluslararasi sergilerde iiyeleri temsil etme hizmetleri sunmaktadir (Web 13, 2021).

SAHA istanbul, Avrupa Havacilik Kiimelenmeleri Birligi — EACP iiyesidir (Web 14, 2021).

Kiimelenme; kiiresel rekabet giiciinii artirmay1, sektorel ihtisaslagmayi saglamayi, yerli liretimin
paymn1 yiikseltmeyi, {iniversite-sanayi is birligini saglamayi, kiimelenme tiyesi aktorler arasi is birligi
faaliyetlerini artirmayi, iiyelerin ortak proje faaliyetlerinde bulunmalarmi saglamayi, KOBI’leri
rekabetgilik bakimindan gii¢lendirmeyi, liyeler arasinda is birligi iginde rekabet ortamimi olusturmayzi,
ortak dis ticaret faaliyetlerinde bulunmayi, ulusal ve uluslararasi fuarlara katilmayi ve diizenlemeyi,
gegici ve daimi sergiler diizenlemeyi, havacilik alanindaki ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
ortak faaliyetler gerceklestirmeyi, ortak test ve belgelendirme merkezleri kurmayi, ortak tasarim ve
miihendislik organizasyonlar1 kurmayi, ortak tirtin gelistirme ¢alismalar1 yapmayi, yenilik merkezleri
kurmay1, ortak hukuk ve sinai miilkiyet haklar1 hizmetleri yiiriitmeyi, tiyelerini ulusal ve uluslararasi
olarak tercih edilen firmalar haline getirmeyi, girisimcilik ve yenilik kiltirini gelistirmeyi
hedeflemektedir (Web 13, 2021).

3.3.5. Bursa Uzay Havacilik ve Savunma Kiimelenmesi Dernegi (BASDEC) - Bursa

Bursa Uzay Havacilik ve Savunma Kiimelenmesi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)
onciiliigiinde 2013 yilinda kurulmustur. Kiimelenmenin 80’nin tizerinde iiye firmas1 bulunmakta olup
tiye firmalar ¢ogunlukla Bursa boélgesinde bulunmaktadir (Web 15, 2021).

Kiimelenmenin Ana Sanayi Aktorlerini; MKEK, Aselsan, Roketsan, TUSAS, TEI, YEPSAN,
MFK Ana Arastirma Kurumlarmi ise; Uludag Universitesi, Bursa Teknik Universitesi olusturmaktadir
(Web 15, 2021).

Kiimelenme; 6zel amagli makine tasarim ve imalati, iiretim hatti otomasyon sistemleri, hassas
talagh metal tasarimi, imalat, isleme ve sekillendirme, kalip, aparat ve fikstiir imalati, plastik, kauguk
irtin/kalip tasarim ve imalati, harness, kablaj ve elektrik sistemleri tasarim ve {iiretimi, elektrik,
elektronik ve aviyonik sistem fis ve konnektorleri, hafif havacilik motorlar1 tasarim ve iiretimi, tasarim,

ar-ge, yazilim, modelleme ve simiilasyon, sportif / kiiciik ucak tretimi, 0l¢ii, test, kontrol panelleri,
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sensor ve remote kontrol, tekstil ve kompozit 6zel amagh tasarim ve iiretimi, plazma nitriirleme,
aliminyum dokiim ve sekillendirme, metal dokiim, siispansiyon/amortisor ve koriik sistemleri, fren
sistemleri, elektrik motorlari, fan sistemleri, basing ve akigkan kontrol sistemleri, elektronik sensor,
kamera, gomiilii isletim sistemleri, tasarim, yazilim, gii¢ elektronigi, uydu sistemleri ve 6zel elektronik
¢oziimler alanlarinda yetenek ve iiriin sahibidir (Web 15, 2021).

BASDEC iiyelerine; iiniversite - sanayi isbigi i¢in aracilik etme, yabanci havacilik ve savunma
firmalar ile is baglantilar1 saglama, Savunma Sanayi Baskanligi ve Milli Savunma Bakanligi
caligmalarinda katilim saglama, iirlin ve yeteneklerinin tanitimi, Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirme
Projesinden (Ur-Ge) faydalandirma, miisterek iiretim projelerinde katilhm saglama, AS 9100
sertifikasyonu igin egitim ve danmigmanlik sunma, ortak satin alma faaliyetleri diizenleme, ¢esitli
konularda egitim ve danigmanlik saglama, teknik geziler diizenleme, yurti¢i ve yurtdisi fuarlar, sergiler,
toplantilar, calistaylar ve diger faaliyetler yoluyla tanitim hizmetleri sunmaktadir (Web 15, 2021).

Kiimelenme; savunma ve havacilik sektorlerinde yerli iiretimin paymi yiikseltmeyi, liyeleri
arasindaki is birligini artirmay1 ve ortak projeler yiiriitiilmesi i¢in ortak altyap1 olusturmay1, KOBI’lerin
rekabet giiciinii artirmayi, iiyeleri arasinda yenilik ve girisimeilik kiiltlirtinii gelistirmeyi, tiyelerini bir
araya getirerek ortak Ozgiin sistem ve alt sistem markasi olusturmayi, tiyelerinin uzay havacilik ve
savunma sektoriindeki pazar paylarini arttirmayi, liye isletmelerin uzay havacilik ve savunma
sektoriinde faaliyet gostermesi igin gerekli gelisimleri saglamayi, ana reticilerin gelecek iiretim
planlarma yonelik olarak kiimelenme firmalarmin alt yapi ve gelisim planlamasini yapmayi
amaclamaktadir (Web 15, 2021).

3.3.6. Teknokent Savunma Sanayi Kiimelenmesi (TSSK) — ODTU Ankara

Teknokent Savunma Sanayi Kiimelenmesi, ODTU Teknokent biinyesinde yer alan firmalarin
kiimelenmesiyle 2010 yilinda kurulmustur. Kiimelenmenin 140°nin iizerinde iiye firmasi ve bu iiye
firmalarin biinyesinde 3.000’e yakin ¢ahisan bulunmakta olup iiye firmalar agirhkli olarak ODTU
Teknokent igerisinde ve Ankara’da bulunmaktadir (Web 16, 2021).

Kiimelenmenin Ana Sanayi Aktorlerini; Aselsan, Roketsan, TUSAS, Havelsan, Meteksan,
FNSS, Baykar Savunma, SDT, Milsoft, Simsoft, Tiirksat Ana Arastirma Kurumlarimi ise; Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) olusturmaktadir (Web 16, 2021).

Kiimelenme; ar-ge, insanli ve insansiz araglar, gelismis malzemeler, KBRN teknolojileri,
goriintii isleme, koruyucu arag¢ ve malzeme teknolojileri, Cografi Bilgi Sistemi, insan-makine arayiizi,
kriptoloji, kodlama ve sifreleme, elektronik istihbarat sistemleri, radar sistemleri, modelleme ve
simiilasyon, insansiz kara, deniz ve hava araglari, simiilasyon sistemleri, sensdrler ve elektronik
sistemler, iletisim, elektronik ve bilgi sistemleri, test, kalibrasyon, modelleme ve bakim, data link
teknolojileri alanlarinda yetenek ve tirtin sahibidir (Web 17, 2021).

TSSK iiyelerine; rekabetgiligi arttirmaya yonelik faaliyetler yiiriitiilmesi, ulusal ve uluslararasi
platformlarda tanitim faaliyetleri, iniversite-sanayi is birligi, firmalarinin ve sektor temsilcilerinin bir

araya gelecegi proje pazari, seminer, calistay ve benzeri organizasyonlar diizenlenmesi, firma
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ziyaretleri, sektorel yurtdisi ticari heyetler ve yabanct alim heyetleriyle ilgili faaliyetlerin organize
edilmesi, lobi faaliyetleri, nitelikli is giicliniin kiimelenmeye ¢ekilmesi, is birligi ve iletisimin
artirllmasina yonelik caligmalar, kiimelenme digindaki laboratuvar, test ortami ve benzeri teknik ve
fiziksel altyapilarin kullanabilmesi igin faaliyetler yiiriitiilmesi, egitim ve danigmanlik hizmetleri, fonlar
ve destek programlari konusunda klavuzluk yapma, mevzuat konusunda bilgilendirme ve firmalarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda gerekli degisikliklerin yapilmasi igin gerekli girisimlerde bulunulmasi
hizmetleri sunmaktadir (Web 16, 2021).

Kiimelenme iiyelerinin; savunma, havacilik ve siber giivenlik alanlarina odaklanmasini, ar-ge
ve yenilik siireci sonucu ortaya ¢ikmis rekabetgi iirliin ve hizmetler gelistirmesini, tasarim ve iiretim
siireglerinde yeni teknolojileri kullanmalarini, gerek kiimelenme igi gerekse kiimelenme dis1 aktorlerle
is Dbirligi icerisinde olmalarini, ulusal ve uluslararasi pazarlarda bilinirliklerini saglamalarini, is
gelistirme potonsiyellerini artirmalarmi, yeni is firsatlar1 yakalamalarini, devlet tegvikleri ve
desteklerine erismelerini, nitelikli insan giiciine ulagmalarini, ihtiyaglar1 oldugunda fiziksel, teknik ve
hukuki altyapilardan yararlanabilmelerini, ihracat paylarmi artirmalarini ve uluslararasi alanda
isbirlikleri olusturmalarini hedeflemektedir (Web 16, 2021).

SONUC

Ulasim ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler kiiresellesmeyi beraberinde getirmis ve
diinyadaki tiim cografi bolgeleri hem bir miisteri hem de bir tedarik¢i haline doniistiirmiistiir.
Kiiresellesme ile beraber tiim cografi bolgeler diinyadaki herhangi bir bélgeden mal alabilme veya
diinyanin herhangi bir bolgesine mal satabilme imkanina kavusmuslardir. Glinliimiizde iilkelerin en
onemli refah araci olarak liretimin ve drettiklerini tiim diinyaya satabilme giicliniin n plana ¢ikmasi
iilkeler arasinda ticaret, dolayisiyla liretim alaninda kiyasiya bir rekabet ortamm yaratmistir. Bu rekabet
ortaminda bolgesel iistiinliiklerin rekabet avantaji yaratacak sekilde kullanilmasi Porter’in kiimelenme
fikri ile beraber 1990’11 yillardan sonra politik alanda, is diinyasinda ve akademik ¢evrelerde genel kabul
gOrmiistiir. Mal ve hizmet iireten isletmeler ile bu isletmeleri destekleyecek olan; devlet, arastirma, is
birligi, finans vb. kurum ve kuruluslar1 bir deger zinciri olusturacak sekilde; uzmanlagma,
tamamlayicilik, is birligi icinde rekabet, bilgi paylasimi gibi ilkeler iizerine kurulmus olan kiimelenme
fikri baz1 yonleriyle elestirilse de bolgesel kalkinmaya katkida bulunmasi, iilkelerin ekonomik olarak
giiclinli artirmasinda faydali bir ara¢ olmasi, isletmelere; nitelikli is giicii havuzu, uzmanlagmis ve is
birligine istekli tedarikgiler ile devlet destegi, ar-ge katkisi, akademik bilgiye erisim, ulusal ve
uluslararas aglara dahil olabilme vb. imkani saglamasi sebebiyle diisiik teknoloji iceren sektorlerden
yiiksek teknoloji igeren sektorlere kadar hem mal hem de hizmet iireten sektorlerde uygulama alanin
gittikce genisletmektedir.

Yiiksek teknoloji igeren sanayi; teknolojinin ve teknolojik bilginin yogun olarak kullanilmas,
yogun ar-ge’ye dayali olma, artimsal, evrimsel ve radikal yeniliklerde siireklilik gerektirme, yiliksek
nitelikli insan giliciine dayanma, know-how’u barindiran Ortiik bilginin yeniliklerin meydana

getirilmesinde en 6nemli kaynaklardan biri olma gibi diger sanayi dallarindan ayrilan karakteristik



439 I K.Kabatas, A.E.Akgiin / isletme Ekonomi ve Yénetim Aragtirmalari Dergisi 2 (2021) 420 -443

ozellliklere sahiptir. Yiiksek teknoloji iceren sanayide yenilik i¢in kritik bir 6neme sahip olan ortiik
bilginin transferinin; giiven ve yiiz yiize etkilesime dayanmasi bu temel faktorlerin ise cografi yakinlik
ile miimkiin olmas1 yiiksek teknoloji iceren sanayiler ile kiimelenme kavramimi uyumlu hale
getirmektedir.

Havacilik sanayi; yiiksek teknoloji igeren, ¢ok az iireticinin bulundugu, tiim diinyaya yayilmis
tretim aglarinin oldugu, is birligi i¢inde rekabeti barindiran, iiretimin yapisinin kiigiik {iretim
birimlerinden olustugu, maliyet ve teknolojik karmagikligin is birligini zorunlu hale getirdigi bolgesel
ve ulusal olarak teknolojik ve ekonomik alanda biiyiik firsatlar sunan diinya ¢apinda bir sanayi dalidir.
Havacilik sanayi; risk paylagimi, hem mal hem de hizmet iceren tedarik iliskisi, ar-ge, tasarim ve
planlama, yazilim gelistirme vb. faaliyetler iceren teknolojik is birligi temel gereklilikleri ile kiimelenme
modeli ile ortiisdiigiinden. tiim diinyada havacilik sanayinde kiimelenme fikri genel kabul ve uygulama
alani bulmustur.

Havacilik kiimelenmeleri bolgesel olarak konumlanmig ve genel olarak biiyiik firmalar
tarafindan hakimiyet altina altina alinmislardir, ulusal ve kiiresel baglantilara sahip biiyiik firmalar diger
firmalar1 bir miknatis gibi kendi boélgesine ¢ekmektedirler. Havacilik sanayi birka¢ ¢ok uluslu sirket
tarafindan yonlendirilmektedir. Bu sirketlerin diinyanin tiim bdlgelerinden mal satin alma kabiliyetine
sahip olmasi sebebi ile iiretim agindaki alt tireticiler kiiresel rekabet baskisi altindadirlar.

Diinyadaki en biiyiik havacilik kiimelenmeleri 2000°1i yillardan sonra kurulmaya baslayan
ABD'de Seattle, Fransa’da Toulouse, Kanada’da Montreal, Hindistan’da Bangalore havacilik
kiimelenmeleridir. Boeing, Airbus, Bombardier, COMAC, Embraer, HAL gibi ugak iireticilerini
barindiran bu kiimelenmeler bolgesel gelisimin temeli ve ulusal zenginlesmenin en Onemli
kaynaklarindan biri haline gelmislerdir.

Tirkiye’de havacilik sanayi alanindaki kiimelenme calismalar1 diinyadaki 6rneklerinin hemen
ardindan 2005°1i yillardan sonra baslamis on yil igerisinde; Eskisehir’de havacilik, Izmir’de havacilik
ve uzay, Ankara (2) , Bursa ve Istanbul’da havacilik uzay ve savunma alaninda toplamda alti
kiimelenme kurulmustur kiimelenmelerin bes tanesi sanayi kiimelenmesi ozelligi tasimakta olup
Ankara’da OSSA’min ardindan ikinci kiimelenme olarak ODTU Teknokent biinyesinde kurulmus olan
TSSK bilgi kiimelenmesi 6zelligi tagimaktadir. Bu kiimelenmelerden HUKD ve ESAC’1m ilgi alam
sadece havacilik olup diger kiimelenmeler savunma ve havacilik alanini biinyelerinde bir arada
bulundurmaktadirlar.

Ulkemizde devlet tarafindan; hem ekonomik ve teknolojik gelisim agisindan hem de Tiirk
Silahli Kuvvetlerinin dis iilkelere bagimlinin azaltilmasi bakimindan stratejik sektorler olarak goriilen
savunma, havacilik ve uzay sanayinin devlet tarafindan en tist diizeyde desteklenmesi ile birlikte bu
sektorde yer alan veya girme niyetinde olan firmalarin kiimelenmelere olan ilgisini artirdigi
gozlemlenmektedir. Kiimelenmeye dahil olan firmalar kiimelenme yoOnetiminin; egitim, danigsmalik,

tanmitim, gezi, is birligi, devlet desteklerine aracilik etme, ortak altyapi kullanimi vb. konularda sagladigi
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hizmetler ile kendilerini kurumsal olarak gelistirme, ulusal ve uluslararasi baglantilar saglama ve bu
pazarlara girebilme imkan1 bulmaktadirlar.

Glinliimiiz kiiresel diinyasinda bolgeler arasi yogun rekabetin bulundugu havacilik sektoriinde
tilkelerin elde etmis olduklart mevcut konumu korumalar ve ilerleme saglamalar1 kiimelenme modeli
cercevesinde bolgesel istiinliiklerini sinerjiye doniistiiriilerek diger bélgeler karsisinda rekabet avantaji
kazanmak ile miimkiin olabilecektir.

Kiimelenme fikri; giiven, is birligi i¢inde rekabet, bilgi paylagim, ar-ge, yenilik, ilgili kurum ve
kuruluslarin yakin destegi, uzman is giicli, tamamlayicilik, deger zinciri, uzmanlagsmis tedarikgiler ve
cografi yakinlik kavramlarim igerisinde barindiran, rekabetgiligi artirma amaci ile olusturulmus bir
bolgesel kalkinma aracidir. Kiimelenmeler dogasi geregi is birligi igerisinde rekabet, uzmanlagsma ve
uzmanliktan yararlanma kiiltiiriiniin gelistirilmesini tesvik etmektedir. Tirkiye’nin disiik teknoloji
iceren sanayisi dallarindan yiiksek teknoloji igeren sanayisi dallarina kadar gerek mal gerekse hizmet
sektorlerinde kiimelenme modelinin daha ¢ok alanda uygulamaya gegmesiyle kiimelenmelerin
icerisinde barindirdigi kavramlar ve bu kavramlarin hayat bulmasi ile birlikte olusacak is birligi
kiiltiriiniin bolgesel rekabetciligi ulusal ve kiiresel diizeyde artirarak bolgesel kalkinmaya ve iilke
refahinin artmasina radikal bir katkida bulunacagi degerlendirilmektedir. Tiirkiye gelismekte olan
iilkeler grubundan gelismis Ulkeler grubuna yiikselmek i¢in ¢aba sarfeden bir iilke konumundadir.
Gelismis iilkelerin ana ozelliklerinden biri sahip olduklar1 yiiksek teknoloji ve buna baglh olarak
iirettikleri katma degeri yliksek triinler, ekonomik gelismislik ve yiiksek refah seviyesidir bu sebeple
gelismis iilkeler grubunda yer almak i¢in Oncelikle diisiikk ve orta teknoloji yogunlugu seviyesinden
yiiksek teknoloji yogunlugu seviyesine ¢ikilmas: gerekmektedir. Havacilik kiimelenmelerinin
gelisiminin desteklenmesinin, havacilik sanayinin igerdigi yiiksek teknoloji ve bu kavramin icerisinde
gOmiilii bulunan; yogun ar-ge, yenilik, nitelikli is giicii gibi 6zellikleri ile yiiksek teknoloji sanayinin
gelisimine ve Tiirkiye’nin gelismis iilkeler grubunda yer alma amacini gerceklestirmesine aracilik
etmede dnemli bir rol iistlenecegi diisiiniilmektedir.
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