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Bir okulun misyonu okulun amaglarinin, kuruma yonelik ulagilmak istenen hedeflerin ve
isteklerin ana hatlartyla yer aldigr ifadelerdir. Okullar misyon ifadelerinde kendi
onceliklerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu galigmada Istanbul ili Uskiidar ilgesinde yer alan
devlet ortaokulu ve 0Ozel ortaokullarin stratejik planlarinda yer alan misyon ifadelerinin
analiz edilmesi ve karsilastirilmasi amaglanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunda Uskiidar
ilgesinde yer alan 22 devlet ortaokulu ve 17 6zel ortaokul olmak {izere toplam 39 ortaokul
yer almaktadir. Veriler ortaokullarin 2019-2023 yillar1 igin hazirladiklar: = stratejik
planlarindan ve okullarin internet sitelerinden elde edilmistir. Arastirma kapsaminda
okullarin misyon ifadeleri ele alinmis olup kullanilan kavramlar tematik olarak analiz
edilmistir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi ile desenlenmistir.
Arastirmada veriler igerik analizi teknigi ile ¢6ziimlenmis olup betimsel istatistikler
kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore devlet okullarinin misyon ifadelerinde en ¢ok
degerler temas1 kullanilirken en az gelecege hazirlik ve model okul olma temalar:
kullanilmistir. Ozel okullarin misyon ifadelerinde en ¢ok akademik/bilissel gelisim temasi
kullanilirken en az model okul olma ve paydas katilimi temalar: kullanilmistir. Okullarin
ozellikle Covid-19 pandemisinden sonra misyon ifadelerinde saghk ve bilim/teknoloji
temalarina daha fazla yer vermeleri gerekmektedir.
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The mission of a school is stated as expressions outlining the goals of the school and
aspirations to be achieved for the institution. Schools prioritize their own priorities in their
mission statements. In this study, it was aimed to analyze and compare the mission
statements in the strategic plans of the public and private middle schools in Uskiidar district
in Istanbul. In the study group of the research, there are a total of 39 middle schools, 22
public and 17 private middle schools located in Uskiidar district. The data were obtained
from the strategic plans prepared by the middle schools for the years 2019-2023 and from the
websites of the schools. Within the scope of the research, the mission statements of the
schools were examined, and the concepts used were analyzed thematically. The research
was designed as document analysis which is one of the qualitative research methods. In the
research, the data were analyzed by content analysis technique, and descriptive statistics
were used. According to the findings, while the themes of values were used the most in the
mission statements of public schools, the themes of preparation for the future and model-
preferred school were used the least. In the mission statements of private schools, the theme
of academic/cognitive development was used the most, while the themes of model-preferred
school and stakeholder engagement were used the least. Schools should include more health
and science/technology themes in their mission statements, especially after the Covid-19
pandemic.
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Giris

Siirekli degisen ¢evre kosullarina uyum saglayabilmek ve varliklarin1i uzun siire
koruyabilmek adina egitim Orgiitlerinin de kendilerini sistematik bir bi¢cimde siirekli yenilemeleri ve
cagin gerisinde kalmayarak belirsizlik ve kaosla basa ¢ikmalar1 gerekmektedir. Bunun yolu ise
stratejik plan yapmaktan ge¢mektedir (Ceki¢ ve Dilber, 2020, s. 87). Stratejik planlama, okullarin
karsilasilan sorunlarda dogru eylemde bulunmalarini ve gevresel degisimlere gore gelecegi dogru
tahmin edebilmelerini kolaylastiran bir model gorevini {istlenmektedir (Memduhoglu ve Ugar, 2012, s.
235).

Ulkemizde 2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige
girmesi sonucunda kamu kurum ve kuruluslarinda stratejik plan hazirlama zorunlulugu ortaya
¢ikmistir. Bu kanun dogrultusunda tiim kamu kurum ve kuruluslarinin biitcelerini hazirlarken
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu olmasina dikkat
etmeleri gerekmektedir. Stratejik planlama ile yol gosterici bir nitelikte olan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik 2006 yilinda, okul ve kurumlarda
stratejik plan yapilmasi ile ilgili genelge (Milli Egitim Bakanligi), 2010 yilinda yiiriirliige girmistir.
2010 yilindan itibaren stratejik planlama calismalarinin egitim Orgiitlerinde de uygulanmasina
gecilmistir (Izgar, 2020, s. 64). Okullarda stratejik plan hazirlama siirecinde misyon ve vizyon
ifadelerinin belirlenmesi okulun tiim faaliyetlerine yon vermesi agisindan oldukga 6nemli bir asama
olarak belirtilmektedir (Baspinar, 2020, s. 471). Misyon ve vizyon ifadeleri Orgiit igin stratejik
diizeydeki “Isimiz ne?”, “Isimiz ne olmali?” ve “Gelecekte nerede olmak istiyoruz?” sorularin

yanitlamaktadir (Cortés-Sanchez, 2017, s. 7).

Zaman zaman misyon ifadesi ile vizyon ifadesi es anlamli ve birbirinin yerine kullarulsa da bu
iki ifade birbirinden farkli anlamlar tasimaktadir. Misyon basit¢e Orgiitiin neden var oldugunun
cevabini vermektir (Gurley, Peters, Collins ve Fifolt, 2014, s. 221). Bir egitim orgiitiiniin misyonu,
orgiitiin egitim felsefesini, degerlerini, diger egitim kurumlarindan ne gibi farkliliklar1 olacagim
tanimlayan bigimlendirilmis bir dokiimandir. Misyonun egitim orgiitlerine sagladig1 yararlar arasinda
okullara alinacak kararlarda rehberlik etmek, belli davranis kaliplari olusturmak, ortak bir okul
kiltiirtintin veya degerler dizisinin olusturulmas: gelmektedir (Baspinar, 2020, s. 471). Her okulun bir
misyon ifadesi olmasina ragmen okullarin misyonlar1 arasinda biiyiik farkliliklar olabilmektedir.
Ornegin bir okul yoneticisi okulun misyonunu o6grencilerin duygusal, sosyal, akademik basari
kazanmalarindan fiziksel aktivite yapmalarina veya zihin/beden sagligina 6nem vermelerine kadar
genis bir yelpazede sunabilir. Okullarda tiim paydaslar tarafindan ortak algilanan bir misyonun
olmas1 onemlidir. Agik ve 6z bir misyon beyani ifade etme stireci, okulun temel ¢alismasinin gercekte

ne olduguna dair ortak bir anlayisi saglamlastirmak icin onemli bir yere sahiptir. Okul misyonu
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dikkatli bir sekilde incelenmeden, tartisilmadan, dile getirilmeden ve agikliga kavusturulmadan okul
paydaslar1 okulun amagclarini ¢ok farkli yorumlayabilirler, her biri yaptiklar1 isi neden yaptiklarina
dair farkli bir neden varsayabilir (Gurley vd., 2014, s. 222). Bu karisiklig1 6nlemek ve ortak bir amag
dogrultusunda ilerleyebilmek i¢in okullarin misyonlarini ifade ederken ¢ok dikkatli ve 6zenli olmak

bir gereklilik halini almistir.

Bir vizyon ifadesi, niteliksel olarak bir misyon ifadesinden farklidir. Bir vizyon ifadesi, amacin
degil, organizasyon igin tercih edilen bir gelecegin ifade edilmesidir. Bir vizyon ifadesi su soruyu
yanitlar: "Ne olmayr umuyoruz?” Vizyon beyani, paydaslara ideal okullarin ve 6grencilerin bu
vizyona ulasmak icin birlikte ¢alisarak basarili olmalar1 durumunda nasil goriineceklerine dair bir
resim sunar (Gurley vd., 2014, s. 222-223). Vizyon, egitim kurumlar1 agisindan ele alindiginda iki tiirlii
belirlenebilmektedir. Bunlardan ilki kurumsal vizyon olarak belirtilen okulun gelecekte kendisini
nerede gormek istedigi ile iligkilidir. Ikincisi ise egitim sisteminin ¢iktis1 olarak goriilen ve nasil bir

insan profili yetistirilmek istendigine dair olusturulan vizyondur (Aslamaci ve Karmus, 2020, s. 61).

Okullarda misyon ifadesinin dogru bir sekilde belirlenmesinin uygulamaya koyulacak
projelerin, politikalarin veya alinacak kararlarin sekillenmesinde kritik bir 6neme sahip oldugu
sOylenebilir. Literatiirde egitim kurumlarmin stratejik planlarinda veya web sitelerinde yer alan

misyon ifadelerinin incelendigi sinirh sayida ¢alismalarin yapildig: goriilmektedir.

Stemler ve Bebell (1999) yaptiklar: ¢alismalarinda dort farkl diizeydeki (ilkokul, ortaokul, lise
ve sonrasl) 267 egitim kurumunun misyon ifadelerini incelemek i¢in igerik analizini kullanmislardir.
Analiz sonucunda veriler on ana tema altinda toplanmistir. Arastirma sonuglarina gore okulun
amaglar1 ilk zamanlar duygusal gelisim iizerinde odaklanirken {iniversite seviyesine gelindiginde bu
gelisim alanimin bilissel gelisime kaydig1 ortaya c¢ikmustir. Ayrica misyon ifadelerinin hem okul
diizeyinde hem de okul diizeyleri arasinda biiylik farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir.
Arastirmanin sonuglari, okulun amacinin okulun ilk seviyelerindeki duygusal gelisimden, {iniversite
diizeyinde bilissel gelisime kaydigini gostermektedir. Ek olarak misyon ifadeleri hem okul diizeyinde
hem de okul diizeyleri arasinda biiytiik farkliliklar gostermekte ve cogu okul, misyon bildirimlerinde

dort farkli temay1 vurgulamaktadir.

Boerama (2006) Kanada'nin farkli bolgelerinde 12. siiflara egitim veren 6zel okullarin misyon
ve vizyon ifadelerini igerik analizi yontemi kullanarak analiz etmistir. Analiz sonucunda misyon ve
vizyon ifadeleri beg kategori altinda toplanmisgtir. Bunlar; okulun kendine 6zgii inanglarim dile getiren
kavramlar, okulun amag¢ ve hedeflerini sunan kavramlar, okulun bulundugu cevreyi tamimlayan
kavramlar, okulun sundugu hizmetlere yonelik kavramlar ve veli katihmina iliskin kavramlar olarak
siiflandirilmistir. Arastirma sonuglarina gore okullar tarafindan izlenen amac ve hedeflerde 6zel okul

gruplari arasinda 6nemli farkliliklar oldugu goriilmiistiir.
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Firmin ve Gilson (2009) tarafindan yapilan arastirmada ise Hristiyan Kolej ve Universiteleri
Koalisyonu (Coalition of Christian Colleges and Universities [CCCU]) tiyesi 107 kurumun misyon
ifadeleri incelenmistir. Analiz, ifadelerde kullanilan kelimelerin siklig1 ve ifade edilen genel yapilar
degerlendirilerek mikro diizeyde gerceklestirilmistir. Hgili misyon ifadeleri igerik analizi agsmasinda
kodlanmig ve ortak temalar analiz edilerek kurumlar birbirlerine benzerlikler acisindan
karsilastirilmistir. Analiz sonuglarina gore misyon ifadeleri %70 orani ile en ¢ok egitim, sonrasinda
%68 oranla din (Hristiyanlik), %61 oranla hizmet, %55 oranla toplum, %45 oranla yasam ve %44
oranla akademik temalar altinda toplanmistir. Bu sonuglar {iniversitelerin ve kolejlerin misyon

ifadelerinin kurumlarin var olus nedenini yansittigini gostermektedir.

Altinkurt ve Yilmaz (2011) kamu ilkogretim ve ortadgretim okullarinin vizyon, misyon ve
degerleri ile ilgili bir ¢dziimleme yapmak amaciyla Kiitahya il merkezindeki 78 okulun vizyon,
misyon ve degerlerine yonelik ifadelerine ulagmistir. Arastirma sonuglarina gore kamu okullarinin

misyonlarinda en ¢ok “Atatiirk ilke ve inkilaplarina” vurgu yaptiklar: ortaya konulmustur.

Ozdem (2011) tarafindan gerceklestirilen yiiksek 8gretim kurumlarmin stratejik planlarinda
yer alan misyon ve vizyon ifadelerinin analizine yonelik olan calismada 72 devlet iiniversitesinin
vizyon ve misyon ifadeleri icerik analizi teknigi ile ¢Oziimlenmistir. Analiz sonuglarina gore
iiniversiteler misyon metinlerinde en ¢ok nitelikli insan giicli kaynag yetistirmeye yonelik hizmetlerle
ilgili ifadelere yer vermistir.

Allen, Kern, Vella-Brodrick ve Waters (2018) Avustralya ortaokullarinin vizyon ve misyon
ifadelerinde okullarin onceliklerinin belirlenmesine yonelik gerceklestirdikleri calismalarinda 308
ortaokulun vizyon ve misyon ifadeleri analiz edilmistir. Analiz edilen okullarin bir kismi devlet
okulu, bir kismi katolik 6zel okul, bir kismu1 ise bagimsiz 6zel okullardan olusmaktadir. Analiz
sonuglarina gore en yaygin kullanilan temalar okula aidiyet, zihinsel gelisim ve akademik basaridir.

Okula aidiyet temas: katolik okullar tarafindan daha fazla vurgulanan bir tema olmustur.

Emen, Polat ve Kiiciiksiileymanoglu (2019) tarafindan Bursa ili Osmangazi ilgesinde 11 Imam-
Hatip Lisesinin misyon, vizyon ve temel deger ifadeleri toplanmis ve igerik analizi kullanilarak analiz
edilmistir. Elde edilen bulgulara gére Imam-Hatip Liselerinde misyon ifadelerinde en ¢ok “dini
becerilerle donatilmis bireyler yetistirmek” ifadesine vurgu yapilirken vizyon ifadelerinde “din
konusunda toplumu aydinlatan kurum olmak”, temel deger ifadelerinden ise en ¢ok “siirekli gelisim,
din egitimi, giiven, basarili olma ve sevgi” ifadelerine vurgu yapilmistir.

Ozdemir (2019) ise Istanbul’un Esenyurt ilcesindeki 97 devlet okulunun stratejik planlarinda
yer alan misyon ve vizyon ifadelerinde hangi ifadelerin daha sik vurgulandigin tespit ve analiz etmek
amactyla yaptig1 calisma sonucunda misyon ifadelerinde en sik vurgulanan temanin “egitim ve

Ogretim” temasi oldugu, vizyon ifadeleri i¢inde en sik vurgulanan temanin da “egitim ve ogretim”
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temas1 oldugu tespit edilmistir. “MEB’in temel amaclarina uygun egitim vermek” en ¢ok kullanilan
misyon ifadesi iken “model okul olmak” en ¢ok kullamilan vizyon ifadesi olarak karsimiza

c¢ikmaktadir.

Dogan ve Emekci (2020), devlet ve vakif iiniversitelerinin stratejik planlarindaki misyon ve
vizyon ifadelerini tematik agidan incelemis ve analiz etmislerdir. Misyon ve vizyon ifadelerinin dort
ana tema altinda toplandig1 ortaya c¢ikmistir. Elde edilen sonuglara gore {iiniversitelerin stratejik
planlarinda yer alan misyon ifadelerinden en sik goriilen temanin “kaliteli insan giicii yetistirmek”,
oldugu vizyon ifadelerinde ise en sik goriilen temanin yine “kaliteli insan giicii yetistirmek” oldugu
goriilmiistiir. Devlet iiniversitelerinde en sik karsilagilan misyon temas: “toplumsal iglevine yonelik”

iken vakif {iniversitelerinde bu tema “kaliteli insan giicii yetistirmek” olarak tespit edilmisgtir.

Ulakbim Ulusal veri tabaninda incelenen alanyazin sonrasinda tilkemizde 6zel ortaokul ve
devlet ortaokullarinin misyon kavramlarimin analiz edildigi ve karsilastirildigi bir ¢alismaya
rastlanmamuistir. Diger tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da faaliyetler stratejik
planda belirlenen hedefler cercevesinde planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Egitim kurumlarinin
stratejik planlarinda yer alan misyon ifadelerinin dogru ve kolay anlasilabilir bir sekilde belirlenmesi
okulun etkinligini de artiracaktir. Zira karar vericiler ve uygulayicilar okullarinin misyonuna
baktiklarinda okulun hangi alana daha fazla énem verdigini kolayca anlayabilmesi gerekmektedir.
Benzer sekilde okullarin misyonlar: veliler ve 6grenciler i¢in de okul tercih donemlerinde 6nem arz
etmektedir. Ogrenci ve velilerin okul tercihlerinde amaglariyla okulun egitim siirecinde hangi alanlara
agirhik verdigini ve bu alanlarin 6grenci ve velinin amaglariyla uyusup uyusmadigini kolayca
anlayabilmesi gerekmektedir. Uygulayict ve karar vericiler i¢cin bu kadar onemli olan misyon
ifadelerindeki farkliliklarin hem okullarin stratejik planlarinin etkinligi i¢cin hem de okuldaki egitim ve
Ogretime yon vermesi agisindan onemli oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla bu arastirma Milli
Egitim Bakanligina bagli devlet okullar1 ve 6zel ortaokullarda tanimlanmis misyon ifadelerinin hangi
temalar altinda toplandiginin ve birbirleri ile aralarinda nasil benzerlik ve farkliliklarinin oldugunun
ortaya koyulmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu sayede karar verici ve uygulayicilar okullariin
misyon ifadelerine baktiklarinda okullarinin hangi alana daha fazla 6nem verdiklerini kolayca
anlayabileceklerdir. Bu c¢alismanin stratejik planlama siirecinde gorev alan Ogretmenlere, okul
yoneticilerine, velilere, sivil toplum kuruluslarina misyon ifadelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
stireclerinde katk: saglayacag diisiiniilmektedir.

Araghirma kapsaminda hem 0Ozel ortaokullar hem de devlet ortaokullar1 Milli Egitim
Bakanligina bagh calismakta olup her iki grup da ayni yas araligina hitap etmektedir. Her iki grubun
da egitim miifredatlar1 bakanlik¢a belirlenmektedir. Gerek Ozel ortaokullarin gerekse devlet

ortaokullarinin misyon ifadeleri okul yonetimince belirlenmekte oldugundan misyon ifadelerinde
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farkli noktalara vurgu yapilmasi beklenmektedir. Bu c¢alismada okul yonetimince belirlenen misyon
ifadelerine odaklanilmis ve bu ifadelerin hangi temalar altinda toplandigi, devlet okullar1 ve 6zel

okullar arasinda farklilik olup olmadig1 incelenmistir.

Bu c¢alismanin amaci ortaokullarin misyon ifadelerinin analiz edilmesi ve karsilastirilmasidir.

Bu amac gerceklestirmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Ogzel ortaokullarin misyon ifadeleri hangi temalar altinda toplanabilir?

2. Ogzel ortaokullarin misyon ifadelerinde yer alan temalar hangi kodlar altinda toplanabilir?

3. Ogzel ortaokullarin misyon ifadelerinde yer alan temalarin ve kodlarin kullanilma siklig1
nedir?

4. Devlet ortaokullarin misyon ifadeleri hangi temalar altinda toplanabilir?

5. Devlet ortaokullarin misyon ifadelerinde yer alan temalar hangi kodlar altinda
toplanabilir?

6. Devlet ortaokullarinin misyon ifadelerinde yer alan temalarin ve kodlarin kullanilma

siklig1 nedir?

7. Ozel okullarin ve devlet okullarinin misyon ifadelerinde yer alan ana temalar ve temalara

bagli kodlar arasinda benzerlik veya farklilik var midir?

Bu calismada 0Ozel ortaokullarda ve devlet ortaokullarinda kullamilan misyon ifadeleri
agiklanmis, bu ifadelerin 6zel okul ve devlet okulu olup olmamasina gore farklilik gosterip
gostermedigine ve aradaki farklilik ve benzerliklerin neler olduguna dair igerik analizi yapilmistir.
Ortaya ¢ikan sonuglar 1s1ginda dneriler sunulmustur.

Arastirma okullarin misyon ifadeleriyle simirlandirilmistir. Zira kurumlarin varolus
amaglarini belirttikleri yer misyon ifadeleridir. Vizyon ifadesi ise varolus amaglarindan ziyade
kurumlarin gelecekte kendisini gdrmek istedigi yeri ifade etmektedir. Bu nedenle arastirmada vizyon
ifadelerine yer verilmemistir.

Bu aragtirmanin bazi sinurliliklart da vardir. Oncelikle aragtirma 2019-2023 yillari arasinda
Istanbul Uskiidar ilgesindeki devlet ortaokullarinin ve 6zel ortaokullarin stratejik planlarinda yer alan
misyon ifadeleri ile siirhidir. Devlet ortaokullarindan 2019-2023 stratejik planlar1 ile ilgili okul
sitelerinde bulunmayanlar ve 6zel ortaokullardan web sitelerinde misyon ifadesi yer almayan okullar

kapsam disindadir.

Yontem

Aragtirmanin Modeli
Bu arastirma okullarin misyon ifadelerinde kullanilan kavramlarin tematik olarak analiz

edilmesini amaglamis olup arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman inceleme ydntemi

30



Dede TEBD, 2022, 20(1), 25-43

kullamilmistir. Dokiiman inceleme arastirmalari istenen konularin igerdigi belgeler ve yazili
materyalleri kapsamaktadir. Bu analizde elde edilen bilgiler kodlanmir, 6zetlenir ve yorumlanir

(Buyiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2015, s. 264).

Calisma Grubu

Aragtirmanin c¢alisma grubunu Istanbul ili Uskiidar ilcesinde yer alan 22 devlet ortaokulu, 17
0zel ortaokul olmak iizere toplam 39 ortaokul olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini olusturan
okul isimleri ve okul kodlar1 asagida Tablo 1’de gosterilmistir. Tablo 1'de goriilecegi iizere O22'ye

kadar yer alan okullar devlet okulu olup O23’ten O39’a kadar yer alan okullar 6zel okuldur.

Tablo 1. Misyon Ifadeleri Incelenen Okullarin isim, Numara ve Tiirleri

Okul No Okul Adi Okul Tiirii
o1 Acibadem Tiirk Telekom Ortaokulu Devlet
02 Rasathane Ortaokulu Devlet
03 Atatiirk Ortaokulu Devlet
04 Nezahat Ahmet Kelesoglu Ortaokulu Devlet
05 Nursen Fuat @zdayl Ortaokulu Devlet
06 Fatih Ortaokulu Devlet
o7 Mehmetgik Ortaokulu Devlet
08 Sultantepe Ortaokulu Devlet
09 Hilmi Celikoglu Ortaokulu Devlet
010 Saffet Cebi Ortaokulu Devlet
011 Yildirim Beyazit Ortaokulu Devlet
012 Capitol Ortaokulu Devlet
013 Sehit Cengiz Hasbal Ortaokulu Devlet
014 Belma Giide Ortaokulu Devlet
015 Sehit Gokhan Esen Ortaokulu Devlet
O16 Hezarfen Ahmet Celebi Ortaokulu Devlet
017 Milli Egitim Vakfi Ortaokulu Devlet
018 Sehit Kader Sivri Ortaokulu Devlet
o19 Ata Ortaokulu Devlet
020 Kirazli Orhan Seyfi Orhon Ortaokulu Devlet
021 Kisikli Sehit Hiiseyin Dalgilig Ortaokulu Devlet
022 Hafize Ozal Ortaokulu Devlet
023 BJK Kabatas Vakfi Ozel Ortaokulu Ozel
024 Istek Ozel Belde Ortaokulu Ozel
025 Ozel Acibadem Bilim Doga Ortaokulu Ozel
026 Ozel Bahgesehir Koleji Camlica Ortaokulu Ozel
027 Ozel Biltek Ortaokulu Ozel
028 Ozel Cemre Camlica Ortaokulu Ozel
029 Ozel Camlica Caglar Ortaokulu Ozel
030 Ozel Derya Oncii Ortaokulu Ozel
031 Ozel Dogan Ortaokulu Ozel
032 Ozel Engin Akad Ortaokulu Ozel
033 Ozel Era Egitimde Rasyonel Acilim Koleji Camlica Ortaokulu Ozel
034 Ozel Ferah Biiyiik Camlica Ortaokulu Ozel
035 Ozel ide Camlica Ortaokulu Ozel
036 Ozel Istanbul Kampiis Ortaokulu Ozel
037 Ozel Kilittas: Ortaokulu Ozel
038 Ozel Merak Eden Cocuk Kosuyolu Ortaokulu Ozel
039 Ozel Yo6n Ortaokulu Ozel
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada verilerin toplanmasi dokiiman incelemesi teknigi ile ¢dziimlenmesi ise igerik
analizi teknigi ile gerceklesmistir. flk olarak devlet okullarinin 2019-2023 stratejik planlarinda yer alan
misyon ifadelerine okullarin web sayfalar1 araciligi ile ulasilmaya galisilmistir. Uskiidar ilcesinde iki
tane ortaokul, bir tanesinin web sitesinde stratejik plan1 olmamasi, bir tanesinin ise 2015-2019 stratejik
planinin yer almasi sebebiyle calismaya dahil edilmemistir. Uskiidar ilgesinde yer alan &zel
ortaokullarin tamamina yakini web sitelerinde stratejik planlarin1 paylasmamaktadirlar. Ancak web
sitelerinde kurumsal boliimii altinda bir¢ogunun misyon ifadelerine ulasmak miimkiindiir. Veriler,
Ocak-Subat 2021 tarihleri arasinda toplanmistir. Arastirmada icerik analizi yontemi kullanilmistir.
Misyon bildirilerinde yer alan ifadelerden hareketle kodlar olusturulmus ve temalar altinda toplanmais
ve frekanslari ¢ikarilmistir. Arastirma nitel bir arastirma olmasi nedeniyle giivenirligi saglamak igin
baska bir uzmandan yardim alinmistir. Bunun igin farkli kodlayicilarin ayni veriyi incelemesi ve
sonuglarin tutarli olmasi énem arz etmektedir (Cilingir, 2017 s. 152). Bu c¢ercevede uzman kisi
arastirmacidan bagimsiz olarak misyon ifadelerini kodlamis ve tutarliligr kontrol edilmistir. Bunun
yaninda temalarin ayirt edici 6zelli§i olmasina, ayn1 6genin farkli temalar altinda yer almamasina ve
farkli ogelerin de ayni tema altinda yer almamasma dikkat edilmistir (Bilgin, 2006). Ardindan
temalarin alt bilesenleri gikarilmistir. Birbirine yakin olan ifadelerden yola gikarak gruplandirmalar
yapilmig, uzman goriisleri ve alanyazin taramasi sonucunda; 11 tema 32 kod olusturulmustur. Igerik
analizi ile elde edilen verilerin giivenirligi Miles ve Hubermanin (1994) gelistirdikleri formdil
kullanilarak hesaplanmistir. Bu formiil “Giivenirlik = Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayriligr) x
100” olacak sekilde olusturulmustur. Formiilize edildiginde bu oran %94 olarak bulunmus
oldugundan calismanin oldukga giivenilir oldugu soylenebilir. Ciinkii genel olarak giivenilirlik degeri
%80’in iizerinde olmasi ¢alisma igin yeterli goriilmektedir (Baltaci, 2017).

Calisma nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi arastirmast oldugundan Etik
Kurul izni alinmas1 gereken calismalar kapsaminda yer almamaktadir. Bu sebeple Etik Kurul izni
belgesi sunulmamustir.

Bulgular

Bu béliimde misyon ifadelerinin ¢6ztimlenmesi yapilmis olup frekans degerleri saptanmigtir.
Istanbul ilinde Uskiidar ilgesinde yer alan &zel ortaokullarin ve devlet ortaokullarinin web sitelerinde
yer alan misyon ifadelerinden olusturulan temalar ve bu temalara bagli kodlar incelenmistir.

Kimi misyon ifadeleri bireysel ¢iktilara odaklanirken kimi misyon ifadeleri nasil bir kurum
olmaya yonelik ifadelere yer vermektedir. Misyon ifadelerine iliskin temalar ve frekans degerleri

Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Devlet Okullarinin Misyon ifadelerine fliskin Temalarin Frekans Degerleri

Tema Frekans  Okullar
Degerler 17 01, 03, 05, 06, 07, 08, 09, 010, O11, 013, 014,
015, 016, 017, 019, ©20, 021
O, .. 01, 03, 05, 06, 08, 09, 010, O11, O14, 015, O18,
Akademik/Bilissel Gelisim 15 019, 020, 021, 022
.. 01, 03, 06, 08, 010, 011, 013, 014, O16, O17,
Tutum/Davranis/Duygusal Gelisim 13 019, 020, 021
. 04, 07, 08, 010, 011, 012, 013, 017, 020, 021,
Sosyal Gelisim 11
022
Bilim ve Teknoloji 6 05, 010, 011, 012, 014, O15
Geligsme ve Stireklilik 6 02, 08, 010, 014, O16, O20
Egitim Felsefesi 5 01, 03, 010, 018, 019
Fiziksel Gelisim/Saglik 4 013, 019, 020, 022
Paydas Katilimi 4 04, 07, 014, O15
Model Okul Olma 2 02,013
Gelecege Hazirlik 2 04, 010

Tablo 2’de goriildiigii tizere devlet okullarinin misyon ifadeleri tek tek incelenmis olup elde
edilen veriler 11 tema altinda toplanmistir. Devlet okullarinin misyon ifadelerinde en ¢ok yer verilen
gorev taniminin “degerler” oldugu goriilmistiir. “Demokratik diisiinen, toplumsal degerlere sahip,
kendine giivenen, milli ve manevi degerlere saygili, Bilim ve Teknoloji ile i¢ ice, basarili bireyler
yetistirmek” ve “Atatlirk ilke ve inkilaplarina bagli, bilime ve insani degerlere 6nem veren, ilkeli,
duyarly, agik fikirli, arastiran, sorgulayan, teknolojiyi en iyi sekilde kullanabilen, &zgtivenli,
paylasimci, iletisim becerileri gelismis, {iretken, topluma faydali, hayata hazir, ¢cok yonlii ve mutlu
bireyler yetistirmek” misyon ifadeleri degerler temas1 kapsamina giren misyon ifadeleridir. Bu temay1
“akademik/bilissel gelisim”, “tutum/davramis/duygusal gelisim”, “sosyal gelisim”, “bilim ve
teknoloji” ve “gelisme ve siireklilik”, “egitim felsefesi”, “fiziksel gelisim/saglik”, “paydas katilim1”,
“model okul olma” ve “gelecege hazirlik” izlemistir. Ozel okullara ait misyon ifadelerine iligkin

temalar ve frekans degerleri Tablo 3‘te gosterilmistir.

Tablo 3. Ozel Okullarin Misyon Ifadelerine liskin Temalarin Frekans Degerleri

Tema Frekans  Okullar
I, .. 023, 024, 025, 026, 027, 028, 029, O30, O31, O34,
Akademik/Biligsel Gelisim 13 036, 038, 039
Tutum/Davranig/Duygusal Gelisim 11 023, 024, 025, 026, 027, 029, O30, 031, O34, O36, O38
Degerler 10 023, 025, 028, 029, O30, O31, 032, O34, 038, O39
Egitim Felsefesi 6 023, 024, O31, O34, O35, 037
Sosyal Gelisim 6 027, 028, O31, O34, O35, O38
Bilim ve Teknoloji 5 024, 025, 027, O30, O32
Gelisme ve Siireklilik 5 028, 031, 032, 036, O39
Fiziksel Gelisim/Saglik 4 025, 030, 031, O36
Gelecege Hazirlik 4 024, 025, 028, O31
Model Okul Olma 1 035
Paydas Katilim1 1 035

33



Dede TEBD, 2022, 20(1), 25-43

Tablo 3’te goriildiigii lizere 6zel okullarin misyon ifadelerinde en ¢ok yer verilen gorev
taniminin “akademik/bilissel gelisim” oldugu goriilmiistiir. “Yetkinlik temelli, yasam merkezli, merak
duygusunu besleyen, bugiiniin ve yarinin becerileri ile donanmis, duyarli ve cagdas nesiller
yetistirmek” ve “Okuyan, arastiran, iireten, dogru ve faydali bilgiye sahip, iletisim ve paylasima,
degisim ve gelisime acik, gelecege {imitle bakan, adalet ve merhamet duygusu gelismis bireyler
yetistirmektir.” misyon ifadeleri “akademik/bilissel gelisim” kapsamina giren misyon ifadeleridir. Bu

Va7 o

temay1, “tutum/davranis/duygusal gelisim”, “degerler”, “egitim felsefesi”, “sosyal gelisim”, “bilim ve

1

teknoloji”, “gelisme ve stireklilik”, “fiziksel gelisim/saghk”, “gelecege hazirlik” ve “model okul olma”

ve “paydas katilhmi1” izlemistir.

Okullarin misyon ifadelerinin temalara gore karsilastirilmas: Grafik 1'de gosterilmektedir.
Buna gore 6zel okullarin misyon ifadelerinde akademik bilissel gelisim, tutum/davrams/duygusal
gelisim, bilim ve teknoloji, gelisme ve siireklilik, egitim felsefesi, fiziksel gelisim/saglik, gelecege
hazirlik temalarina devlet okullarima gore daha fazla vurgu yaptiklar1 goriilmektedir. Devlet
okullariin ise misyon ifadelerinde model okul olma, paydas katilimi, sosyal gelisim ve degerler

temalarma 6zel okullardan daha fazla vurgu yaptiklar: goriilmektedir.

MODEL OKUL OLMA
PAYDAS KATILIMI

GELECEGE HAZIRLIK

FIZIKSEL GELISIM/SAGLIK
EGITIM FELSEFESI

GELISME VE SUREKLILIK
BILIM VE TEKNOLOJI

SOSYAL GELISIM
TUTUM/DAVRANIS/DUYGUSAL GELISIM
DEGERLER
AKADEMIK/BILISSEL GELISIM

.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
m OZEL mDEVLET

Grafik 1. Misyon Ifadeleri Temalarina Gére Okul Tiirlerinin Karsilagtirilmast

Tablo 4’te okul tiirlerine gore tema ve kodlarin frekans ve yiizde degerleri verilmistir.

Tablo 4. Okul Tiirlerine Gére Tema ve Kodlarin Frekans Degerleri

Tema ve Kodlar Devlet Ozel
Egitim Felsefesi 5 6
Ogrenci Merkezli Egitim Yaklagimi

Modern, Giincel, Diinya Merkezli Egitim Yaklagimi1
Model-Tercih Edilen Okul Olma

Tercih Edilen Okul Olmak

Yabanci Dil Egitimi Konusunda Lider Bir Okul Olmak

S NN B
= O (N
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Tutum/Davramg/Duygusal Geligim 13 11
Ozgiiveni Gelismis ve Mutlu Bireyler Yetistirmek 9 8
Ogrenmeye Istekli, Merakl: Bireyler Yetistirmek 3 4
Kendini fyi Tantyan ve Baskalarini Onemseyen Bireyler Yetistirmek 5 0
Olumlu Davranig Gelistiren Bireyler Yetistirmek 3 3
Akademik/Biligsel Geligim 15 13
Uretken, Yaraticy, Sorgulayan, Arastiran Bireyler Yetistirmek 11 8
Etkili Anadil ve Yabanci Dil Kullanim1 Saglamak 2 3
Akademik Yonden Basarili, Bilgi ve Beceri ile Donanmus, Bilgiyi Kullanabilen 9 12
Bireyler Yetistirmek
Analitik, Ozgﬁr, Elestirel ve Demokratik Diisiinme Bilinci Geligtirmek 5
Sosyal Geligim 11 6
Iletisim Becerileri Gelismis Bireyler Yetistirmek 5 3
Sosyal ve Liderlik Becerileri Gelismis Bireyler Yetistirmek 8 4
Yeniliklere Acik, Cevreye Uyum Saglayabilen Bireyler Yetistirmek 1 3
Fiziksel Geligim/Saglik 4 4
Sporda Basarili Bireyler Yetistirmek 4 2
Saglikli Bireyler Yetistirmek 0 3
Degerler 17 10
Atatiirk flkelerine Sahip Cikan, Milli ve Manevi Degerlere Saygili Bireyler 17 1
Yetistirmek
Cevreye ve Topluma Duyarh Bireyler Yetistirmek 11 4
Evrensel Degerlere Onem Veren Bireyler Yetistirmek 4 4
Bilim ve Teknoloji 6 5
Bilime Onem Veren Bireyler Yetistirmek 4 5
Teknoloji Ac¢isindan Gelismis Bireyler Gelistirmek 3 1
Paydas Katilimi 4 1
Paydaslarini Onemseyen Bireyler Yetistirmek 3 0
Egitim Kadrosuna Deger Veren ve Siirekli Gelistiren Bir Yap1 Olmak 0 1
Toplumsal Yasamin Tiim Asamalarma Etkin Katilimlarinin Saglanmasina

1 0
Katkida Bulunmak
Ortak Amag Duygusu Olusturarak Ogrenci, Veli ve Ogretmeni Ayni Paydada 0 1
Bulusturan Bir Sistem Kurgulamak
Gelisme ve Siireklilik 6 5
Siirekli Kendini Gelistiren, Cagin Thtiyaglarina Karsilik Veren Bireyler 6 4
Yetistirmek
Degisime ve Gelisime A¢ik Olan Bireyler Gelistirmek 0 2
Gelecege Hazirlik 2 4
Gelecekteki Hedefini Sorgulayarak, Ogrenerek Belirleyen Gengler Olarak
Yetistirmek, Ulke Gelecegine Olumlu Katkilarda Bulunacak, Gelecege Umitle 0 3
Bakan Bireyler Yetistirmek
Egitimde, Ogretimde, Yonetimde ve Yatirimda Gelecegi Planlayan Bireyler 1 0
Yetistirmek
Gelecegin Aydinlik Liderleri Olacak Bireyler Yetistirmek 0 1
Becerileri Dogrultusunda Bir Ust Ogrenime Hazirlanabilmek 1

Tablo 4’te egitim felsefesi temasinda hem 6zel okullarda hem de devlet okullarinda daha ¢ok
ogrenci merkezli egitime yonelik ifadeler yer almaktadir. Tutum/Davranig/Duygusal gelisim
temasinda en ¢ok yer verilen ifadeler hem devlet okullarinda hem de 6zel okullarda sorumluluk
duygusu gelismis, Ozgiiveni yiiksek, mutlu bireyler yetistirmek olarak belirtilmektedir.
Akademik/bilissel gelisim temasinda devlet okullarinda en ¢ok iiretken, yaratici, sorgulayan, arastiran

bireyler yetistirmek ifadeleri kullanilirken 6zel okullarda akademik yonden basarili, bilgi ve beceri ile
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donanmus, bilgiyi kullanabilen bireyler yetistirmek ifadeleri kullanilmistir. Bir diger tema ise sosyal
gelisim temasidir. Bu tema altinda en ¢ok kullanilan ifadeler 6zel okullar ve devlet okullar1 agisindan
benzerlik gostermektedir. Sosyal ve liderlik becerileri gelismis ¢ocuklar yetistirmek bu tema altinda en
¢ok yer alan ifadelerdendir. Fiziksel gelisim/saglik temasinda 6zel okullar saglikli bireyler yetistirmek
ifadesine daha ¢ok yer verirken devlet okullar1 sporda basarili bireyler yetistirmek ifadesine yer
vermislerdir. Ancak devlet okullarinda hig saglikla ilgili bir ifadenin bulunmamasi da dikkat ¢ekicidir.
Degerler temasinda 6zel okullar ve devlet okullar1 tarafindan ortak olarak en ¢ok kullanilan ifadeler
Atatiirk ilkelerine sahip ¢ikan, milli ve manevi degerlere saygili bireyler yetistirmek olarak tespit
edilmistir. Bilim ve Teknoloji temasinda bilime 6nem veren bireylerin yetistirilmesi 6zel okullar ve
devlet okullar1 agisindan ortak olarak en ¢ok kullanilan ifadelerdir. Paydas katilimi temasinda devlet
okullariin misyon ifadelerinde ¢ok kullandiklar ifadeler paydaslarini 6nemseyen bir kurum olarak
yer alirken 6zel okullarda egitim kadrosuna deger veren ve siirekli gelistiren bir yap1 olmak ifadesi 6n
plana ¢ikmaktadir. Gelisme ve siireklilik temasinda siirekli kendini gelistiren, ¢agin ihtiyaglarina
karsilik veren bireyler iki okul tiirii i¢in en ¢ok kullanilan ifadelerdendir. Gelecege Hazirlik temasinda
gelecekteki hedefini sorgulayarak 6grenerek belirleyen, iilke gelecegine olumlu katkilarda bulunacak,
gelecege timitle bakan bireyler ifadesini 6zel okullar misyon ifadelerinde en ¢ok kullanmaktadir.
Bunun yaninda devlet okullar1 misyon ifadelerinde egitimde, 6gretimde, yonetimde ve yatirimda
gelecegi planlayan ve becerileri dogrultusunda bir {ist 6grenime hazirlanabilmek ifadeleri daha ¢ok

kullanilmigtir.
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Okullarin misyon ifadeleri hangi temay1 vurgularsa vurgulasin nihayetinde okullarin hangi
amaclar dogrultusunda kuruldugunun ve islev gosterdiginin bir resmini sunmaktadir. Bu ¢alismada
okullarin devlet ve 6zel okul olmalarina gore hazirlanan misyon ifadelerinin analiz edilmesi ve devlet
okullar1 ve 6zel okullarda misyonlarin farklilasip farklilasmadiginin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmuistir.
Aragtirma devlet okullarinda ve 0zel okullarda karsilastirma yapmasi bakimindan diger

calismalardan farklilasmaktadir.

Okullar tarafindan kullanilan misyon ifadeleri bu ¢alismada egitim felsefesi, model okul olma,
tutum/davrams/duygusal gelisim, akademik/bilissel gelisim, sosyal gelisim, fiziksel gelisim/saglik,
degerler, bilim ve teknoloji, paydas katilimi, gelisme ve siireklilik, gelecege hazirlik ad1 altinda toplam
11 temada toplanmustir.

Devlet okullarinin stratejik planlarinda yer alan misyon ifadelerinde en ¢ok degerler temasina
yer verdikleri goriiliirken 6zel okullarin akademik/biligsel gelisim temasina daha fazla yer verdikleri
goriilmiistiir. Devlet okullarinda misyon ifadelerinde en az kullanilan tema model okul olma ve

gelecege hazirlik temalar1 iken 6zel okullarda model okul olma ve paydas katilimi temalaridir. Bu
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calisma ile benzer sonuca ulagan arastirmalardan biri Altinkurt ve Yilmaz’dir (2011). Altinkurt ve
Yilmaz'in (2011) ¢alismasinda kamu ilkogretim ve ortadgretim okullarinin misyonlarinda en ¢ok
“Atatiirk ilke ve inkilaplara” vurgu yaptiklar: ortaya konulmustur. Bu sonug calismanin degerler
temasindaki alt kategorilerden en ¢ok ifade edilen kavramla ortiismektedir. Emen vd. (2019) Imam-
Hatip Liselerinde misyon ifadelerinde en ¢ok “dini becerilerle donatilmis bireyler yetistirmek”
ifadesine vurgu yapildigini ortaya g¢ikarmistir. Bu sonug okul tiirlerinin farkli olmasindan kaynaklh
ortiismemektedir. Ozdemir (2019) Esenyurt ilgesindeki devlet okullarinin misyon ifadelerinde en sik
vurgulanan temanin “Egitim ve Ogretim” oldugunu belirtmistir. “MEB’in temel amaglarina uygun
egitim vermek” en ¢ok kullanilan misyon ifadesi olmustur. Bu sonug calismada devlet okullarinda
akademik/bilissel gelisim ve degerler temalarinin en fazla vurgu yapilan temalar olmasi nedeniyle

sonuglarin uyumlu oldugu goriilmektedir.

Devlet okullarinin ve 6zel okullarin misyon ifadelerinde en ¢ok vurgu yaptiklar ilk temalar
farkli olmasina ragmen vurgu yaptiklar ilk {i¢ tema birbiri ile benzerlik gostermektedir. Tki okul tiirii
icin de misyon ifadelerinde en ¢ok kullamilan ilk ¢ tema, akademik/bilissel gelisim,
tutum/davranig/duygusal gelisim ile degerler temalaridir. Ozel okullarin ve devlet okullarmin
yonetim siiregleri birbirine ¢ok benzemekle birlikte finansal kaynak bakimindan birbirlerinden
farklilasmaktadir. Bu sebepten dolay: finansal kaynak saglama bakimindan devlet okullar1 paydas
katilimina daha fazla ihtiya¢ duymaktadir. Bu durum da okullarin misyon ifadelerine yansimaktadir.
Devlet okullarinda paydas katilimini igine alan misyon ifadelerine ¢ok daha fazla yer verilmektedir.
Bir diger farklilik ise gelecege hazirlik temasinda goze carpmaktadir. Ozel okullar kullandiklar:

misyon ifadelerinde gelecege hazirlik temasina daha fazla vurgu yapmaktadirlar.

Boerama (2006) 6zel okul gruplari arasinda yaptigi calismada okullarin misyon ifadeleri
arasinda farkliliklar oldugunu ortaya koymustur ki bu acidan her okulun kendine 6zgii farkli bir
misyonu olmasi gerektigi ile ortiisen bir calismadir. Allen vd.’nin (2018) Avustralya’daki ii¢ farkl
okul tiirliniin misyon ve vizyon ifadelerini arastirdig: ¢alismasinda en ¢ok kullanilan temanin okula
aidiyet ve zihin saghigi oldugu ortaya c¢ikmistir. Firmin ve Gilson (2009) Hristiyan Kolej ve
Universiteleri Koalisyonu misyon ve vizyonlarini analiz ettigi calismasinda en ¢ok tekrar edilen
temanin egitim, hizmet, toplum, yasam ve akademik temalar olarak siralandig: tespit edilmistir.
Stemler ve Bebell (1999) yaptiklar1 calismalarinda dort kademe tiiriinde misyon ifadelerini analiz
etmigler ve verileri 10 ana tema altinda toplamislardir. Kademe tiirlerinde farkliliklar olduk¢a misyon
ifadelerinde de degisiklikler oldugu ortaya c¢ikmustir. Misyon ifadeleri kurumlarin var olus
nedenlerini agiklamakta ve bundan dolay1 pek ¢ok farkli okul tiiriiniin misyonlarinin toplandig1 ana
temalar da degismektedir. Bu ¢alismada da devlet okullarinin ve 6zel okullarin kurulus amaglarindaki

farkliliklardan 6tiirii farkli dagilimlarin ortaya ¢ikmasi sasirtict degildir. Her okulun kendine 6zgii
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kiltiirti, iklimi ve Ozellikleri vardir ve misyon ifadesi yazilirken tiim bunlarin goz Oniinde
bulundurulmas: ve okullarin misyonlarinin kendilerine 6zgii olmasi gerekmektedir. Misyon ifadeleri

kuruma 6zgii, net, acik ve anlasilir bir dille ifade edilmelidir.

Ozel okul veya devlet okulu olsun misyon ifadelerine saglik ve bilim/teknoloji temalarina
ayrilan oranin diisiik oldugu diistintilmektedir. Giintimiizde 6zellikle Covid-19 salgini ile saghk ve
teknoloji okuryazarliginin degeri daha ¢ok anlasilmis durumdadir. C)grenciler yaklasik bir bucuk
senedir (Mart 2020-Haziran 2011) online egitim almakta ve sagliklarim1 korumak igin biiyiik ¢aba
gostermektedir. Tiim diinyay: etkisi altina alan pandemi sebebiyle 2023 yilindan sonra yapilacak olan
stratejik planlarda misyon hedefleri belirlenirken saglikla ilgili ifadelere daha ¢ok yer verilmelidir.

Arastirmada dikkat ¢eken bir diger husus da okullarin misyon ifadelerinde model okul olma
temasinin az da olsa yer almasidir. Model okul olma misyondan ziyade bir okulun vizyonunu ifade
etmektedir. Ciinkii vizyon okullarin gelecekte olmak istedikleri yeri ifade etmektedir.

Calisma farkli illerde ve ilgelerde yapilarak genellenebilme 6zelliginin artirilmasi saglanabilir.
Ayrica calisma ortaokullar yerine ilkokul, lise ve tiniversitelerde de uygulanip karsilastirmalar
yapilabilir.
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Extended Summary

The aim of this study is to analyze the mission statements of private and public middle
schools in Uskiidar district of Istanbul province. In this framework it is determined which sub-themes
and sub-categories the mission statements of these schools were gathered around. In addition to this it
is also determined what similarities and differences there are in the mission statements according to
school types. Descriptive scanning model was used in this study, and the data were analyzed by

content analysis technique.

Mission statements offer the opportunity to explore the priorities of schools and what their
goals are. These priorities and goals can vary from school to school. As a result of the analysis, the
mission statements of private and public schools consisted of 11 main themes and 32 sub-categories. It
has been seen that the most common description in the mission statements of public schools is
"values". This theme is followed by "academic/cognitive development", "attitude/behavior/emotional
development”, "social development", "science and technology"”, "development and continuity",

"educational philosophy", "physical development/health”, “stakeholder engagement", “being a model

school”, and “preparing for the future”.

One of the studies that reached a similar conclusion with this study is Altinkurt and Yilmaz
(2011). In the study of Altinkurt and Yilmaz (2011), it was revealed that public primary and middle
schools mostly emphasized "Atatiirk's principles and reforms” in their missions. This result coincides
with the most expressed concept among the sub-categories in the values theme of the study. Emen,
Polat, and Kiigiiksiileymanoglu (2019) revealed that the phrase "raising individuals equipped with
religious skills" is most emphasized in mission statements in Imam-Hatip High Schools. This result
does not overlap due to the different types of schools. Ozdemir (2019) stated that the most frequently

emphasized theme in the mission statements of public schools in Esenyurt district is "Education and
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Training". "To provide education in accordance with the main objectives of the Ministry of National

Education" has been the most used mission statement.

It has been seen that the most frequently used description in the mission statements of private
schools is "academic/cognitive development". This theme is followed by "attitude/behavior/emotional
development", "values", "educational philosophy", "social development", "science and technology",

"development and continuity”, "physical development/health", "preparation for the future", “being a

model school”, and “stakeholder engagement” followed.

It is seen that private schools emphasize academic cognitive development,
attitude/behavior/emotional development, science and technology, development and continuity,
educational philosophy, physical development/health, and preparation for the future more than
public schools in their mission statements. It is seen that public schools emphasize the themes of being
a model school, stakeholder participation, social development, and values in their mission statements

more than private schools.

In the theme of philosophy of education, there are expressions for student-centered education
in both private and public schools. While the theme of being a model school is included in the mission
statements, these statements should be included in the vision statements rather than the mission

statements because vision expresses where schools want to be in the future.

The expressions most frequently used in the theme of Attitude/Behavior/Emotional
development are stated as raising happy individuals with a developed sense of responsibility and
high self-confidence both in public and private schools. In the academic/cognitive development
theme, the expressions of raising the most productive, creative, questioning, and inquisitive
individuals in public schools are used, while the expressions of raising individuals who are
academically successful, equipped with knowledge and skills, and able to use knowledge are used in
private schools. Another theme is social development. The most frequently used expressions under
this theme are similar in terms of private schools and public schools. Raising children with advanced
social and leadership skills is one of the most common expressions under this theme. In the physical
development/health theme, private schools give more place to the expression of raising healthy
individuals, while public schools give place to the expression of raising successful individuals in
sports. However, it is noteworthy that there is no statement about health in public schools. The most
common expressions used by private schools and public schools in the theme of values were
determined as raising individuals who support Atatiirk's Principles and Respect to National and
Spiritual Values. Raising individuals who attach importance to science in the theme of Science and
Technology are the most commonly used expressions in private schools and public schools. In the

theme of stakeholder engagement, the expressions most frequently used by public schools in their
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mission statements take place as an institution that cares about its stakeholders, while the expression
of being a structure that values and continuously improves its education staff in private schools comes
to the fore. In the theme of development and continuity, “individuals who continuously improve
themselves and respond to the needs of the age” are among the most used expressions for the two
school types. In the theme of preparing for the future, private schools use the phrase “individuals who
determine their future goals by questioning and learning, who will contribute positively to the future
of the country, and who look to the future with hope” in the mission statements of private schools. In
addition, the expressions “Planning the Future in Education, Teaching, Management and Investment
and Being Prepared for a Higher Education in Line with their Skills” are used more frequently in

public schools.

Each school has its own unique culture, climate, and characteristics, and all these should be
taken into account when writing the mission statement, and the missions of the schools should be
unique to them. However, in most schools, the mission statements are determined to be the same. This
brings to mind the situation of being copied and pasted. Mission statements should be expressed in

clear and understandable language specific to the organization.

Whether it is a private school or a public school, it is thought that the rate allocated to health
and science/technology themes in mission statements is low. Today, especially with the Covid-19
epidemic, the value of health and technology literacy is became more important. Students have been
receiving online education for about a year and a half and make great efforts to protect their health.
Due to the pandemic that has affected the whole world, it is necessary to include more health-related

statements while determining the mission targets in the strategic plans to be made after 2023.

This study has some limitations. First of all, the study is limited to public and private middle
schools in Uskiidar district of Istanbul province. The study can be carried out in different provinces
and districts to increase generalizability. In addition, the study can be applied in primary schools, high

schools, and universities instead of secondary schools, and comparisons can be made.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani

Bu arastirmanin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve yazili hale getirilmesinde sadece tek bir

arastirmaci yer almistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani

Bu arastirmada herhangi bir kurum, kurulus ya da kisiden destek alinmamustir.
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Catisma Beyani

Aragtirmacinin arastirma ile ilgili diger kisi ve kurumlarla herhangi bir kisisel ve finansal

¢ikar catigmasi yoktur.

Etik Kurul Beyan1

Bu arastirma, dokiiman incelemesi yapilarak yiiriitildiigiinden etik kurul onay:

gerektirmemektedir.
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