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ézet

Giiniimiiz ¢alisma ortamlarinin evrilerek birer iretim ortamina doniismesi yaraticiliga imkan
vermeleri ile miimkiin olmaktadir. Ayni isi yapmayan, ayni dili konusmayan, ayni hayati yasamayan
fakat ayni ortami paylasarak yaratici ve girisimci isler yapilmasi son yillarin ¢alisma kiiltiirii olarak
goriilmektedir. “Paylagimli ofisler” de girisimci ve yaratici eylemleri barindirmakta ve gerceklesmesine
olanak saglamaktadir. Ozellikle sosyallesmeye doniik calisma ve etkilesim mekani olarak bu
anlayig calisanlarin tercihi olmaktadir. Paylasimli ofislerin formel ve enformel calisma diizeniyle,
diisiince lretmede oynadigi rolle, iletisim kurma yéntemleriyle ¢alisanin yaraticiigini etkiledigi
diistiniilmektedir.

Bu bakis agistyla arastirmanin amacini paylasimh ofislerde yaraticiligi tetikleyen mekan kodlarinin
ortaya konulmasi ve ¢coziimlenmesi seklinde belirtilmek miimkiindiir. Aragtirma; ilki literatiir tarama
olacak sekilde iki blimden olusmustur. ikinci béliimde ise benzer ve farkli dinamikleri olan Atélye
ve Habita paylasimli ofisleri iizerinden belirlenen mekan kodlari ile mekan ¢oziimlemesi yapilarak,
sonuglan tartisilmistir. Calismanin ileride yaratici galisma mekanlarinin gelecegi iizerine yapilacak
arastirmalara ve mekan tasarimlarina temel olabilecegi diisiiniilmektedir.
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WORK SPACES ENCOURING CREATIVITY: “COWORKING OFFICES”
Abstract

Working spaces of today turn into productive spaces provided that they make creativity possible.
It is the one of latest forms of working culture that people who do not speak the same language
or do not do the same work or do not lead similar lives but they share the same space and make
creative attempts. Meanwhile, coworking offices provide them with the right space to realise their
creative targets. Such offices are preferred by employees who look for spaces that are open to
socialisation and interaction. It is claimed that coworking offices have an impact on producing ideas,
communication and workers’ creativity in formal and informal levels.

Therefore, the aim of the study is to investigate and analysize the spacial codes triggering creativity in
coworking offices. The study consists of two parts; the first part is allocated to a literature review. The
second part discusses the results after analysing the spacial codes designated by looking at coworking
offices in Atolye and Habita which have similar and different dinamics. It is suggested that this study
may be a basis for future space designs and researches on the future of creative working spaces.
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Giris

“Bir araya gelmek bir baslangictir. Bir arada bulunmak bir gelismedir.
Beraber calisabilmek ise basaridir”

Henry Ford

Tasarlama eyleminde her sey fikirle baslamaktadir. Fikrin bilgiye dénlserek
tasarim haline gelmesi yaratici ve yenilikci bir yaklagimla; tasarimin yara-
tict ve yenilik¢i Grtinlerle sonuclanmasi da etkilesime ve birlikte Gretmeye
dayali bir calisma anlayisiyla miimkiin olmaktadir. Glinlim{ziin yaratici
girisimlerine ve Urlnlerine bakildiginda bircogunun birlikte ve etkilesim
icindeki tiretime dayandigi goriilmektedir. Bir donemin “home office” yani
“evden calisma" olarak tanimladigi yeni calisma bigimi yerini artik insan-
larin bir araya gelebildikleri, birbirlerini tanimalarina imkan veren, bilginin
paylasilarak ¢ogaltildigi platformlarda Gretmeye ve calismaya birakmistir.
Andreasen'nin da yaraticili§i besleyen cevrenin sahip oldugu &zellikler-
den ikisinin fikir 6zglrligini tesvik edici olma ve yaratici bir toplulukla
iletisim kurma olarak belirtmis olmasi dikkat ¢ekicidir (Andreasen, 2015).
Paylasimli ofisler de dahil olmak tizere bircok calisma mekani artik yeni bir
calisma kilttrine sahiptir. Bu kdltir; katiimcr olma, etkin iletisim kurma,
esneklik saglama ve farkli mahremiyet diizeylerine cevap verebilme ola-
rak kabul edilmektedir. Boyle bakildiginda paylasiml ofislerin bir calisma
mekanindan daha ¢ok bir yasama mekanina déntistiigi anlasiimaktadir.

Diger bir yandan ise insanlar artik dogduklar yerlerde degil farkl yerlerde
biylmekte, okumakta ve calismaktadirlar. Modern yasam ile saglanan
ulagim ve iletisim kolayligi ile hareketlilik artmistir. insanlar daha gezgin
durumda, giinlbirlik sekilde strekli hareket halindedirler. Bu durumun da
yeni bir calisma kaltiriinin olusmasinda ve dolayisiyla paylagimli ofislerin
yayginlasmasinda ve artmasinda etkili oldugu distinilmektedir.

Birlikte calisma kiltdrlnin bir GrinG olan paylasimh ofisler de tekrar
tekrar yorumlanmakta ve cesitlenmektedirler. Birer “etkilesim ve yarati-
cl platform” olarak tanimlanan bu mekanlar; farkh kullanicilarin beraber
yasamasini ve paylagmasini temel alan bir komiin yasam anlayisina temel-
lendigi gorilmektedir.” Tek bir disipline bagl olmadan yenilik¢i platform
olarak da kabul edilen bu tip calisma-uretim ortamlarini bilindik calisma

! Bilgic, C. (2017, 22 Ekim). Istanbul Yaratici Platformlar Ag1. Bloomberg HT. Web: https://www.youtube.com/
watch?v=4H8xK80C9Gk adresinden 20 Ekim 2019°da alinmistir.

198

mekanlarindan ayiran 6zellik farkl insanlarin bir araya gelip beraber proje
Uretmesi olmaktadir. Anlasildig tzere boyle bir calisma kaltlrini ken-
dinde barindiran ortamlar icin yasam ve insanlarin aralarinda kurduklari
baglar; dretimi yaratan esin kaynagi, yaraticiligi tetikleyen unsurlar olarak
karsimiza gikmaktadir.

Galisma mekanlarinin yaraticihgr arttirmasi, yaratici siirecin 6nemli bir
parcasidir. Mekanin olusturdugu etkilesimler ile kurulan ¢alisma ortamlari
glinimdiz firmalarinin da ilgisini cekmektedir. Clinkl giinliik calisma rutini
icinde calisanlarin etkilesimde ve grup calismalarina imkan veren ortam-
larda olmasi yenilikci ve yaratici eylemleri ve dustinceleri etkilemektedir
(Moultrie, Nilsson, Dissel, Haner, Janssen ve Lugt, 2007) Bu ylizden Goog-
le benzeri 6ncller grup yaraticiigini desteklemek ve yaraticilig inovasyo-
nun temel bir bileseni olarak tesvik etmek icin 6zel alanlar gelistirmislerdir.

Moultrie ve digerleri (2007) yenilikgi cevrelerin stratejik amaclarindan biri-
ni grup calismasi olarak belirlemisler ve bunu “inovasyonda takim ¢alisma-
sini gelistirmek, daha iyi iletisimi tesvik etmek, formel ve enformel sosyal
etkilesimi tesvik etmek ve calisani motive etmek” olarak tanimlamiglardir.
Bateson ve Martin'in (2014) aktardigina gore de Csikszentmihalyi kisi-
sel yaraticihgin éniinde bircok engel oldugunu belirtmistir. Bu engellerin
Ustesinden gelebilmek icin de dnerilerde bulunmustur. Bunlardan birinin
derin dusiinmeyi ve yaraticiligi arttiran 6zel yerler ve mekanlar bulmak
oldugunu, digerinin de kisinin iletisimde oldugu kisilerin coklugu ve cesit-
liligi oldugunu séylemistir (Bateson ve Martin, 2014). Paylasiml ofislerin
de cikis noktasini olusturan sosyal etkilesim ve iletisimi saglayan mekanlar,
yeni calisma ortamlarinin icerigini olusturmaktadir. insanlar tek baglarina
calisirken degil, birbirleriyle etkilesim icindeyken farkl diistinceleri yaratici
bir sekilde bir araya getirebilmektedirler.

Bu bilgiler 1s18inda arastirmanin literatlir taramasi kapsaminda &ncelikle
tasarlama ve tasarlama mekaninin dogasi ile yaraticilik ve yaratici cevreler
irdelenmistir. Tasarimcinin mekanla, diger insanlarla, nesnelerle olan iligkisi
ve bunun yaraticihgini etkileme bicimi konunun kavranmasi bakimindan
onemli gorilmektedir.

1. Tasarlama ve Tasarlama Mekaninin Dogasi

Schén, tasarlamayi “bir sorunu “ortaya koyma", bir ¢éziime ydnelik
“hamleler” yapma ve bu hamlelerin yeni hamlelere veya yeni bir alani
ortaya koymaya yol acabilecek “evriminin” bir siireci” seklinde tanim-
lamaktadir (Lawson ve Dorst, 2009). Ertlrk'e gore ise tasarim “yaratici-
Ik, problem ¢6zme, diisinme, 6grenme, algilama, bilimsel aragtirma gibi
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strecleri kapsayan, onlarin belirli, degisebilen bileskelerinden olusan bir
srectir” (Ertirk, 1981). Schon ve Ertlirk'lin tanimlarinda tasarlamanin bir
sirec olarak ifade edilmesi dikkat cekicidir. Tasarlama bu sekliyle bitmeyen,
sonu olmayan bir siirecin ve eylemin karsiigi olmaktadir. Ozellikle giinii-
muzde sonug driine odakli bir anlayis var oldugundan stirecin énemsen-
mesi tasarimcinin tasarlamaya bakig agisini etkilemektedir.

Yirekli de tasarim stirecini “kara delige” benzetir ve s6yle tanimlar “tasa-
rim slireci; her tlrl( bilgi ve enerjinin emildigi ve dngodriilemeyen tasarim-
larin yaratildigi bir kara deliktir.” (Yrekli, 2007).

Belirtilen tiim olasiliklarin var olmaya calistigi, tasarimcinin kendini gercek-
lestirdigi, Gretimiyle bir oldugu mekanlar tasarim siirecinin 6nemli parcasi-
dir. Yaratimin gercek olmaya ¢abaladigi yerler olan tasarim stiidyolari hem
egitimde hem de meslek pratiginde tasarlama ve yaratma eyleminin meka-
ni olmaktadir. Tasarim stlidyosu; tasarim egitiminde tasarimin deneyimlen-
digi mekanlar olarak bilinmektedir. Shoshi ve Oxman (2000) tarafindan ta-
sarim stiidyolari, tasarim egitimi alan 6grencilerin en ¢ok vakit gecirdikleri
ve tasarlama yontemlerinin 6grenildigi mekanlar olarak tanimlanmaktadir.
Bilgin de “ Mimarlik Nerede Ogrenilir?” baglikl yazisinda tasarim stiidyosu
hakkinda mimarlik egitiminde atdlyenin amfi ve siniftan daha belirleyici bir
konumda oldugundan bahsetmektedir (Bilgin, 2019). Belirleyici olmasinin
yaninda tasarim stiidyolarinin esnek ve etkilesim olusturabilecek bir sineriji
alanini tanimladigini da belirtmektedir.

Gorsel |. Harvard Mimarlik Okulu ve AA Mimarlik Okulu tasarim stiidyolari®

2 Bilgin, I. (Ocak, 2020). Mimarlik Nerede Ogrenilir? Web: https://yapidergisi.com/mimarlik-nerede-ogrenilir/
adresinden | Subat 2020 tarihinde alinmigtir.

3 The AA School in Realtime: The Architectural Association School of Architecture Web: http://life.aaschool.
ac.uk/’m=201909 adresinden | Subat 2020 tarihinde alinmistr.
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Yirekli'nin benzetmesiyle kara deliklerin resmi adresi olan tasarim stiid-
yosu; iletisim, etkilesim, paylasim ve derin distinmenin yeridir (Yrekli,
2007). Ogrenenlerin égretenlerle, diger dgrenenlerle ve égrenme arag-
laryla tanistigi bir enerji alani olarak tasarim stiidyolar ¢éziimlerden cok
yeni sorularin ve fikirlerin havada ucustugu ortamlardir. Stannard (1998),
Wojtowicz (1995), Kolarevic (1998) gibi arastirmacilar da yaraticihigin ge-
listirilmesinde stiidyo ortaminin distince Gretme ve geri beslemeler agi-
sinda etkili oldugunu kanitlar calismalar yapmislardir (Kahvecioglu, 2001).

Tasarim stldyolar yaratici eylemin kendini var ettigi mekanlar olarak go-
rilebilir. Lawson ve Dorst ise tasanm stiidyolarini bir faaliyet kovanina
benzetmenin yaninda farkl bir noktada ele alir ve bir fikir icin pazar olarak
gorilebilecegini de belirtmektedirler (Lawson ve Dorst, 2009).

Bu bilgiler 1s18inda tasarim egitiminin mekani olan tasarim stiidyolarini
gece-glindiiz yasayan, strekli degisen, esnek, iletisime, etkilesime dola-
yistyla stirekli ve enformel 6grenmeye imkan verebilen calisma ve Uretim
ortamlar olarak ifade etmek mimkindur.

Paylasimli ofisler de tasanm stiidyolariyla kurduklar benzerlik Gizerinden
tasarimcilarin bilgiyi bulabildigi, tavsiyelerin verildigi, benzer zihinlerin bir
araya gelip ortak degerleri paylasabildigi birer tGretim mekani olarak de-
gerlendirilebilir. Fikir Gretme, 6zel-kamusal alan iligkisi, etkilesim, iletisim
ve paylasma odakli olma gibi tasanm stiidyolarina 6zgli bazi mekansal
kodlar ve isleyig bicimi paylagimli ofislerin bicimlenmesinde de etkili oldugu
gorlilmektedir. Bu anlamda yaratici bir eylem olarak tasarlamanin gercek-
lestigi cevreyi anlamanin ve calisma mekanlarinin benzer ilke ve goruslerle
kurgulamanin yaraticilikla iliskili oldugu én gérilmektedir.

2.Yaraticilik ve Yaraticiigi Etkileyen Cevreler

Yaraticilik; 21. ylzyll icin sadece entelektiiel ve kiltirel gelismeler icin
degil ayni zamanda ekonomik gelisim icin de ana itici glctir. Uluslarin,
sirketlerin ve bireylerin birbiriyle yanstigi bu ddnemde yaraticilik, kazanani
6ne cikartabilecek dneme sahiptir. Yaraticilik arastirmalar tarihinde déniim
noktasini belirleyen J.P Guilford'a gére de insanligin en 6nemli &zelligi
oldugunu disiindigl sey “yeni fikirler tiretebilme yetisi” dir (Andreasen,
2015). Bateson ve Martin ise yaraticiligi “var olan eylem, dislince ve
tasarilar yeni bicimlerde bir araya getirerek veya bunlari yeni durumlara
uygulayarak yeni eylemler veya diisiinceler Gretme” olarak tanimlamuglar-
dir (Bateson ve Martin, 2014).

Yaraticilik, deneyimlerle zenginlesen bir Uretime odaklanir ve yeni olani
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aramaktadir. Bu noktada yeni deneyimlerle, egilimlerle, kisilerle, yerlerle
karsilasmak kesfetmenin ufkunu gérebilmeyi saglamaktadir. May'e gore
de yaratici edimde dikkati ceken ilk sey bir “karsilasma” olmasidir ve kendi-
ni disa vuracak bir fikirle, bir ic hayalle ortaya ¢ikabilmektedir (May, 2013).
insanin zihninde déniip dolasan, birbirine carpan ve var olmayan baglan-
tilarin gerceklesmesine imkan veren karsilasmalar ancak fikir coklugu ve
sinirsizhgiyla dolu yaratici cevrelerde bulunmaktadir.

Yaratici Beyin Dehanin Noérobilimi adli kitabinda Andreasen yaraticilik ve
cevre arasindaki iliskiyi su sekilde agiklamaktadir;

Yaratici bir beynin tek basina gelismesi zordur. Yaratici stirecin yaratici bir Griinle
sonuglanabilmesi icin yalnizlik elbette cogu zaman gereklidir, ama bu stireci tetikle-
yen unsur genelde baskalariyla etkilesim ve fikir alisverisi icinde bulunmaktir. Baska
yaraticl insanlarla cevrili oldugunda yaratici insanin daha lretken ve daha 6zgiin
olmasi beklenebilecek bir seydir. Clinkii yaratici beynin yeni baglantilar kurmasi ve
yeni fikirler Gretmesi agisindan uygun bir ortam saglamaktadir (Andreasen, 2015).

Richard Florida'da; “yaraticilik en iyi sekilde essiz bir sosyal ortamda geli-
sir. Cabalarin strekliligini saglayacak kadar istikrarl, yaraticiligi tim yikici
bicimlerinde besleyecek kadar cesitli ve genis gorisli."” diye belirtmektedir.

Yaraticiligi ve yaratici stireci etkileyen cesitlilik ise ayni ortamda farkli bilgi
ve becerileri olan insanlarin bir arada olma durumundan kaynaklanmak-
tadir. Disiplinlerarasi, multidisipliner ve hatta disiplinlerétesi calismalara
bakildiginda icerisinde farkli distince, bilgi ve yetenege sahip insanlarin
birlikte iiretime odaklandigi gériilmektedir. Ozellikle tasarlama gibi yeni-
nin, daha énce var olmayanin yaratildig1 eylem sirecinde de bilinmedik
iliskilerin ve yeni sentezlerin kurulmasina imkan veren ortamlar oldukga
6nem tagimaktadir. Bununla birlikte yaratim ve Uretim stirecinde kulla-
nilan bircok teknik incelendiginde de insanlarin bir araya gelerek calistigi
gorilmektedir. Ornegin tasarlama dahil bircok alanda kullanilan “beyin
firtinas1” teknigine grup calismalarinda yeni dlslnceler Gretmek icin sik-
likla bagvurulmaktadir. Osborn'un séyledikleri bu agidan dikkat cekicidir.

“Esinleyici her diislincenin; dislince sahibi ve grubun &teki Gyeleri icin
uyarici bir etkisi vardir” (Rouquette, 2007).

Yaraticiligin arttinlmasi yeni fikirlerle var olan kurum ve kuruluslar igin si-
rekli arastinlan ve gelistirilmesi gereken bir konu olmustur. Ozellikle ino-
vatif kuruluslar calisanlarinin yaraticihklarini arttirmalar icin farkli dizey-
lerde girisimlerde bulunmuglardir. Bateson ve Martin yaraticilik misyonunu
ylklenmis kuruluslarin yeni fikirler tiretmekten sorumlu olan bu calisanlara
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cepecevre distinmeleri ve cilgin fikirler bulmalar icin genellikle serbest
zaman ve ortamlar verildigini belirtmislerdir. Ornek olarak da Google'in,
yazilim mihendislerine “inovasyon izni” adini verdikleri serbest bir zaman
verildigini, duslincelerin serbest akisinin gtin boyu tesvik edildigini ve in-
sanlarin konusmak icin bulustugu kafeteryalarda bedava yiyecek sunuldu-
gunu tespit etmislerdir (Bateson ve Martin, 2014).

Cunku yaraticilik cesaretlendirilebilir, zorla ortaya ¢ikamamaktadir. Bunu
saglamak icin de insanlar arasinda iletisim ve etkilesimi saglayan ortak
mekanlarin, tesvik edici imkanlarin, 6zgln ve kisileri bir arada tutabilen
ortamlarin olmasi gerekmektedir. Paylagimli ofislerin kurulus ve calisma
mantigl tam da burada kendini var etmektedir.

3. Calisma Mekaninin Degisimi ve Paylasimli Ofisler

Ortak calisma; dijital devrimin ve insan akiginin iyice arttigi glinimuiz sehir-
lerinde donlisen calisma kaltiriinln yeni adidir. Gegmisten bugline dina-
mik, strekli degisen ve gelisen calisma mekani ofisin son yillardaki modeli
“paylagimh ofis” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. is yasaminda “paylagimli
ofis” modelinin benimsenmesinde bircok etken vardir. Bunlardan ilki di-
zistu bilgisayarin dretilmesiyle gelisen teknolojik devrim ile mekandan
bagimsiz is yapabilme olanagidir. Boylece bireyler artik islerini yapmak
icin bir mekana bagimli kalmadan bireysel olarak uzaktan fakat teknolo-
jiye bagiml sekilde islerini yuritebilmektedirler (Fuzi, Clifton ve Loudon,
2014:4-5). Diger bir neden ise tim dlnyada girisimcilik ile yeni ve yaratici
fikirlere duyulan ihtiyactir. Ortak calisma ayni zamanda bu calisma grup-
larinin sosyal anlamda bir araya gelmesini, birlikte calisirken ortaya cikan
sinerjiyi ve bazi degerleri paylagmalarini da saglamaktadir.

Paylagiml ofisleri agiklamadan énce calisma eylemini ve calisma mekani-
nin degisimini ortaya koymak gerekli gértilmektedir. Calisma; “emekginin
distinsel veya bedensel glictini bir mal veya hizmet tiretim stirecinde kul-
lanmasi” olarak tanimlamak mimkdindir. Ayni zamanda calisma eylemi,
amaclh faaliyet olarak bilinci ve iradeyi icermekte ve tasarlanmis sonuc,
daha isin basinda zihinsel olarak var olmaktadir. insan, is yapma yetene-
gini kullanarak guclerini ve yetkinliklerini gelistirdikce, kendi varligini da
gerceklestirmektedir.

Galisma eylemi; yillar iginde teknoloji, tiretim teknikleri, dlisiince bigimle-
rinde yasanan gelismelerden etkilenmistir. Bunun sonucunda yasam sartla-
rinin ve ¢alisma biciminin stirekli degisimiyle birlikte calisma eyleminin geg-
tigi ofisler de baskalagsmistir. Clinkli calisma mekaninin sosyal yapi, Gretim
yontemi ve teknoloji ile uyum saglamasi gerekmektedir. Kapali ofis, agik
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ofis, home ofis ve son yillarin “paylasiml ofisleri” gibi tarihsel stirecte olu-
san yeni calisma mekani modelleri; degisen karmasik ve 6ngoériilemez bilgi
ortami, bilisim ve teknolojideki hizli ilerleme, serbest meslek ile girisimcilik
sayisindaki artis ile ortaya cikmistir. Gorsel 2'de gecmisten glinimiize de-
gisen calisma mekanlari asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Fransiz Devrimi  Sanayi Devrimi
DONEM ORTA GAG 18 yy. ve 19yy. 19yy ve 20 y.y. 20y.y.
ORTAM |  Tapinak Katedral " Fabrka GokdelenOfis Kafe Ev Paylagimli Ofis
insan Giicii ile Galgma @ k EI:I D
letisim MorseTelgraf . "
ARAC Dak‘:iEev:Tglr:fun Masaiistii Bilgisayarlcadi Kisisel Bilgisayar
() . $ & o 4o L0,
t ot R iR Lg% & A i
i o r | GEinE. al ek u
[ . IEREREA] E‘F'Er'&' -8
DUZENI |  DinAdami, Kral ve Halk Hiyerarsik Diizen Hiyerarsik Diizen Serbest Calisma Diizeni
. a: Agik Ofis Tipi
Ge_m? Aralikli Siitun Hiicresel Ofis Tipi Acik Ofis Tipi ve
CALISMA Tipi Yapilar Arast Serbest Calisma
MODELI Alanlan

Gorsel 2. Degisen calisma kosullari ve mekana yansimasi (Akdag ve Melikoglu Eke,
2020)

Tarihsel olarak calisma mekani ile ilk olarak Antik Misir'da karsilagiimak-
tadir. Calisma mekanlarina ait dénemin en dnemli 6zelligi olarak kral ve
krala bagl calisanlarin ayri, hiyerarsik bir diizen icinde calistigi ve tapinak-
lar cevresinde toplandigi sdylenebilir. Antik Yunan dénemindeyse calisma
eylemi; ticari, siyasi ve dini fonksiyonlarla birlikte sanatin yogunlastigi ve
sosyal olaylarin meydana geldigi kentin odak noktasi olarak adlandirilan
"agora" da gerceklesmistir. Halka acik olan bélimlerde biyiik salonlardan
olusan mekanlar is Gretimi icin kullanilmistir. Bu dénemde yapilacak olan
islere gbre yeni mekanlar lretilmektense, var olan mekanlar calisanlarin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde esnek bir yapi kurgusu ile tasarlanmigtir
(Hascher, Arnold, Jeska ve Klauck, 2002). Roma dénemindeyse agoranin
yerini ticaret, is, ibadet ve adalet ile ilgili gériismelerin yapildigi yer olan
“forum"” almistir. Halka agik olan forum disinda konutlarin da ticaret ve ig
amagh kullanildigr gériilmektedir. Anlasilacagi tizere antik dénemde calis-
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ma eylemini ticaret, yonetim, ibadetle iliskilendirmek mimkandr.*

15. yy.'dan itibaren ise ticaret 6nemli bir ivme kazanmis ve bu da tiretimin
artmasina, ticaret merkezlerinin kurulmasini saglamistir (Yasar, 2016). Bu
dénemde insa edilen “Uffizi Palace” ilk calisma mekani olarak dikkati cek-
mektedir. Bir avlu etrafinda U bigiminde tasarlanmig mekanin, 1900’lerde
tasarlanan calisma mekanlarina 6rnek olusturdugu bilinmektedir (Kroemer,
2001). Bu binanin en énemli 6zelliklerinden biri yapinin i¢ mekan organi-
zasyonunun calisanlarin bir arada calisacak sekilde mekanlara sahip olma-
sidir. Bu yapi bir yandan da Vassari'ye gore yapildigi dénemde “guzellik,
is ve yaratim” in bir arada kurgulandigi sosyal bir yapi organizasyonunu
temsil etmektedir (Kurug, 2014). Endistri Cagi'nin baslamasi ve ulkeler
arasl ticaretin cogalmasi, 19. ylzyll itibariyle calisma mekanlarina olan ta-
lepte bir yiikselmeye neden olmustur (Tercan, 2014). 20. ylzyilda telefon
ve daktilonun bulunmasi beraberinde ofislerin mekan organizasyonunun
ve mobilya diizeninin degismesini tetiklemistir. insan hayatinda énemli bir
yeri olan calisma eylemi ve calisma mekanlarinin degisimini farkli 6rnekler
Uzerinden anlamak mimkinddr. Gérsel 3'de 1800'lerin basindan giini-
miize kadar degisen calisma mekanlar takip edilebilir.

John Soane, Consols Office of a publishing firm,New York, ~ Frank Lloyd Wright, Larkin Building, ~Herman Hertzberger, Centraal Beheer, Bill Stumpf, Ethaspace Interior,
Office, Bank of England, <. 1890
London, 1798-8

Buffalo, New York, 1904 Apeldoorn, The Netherlands, 1973 Herman Miller, Inc., 1985

Brain Alexander, Flo Workstation and Robert Propst, Action Office, Ahsap ve  Studio 0+A, Facebook Offices, Palo Alto, PAB, Habita Coworking, istanbul, 2016
Storage Units, United States, 1997 metal, for Herman Miller, 1967 Califomia, 2009

Gorsel 3. 1800’lerin basindan giiniimiize kadar degisen ¢alisma mekanlari (Akdag ve
Melikoglu Eke, 2020)

* [ktisat Terimleri Sézliigii Web: https://sozluk.gov.tr/ adresinden 25 Kasim 2019 tarihinde alinmistir.
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Toplumsal yasanti ile birlikte kamu binalaryla baslayan calisma hayati;
ticaretin baslamasi, gelismesi, ekonomik nedenler ve teknolojinin ilerle-
mesiyle degisim gostermistir. Calisma mekanlarinin tasarimi da bu duruma
paralel olarak farkhlagmistir. Mimarlik ve ic mimarlik gibi mekan tasarlama
disiplinleri 6zelinde bakilacak olursa, ofis mekanlari ile kullanici arasinda
olan dogrudan iliski is verimini de etkilemektedir. Bu ylizden yaratici, et-
kilesime agik, yenilige imkan veren ofis mekanlarini calisanin yaraticiligini
da tetiklemektedir.

Ofis mekanlar bir cok faktoériin goéz éniinde bulundurularak tasarlanmasi
gereken bir tasarim modelidir. Degisen yasam standartlan ile ofis mekan-
larinin ihtiyaclari da surekli degismekte ofis modeline farkli bir yon ver-
mektedir. Ozellikle son yillarda ingilizce olarak “third place” seklinde ifade
edilen calisma mekanlar yayginlasmistir. Bu tip ¢calisma ortamlari Fuzi'nin
(2015) aktardigina gore toplum yasaminin odak noktalari olarak hizmet
veren, enformel toplantilari kolaylastiran, agiklik, esneklik, yasayabilirlik ve
erisilebilirlik yoluyla yaratici sosyal etkilesimleri mimkiin kilan yeni nesil
ofis mekanlaridir.

Paylasiml ofislerin ortaya ¢ikmasini da etkileyen “third place” yaklagimi
ile insanlarin bir arada daha yaratici, girisimci ve deneyim odakl ¢alisma-
lar iginde bulunabilecegi ortak bir calisma mekanindan ve kdltiiriinden
bahsedilebilir. Fuzi, Clifton ve Loudon'a (2014) gbére ortak calisma, son
yillarda hizla genisleyen bir terimdir. Ortak calisma; toplumun, onu olus-
turan iliskilerin, tretkenligin ve yaraticihgin vurgulandigi ortak ve isbirlikgi
calisma alanlarinda gerceklesen bir fenomen anlamina gelmektedir. Bu
gorlse gore, birlikte calisma, yalnizca mekanin kendisine degil, bir alanda
yapilan goreve / faaliyete / ise isaret etmektedir. isbirlikci calismayi ko-
laylastiran, ayni zamanda alisiimadik, yaratici bir sekilde bagimsiz ¢calisma
6zglrligini de saglayan bir ydontem olarak ortak calisma kdltiiri calisma
mekanlarinin da bu bakis acisiyla dénlstiimiiniin sebebi olmustur. Impact
Hub Amsterdam CEQ'su Tatiana Glad, yeni ortak calisma alaninin énemini
su sekilde aciklamaktadir;

“Dlinya genelinde “isbirligine” dogru genel bir egilim gorilmektedir.
Birlikte, kiiltiirlerde, zihniyetlerde, sektorlerde birlikte calismak en buyik
sorunlarimizdan biridir. Bu ylizden ortak ¢alisma alanlarini diinyada gor-
memiz gereken bir tir degisimin temel diregi olarak goriiyorum.
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4. Paylagimli Ofislerin Mekan Kodlari

Arastirma kapsaminda 6ncelikli olarak yaraticilig tetikleyen calisma me-
kanlarina ait mekan kodlarinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bunun
icin literatlr taramada kapsaminda yaraticilik ve ortak calisma ortamlar
lzerine yapilan okumalardan elde edilen bilgileri Gérsel 4'deki bir kavram
analiziyle ortaya koymak mimkdinddr.

Kavram analiziyle birlikte ortak calisma tizerine yapilan ¢alismalardan Kwi-
atkowski ve Buczynski'nin aragtirmasi oldukca dnemli bir yere sahiptir. Kwi-
atkowski ve Buczynski (2011) ortak calisma kiltiriiniin bes temel degerini
asagidaki sekilde belirlemisler ve gelistirmislerdir;

isbirligi: deger yaratmak icin bagkalaryla isbirligi yapma istegi,
Acikhk: fikirlerin, bilgilerin ve insanlarin 6zglrce paylasiimasi,

Topluluk: ortak bir amaci ve birlikte calisma hakkinda ortak digstinceleri
olan bir grup,

Erisilebilirlik: her calisanin calisma alanlarina sosyal ekonomik olarak eri-
silebilir olmasi,

Surdurlebilirlik: ekonomik ve ekolojik fayda saglayan kaynaklarin birlikte
kullanilmasi.

yaraticiik "var olan eylem, disince ve tasanlarn yeni bigimlerde bir araya getirerek
wveyz bunlar yeni durumlara uygulayarak yeni eylemler veya distnceler dretme’dir
(Bateson & Martin, 2014).

yaratici edimde dikkati geken ilk sey bir "karsilasma” clmasidir (May, 2013).

yaratici bir beynin tek basina gelismesi zordur. Yaratic sdrecin yarabic bir drinle
sonuglanabilmesi icin yalmizlik elbette cogu zaman gereklidir, ama bu sireci tetikleyen
unsur genelde baskalanyla etkilesim ve fikir aligverisi iginde bulunmaktir. Baska yaratici
insanlarla cevrili eldugunda yaratict insamin daha dretken ve daha &zgin olmasi
beklenebilecek bir seydir. Cunkl yarabel beynin yeni baglantilar kurmasi ve yeni fikirler
iiretmesi agisindan uygun bir ortam saglamaktadir” (Andreasen, 2015).

Florida'daya gore yaraticilik en iyi sekilde egsiz bir sosyal ertamda gelisir. Cabalann
sarekliligini saglayacak kadar istikrarli, yaraticthgn tim yikici bigimlerinde besleyecek
kadar gesitli ve genis gorasli.”

esinleyici her disiincenin; distnce sahibi ve grubun &teki tyeleri igin uyana bir etkisi
vardir” (Rouquette, 2007).

Oldenburg'a gére (1989) ortak calisma ortamlan; toplum yasamimin odak noktalan
olarak hizmet veren, enformel toplantilan kolaylastiran. aciklik esneklik, yasayabilirlik
ve erigilebilirlik yoluyla yaratici sosyal etkilesimleri mimkin kilan yeni nesil ofis
mekanlandir.

Gorsel 4. Kavram analizi
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Bu bilgiler 1s1ginda ortak calisma alanlarina ait yaraticiligr etkileyen mekan
kodlari; isbirligi, iletisim ve paylasimiiceren “etkilesim" ile esneklik, stirdu-
rilebilirlik ve agikligr iceren “cesitlilik" olarak belirlenmistir. Belirlenen kod-
lar islevlerin iliskisinden dogan mekan organizayonu temel alinarak ortaya
konmustur. Mekani olusturan renk, malzeme, aydinlatma gibi bilesenler
arastirma diginda birakilmistir. Her mekan kodunun kullanici-kullanici ve
kullanici-mekan iliskisi 6zelinde agiklamak mimkdindir. Bdylece ortaya ¢i-
kan mekan kodlari kendi icinde de cogalmaktadir.

4.1. Etkilesim

iletisim, bir aklin bir baskasini etkiledigi tiim islemleri ve insan davranislarini
icermektedir (Usluata, 1994). iletisim de amac; iletmek isteneni kargidaki-
ne amaclanan bicimde iletebilmek, isteneni elde etmek ve beklenen tepkiyi
uyandirmaktir. Tim bu sireg, bir konum, zaman ve yer icinde gercek-
lesmektedir. Mekan, insan ile stirekli etki tepki halinde ve insan yasantisi
icinde etkin bir iletisim 68esi olmaktadir. Clinkil insansiz dustiniilemeyecek
olan mekan, sosyal iliskiler kuran ve toplumsal bir varlik olan insanin bu
iliskilerin kurulmasina zemin hazirlamasinin yaninda bireyin bireyle, top-
lumla, cevreyle olan iletisimini de bicimlendirmektedir.

Gocer, Karahan ve ilhan (2018) degisen calisma kiiltiirii ile calisma mekan-
larinin calisanlarin iletisimini kuvvetlendirecek ve yatay hiyerarsiyi destek-
leyecek sekilde tasarlanmaya baslandigini belirtmislerdir.

Bu perspektiften paylagimli ofisler sadece calisma mekanini degil bir ileti-
sim ve etkilesim mekanini da tanimlamaktadir. Bireysel olarak gerceklesen
calisma eyleminin yaninda kullanicilarinin hem cesitli etkinliklerle hem de
ortak ve acik mekanlar araciligiyla bircok karsilasmaya imkan vermesiyle
iletisim/etkilesim saglanmaktadir.

Paylasimli ofislerde toplulugu olusturan, farkli ilgi ve meslek alanina sahip
kullanicilarin birbiriyle etkilesime gecmesi ile yeni ve yaratici fikirlerin, is-
birliklerinin, ortakliklarin ortaya ciktigi gérilmektedir.

Mekansal anlamda ise paylasimli ofislerin acik plan kurgusuyla tasarlanmis
olmalar etkilesim ortamini saglamaktadir. Kapal calisma mekanlarina ki-
yasla acik planin kisilerarasi erisim ve agik iletisim sunduklari, bu yéniyle
isbirliklerini kolaylastirdiklar gériilmektedir. i¢ mekan tasarimini olusturan
unsurlar diizeyinde ise Goger ve digerlerinin (2018) belirttigi gibi kullanilan
mobilyalar, yliksek paneller yerine cogu zaman seffaf ve alcak panellerden
veya panelsiz gruplardan secilmektedir. Tekli oturma ¢éziimleri yerine cok
sayida kisinin yan yana veya karsilikli oturdugu mobilya uygulamalarinin
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yaygin oldugu goérilmektedir.

Sonug olarak paylasimli ofislerde yaratilan olumlu sosyal iklim yaraticilik
seviyesini arttirmakta bu nedenle yaratici endustrilerin cogu “etkilesim”
odakli calisma mekani yaklasimini tercih etmektedir.

Gorsel 5. Google Campus Dublin®

4.2. Cesitlilik

Mekanin, insan davranislarina ve cevre kosullarina cevap veren eylemlerin
sonug Urlinl olmasindan dolayi cesitlilige olanak taniyan bir nitelige sahip
olmasi beklenmektedir.

Glr'e (1996) gore, bir fiziksel konumun kolay ve cabuk degistirilebilmesi,
devingen donati, kolay degisen duvar, perdeler gibi nesnelerle tasarlanma-
si kisi ve gruplarin gelisme surrecini hizlandirmaktadir. Esnek mekanlar, kati
mekanlardan ¢ok daha fazla kullanicisina gesitli kullanma, alt mekanlarin
paylasimina olanak vermektedir. Glir bu nitelikteki mekanlar “olanak ba-
rindiran” mekanlar olarak tanimlamistir.

Mekan icerisindeki fiziksel 6gelerin, psikolojik duyumlarin, sosyal érgiit-
lenmeye ait eylemlerin cesitlerinin artmasi mekanin zenginlesmesini sag-
lamaktadir. Boylece mekan, cesitlenmeyi destekleyen bir esnek sisteme
uygun olarak kurgulanmaktadir.

Yirekli de (1983) esnekligi, davranis sistemi-mimari cevre uyumunun her
durumda kurulabilmesi ve strdiiriilebilmesinin mimari cevrede degisme ile
saglanabilmesi ile yapi sisteminde degisebilirlik niteliklerine uygun gori-
len karsilik olarak tanimlamakta ve tasarim esnekligi ile kullanim esnekligi
olarak siniflandirmaktadir.

* Google Campus Dublin / Camenzind Evolution + Henry J. Lyons Architects. Web: https://www.archdaily.
com/393582/google-campus-dublin-camenzind-evolution-henry-j-lyons-architects adresinden 28 Ekim 2019
tarihinde alinmstir.
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Rapoport da mekanlardaki cesitlili§in nedenini orada gerceklestirilen ey-
lemler oldugunu belirtmis, cesitlilige sebep olan eylemleri de eylemin ken-
disi, nasil yapildigl, oteki eylemlerle sisteme nasil baglandigi ve eylemin
anlami olarak dort bilesene ayirmistir (Rapoport, 2004).

Tanimlamalara gore cesitlilik beraberinde esneklik kavramini getirmektedir.
Ozellikle calisma mekanlarina bakildiginda teknolojinin sagladigi olanaklar
ofislerde esneklik ve cesitlilik stratejilerinin gelistirilmesine 6n ayak olmus-
tur.

Yeni nesil calisma anlayisi olarak paylasimli ofislerin en dnemli 6zelliginden
biri de cesitliligin yarattigi esnekliktir. Mekan organizasyonu, kullanim bigi-
mi, zaman gibi konularda sahip olduklari esneklik stratejileriyle paylagimli
ofisler diger calisma mekanlarindan ayrilmaktadir. Calisanin belirli sabit bir
masasinin olmayisiyla esnek bir calisma alaninin bulunmasi ya da ¢alisma
saatlerindeki esneklik bu calisma kiltlriinin yansimalaridir.

Bu bilgilere gore arastirma kapsaminda ele alinan érnek paylasiml ofisler
etkilesim ve cesitlilik kodlar tizerinden analiz edilmektedir.

5. Arastirma

Ortak calisma alanlari veya paylasimli ofisler; 6zellikle kiiclik firmalar, ca-
lismaya yeni baglayanlar ve serbest calisanlar icin isbirligini, yaraticihgi, fikir
paylasimini, ag olusturmayi, sosyallesmeyi ve yeni is firsatlar yaratmayi
tesvik etmek icin tasarlanmig bir calisma mekani olarak ortaya c¢ikmistir.
Bu arastirma kapsaminda yaraticihg tetikledigi distintlen paylasiml ofisler
uzerine Oncelikle konuya iliskin bir literattir tarama yapilmigtir. Arastirma-
nin ikinci bollimi ise edinilen bilginin 6rnek paylasiml ofisler Gzerinden
mekansal analizinden olugmustur.

istanbul élcegindeki paylagimli ofisler arastinldiginda kullanic tipi, mekan
kimligi ve kullanim sekli bakimindan Atélye ve Habita'nin konuya 6rnek
olacagl distnlilmastir. Atélye; lretim odaklh olmasi ve yaratici endUstri-
lerde calisanlarin siklikla tercih etmesi agisindan; Habita ise sosyal-meslek
hayatini entegre etmesi ve ilk agilan paylasimli ofislerden biri olmasi ne-
deniyle calismanin érneklem grubuna dahil edilmistir.

Arastirma kapsaminda veriler; incelenen paylasimli ofis isletmelerinin ku-
rumsal web sitelerinden ve cevrimici kaynaklarda yer alan metinlerden,
plan semalari ve gorsellerden yararlanilarak toplanmistir. Her bir isletmede
yer alan farkli nitelikteki calisma ve etkinlik mekanlari, isletmelerin sundugu
hizmetler, tanitim metinlerinde siklikla tekrar edilen kavramlar ve isletme-
lerin sloganlan arastirmaya dahil edilerek incelenmistir.
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5.1. Orneklerin incelenmesi

Atolye, yaratici bir ortam olarak stratejik tasarim stiidyosu bilesenlerinden
olusan disiplinlerétesi bir inovasyon platformudur. Yalnizca mekan odakli
yaratici bir platform ve musteri projelerine odaklanan bir tasarim danis-
manhginin yaninda Atdlye'de yeni bir is yapma anlayisi gelistiriimektedir.

Tarihi Bomonti Bira Fabrikasi'nda yer alan Atélye; Stanford d.school ve
NYU Tisch ITP ile baglar bulunan akademik bir proje olarak dogmustur.
Atolye'nin yaklasimi; kurumlari, Girtin-hizmet-sistemleri ve platformlar lig
farkl diizeyde tasarimla birlestirmek seklinde tanimlanmistir. Kurumlarla
iliskileri yasadiklar zorluklarin kesfedilmesi, firsatlarin haritalandiriimasi ve
birlikte hayal ettikleri gelecek tizerine diisinmekten olusmaktadir. Sonra-
sinda ise organizasyonel dontisiim yolculuklarinda yénlendirme veya yeni
Urtin ve hizmet sistemlerinin gelistirilmesinde rol oynamaktadirlar. Bu an-
lamda sadece farkli disiplinlerle ilgilenen kisileri calisma ortaminda bir araya
getirmenin 6tesinde gelistirdikleri projelerle 6grenmeyi strdiiren bir yapi
olarak kalmakta, iletisim ve paylasim tizerine odaklanmaktadirlar.®

Galismalarinin merkezinde sahip olduklari tasanim stiidyolariile inovasyonu
farkl olceklerde saglamayi hedefleyen stratejist ve tasarimcidan olusan
gruplar bulunmaktadir. Tasarim stiidyosu; komdnite, etkinlik alani ve pro-
totipleme laboratuari olmak lizere kendi deyimleriyle yaratici platformlara
6zgl unsurlarla gevrilmistir. Birey ve kurumlardan olugan 150 kisilik kom(i-
nite, cesitlilik ve etkilesim diizeylerine dair kriterlere gore 6zenle bir araya
gelerek ayni cati altinda yer almaktadir. Bu komuinite, projeleri yuriitmek,
geri bildirim oturumlari yoluyla birlikte 6grenmeyi ve yeni isbirliklerini sag-
lamak icin bir omurga goérevi gérmektedir.

Prototipleme Lab'i ise, kiiresel MIT Fab Lab aginin bir pargasi olarak, cesitli
ekipmanlar ve workshop calismalari ile bir prototip olusturma kiltirtini
temsil etmektedir. Prototipleme Lab'da yaratici zihinlerde olusan fikir
ve tasarimlarin gelismesi ve gerceklesmesi icin calisilmaktadir. Farkli
disiplinlerde calisan, ama ortak amaci yaratmak ve lretmek olan kisilere,
laboratuvardaki fiziksel ve dijital prototipleme aletleriile fikirlerini tasarima,
tasarimlarini fiziksel trtinlere dontistirme imkani saglanmaktadir.

¢ Atélye hakkinda (2019, Ekim) Web: https://atolye.io/tr/anasayfa/ adresinden 28 Ekim 2019 tarihinde
alinmigtir.
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Gorsel 6. Atolye Komiinite Dagilimi 7

Prototipleme Lab'i ise, kiiresel MIT Fab Lab aginin bir parcasi olarak, cesitli
ekipmanlar ve workshop calismalari ile bir prototip olusturma kiltirini
temsil etmektedir. Prototipleme Lab'da yaratici zihinlerde olusan fikir
ve tasanmlarin gelismesi ve gerceklesmesi icin calisilmaktadir. Farkli
disiplinlerde calisan, ama ortak amaci yaratmak ve tretmek olan kisilere,
laboratuvardaki fiziksel ve dijital prototipleme aletleriile fikirlerini tasarima,
tasanimlarini fiziksel Grlinlere dondstirme imkani saglanmaktadir.

Bunun yaninda Atdlye'de etkinliklerin ihtiyaclarina ve iceriklerine goére
kurgulanabilen; konusma, workshop, gosterim, sergi, lansman gibi farkli
etkinliklere ev sahipligi yapan esnek bir alan olarak etkinlik alani ile 10,
20, 30 kisi kapasiteli toplanti odalari ve etkinlik odalar bulunmakta ve
kiralanabilmektedir.®2 Calisma alanlari ise yaraticiliga ve etkilesime imkan
saglayabilecek bicimde organize edilmistir. Bu mekanlarda cesitli egitimler,
beyin firtinalari ve geri bildirim seanslari ile birlikte komliinitenin sosyal
gelisimine de imkan veren bes cayi, ritim ¢cemberi, yoga, oyun turnuvalari
gibi etkinlikler de diizenlenmektedir.

7 Atélye hakkinda (2019, Ekim) Web: https://atolye.io/tr/komunite/ adresinden 28 Ekim 2019 tarihinde
alinmigtir.

8 jtez, O. (Aralik, 2015) Atélye Istanbul, Web: https://www.arkitera.com/proje/atolye-istanbul/ adresinden 28
Ekim 2019 tarihinde alinmigtir.
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Habita, yatinm yapmak, ofis idaresi gibi ylk ve zorunluluklar ortadan
kaldirarak etkilesime, paylasarak blylmeye ve yaratici dlisiinceye zaman
yaratan bir ortam olarak ortaya ¢ikmistir. Kurucu ekip Habita'y etkilesim
halinde, paylasan, konusan, tartisan, Greten, mutlu bir kominite olusturma
vizyonu ile yola g¢iktigini; hayatin her alaninda paylagim kultiriintn,
yaraticilligin ve pozitif enerjinin 6n plana ¢iktigi bir yasam alani olarak
tasarlandigini belirtmislerdir. “Habitus” adi verilen komuniteyi olusturan
her bireyi kurucularn “meslegi, ge¢misi ne olursa olsun habita'da kendini
cahsirken daha iyi hissetmek isteyen, nefes almaya ihtiyag duyan ve belki
de en 6nemlisi hep beraber “giizel seylerin” yaratildigi bir ekosistemin
bir parcasi olmak isteyen” seklinde tanimlamaktadirlar.® Habita'nin ortak
aklin serpildigi, fikirlerin ivmelendigi, verimli iliskilerin kuruldugu, birlikte
6grenilen, cok yonli bir paylagim iklimi, bir “habitus” sunma hayali
ile ortaya ciktigi belirtiimektedir. Buna gore kendini calisirken daha iyi
hissetmek isteyen, nefes almaya ihtiyag duyan ve hep beraber “glizel
seylerin” yaratildigi bir ekosistemin parcasi olmak isteyen herkese gére bir
olusum oldugu anlasiimaktadir.

Habita'yi sekillendiren bu bakis acisiyla mekan; karsilasmalara, etkilesime
olanak taniyan acik ve gecirgen bir dilin yani sira, insanlara nerede ve
nasil galisacaklarini secme sansi veren, farkli konumlarda, farkli oturus
bicimlerinde (sandalyede, kanepede, ayakta, yatarak), farkli mahremiyet
oranlarinda, kisaca farkli “mood"larda calisma olanagl sunan esnek bir
mimariye sahiptir.”® Habita'nin 650 metrekarelik mekaninda en kictgu
10 metrekare, en bliyligli 18 metrekare olmak tizere 12 kapali ofis, altisar
kisilik sekiz adet sabit masadan olusan agik calisma alani ve diizenli gelmeyi
tercih etmeyen Gyeler icin esnek calisma alanlar bulunmaktadir. insan
ve mekan iliskilerinin paylasmayi esas alan bir ofis kiltiriine yonelik
tasarlandigi Habita, ofis mekaninin sosyal bir platforma donistiga,
etkilesime, karsilasmalara ve birlikte Gretmeye acik bir calisma anlayisini
desteklemektedir. Bunun icin de mekanin merkezinde yiikseltilerek amfi
biciminde olusturulan “habita hall” adi verilen etkinlik alani bulunmaktadir.
Ayni zamanda “habita venue" mekani da farkli tipteki etkinliklere olanak
taniyan masa ve sandalyelerden olusturulan bir ortak alan da paylasima
imkan vermektedir.

? Habita (2019, Ekim) Web: http://habita.com.tr/ adresinden 28 Ekim 2019 tarihinde alinmistir.

19 jtez, O. (Nisan, 2017) Habita Coworking, Web: https://www.arkitera.com/proje/habita-coworking/
adresinden 28 Ekim 2019 tarihinde alinmistir.

' jtez, O. (Nisan, 2017) Habita Coworking, Web: https://www.arkitera.com/proje/habita-coworking/
adresinden 28 Ekim 2019 tarihinde alinmigtir

213



5.2 Analiz Calismasi

Ortaya konan bilgiler i1si8inda arastirmanin analiz kismi birka¢ temele da-
yandiriimigtir. Buna gore érneklem grubuna dahil edilen paylasimli ofisler
“etkilesim” ve "“cesitlilik" olarak adlandirilan mekan kodlar (zerinden
analiz edilmistir.

“Etkilesim" koduna gore 6rnekler mekan &riintlsi, ic mekan ve mobilya
dizeyinde analiz edilmistir. Mekan 6rintiist analizleri mekanlar arasindaki
iliskiyi ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmistir. Clinkli calismanin varsayimi
baglaminda yaraticiligin tetiklenmesi icin mekanlar arast iliski ve etkilesimin
olmasi beklenmektedir. Mekan 6riintiistiniin analiz edilmesiyle aynizaman-
da mekanin kullanimi ve sosyal degerini de saptamak miimkiin olmaktadir.
incelenen érnekler paylagimli ofisleri olusturan etkinlik alani, calisma alan
ve hizmet alanlar olmak tizere tic temel fonksiyon seklinde siniflandirilarak
analiz edilmistir. Mekana ait islevsel iligkilerin yaninda mobilya kurgusu
gibi cesitli mekan &gelerinin kullanilmasina da dikkat edilmistir. Boylece
etkilesimli ylzeyler, kurgular ve ortamlar 6n plana gikariimaya calisilmistir.

"Cesitlilik” koduna goére de incelenen 6rnekler mekanda gerceklesen ey-
lemlerin kag sekilde yapildigi ve diger eylemlerle kurdugu iliski g6z éniinde
bulundurularak mekan 6rlintlsi, i¢c mekan ve mobilya dlizeyinde analiz
edilmistir. Bu noktada mekanin sagladigi esneklik g6z énlinde bulunduru-
larak calisma, etkinlik, toplanti ile hizmet veya sosyallesme alanlarinin ola-
naklarinin belirlenmesine calisiimistir. Mekanin sagladig cesitlilik; 6rnegin
toplanma eyleminin kag sekilde gerceklestigi, bunu saglayan mobilya ve
kurgusu ile calisma eylemiyle olan iliskisi belirlenerek ortaya konulmustur.

Bu aciklamalara gore yapilan analizler Tablo 1 ve Tablo 2'de gorildiigu
gibidir.
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mekan drintisi 1 mekan ve mobilya

“Yaraticili g1 Tetikleyen Calisma Mekanlari; Paylasimli Ofisler” baslikli calis-
ma kapsaminda son yillarda yenilik¢i ve yaratici endUstrilerinin en énemli
dinamiklerinden olan yaraticilligi etkileyen ve arttiran calisma ortamla-
n Uzerine bir degerlendirme yapilmistir. Atélye ve Habita paylagimli ofis
orneklerinin incelendigi calismada hedef; paylagiml ofislerde yaraticilig
tetikleyen mekansal kodlarin ortaya konulmasi ve ¢éziimlenmesi seklinde
belirtiimek mimkiindir. Bunun icin yapilan analiz calismasi sonucunda
asagidaki degerlendirme ve sonuclara variimistir.

hizmet alam =‘-:|..J1.r: alam

’q [ | ;3].1."_‘12 alanlan

* =TT |
B

.

=

; I

* GlnlUmizde calisma kiltlrl ve calisma ortamlarinin degisim igin-
de oldugu ortaya ¢tkmistir. Bireysel calisma kiilttriinden ¢ok topluluk
halinde kollektif bir calisma kiltirinin yayginlastigi gorilmektedir.
Buradaki en buyik etkenin ise 6zellikle yaratici endistrilerde ihtiyag
duyulan yenilik¢i bakig agisinin gelistirilmesi oldugu anlasiimakta-
dir. Son yillarda yayginlasan ortak calisma ortamlari olan paylagimli
ofisler farkl zihinleri, yaratici bakis agilarini bir araya getirerek olasi
yenilikci Gretimlerin ortaya ¢tkmasina araci olmaktadir. Bu nedenle
calismada paylasimli ofisler calisma alani olarak kabul edilmistir.

ETKILESIM

* Secilen paylasimli ofis 6rnekleri; kavram analizi sonucunda ortaya
konan mekan kodlari “etkilesim” ve “cesitlilik” Gzerinden incelen-
mistir. Atélye ve Habita paylagimli ofisleri mekan &riintiisd, ic me-
kan ve mobilya dizeyinde analiz edilerek bulgular gorsel tablolar
seklinde ifade edilmistir.

* “Etkilesim” mekan kodu baglaminda varilan degerlendirmeler su
sekildedir;

Atoblye; karmasik problemlere disiplinler 6tesi, bltlncil ve yenilikgi
yaklasimlar gelistiren, bu slrecte farkl kisi ve aglardan beslenen,
yeni aglar kurmaya imkan veren bir komunite ve calisma ortami
sunmaktadir. insanlar arasindaki etkilesim diizeyinde ortaya cikan
aglarla farkl deneyimlerin gelismesi saglanirken ve bu deneyimlerle
yaratma ve Uretim tesvik edilmektedir. Bunu destekledigi diistiniilen
mekana bakildiginda ise calisma alani ve etkinlik alani sabit bir duvar
ile aynlarak planlanmistir. Hizmet alanlari ise calisma ve etkinlik ala-
niyla ic ice kurgulanmistir. Bu sekilde farkli eylemlere odaklanan in-
sanlarin kesismeleri saglanmaktadir. Calisma alanlari ise kendi icinde
farkliiklar géstermektedir. Bireysel calismanin yaninda grup calisma
imkanlari cesitli hafif bollctler ve hareketli duvarlarla mekan iginde

CESITLILIK

Tablo 2. Habita paylasimli ofise ait analizler
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saglanmistir. Ayrica workshop alani ve etkinlik alaninin da etkilesimi
kuvvetlendirecek ic mekan diizenlemeleri dikkati cekmektedir. Sabit
ve hareketli mobilyalarin organize edilmesiyle ylz ylize ve katihmci
iletisime imkan saglandigi dustiniilmektedir.

Habita 6rnegindeyse calisma alanlari acik ve kapali olacak sekilde
distiniilmis, plan kurgusu icinde girisi merkez alarak farkli yonlerde
organize edilmistir. Etkinlik alani Atélye érnegindekinin tersine tim
mekan icinde bollicilerle ayriimadan etkilesime, iliski kurmaya acik
bir sekilde tasarlanmistir. Etkinlik alani; calisma alanlar ve hizmet
alanlarnyla direkt iliski icinde total mekan yaklagimi g6z 6ntinde tu-
tularak planlandigi goriilmektedir. Hizmet alanlar mekan ortintdsi
icinde en derinde bulunmasina ragmen etkilesime acik tasarlandi-
g1 anlasilmaktadir. Bununla birlikte ic mekan ve mobilya diizeyinde
mobilya kurgusuyla, etkilesimi arttiran dlisey diizlemlerle, agik plan
kurgusuyla da iletisimin saglanmasi mimkiin kilinmistir.

* “Cesitlilik” mekan kodu baglaminda varilan degerlendirmeler su
sekildedir;

Cesitlilik veya esneklik her iki mekan icin de belirgin ve ortak 6zel-
liktir. Ayni zamanda pek ¢ok paylasimli ofis veya ortak ¢alisma ala-
ninda da esneklik 6nemli bir mekan kodu olarak g6ze carpmaktadir.
Atolye 6rnegi Uzerinden bakilacak olursa toplanti alani, etkinlik ala-
ni ve workshop alaninin esnek kullanim anlayisiyla bicimlendigi ve
cesitlilik saglandigi séylenebilir. Toplanti alaninin 8'er kisilik gruplar
halinde ayri ayr veya birlikte olabilecegi ya da 14 kisilik blyUtk grup
halinde toplanmaya imkan verdigi goriilmektedir. Bunu yapabil-
mek icin mekanda hareketli bir béliicii ve hareketli mobilyalar kul-
laniimistir. Workshop alaninin da toplanti alaniyla benzer nitelikte
cesitlilik sagladigr ortaya ¢ikmistir. Etkinlik alaninin ise cesitli sanat
performanslarina, enformel etkinliklere ve atélye gibi yiz ylze ileti-
sime olanak tanidigi goériilmekte, mekan hareketli mobilya ve hafif
boliictilerle esneklik kazanmaktadir.

Habita 6rneginde de hareketli mobilya ve béllictiler Atélye'de kine
benzer kullaniimamakla birlikte mekanlar gesitliligi planlamanin ba-
sinda kurgulanmistir. Calisma eylemi kapali ve agik ofislerde olabi-
lecegi gibi bireysel olarak sosyallesme alanlari icerisinde de mim-
kiin kilinmistir. Sosyallesme alanlari da tanimli ancak farkh kullanim
imkanlarina sahiptir. Etkinlik alani sunum ve atélye calismalari igin
farkll kullanim senaryolarina sahiptir. Diger alanlardan etkinlik ala-
ninda bu farkli alternatif kullanim bigimi hareketli mobilyalar ile sag-
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lanmaktadir.

Sonug olarak calisma ile elde edilen bulgular degerlendirildiginde calisma
eyleminin dénistiigii ve dinamiklerinin degistigi anlasiimaktadir. Ozellikle
yaratici endUstrilerde calisanlarin, girisimcilerin, yaratici zihinlerin dura-
gan, iletisimsiz dolayisiyla bireysel tretim yapmalarinin olanakl olmadig;
ortadadir. Bunu desteklemek amaciyla da ortaya ¢ikan paylasimli ofisler
son yillarda yayginlagmaktadir. Birbirinden ¢grenmenin, birlikte tGretme-
nin, yeniilintiler yaratmanin bir yolu olarak paylasiml ofislerde cesitlilik ve
etkilesim aranan mekan kodlari olmaktadir. Mimar veya igmimar gibi me-
kan tasarlayanlar icin de bu kodlar tasarim ilkeleri olarak kabul edilmelidir.
Gesitliligi ve etkilesimi saglamak amaciyla da hareketli bélticiler, hareketli
mobilyalar kurgunun énemli araglan olmaktadir. Mekanin strdirilebilir-
ligi acisindan da elverisli goriilen bu araglarin siklikla kullanilmasi yaratici
ortamlar ortaya ¢ikmasi bakiminda gerekli gérilmektedir.

Bu calismanin yaraticilik ve calisma mekani arasinda kurulacak iliskiye te-
mellenen farkli arastirmalar igin kaynak olabilecegi distintilmektedir. Ayni
zamanda elde edilen verilerin tasarimcilar tarafindan kullaniimasi ile gi-
niimiiziin egilimi olan girisimcilik ve yenilik¢i calismalara imkan veren ya-
ratici calisma ortamlarinin tasarlanmasinda yol gosterici olacaktir.
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