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Erzurum Siitciiliik Sektériinde Soguk Zincir Iyi Uygulama Orneklerinin
Olusturulmasi ve Yaymnlastirilmasi Uzerine Bir Calisma®

Fahri YAVUZ? Ayse SEZGIN® Okan DEMIR*

Oz

Erzurum ili, toplam siit iiretimi bakimindan 715 bin ton/yil ile izmir, Konya ve Balikesir illerinden sonra
dordiincii sirada yer almaktadir. Bu potansiyele karsin ticarete konu olan siit miktari, iiretilen siitiin yaklasik
%10’u kadardir ve bu oran iilke geneli ile kiyaslandiginda oldukga diisiiktiir. Bu durum katma deger {iretme
acisindan Erzurum ili hayvanciliginin en 6nemli sorunlardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada
Erzurum ilinde ticarete konu olan siit miktarinin arttirilmasi amaciyla soguk zincirin yayginlasmasina katki
saglamak icin siit tiretiminde soguk zincir iyi uygulama drneklerinin kurulmasinin olabilirligi arastirma, egitim,
yatirim ve pazarlama boyutlariyla ortaya konulmaktadir. Bu amagla sektoriin biitiin paydaslariyla yapilan
goriisme, toplant1 ve panel gibi faaliyetlerden elde edilen veriler ile Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ve
TUIK verilerinden faydalanilmis ve ilgili paydaslardan yerel bilgi almada Hizli Kirsal Degerlendirme yontemi
kullanilmistir. Caligmada Erzurum ilinde en uygun siit toplama giizergahlari, ortalama giinliik kapasite
miktarlar1 ve siit toplama merkezlerinin yatirrm maliyet belirlenmistir. Iyi uygulama 6rneklerinin etkin bir
sekilde olusturulmasi i¢in siit toplama merkezlerinin ilgelerde olmasi, pilot siit tagima giizergahlarinda 6ncelikli
olarak siit toplama merkezlerinin kurulmasi, siit iretiminde dalgalanmaya cevap olarak degisebilir kapasiteli
merkezler olusturmak, yatirimlar yaninda bu siirecin ¢ok yonlii egitim, arastirma ve pazarlama ayaklarini da
tamamlamak gerekmektedir.

Anahtar kelimeler: Siit¢iiliik, Erzurum, soguk zincir, iyi uygulama 6rnekleri

A Study on Establishing and Expanding Good Practices of Cold Chain in Dairy Sector in
Erzurum Province

Abstract

According to recent figures, Erzurum province is listed as 4th place in terms of milk production after izmir,
Konya and Balikesir with 715 thousand ton/year. Contrast to this potential, amount of mil that goes to market
is about 10 percent and this ratio is very low in nationwide. This fact is one of the most important problems in
dairy sector of Erzurum province with regard to producing added value. In this study, establishing and
expanding good practices of cold chain in milk production to increase ration pf milk production goes to market
is examined by considering education, research and marketing aspects. For this end, data collected by
interviewing, meeting and making panel with shareholders in the sector through rapid rural appraisal and data
provided from ministry of food, agriculture and livestock and TUIK. In the study, the best milk transporting
routes in Erzurum province, average daily milk producing capacities and investment cost of milk collecting
centers are determined. In order to establish and expand best practices efficiently, it is suggested that milk
collecting centers should be situated in town centers, variable capacity of milk producing centers to respond
seasonal variation of milk production, milk collecting center should firstly invested in pilot routes of
transportation and to complete research, education and marketing components of the proposed studies.
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1.Giris

Erzurum ili ekonomisi tarima ve oOzellikle
hayvanciliga dayanmaktadir. Ilde yiiriitiilmekte
olan tarimsal faaliyetler icerisinde hayvancilik
hem o6nemli bir yere ve hem de mukayeseli
listiinliige sahiptir. 2014 yili TUIK verilerine
gore, Erzurum ili, yaklasik 650 bin biiylikbas
hayvan varligi icerisinde yaklasik 285 bin
sagmal inek ile Tiirkiye’de Konya ilinden sonra
ikinci sirada yer almakta ve toplam siit tiretimi
bakimindan 715 binton/yil ile izmir, Konya ve
Balikesir illerinden sonra dordiincii sirada
bulunmaktadir (TUIK, 2015).
acisindan boylesine biiyiik bir potansiyele sahip
olmasina

Siit  {tretimi
ragmen  Onemli  yapisal ve
organizasyon eksikliklerinden dolay1 ticarete
konu olan siitiin toplam iiretimdeki orani ¢ok
diisiik olmakta ve siit tiretiminden ekonomik
anlamda olmas1 gereken seviyede katma deger
iretilememektedir.  Bdlgede  hayvanciligin
stirdiiriilebilirligi, iyi bir siit hayvanciligina yani
kaliteli damizlik inek, kaliteli buzagi temini ve
iyi bakim ve besleme sartlar1 ile beraber siit
iretiminden siirekli ve yeterli gelir elde etmeye
baglidir. Tiirkiye'de {iretilen ¢ig siitiin ortalama
% 5-10’u buzagi beslenmesinde, % 65-75°1 aile
ihtiyact ve il i¢i i¢cme siitii veya iriine
dontstiiriilerek mahallinde satis seklinde, kalan
% 20-25’1ik kisim ise agik pazar satigi, toplama,
sogutma zinciriyle veya sogutmadan direkt veya
aracilar vasitasiyla sanayiciye aktarilmaktadir
(USK, 2015). 2014 yili Erzurum ili siit ve siit
iiriinleri isleyen firmalarin kurulu kapasitelerinin
yaklasik 38 bin ton/y1l oldugu ve bunun ancak 21
bin ton/yillik kisminin fiili olarak kullamildig:
goriilmektedir. Kapasite kullanim oranimin
yaklasik % 55 oldugu ve % 45 gibi biiyiik bir
oranin kullanim dis1 kaldig1 ve bunun ekonomik
olarak ¢ok biiyik bir kayip oldugu
goriilmektedir. Yeni kurulan yiiksek kapasiteli
stit isleme fabrikalarimin devreye girmesi ile de
kapasite kullaniminin daha da disecegi
ongoriilmektedir. Erzurum ilinde ticarete konu
olan siit miktari, {iretilen siitiin yaklasik %10’u
kadardir ve tllke geneli ile kiyaslandiginda
oldukga diigiiktiir. Bu durum katma deger iiretme

acisindan Erzurum ili hayvanciliginin en 6nemli
sorunlardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Siiteiiliik sektoriinlin ve dolayistyla
hayvanciligin gelismis oldugu {ilkelerde ve
Tirkiye’nin bati bolgelerinde soguk zincir
yaygin bir sekilde vardir. Ciftci siit iiretiminde,
kooperatif ve birlikler siit toplamada ve
sanayiciler toplanan siitii alip isleyerek piyasaya
stirme isi ile istigal ederler ve bu alanlarda
uzmanlasmuglardir (Bars ve Akbay, 2013;
Coskun ve ark., 2005). Erzurum ve yoresiyle bati
bolgeleri arasinda 6nemli farklar vardir ve
dolayistyla  bati  bdlgelerinin  hayvancilik
acisindan avantajl oldugu durumlar oldugu gibi
Erzurum ve civarinin ¢ok avantajli oldugu
alanlar vardir (Yavuz, 2011). Hatta Erzurum ve
civari, serin havasi, kaliteli meralar1 ve yliksek
kaliteli yem bitkileri {iretimi ve rakimi daha
yiiksek, kirlenmeden uzak temiz ve dogal
cevreye sahip olmasi nedeniyle hayvancilikta
bati bolgeleriyle kiyaslandiginda mukayeseli
ustiinliige bile sahiptir. Ancak Erzurum ve
bolgede siit iiretimine dayali hayvanciligin
gelisememesinin  en Onemli nedeni, diger
bolgelerde belli Olciide kurulmus olan siit
tiretiminde soguk zincirin yok denecek kadar az
olmasidir. Bu ¢alisma, Erzurum ilinde ve hatta
illerde soguk zincirin kurulmasinin
yayginlagmasina katki saglayacak siit tiretiminde

civar
soguk zincir 1iyi uygulama orneklerinin
kurulmasinin olabilirligini ortaya koymaktir. Bu
amactan hareketle, uygulama

olabilirligini

calisma 1iyi
orneklerinin kurulmasimin
arastirma,
boyutlariyla ortaya

projelendirmektedir.

egitim, yatirim ve pazarlama

koymakta ve

2. Materyal Ve Yontem
2.1. Materyal

Calismada kullanilan materyal, sektoriin biitiin
paydaslariyla yapilan goriisme, toplanti ve panel
gibi faaliyetlerden elde edilen veriler ile Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ve TUIK gibi
resmi kurum verilerinden olusmaktadir. Ayrica,
konu ile ilgili ¢alismalardan da faydalanilmistir.
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2.2. Yontem

Calismada “Hizli  Kuirsal

yonteminden faydalanilmigtir.
Degerlendirme (HKD), kirsal
arastirmalar i¢in giiclii bir yontemdir. Karsilikli
O0grenme, goriisme ve tartigma bi¢cimindeki HKD
toplantilar1 degisik goriis ve Onerilerin ortaya
cikmasini saglamaktadir (Cengiz ve Celem,

Degerlendirme”
Hizli Kursal
alanlardaki

2005). Projede inceleme, insanlarla tanigma,
soru sorma, dinleme, ¢6ziim ve firsatlarin
belirlendigi sohbetler ve toplantilar seklinde
uygulanmistir.  Projenin  planlanmasindan
uygulamasina kadar gegecek biitiin evreler igin
paydaslar belirlenerek, sektoriin biitiin taraflarini
temsil edecek sayida gruplar ile toplantilar

diizenlenmistir. Bilgilenme ve/veya
bilgilendirme toplantilari; Valilik  ve
Kaymakamliklar, Biiyiiksehir Belediye

Bagkanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik il
Miidiirliigii ve Ilge Miidiirliikleri, Tarim ve
Kirsal Kalkinmayr Destekleme  Kurumu
Erzurum 11 Koordinatorliigi, DAP Bolge
Kalkinma idaresi Baskanlig1, Ziraat ve Veteriner
Fakdiltesi ilgili akademisyenleri, siit sanayicileri,
siit toplayicilar1 (aracilar), birlik ve kooperatifler
ve ciftgiler ile yapilmistir. Toplantilarda, ilk
olarak c¢alismanin genel gerekcesi ve amaci
mubhataplara agiklanmig, paydaglarin  proje
hakkindaki fikirleri ve projeden ne sekilde
etkileneceklerine ve bu olusuma nasil katki
verebileceklerine iliskin goriisler alimmustir.
Erzurum ilinde soguk zincir ile ilgili bir iyi
uygulama Ornegi ve basarisiz olmus bir 6rnek
ziyaret edilerek durum tespiti yapilmistir. Ayrica
sektordeki biitiin paydaslarin temsil edildigi 9
kisilik bir grup ile
Liileburgaz 1iyi uygulama O&rnekleri yerinde

Trakya Bolgesinde
incelenmistir. Bunlara ilave olarak,
projelendirme ile ilgili 6zellikle yatirim bilgileri
ilgili firmalardan temin edilmistir.

Proje saha caligmalarinda ¢iftgi, araci ve
sanayiciler, kendi isletmelerinde ziyaret edilerek
bilgilendirme/bilgilenme toplantilar1 yapilmustir.
Ayrica, bazi ilge miidiirliiklerinin
organizasyonuyla da benzer gruplarla toplantilar
yapilmustir. 1l igerisinde soguk zincir sisteminin
ylritildigi iyi uygulama Ornegi ile koti

uygulama ornekleri ziyaret edilerek
basari/basarisizlik sebepleri yerinde
incelenmistir.

3. Bulgular

3.1. Mevcut Durum Analizi

Yapilan incelemelerde Erzurum 1li genelinde
yillik 715 bin ton siit iiretimi yapildigi halde
bunun ancak % 10 endiistriyel zincire
kazandirilabildigi goriilmektedir (GTHB, 2015).
Bu durum Erzurum ili siit sektoriiniin ciddi
miktarda kayitdist oldugunun gdstergesidir.
Erzurum siit ve siit lirlinleri sektériinde yasanan
kayitdisilik her seviyede ortaya cikmakta ve
onemli  bir problem olarak  varligim
siirdiirmektedir. Kayitdisiligr siit tiretimi, isleme
ve ticaret asamasi olarak ¢ kategoride
inceleyebiliriz.

Sagilan hayvan sayisi ve siit liretiminin stirekli
degisen dinamik bir yapisi oldugu i¢in zaman
dilimleri diizeyinde (aylik, 3 aylik, 6 aylik, yillik
gibi) kayit altina alinmasini zorlastirmaktadir.
Bu durum sektoriin baglangi¢ noktasi ile ilgili
dogru  tespitlerin
gecmektedir.

yapilmasinin  Oniine

Kayit digilikta diger bir 5nemli unsur olan igleme
asamasi ise, toplayicilarin sayist (tahmini 200),
calisma alanlar1 ve topladiklar siit miktariyla
alakahdir. Siit toplayiciligi meslegi, ihtiyaglar
cercevesinde son yillarda ortaya ciktigi igin
resmi olarak kayit altina alinamamuistir.
Toplayicilar siit toplama igini icra ederken
sehirden kdye yonelik ticarette yapmaktadirlar.
Yani ¢iftcilerin ihtiyag duydugu temel gida
maddelerini  temin etmektedirler. Bu da
toplayicilarin ¢iftgiler icin sundugu hizmetin
diger  ve onemli goriilen kismini
olusturmaktadir. Baz1 siit iiretim bdolgelerinde
toplayicilar ¢ok fazla ticari giice sahip olarak, siit
fiyatlarna ve siitin @ hangi  sanayiciye
pazarlanacagina karar verme giiciine sahiptirler.
Siit sektoriinde Onemli bir paya sahip olan
toplayicilarin varligi ile {ireticiden sanayiye
aktarilan sitiin miktarinin, kontrol ve denetimi

oldukga zor hale gelmistir.
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Siitiin islenme asamasindaki kayit disilik igin
ise; Erzurum Ilinde siit isleyen kayith 41 adet
isletme bulunmasina ragmen 6zellikle sezonluk
olarak faaliyette bulunan ve belli bir kismi ancak
kayit altina alinabilen fazla sayida isletme
bulundugu  ifade  edilmistir.  Islenme
asamasindaki kayitsizlik durumunun iki 6nemli
sonucu  bulunmaktadir. Birincisi  kayitsiz
isletmeler haksiz rekabete neden olmakta ve
piyasa dengesini olumsuz etkilemektedirler.
Ikincisi ise herhangi bir denetim ve kontrol
olmadan piyasaya {irlin sunulmasi tiiketici
saglig1 agisindan ciddi risk olusturmaktadir.

Yukarida anlatilanlardan hareket edilir ise,
Erzurum siit piyasasinda, {i¢ asamada analiz
edilen bu durum piyasanin bilylikligiinii tam
olarak hesaplamayi imkansiz hale getirmektedir.
Ancak sagilan inek sayisindan ve inek basina
ortalama verimden hareket edilerek Erzurum siit
dretimi ve ilgili faaliyetlerin biytikligi
hakkinda fikir yiiriitiillmektedir.

Siit igleyen firmalar yeterli diizeyde, sogutulmus
ve kaliteli siit bulamamaktan sikayet ederken, siit
reticileri siit fiyatinin istikrarsiz olmasindan ve
firmalardan paralarin1 zamaninda alamadiklarini
ifade etmislerdir. Ayrica siit sanayicileri, yil
boyunca istikrarli bir siit arzinin olmamasindan
sikayet etmekte ve bu problemden dolay:
tesislerinin gogu zaman atil kapasite ile calismak
zorunda kaldiklari ifade etmektedirler. Bu
durumun en 6nemli iki sebebinin oldugu ifade
Ilki istikrarh
dogumlar1 dengeli bir sekilde tiim yila yayan bir
tohumlama planlamasinin yapilamamis olmasi

edilmistir. siit dretimi igin

nedeniyle dogumlarin ve siit iiretiminin ¢ok
ciddi  mevsimsel dalgalanmalara  neden
olmaktadir. Ikincisi ise siitiin artik azalmaya ve
kalitesinin artmaya bagladigt yaz aylarinda
ciftcinin kendi siitiinii 6zellikle yayla kiltiri
olmasi1 nedeniyle isliyor olmasidir.

olarak
Ureticiler

[lde siit piyasasmna tam

kazandirilamamustir.

islerlik

kendi
ihtiya¢larinin iizerinde ya da kendi imkanlariyla
isleyebileceginden fazla siit iiretmeyecek sekilde
planlama yapmaktadir. Bu problem tizerinde
diger faktorlerin etkisi sakli kalmak kaydiyla
(isgiicii, yeter gelir vb.), giiclii bir soguk zincir

sisteminin bulunmamasi da Onemli etkiye
sahiptir.
Proje kapsaminda incelenen iyi uygulama

orneklerinde 6ne c¢ikan en Onemli unsur, siit
retilip soguk zincire teslim edildikten sonra
tireticinin iiriin ile higbir ilgisinin kalmamasidir.
Yani, herkesin kendi isini yapmasi olarak
Ozetlenecek igboliimii ve ihtisaslasma mevcut
olmasidir. Boylece c¢iftcinin isleyemeyecegi
fazla siit liretimi sorun olmaktan ¢ikmaktadir.

Erzurum ili  siit  sektdriinde  Onemli
problemlerden bir digeri kalite problemidir. Siit
sanayisi, isletmeye gelen siitiin kalitesinin
genellikle diisiik oldugunu ifade etmektedir. Siit
iireticisi, kaliteli siit iiretiyor olsa bile, sagimdan
araciya teslim edilinceye kadar gecen siirede
gerekli hijyen ve muhafaza sartlarin1 yerine
getirmedigi yada bu sartlar1 saglayacak biling
diizeyinde olmadig1 ve piyasanin kaliteye prim
veren bir yapisi bulunmadig i¢in kalite problemi
yasanmaktadir. Ayrica, siit aracilara teslim
edildikten sonra da, standartlara uygun tagima
saglanmadigt diismeler
yasanmaktadir. Kalitesiz siitiin islenebilecegi

icin,  kalitesinde
iirlin yelpazesi azaldig gibi islemedeki randiman
da diisgmekte ve ayni zamanda kalitesiz siitten
tiretilen lirliniin raf dmrii de kisalmaktadir.

Bu problemler, soguk zincirin egitim faaliyetleri
ile desteklenmesinin sart
gostermektedir. Ureticiler; {irettikleri kaliteli
sttiin yiiksek fiyattan alinacaginin ve gelir

oldugunu

halinde siit {iretimini
artirabileceklerini  belirtmekte, hatta  siit
tretimini artirmak ve kaliteyi yiikseltmek igin

istikrarinin ~ olmasi

yeni hayvan alimindan, 1rk 1slahina, egitimden
altyapt yatirimlarina kadar yapabilecekleri her
tiirld yeniligi hayata gec¢irmeye hazir olduklarini
ifade etmektedirler.

Siit sanayisi ile yapilan goriismelerde; bazi
firmalarin kapi1 kap1 ve ¢ok kiiciik olceklerde siit
toplamaktansa ~ Erzurum  disindan  biiyiik
miktarlarda siit aldiklari, bazi firmalarin ise
kendi soguk zincir sistemlerini kurduklar1 ifade

edilmistir. Hatta bir firma Erzurum’da
kurulabilecek bitiin toplama merkezlerinde,
toplanacak  siitin  tamamim1  tek  basina
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alabilecegini ifade etmistir. Sektdriin mevcut
durumu (arzin talebe cevap verememesi) ve
kurulacak sistemde
probleminin

sanayicilerin yaklagimi,
pazarlama olmayacagini
gostermektedir. Rantabl bir pazarlama ig¢in
yeterli siir liretimi ise bu sistem igerisinde

gerceklesecektir.
3.2. Siit Toplama Merkezlerinin Belirlenmesi

Toplama merkezlerinin kurulmasma yonelik,
yiiriitiilecek ¢aligmalarda yol haritasinin tespit
edilmesi amaciyla yapilan toplantilarda, siit
potansiyeli yiiksek ve ayni zamanda ulasim
imkanlar iyi olan yerler ele alinmis ve nasil yol
izlenilmesi gerektigi
Toplantilarda ve saha ¢alismalarinda,
Toplama Merkezlerinin ilge merkezi

degerlendirilmistir.

Siit
veya
merkezi biiylik bir koyde kurulmasinin hem kisa
hem de orta ve uzun vadede onemli getirileri
olacagi ve sistemin islerliligi a¢isindan oldukca
onemli oldugu sonucu ortaya c¢ikmigtir. Bu
acidan projenin baglangic asamasinda, siit
toplama merkezlerinin ilce merkezleri veya
merkezlerinde
fikir

ilgelere en yakin cazibe

kurulmasinin ~ gerekliligi  konusundaki

benimsenmistir.

Tablo 1. Siit toplama giizergahlari

Siit toplama merkezlerini, insan viicudunda
bulunan toplardamarlarin isleviyle benzestirerek
aciklamak miimkiindiir. Yapilacak yatirimin
rantabl olmasi1 kosuluyla, {iretimin yapildig1 her
bolgeye bir siit toplama merkezi kurulmasi
idealdir. Ancak, mevcut ekonomik imkanlar ve
sistemin icerisinde barindirabilecegi sosyal
riskler, asamali bir yatirim planim zorunlu
kilmaktadir. Proje galigmalarinda genel olarak
edinilen kanaat, her ilgeye hitap edebilecek bir
iyi uygulama Ornegi toplama merkezinin
kurulmasi yoniindedir (Tablo 1). Siit toplama
merkezleri  birbirinden bagimsiz  olmakla
birlikte, toplanan siitiin Il merkezine tasinmasi
noktasinda gruplara ayrilarak toplama giizergahi
olusturulmustur. Olusturulan herbir gilizergah
toplam  kapasite, muhtemel
benimsenme

ulasim  ve

diizeyleri  dikkate
mukayese edilmistir. Herbir toplama merkezinin
bagimsiz olarak yapilabilmesine karsin toplama
giizergahlart mukayese edilirse,

alinarak

en uygun
giizergahlar Kuzey-Dogu, Kuzey-Bat1 ve Aras
olarak isimlendirilen  giizergahlardir. Bu
yaklasim dikkate alinirsa, Erzurum ilinde ilk
asamada yapilacak toplama merkezi
11°dir (Tablo 1).

say1sl

Giizergahtaki Toplama
Giizergah Adi tzergdhtaki TOP

Toplama Merkezleri Giizergah Kapasitesi

Merkezleri Kapasitesi (Ton/Giin) (Ton/Gtin)
Aksar 10
. Oltu 10
Kuzey-Dogu Narman 20 60
Dumlu 20
Olur 6
Coruh Uzundere 6 18
Tortumkale 6
. Yavi 20
Giney-Bat Palandbken 15 35
Ispir 6
Pazaryolu 6
Kuzey-Bat Kandilli 6 33
Aziziye 15
Horasan 20
Aras Yagan 15 55
Pasinler 20
Tekman 10
Giiney Hinis 10
Karagoban 20 50
Karayazi 10
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Siit  toplama  merkezlerinin  kapasitesi

belirlenirken su prensiplerden hareket edilmistir.

1) Merkeze yakin siit tiretim miktar1, dncelikli
olarak bakanlik verilerinden hesaplanmistir
(GTHB, 2015). 2) Sahada yapilan ¢aligmalarda,
elimizdeki verilerin ancak 2/3’ti kadar siit
gerceklestirdigi  tespit  edilmis,
rakamlarin biraz daha disiiriilerek gercekei
rakamlara ulasilacagi gozlemlenmistir.

uretimi

Sisteme siit {reticilerinin katiliminin az olmasi
ihtimaline karsi, en azindan ilk bes yil igin
toplanan siit gercek toplanabilecek  siit
miktarindan daha az olabilecektir.

3.3. Siit Toplama Merkezlerinin Maliyetleri

Yapilan c¢alismalar sonucunda 4 6lgekte toplama
merkezi kurulmasi gerektigi kanaati olusmustur.
Bu kapasiteler 6, 10, 15 ve 20 ton/giindjir.

6 ton kapasiteli toplama merkezinde 1+2+3
tonluk ii¢ adet tank, 10 ton kapasiteli merkezde
2+3+5 tonluk ti¢ tank, 15 ton Kkapasiteli
merkezde 2+3+5+5 tonluk dort adet tank, 20 ton
kapasiteli toplama merkezinde 2+3+5+10 tonluk
dort adet sogutma tanki bulunacaktir. Herbir
toplama merkezinde minimum 2 tonluk aragiistii
tank1 bulunan ve siit toplama isinde kullanilacak
ara¢ bulunacaktir (Tablo 2-5).

Toplama merkezlerinin arsa bedeli hari¢ olmak
lizere insaat, ara¢c ve ekipman maliyetleri
strastyla 6 ton/giin i¢in 238800 TL, 10 ton/giin
icin 281050 TL, 15 ton/giin i¢in 441550 TL ve
20 ton/giin kapasiteli toplama merkezi igin ise
484100 TL’dir (Tablo 2-5).

Tablo 2. 6 ton kapasiteli siit toplama merkezinin yatirim maliyeti (TL)

Maliyet Unsuru Tutari
1000 Litrelik Sogutma Tank1 (Dikey) 12750
2000 Litrelik Sogutma Tanki (Dikey) 16950
3000 Litrelik Sogutma Tanki (Yatay) 33600
Bina Insaat1 (47 m?) 80000
Siit Toplama Aract 70000
Arag Ustii Tanklar (2*1000 It) 25500
Toplam 238800
Tablo 3. 10 ton kapasiteli siit toplama merkezinin yatirim maliyeti (TL)
Maliyet Unsuru Tutari
2000 Litrelik Sogutma Tanki1 (Dikey) 16950
3000 Litrelik Sogutma Tanki (Yatay) 33600
5000 Litrelik Sogutma Tanki (Yatay) 45000
Bina Insaati (54 m?) 90000
Siit Toplama Arac1 70000
Arag Ustii Tank (2*1000 It) 25500
Toplam 281050
Tablo 4. 15 ton kapasiteli siit toplama merkezinin yatirim maliyeti (TL)
Maliyet Unsuru Tutar1
2000 Litrelik Sogutma Tanki (Dikey) 16950
3000 Litrelik Sogutma Tanki1 (Yatay) 33600
5000 Litrelik Sogutma Tank1 (Yatay) (Iki adet) 90000
Bina Ingaati (72 m?) 110000
2 Adet Siit Toplama Araci 140000
Arac Ustii Tank (4*1000 1t) 5000
Toplam 441550
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Tablo 5. 20 ton kapasiteli siit toplama merkezinin yatirim maliyeti (TL)

Maliyet Unsuru Tutar
2000 Litrelik Sogutma Tanki (Dikey) 16950
3000 Litrelik Sogutma Tank1 (Yatay) 33600
5000 Litrelik Sogutma Tank1 (Yatay) 45000
10000 Litrelik Sogutma Tanki (Yatay) 77550
Bina Insaat1 (72 m?) 120000
2 Adet Siit Toplama Arac1 140000
Arag Ustii Tank (4*1000 It) 51000
Toplam 484100
4. Sonu¢ olmazdir. Bunu yapabilmenin tek yolu da

Erzurum ilinin ekonomisi 6nemli dl¢lide tarima
dayalidir. Tarim sektoriinde de hayvancilik ve
ozellikle biiyiikbag ve siit hayvanciligi one
cikmaktadir. Besi hayvanciligi da giiciini ve
kaynagmi siit inekgiliginden almaktadir.
Dolayisiyla belirlenen bu faaliyet alanindaki
problemlerin giderilmesi, Erzurum ekonomisine
ve ilin ekonomik gelismesine onemli katkida
bulunacaktir. Bu mantikla yiriitiilen
calismalar Erzurum i¢in 6nemlidir.

tim

2005 yilinda Erzurum valiliginin inisiyatifi ve
liderligi ile baslatilan Erzurum ili Biiyiikbas
Hayvan Islahi Projesi, Atatiirk Universitesinin
koordinatorliigii, o zaman ki Tarim ve Koyisleri
Bakanlig1 ve il teskilatinin destegi ve Tarimla
ilgili tim kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum Orgiitleri ve ilgili 6zel sektoriin
katkilaryla yiirttiilmiistiir. Bu proje sigir
irklarmin  suni  tohumlama iyilestirilmesi ve
dogru hayvancilik tekniklerinin kullanimini
hedeflemistir. 2010 yil1 sonuna kadar alt1 yil
proje ile
hayvanciligin temellerinin atilmasina énemli bir
katki saglanmistir.

stiren Erzurum’da  modern

Alt1 yil siirdiirilen bu proje deneyiminden
¢ikarilan sonug, her ne kadar 1k iyilestirilse ve
dogru hayvancilik teknikleri kullanilsa da
stirdiiriilebilir karli bir hayvancilik i¢in bunlar
yeterli olmamaktadir. Biiyiikkbag hayvanciligin
en Onemli c¢iktis1 olan siitiin deger fiyattan
satilmasi, kaliteli ve saglikli bir sekilde isleme
unitelerine gotiiriilmesi ve kaliteli siit tirinlerine

piyasaya
Erzurum’daki

doniistiiriilerek stiriilmesinin
saglanmasi,

surdirilebilir olmasi

hayvanciligin
acisindan olmaz ise

modern ve karli siit hayvanciligimin yapildig:
tiim gelismis iilkelerde ve Tiirkiye’ nin bat1 il ve
bolgelerinde oldugu gibi, siit liretiminde soguk
zincirin tesis edilmesidir.

hayvancilikta var olan bazi
dezavantajlarina ragmen, siit inekgiliginde arzu
edilen serin iklimin var olmasi, kaliteli yem
bitkileri iiretiminin yapilabilmesi, genis mera

Erzurum ili,

alanlarina sahip olmasi, iiretimin kirlenmeden
daha dogal ortamlarda
yapilmasi, biiylikbag hayvan varligi agisindan
Tiirkiye’de ikinci sirada yer almasi ve bir
gibi
hayvanciliginda

uzak yiksek ve

hayvancilik  kiiltiiriiniin olmasti

sahiptir.

var
avantajlara Siit

gelismis bat1 illerinden Erzurum’un en 6nemli
eksikligi siit lretiminde soguk zincirin yok
denecek kadar az olmasidir. Sektorle ilgili
goriigiilen tiim paydaslarin diisiincesi de bazi
yontem farkliliklarina ragmen tamamen bu
yondedir. Bu eksiklik giderildigi takdirde
Erzurum hayvanciligi hizli bir sekilde gelisecek
ve belirtilen
mukayeseli Ustiinliigiinii de kullanarak iilkenin
onemli bir siit ve et liretim merkezi olacaktir.

avantajlarindan  kaynaklanan

Stit hayvanciliginin gelistigi her yerde oldugu
gibi, Erzurum ilinde de da kurulacak soguk
zincir sisteminde cift¢i siiti {iretecek, ciftci
kooperatifleri, birlikleri ve/veya
organizasyonlar siitii toplayacak ve siit toplama
merkezlerinde muhafaza edecek, siitii isleyen
sanayici mandiralar ve/veya fabrikalar siitii siit
sogutmal1 tanklarla
alarak isleme merkezlerine gotiirerek isleyecek
ve siit Uriinleri olarak pazarlayacaktir. Bu genel
varyasyonlari,  yerel sartlarin

toplama merkezlerinde

yapinin
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dinamiklerine bagli olarak mutlaka olabilir
ancak temel anlayis bu yapida olusmalidir. Bu
saglandig: taktirde, ¢iftci kendi igini yani siir
dretimini ve diger faaliyetlerini yiiriitmekle
mesgul olur, kooperatifler ve bitlikler bu faaliyet
sayesinde iglevsel hale gelir ve Erzurum’daki iyi
uygulama Orneginde oldugu gibi ortaklarina
buna ilave olarak baska hizmetler de gotiirebilir
ve sanayici de iyi bir kullanma kapasitesiyle
calisan karli bir faaliyet yiiriiterek hem bdlge
ekonomisine daha yiiksek diizeyde katma deger
iretir ve ¢iftgiye wuygun fiyattan Odeme
yapabilme imkani bulur.

Erzurum ili siit dretiminde soguk zincirin
kurulmasi ve yayginlagmasi i¢in iyi uygulama
orneklerini projelendiren bu c¢aligmada dort
temel faaliyet Ongoriilmektedir.  Bunlar
arasgtirma, egitim, yatinm ve pazarlama
faaliyetleridir. Bu projelendirme is paketini de
iceren aragtirma faaliyeti, siit iretiminde soguk
zincir Erzurum’da
yayginlagtirilana kadar her asamada devam
ederek

olusturulana ve
saglikli  bir siirecin  yasanmasi
saglanmalidir. Egitim, yatirim Oncesi ve sonrasi
siit  iretimi, toplanmasi,
pazarlanmast ile ilgili her

islenmesi  ve
asamada tiim
paydaslari i¢ine alan bir faaliyettir ve siirekliligi
gerekmektedir. Yatirim faaliyetleri 6zellikle siit
toplama merkezi iyi uygulama o&rneklerinin
olusturulmas ile ilgilidir ve daha ¢ok kooperatif,
birlik ve sartlara gore bazen de sanayicileri
ilgilendiren  bir konudur. TKDK, yerel
yonetimler ve kooperatifler de yatirimlarin fon
kaynaklaridir. Pazarlama boyutunda ise siit
toplama merkezleri ve sanayicilerin
kontratlarini, iliskilerini ve hatta ileride yoresel
marka olusturma faaliyetlerini kapsamaktadir.
Entegre projedeki bu dort unsur, birbirini
tamamlayan olmazsa olmaz faaliyetlerdir.

Bu projelendirmede ilge merkezlerinde ve biiyiik
kdylerde Ongoriilen iyi uygulama Ornegi siit
toplama merkezlerinin kurulmasi ve etkin bir
sekilde isletilmesi projenin ana unsurudur. Diger
faaliyetler bu unsuru tamamlayan ve katki veren
faaliyetlerdir. Bu iyi uygulama 6rnekleri, diger
sonradan kurulacak siit toplama merkezleri i¢in
ornek teskil edecek ve bdylece toplam

tinitelerinin yayginlagsmasi saglanacaktir. Hatta
bu iyi uygulama ornegi toplama merkezlerine
kdylerde olusacak kiigtik toplama
mekanizmalariyla siit gelecektir. Diger bir
uygulama da sogutmali siit toplama giigiimleri
ozellikle uzak koylerdeki ciftcilere dagitilarak
sitiin saglikli bir sekilde soguk ortamda siit
toplama merkezlerine getirilmesi saglanabilir.
Yani dogru olabilecek yerel sartlara dayal
degisik yontemlerle bu sitem desteklenebilir ve
stitiin saglikli bir sekilde toplanmasi saglanabilir.

flge merkezlerinde ve az sayida da olsa biiyiik
kdy ve kdy gruplarinda 6n goriilen siit toplama
merkezleri, soguk zincirin ana arterleri olacaktir.
Dolayisiyla bu siit toplama merkezlerinin daha
korunakli olmasi, bakiminin daha iyi yapilmasi
ve daha iyi igletilebilmesi i¢in ilge merkezlerinde
olmas1 Ongorilmiistiir. Siit ireticiler birligi,
kooperatifler veya az da olsa o0zel sektor
tarafindan isletilecek bu merkezlerde daima
calisan ve tek isi bu olan uzmanlagmis igini iyi
bilen kisilerin olmasi1 gerekmektedir. Bunlar
daha 6nceden siit toplayicilig1 yapmus kisilerden
olmasi, bunlarin yeni sisteme entegre edilmesi
agisindan onerilmektedir.

Olusturulacak siit toplama merkezlerinin basarili
olmasi ve siirdiiriilebilir sekilde isletilmesi igin,
potansiyeli yiiksek olan ve ihtiyacin fazla oldugu
ilcelerde ve oncelikli olarak siitiin taginacagi
belli bir gilizergahtaki siit toplama merkezleri
kurularak baslamak gerekir. Ornegin, Olur, Oltu
Uzundere veya Ispir, Pazaryolu ve Aziziye hatti
gibi glizergdhlardaki siit toplama merkezleri
kurularak bir hata tamamlanacak sekilde
yatirnmlar1 ve etrafindaki diger faaliyetleri
planlamak gerekir. Bir hat tamamlandiktan ve
basarili bir sekilde isletildikten sonra diger hat ve
giizergahlara gecmek gerekir. Ciinkii bir
giizergadh tamamlandiginda, o giizergahta siit
nakliyesi yapacak tankl
kapasiteyle ¢alisarak, siit liretim mevsimine gore
giinde iki, glinde bir veya iki giinde bir tagiyarak

kamyonlar tama

diisiik maliyetli etkin bir siit nakliyesi
saglanabilecektir.  Bu  sekilde  sirasiyla
giizergahlar caligilarak tim ile

yaygimlastirilacaktir. Ayni1 anda birkag hatta
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ihtiyaca ve o ilgelerdeki paydaslarin istiyakina
bagli olarak calisilabilir.

Projelendirilen bu proje yaklagik 5 yillik bir
donem icerisinde, wvaliligin  liderliginde,
iiniversitenin koordinatorliiginde, Gida Tarim
ve Hayvancihik Bakanhig 11 Miidiirliigiiniin
destegi, TKDK, DAP, Erzurum Biyiiksehir
Belediyesi, KUDAKA ve yerel belediyelerin
finansal katkilartyla, ¢iftcilerin, kooperatif ve
birlikleri ve siit sanayicilerinin bizzat i¢inde yer
almasiyla ve diger ilgili paydaslarin katkilariyla
yiriitilebilir.  Bu  katilmlarim  iyi  bir
koordinasyonu ile ve ben -
anlayisindan uzak bir sekilde proje yiiriitiilebilir

sen yaptim

ise 5 yil icerisinde proje tamamlanarak Erzurum
ekonomisine ve ekonomik gelismesine c¢ok
onemli katki saglanacagi ongoriilmektedir.
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