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Bu caligmada, Tiirkiye’de etkili bir okul yoneticisi segme ve yetistirme yaklasimi
olusturabilmek igin uluslararasi sinavlarda énemli basarilar gosteren Singapur, Giiney
Kore, Finlandiya’nin okul yoneticisi yetistirme sistemleri incelenerek, Tiirkiye ile
benzerlik ve farkliliklari dokiiman analizi yoluyla tespit edilmeye ¢alisilmgtir.
Singapur'un okul yoneticisi segme siirecindeki kapsamli uygulamalari, Giiney Kore'nin
yonetici adaylarindan bekledigi uzun siireli 6gretmenlik deneyimi ve Finlandiya'da okul
yoneticisi olarak gorev yapmadan 6nce verilen zorunlu yiiksek lisans egitimi dikkat ¢eken
uygulamalardir. Hizmet Oncesindeki yonetici yetistirme egitimlerinin yani sira hizmet
icinde de yonetici egitimine ve okul yoneticilerinin siirekli gelisimine onem verildigi
goriilmiistiir. Tiirkiye’de 2021 yilinda yapilan yonetmelik degisikligine kadar okul
yoneticileri i¢in hizmet 6ncesinde herhangi bir zorunlu yoneticilik egitimi s6z konusu
degilken, son degisikliklerle birlikte adaylarm hizmet Oncesinde egitim yOnetimi
sertifikast alma zorunlulugu getirilmistir. Son diizenleme yoOnetici yetistirme siirecinde
6nemli bir adim olmakla birlikte, Tiirkiye'de okul yoneticilerinin se¢imi ve egitimi i¢in
yeni diizenlemelerin yapilmasi zorunlu bir ihtiyag olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de de bu
ag181 kapatmak i¢in bakanlik ile iiniversitelerin egitim yonetimi boliimleri arasinda ortak
caligmalar yapilarak okul yoneticilerinin yoneticilik, liderlik, denetim gibi alanlarda
yetistirilmesine yonelik ¢alismalar planlanabilir. Ayrica, yetenekli yoneticileri kesfetmek
icin Tiirkiye'de okul yoneticisi se¢me siirecinde yazili smavlar yerine performans ve
uygulamali ¢aligmalar planlanabilir.
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In this study, in order to create an effective approach to the selection and training of
effective school administrators in Turkey, by examining the training systems of school
administrators in Singapore, South Korea and Finland, which have significant
achievements in the international exams, similarities and differences with Turkey are
revealed by document analysis. Singapore's comprehensive practices in the school
administrator selection process, the long-term teaching experience that South Korea
expects from candidates and the mandatory master's degree education in Finland given
before serving as a school administrator are implementations that attract attention. In
addition to the pre-service training of school administrators, it was seen that importance
was given to the continuous development of executives and school administrators while
they are in-service. While there was no compulsory pre-service training for school
administrators in Turkey until the regulation change made in 2021, with the recent
changes, candidates were required to obtain a pre-service education management
certificate. Although the latest regulation is an important step in the process of educating
administrators, it is considered a mandatory need to make new regulations for choosing
and training school administrators in Turkey. In order to close this gap in Turkey,
cooperation can be carried out between the ministry and the departments of educational
management of universities to train school administrators in areas such as leadership,
administration, and supervision. In addition, in order to discover talented administrators,
performance and practical studies can be planned instead of written exams in Turkey.

Kaynakca Gosterimi: Erdogan, S. (2022). Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Tiirkiye’de okul
yoneticilerinin segilmesi ve yetistirilmesi. Egitim Yonetimi ve Politikalar: Dergisi, 3(1), 59-69.
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1. GIRIS

Ulkelerin gelismislik diizeyini belirlemede o iilkenin vatandaslarinin egitim diizeyleri, uluslararas
sinavlardaki basarilari, egitime yaptiklar1 yatirimlar gibi cesitli degiskenler incelenmektedir (Karakiitiik, 2016).
Bu degiskenlerden elde edilen verilerden yola ¢ikarak, her {ilke refah diizeyini artirmak igin cografi, siyasi, sosyal
ve ekonomik 6zelliklerine gore egitim sistemlerinde diizenlemeler yapmaktadir. Bu diizenlemeleri yaparken diger
iilkelerin mevcut egitim sistemlerini ve uygulamalarini inceleyerek karsilagtirmalar yapmakta ve kendi tilkeleri
icin bazi ¢ikarimlarda bulunmaktadir. Nitekim Kandel (1959) karsilastirmali egitim ¢aligmalarinin, mevcut ulusal
egitim sisteminin felsefesini etkileyebilecek fikir ve ilkelere katkida bulunmasi agisindan 6nemli oldugunu
belirtmistir. Egitim karsilastirmalar1 yapmak mevcut egitim sistemine iligkin bilgiler saglamasimin yaninda farkl
egitim sistemlerinin incelenerek alternatiflerin goriilmesine imkan saglamaktadir. Boylece gelecekte yapilacak
egitim diizenlemelerine katki saglayacaktir.

Ulkelerin beklenen hedefleri gerceklestirmelerinde egitim sisteminin yalnizca amag ve politikalarini
olusturmak yeterli degildir. Egitim orgiitlerini amaglara ulastirmak i¢in, insan ve madde kaynaklarinin etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi egitim ydneticilerinin gorevi olarak goriilmektedir (Acar, 2002). Egitim y6netimi
uygulamalarinda aktif rolleri olan insan kaynaklarina (egitim yo6neticisi, okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci vb.) ait
niteliklerin de artirilmasi beklenmektedir. Bu da g¢alisanlarin yetistirilmesine yonelik bazi tedbirler alinmasini
gerektirmektedir

Okul yoneticisi, 6gretmenlerin motivasyonlarini ve kapasitelerini, okul iklimini ve ¢evresini etkileyerek
okul ¢iktilarmin iyilestirilmesinde etkilidir (Pont, Nusche ve Moorman, 2008). Okul yoneticilerinin 6gretme ve
6grenmenin gergeklestigi kosullart sekillendirerek 6grencilerin 6grenmesine katkida bulunabilecegine ydnelik
cesitli aragtirmalar bulunmaktadir (Weber, 1971; Edmonds; 1979; Teddlie ve Reynolds, 2000). Okullarin
basarilarindaki kilit roliin okul yoneticilerine ait oldugu son yillarda yapilan ¢alismalarda ortaya konulmustur. Bu
calismalar bir iilkenin ekonomik olarak kalkinmasinin ve uluslararasi alanda rekabet edebilmesinin okul basarisi
ile baglantili oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica yonetici yetistirme programlarinin basarisiz olmasmin gelecek
kusaklar i¢in basarisizligin kaynagi olacagini iddia etmiglerdir (Karip ve Kdksal, 1999).

Okullardaki egitim siirecinin tiim bilegenlerinin uyumlu bir sekilde ¢aligmasinda okul miidiirlerinin kilit
bir rol tistlendigi agiktir. Okul miidiirleri yalnizca okuldaki idari siireglerin degil, ayn1 zamanda egitim siire¢lerinin
de saglikli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur. Bu sorumluluklarin tam olarak yerine getirebilmesi igin okul
miidiirlerinin nasil yetistirildikleri 6nemlidir. Her iilkenin egitim calisanlarini belirleme, istihdam etme ve
yetistirme bigimleri, ¢aligsanlarin gérev kapsamlart birbirinden farklidir. Bu ¢aligmada uluslararasi sinavlardaki
(PISA ve TIMSS) basarilar ile 6ne ¢ikan Singapur, Giiney Kore ve Finlandiya’nin egitim ydnetimi sistemleri
hakkinda bilgi verilerek, yonetici yetistirme sistemleri arasindaki benzerlik ve farkliliklar ortaya konulmaya
calisilmigtir ve Tirkiye’deki yonetici yetistirme sistemi agiklanmigtir. Bu iilkelerde okul midiirlerinin
yetistirilmesine yonelik benimsedikleri yaklagimlari karsilastirmak amaciyla, okul miidiirii olmak i¢in adaylarin
sahip olmasi gereken 6zellikler, adaylarin nasil se¢ildigi, adaylarin hizmet 6ncesinde ya da hizmet i¢inde aldiklar
egitimler incelenmistir.

1.1.  Singapur’da Okul Yéneticisi Secme ve Yetistirme Sistemi

Merkezi yonetim anlayisina sahip olan Singapur’da Egitim Bakanligi (Ministry of Education, MOE)
hiikiimetin ve devlet destekli ilkdgretim ve ortadgretim okullarinin, meslek yiliksekokullarmin gelisimini ve
idaresini kontrol eder. Ayrica 6zel okullar1 da denetler (International Bureau of Education, 2011a).

Egitim Bakanlig1; meslek, politika ve hizmetler olarak ii¢ kola ayrilmistir. Bakanligin meslek kolu; Program
Planlama ve Gelistirme, Egitim Programlar1 Politika Ofisi, Egitim Teknolojisi, Okullar, Ozel Egitim, Ogrenci
Gelisim Programi ve Singapur Ogretmenler Akademisi birimlerinden olusur. Politika kolu kapsaminda Kurumsal
Iletisim, Yiiksekdgretim, Planlama, Arastirma ve Ydnetim Bilgileri; hizmetler kolu kapsaminda Finans ve Satin
Alma, Bilgi Teknolojisi, Alt Yap1 ve Tesis Hizmetleri, Insan Kaynaklari, Ogrenci Yerlestirme ve Hizmetler
birimleri yer alir (MOE, 2020a).

Egitim Programi Politika Ofisi ulusal programi sekillendiren politikalar1 gelistirmek ve gdozden gegirmekle
sorumludur. Program Planlama ve Gelistirme Birimi ise toplumun ve bireylerin ihtiyaglarini karsilayacak bir
egitim programi gelistirilmesinden sorumludur. Egitimde kalite liderliginin saglanmasi igin ise ayri birim olan
Okullar Birimi bulunmaktadir (MOE, 2020a).

Ulkeyi dért bdlgeye ayiran bakanlik biinyesindeki Okullar Birimi’ni de buna gore drgiitlemistir. Okullar
Birimi; Okullar Subesi Kuzey, Okullar Subesi Giiney, Okullar Subesi Dogu, Okullar Subesi Bati, Okul Etkinlikleri
Politikas1 Subesi, Okullar Kurumsal Gelisim Subesi, Egitim Liderligi ve Okul Miikemmellik Subesi, Okul Oncesi
Egitim Subesi ve Zorunlu Egitim Birimi gibi alt birimlerden olusmaktadir (MOE, 2020a).
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Bolgesel subeler, tiim ilkdgretim ve ortadgretim okullarinin, meslek yiliksekokullarinin ve merkezi
enstitiilerin yonetiminden sorumludur. Her bdlgenin igindeki okullar kiimelenmekte ve her kiimeye bir “kiime
yoneticisi (cluster superintendent) rehberlik etmektedir. Kiime Yoneticileri okullarin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak i¢in okul liderlik ekiplerini gelistirir, yonlendirir ve denetler. Her okuldaki performans
seviyesini yiikseltmek i¢in kiime i¢indeki iiye okullar arasinda baglanti, paylagim ve is birligi olmasini saglarlar.
Kiime yoneticileri personel yonetimi ve finansal yonetimde de dnemli bir rol oynamaktadir. Egitim ihtiyaglarina
gore kiimelerindeki personeli gelistirirler ve kariyer gelisimi potansiyeli olan bireyleri tanimlarlar (MOE, 2020a).

Okul Etkinlikleri Politikasi Subesi girisimlerin Onceliklerinin belirlenmesi ve hizlandirilmasi, okul
programlarinin uygulanmasi, okul politikalarinin yonetimi ve denetimi i¢in esgiidiimleme ve izleme konularinda
tavsiyelerde bulunur. Okullar Kurumsal Gelisim Subesi; Okul Operasyonlar1 ve idari Ofis ile Okul Kokpit
Yénetim Merkezi'nden olusmaktadir. Okul Operasyonlari ve Idari Ofis okullarda kurumsal gelismeleri tesvik eder,
okullar i¢in kurumsal destek saglar. Okul Kokpit Yonetim Merkezi; Okul Kokpit ve SCAN Sisteminin
gelistirilmesi, devreye alinmasi ve bakiminin yapilmasini denetler (MOE, 2020a).

Egitim Liderligi ve Okul Mikemmellik Subesi, ulusun isteklerini karsilayabilecek kaliteli egitim
liderliginin gelistirilmesi i¢in liderlik gelistirme ¢abalarini izler ve degerlendirir. Zorunlu Egitim Birimi, zorunlu
egitimin uygulanmasini denetler. Okul Oncesi Egitim Subesi, dort ile alt1 yas arasindaki cocuklar icin kaliteli
6grenme deneyimleri olusturma ve sunma konusunda destekleyici egitim kaynaklari gelistirerek ve okul 6ncesi
6gretmenlerini gelistirerek anaokulu egitiminin kalitesini artirmay1 amaglamaktadir (MOE, 2020a).

Singapur egitim sisteminde, okul yoneticilerini segme ve yetistirmeye onem verilmekte; yoneticilerin
yetistirilmesine yonelik ¢ok fazla kaynak ayrilmaktadir. Okul miidiri yetistirmek i¢in “Se¢-Egit” modeli
uygulanmaktadir. Ulkenin egitim politikalarini gerceklestirmede katki saglayabilecegi diisiiniilen dgretmenler,
okul miidiirii aday1 olarak se¢ilmekte ve yetistirilmektedir (Jayapragas, 2016).

Singapur’da oOgretmenlik ve okul midirliigi gibi farkli yoneticilikler igin {i¢ farkli kariyer yolu
bulunmaktadir. Ogretim yolu (teaching track), uzman &gretmen olmay1 hedefleyen gretmenler igindir. Liderlik
yolu (leadership track), Egitim Bakanligindaki farkli birimlerde ve okullarda yodneticilik pozisyonlarinda gorev
almak isteyenler i¢indir. Okul miidiirii adayinin simif 6gretmenliginden baslayarak liderlik kariyer basamaklarimi
sirasiyla takip etmesi gereklidir. Bu kariyer basamaklarindaki her pozisyonda gorev almasi gerekmektedir.
Uzmanlik yolu (specialist track), belirli disiplinlerde derin bilgi ve beceriler gelistirenler i¢indir, bu da onlar1 egitim
programi gelistirme ve degerlendirmeye odakli Bakanlik diizeyinde liderlik pozisyonlarina getirebilir (Yang Keo,
2016).

Singapur’da okul miidiirii, 6gretmenlere 6grencilere biitlinsel bir egitim sunmalari igin rehberlik eder ve
onlara ilham verir, 6grencilerin ebeveynleriyle ve toplumla ¢aligmanin yani sira gii¢lii yonlerini kesfetmelerine
yardimc1 olur. Okul miidiirleri sistematik olarak atanir ve rotasyona tabi tutulur. Bdylece okullar yeni yaklagimlarla
kargilasmasi saglanir ve deneyimli okul midiirleri farkli okullardaki en iyi uygulamalari paylasabilir. Bu siireg
ayni zamanda miidiirlerin kariyer gelisimlerinde ilerlemelerine yardimci olur (Yang Keo, 2016).

Giglii bir okul lideri olma potansiyeline sahip oldugu tespit edilen aday yoneticiler, Bakanlik tarafindan
finanse edilen iki egitim programina katilirlar. Bakanlik bu egitim igin her y1l miidiir yardimcis1 veya Bakanlik
gorevlilerinden yaklasik kirk kisiyi segmektedir. Bu kisilerin secilmesi i¢in genis c¢apli Ogretmen
degerlendirmeleri, durumsallik testleri ve miilakatlar yapilmaktadir (Lim, 2006).

Ik program, boliim (heads of their department), sinif (grade level) veya konu grubunun (subject group)
baskanlari olan 6gretmen liderleri i¢in 17 haftalik tam zamanli Yo6netim ve Liderlik Caligmalari (Management and
Leadership Studies-MLS) Program1’dir. Bu program katilimcilarin liderlik becerilerini, giiglii ekipler olusturma
yetenegini, islemsel ve yonetim kapasitelerini giiglendirir. Katilimeilar ayrica farkli yonetim sistemlerini anlamak
icin Asya-Pasifik iilkelerine bir haftalik ¢alisma ziyaretine katilirlar (NCEE, 2020).

Ikinci egitim programu ise Singapur Ulusal Egitim Enstitiisi’'nde (National Institute Of Education)
gerceklestirilir. Egitimde Liderlik Programi (Leaders in Education Programme-LEP) olarak adlandirilan bu
programin siiresi yedi aydir (NIE, 2020). Program katilimcilarin stratejik diisiinme, yenilik yapma, gelecege
yonelik olma, degerlere dayali olma ve karmasik ortamlarda ¢aligma kapasitelerini giiclendirmeyi amaglamaktadir.
LEP’in bilesenleri arasinda kidemli bir miidiir tarafindan mentorliik yapilmasi, vaka ¢aligmalar1 yoluyla 6grenme
ve Bakanlik yoneticileri ile oturumlara katilmak bulunmaktadir. Ayrica katilimeilar mentor miidiirlerinin okulunda
Yaratic1 Eylem Projesi yiiriitiirler. Bu projede okulun 10-15 y1l i¢inde nasil olacagini hayal ederler ve bu hayalin
bir unsurunu mevcut okula uygulayarak uyum kapasitelerini gelistirmeye ¢aligirlar. Bunlarin diginda iki haftalik
uluslararasi bir ¢aligma gezisine katilirlar (Yang Keo, 2016).

Singapur’da yeni atanan okul midirleri bir sene boyunca calstiktan sonra 360 derecelik bir
degerlendirme programina tabi tutulur ve degerlendirmeyle ilgili geri bildirim verilir. Ug y1l ¢alisan okul miidiirleri
tekrar geri bildirim programina tabi tutulur. En az alt1 y1l gérev yapan okul miidiirlerinin gelistirilmesini tesvik
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etmek amaciyla 2003 yilinda Sabbatical Plan1 baglatilmigtir. Okul miidiirleri bu egitim i¢in iki aylik {icretli izin
hakkina sahiptir. Bu program ile gorevdeki okul miidiirlerinin siirekli iyilestirilmesi hedeflenir (Lim, 2006).

1.2. Giiney Kore’de Okul Yoneticisi Secme ve Yetistirme Sistemi

Giliney Kore’de egitim sisteminin yonetimi merkezi ve yerel yetkililer arasinda paylasilmaktadir. Giiney
Kore'de egitim yonetiminden sorumlu kuruluslar {i¢ diizeydedir. Ulusal diizeyde Egitim Bakanlhigi (Minister of
Education, MOE), belediye ve il diizeyinde Egitim Ofisleri ve il¢e diizeyinde Yerel Egitim Ofisleri sorumludur
(International Bureau of Education, 2011b).

Egitim Bakanligi, merkezi hiikiimet tarafindan yonlendirilen politikalarla, egitim sisteminin kalitesinden
sorumludur. Okul sisteminin planlanmasindan sorumlu olan Bakanlik, ulusal degerlendirme politikalar1 ve egitim
programi gergevesi dahil olmak iizere erken ¢ocukluk egitimi, ilkdgretim ve ortadgretim igin ulusal egitim
politikasi ve standartlar1 belirler. Yiiksekogretim icin ise 6gretim ve sinav ¢ercevesini belirler (OECD, 2016).

Gliney Kore’de 2013 yilinda merkezi Orgiitlenme yeniden yapilandirilarak bakanlhigm ismi Egitim
Bakanligi (MOE) olarak degistirilmistir. Bakanlhigin iist yonetimi Bakan ve bir Bakan Yardimcisi’ndan
olugsmaktadir. Bakan’a dogrudan bagl bir danigman ve sozcii bulunmakla birlikte yine dogrudan bagli olan Genel
Miifettis ve Sosyal Politika Isbirligi Ofisi yer almaktadir. Bakanlk; Planlama ve Koordinasyon Ofisi, Genel
Hizmetler Birimi, Yiiksekdgretim Politika Ofisi ve Okul Yenilik Destek Ofisi olmak {izere dort ana bolimden
olusmaktadir (MOE, 2020b).

Egitim Bakanlig1 akademik faaliyetler, bilim ve egitim alaninda politikanin olusturulmasi ve uygulanmasi
ile gorevlendirilmistir. Bakanlik; ilk, orta ve yiiksekdgretim kurumlarinin politikalarindan, yeni ders kitaplarinin
ve egitim programlariin olusturulmasindan ve yayimlanmasindan, tiim okul sistemine idari ve mali destek
saglanmasindan, 6gretmen yetistiren akademilerin ve insan kaynaklari politikasinin denetlenmesinden sorumludur
(NUFFIC, 2016).

Giliney Kore’de egitim politikalar ile ilgili kararlar almak i¢in Egitim Politikas1 Danigma Konseyi (The
Educational Policy Advisory Council) bulunmaktadir. Bu konsey egitimle ilgili temel politikalar olusturmak,
egitim sistemlerini gelistirmek, egitim konularinda Bakan i¢in bir danigma organi olarak hareket etmek, kilit egitim
reformlarin1 gozden gecirmek ve politika alanlarindan goriis toplamakla sorumludur. Bu konseyin iiyeleri,
genellikle egitim yoneticileri, liniversitelerin bagkanlari, egitim kurumlarindan personel ve hiikiimetin digindaki
kurumlardan yiiksekdgretim mezunu bireylerden atanir. Konseyde 2016 yili itibariyle toplam 102 iiye
bulunmaktadir. Uyelerin gérev siiresi bir yildir, ancak daha sonra da gérev alabilirler. Egitim Politikas1 Danisma
Konseyi’nin altinda Gelecekteki Egitim Stratejileri Komitesi, Okul Reform Komitesi, Universite Reform
Komitesi, Hayat Boyu Egitim Komitesi, Yerel Egitim Finansal Reform Komitesi, Giivenli Egitim Komitesi ve
Uluslararasi Egitim Isbirligi Komitesi olmak iizere yedi alt komite bulunmaktadir (MOE, 2020b).

Giiney Kore’de Yerel Ozerklik Kanunu'nun (1991) yiiriirliige girmesiyle yerel diizeyde egitim &zerkligi
tegvik edilmistir ve egitim yonetimi ademi merkeziyetgi bir sekil almistir. Egitim Bakanlig biitge planlamasinin
ve Onemli idari kararlarinin ¢ogunu yerel yonetimlere devretmistir. Giiney Kore’de 2016 yili itibariyla 17
Biiyiiksehir/il Egitim Ofisi ve 176 Ilge Egitim Ofisi bulunmaktadir. Bu ofislere bulunduklar1 yerel alana iliskin
egitim, sanat ve bilim ile ilgili kararlar alma yetkisi verilmigtir. Egitim y0neticileri, yerel yonetimlerin egitim,
sanat ve bilimle ilgili alanlarin temsilcileridir. Egitim ofisi yoneticileri; bagkanin atamasi, egitim kurulu tiyeleri
tarafindan se¢im, bir se¢im kurulu tarafindan dolayli secim veya yerel bolge sakinleri tarafindan dogrudan se¢im
gibi ¢esitli yollarla dort yil i¢in segilir. Adaylarin egitim veya egitim yonetiminde ii¢ yildan fazla deneyime sahip
olmalar1 gerekmektedir (MOE, 2020b).

Egitim yonetim sistemi merkezi olan Giiney Kore’de okul miidiiriiniin karar verme yetkisi sinirlidir ancak
okulla ilgili kararlar1 veren kisi okul midiiriidiir. Okul miidiirii, okul iglerinin genel kontroliinii ele alir, okul
personelini yonlendirir, denetler ve dgrencileri egitir. Giiney Kore’de ilkdgretim, ortadgretim okullar1 ve 6zel
okullarda “okul yonetim komiteleri” bulunmaktadir. Bu komitelerde ilgili okulun 6gretmenlerinin temsilcileri, veli
temsilcileri ve halktan temsilciler bulunur (Elementary And Secondary Education Act, 2012).

Giiney Kore’de okul midiirliigii yiiksek talep goren bir pozisyondur. Okul miidiirleri ayri olarak egitilmez
ancak terfi eden 6gretmenler arasindan segilirler. Se¢im siirecinde adaylar deneyim, performans ve egitim yoluyla
kazandiklar1 puanlara gore siralanirlar ve miidiirliik sertifikasina sahip olmalar1 gereklidir. Okul midiirii olmak
i¢in uzun bir siire (ortalama 25 yil) 6gretmenlik deneyimine sahip olmak gereklidir. Ayrica doktora veya yiiksek
lisans derecesine sahip olmak, cesitli alanlarda hizmet i¢i egitimlerden almig olduklari sertifikalar ve
aragtirmalardan elde etmis olduklar1 basarilar art1 puanlar almalarini saglar (Vaillant, 2015).

Yerel egitim ofisi yoneticisi, adaymn okul miidiirii olarak atanmasi i¢in 6neride bulunabilmekte ancak kisiler
devlet bagkaninin onayiyla okul midiirliigiine atanmaktadir. Giiney Kore’de okul midiirleri terfi veya davet
usuliiyle goreve getirilmektedir. Terfi usuliinde miidiirliik sertifikasina sahip olmanin yaninda miidiir yardimeiligi,
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miifettiglik gibi bir pozisyonda bulunmasi gereklidir. Davet usuliinde ise miidiirliik sertifikasina sahip olan kisiler
okul miidiirliigii icin davet edilir. Giiney Kore’de okul miidiirii dort y1l i¢in atanmakta ve en fazla iki donem okul
miidiirliigii yapabilmektedir (International Bureau of Education, 2007).

Giliney Kore'de miidiir ve midiir yardimcilar igin yeterlilik egitimi, egitim programlarinin igerigi ve
kapsamlar1 hizmet i¢i egitimi ile ilgili yonetmeliklerle belirlenmistir. Okul midiirii olarak belirlenen adaylar 6n
egitim ve ana egitim olarak ikiye ayrilan bir egitime tabi tutulmaktadirlar. On egitim bir haftalik siire icerisinde
verilen 30 saatlik bir egitimdir ve il egitim ofisi tarafindan gergeklestirilir. Ana egitim ise 150 saatten olugsmakta
ve zamani egitimi veren kuruluslar tarafindan planlanir. Bu egitimler Ulusal Seul Universitesi’ne bagl {lkdgretim
Hizmet I¢i Egitim Merkezi ve Ortadgretim Hizmet I¢i Egitim Merkezi ile Kore Egitim Universitesi’ne bagl
Hizmet I¢i Egitim Merkezi tarafindan verilir. Bu egitimlerin igerigi genel egitim, temel alan bilgisi, 6rgiit yonetimi,
orgiit kuramlari, egitim yonetimi, egitim liderligi ve finansal konulardan olugsmaktadir (International Bureau of
Education, 2007).

1.3. Finlandiya’da Okul Yoneticisi Se¢cme ve Yetistirme Sistemi

Finlandiya'da yonetim, “yerinden yonetim” ilkesine dayanmaktadir. Fin Parlamentosu egitim mevzuatina
ve egitim politikasinin genel ilkelerine karar verir. Hitkiimet, Egitim ve Kiiltir Bakanligi, Ulusal Egitim Ajansi
(Finnish National Agency for Education) ve diger yiiriitme organlar1 bu politikanin merkezi yonetim diizeyinde
uygulanmasindan sorumlu olmasma ragmen yerel yetkililer dnemli miktarda 6zerklige ve sorumluluga sahiptir
(Eurydice, 2018).

Finlandiya’da Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 en yiiksek otoritedir ve Finlandiya'daki kamu tarafindan finanse
edilen tim egitimden sorumludur. Bu bakanlik egitim mevzuatindan ve devlet biitcesinden ayrilan paymn
harcanmasindan sorumludur. Finlandiya Ulusal Egitim Ajansi ise erken ¢ocukluk egitimi ve bakimindan, okul
oncesi, temel, genel ve mesleki lise egitiminden, yetiskin egitimi ve Ogretiminden sorumlu ulusal kalkinma
ajansidir. Ajans yiiksek 6gretimden sorumlu degildir. Finlandiya Ulusal Egitim Ajansi, ulusal egitim programinin,
okul Oncesi egitim, temel egitim, genel ve mesleki lise egitimi i¢in yeterlilik sartlarinin hazirlanmasi ve
onaylanmasindan sorumludur. Ayrica egitim harcamalarini izler ve gelistirir, devlet yardimlarini tahsis eder ve
egitim politikas1 kararlarinin hazirlanmasinda Egitim ve Kiiltiir Bakanligina yardimci olur (Eurydice, 2018).

Finlandiya’da bolgesel diizeyde, egitim ile ilgili gérevlerden sorumlu olan birkag organ vardir. Alt1 adet
Bolgesel Devlet idari Ajansi (AVI), 15 adet Ekonomik Kalkinma, Ulasim ve Cevre Merkezi (ELY) bulunmaktadir.
Bélgesel Devlet Idari Ajanslari, Egitim ve Kiiltiir Bakanliginin bdlgesel gérevlerinden sorumludur. AVT' ler ayrica
6grencilerin yasal olarak korunmasini saglar, temel hizmetlere bolgesel ve esit erigimi degerlendirir. Ajanslar yerel
yetkililerle is birligi iginde caligirlar. Ekonomik Kalkinma, Ulagim ve Cevre Merkezleri ise (ELY) yetiskin
egitimini planlar, izler ve gelistirir (Eurydice, 2018). Belediyeler ise 6zerk yonetime ve vergi uygulama hakkina
sahiptirler. En yiiksek karar yetkisi belediye meclisine verilir ve diger organlar arasinda belediye kurulu, ¢esitli
komiteler, yonetim kurullari, boliimleri ve komisyonlar bulunur. Her belediyede belediye meclisi tarafindan
secilen en az bir egitim kurulu veya dengi bir organ vardir. Yerel yetkililer, temel egitimin yerel diizeyde organize
edilmesinden ve kismen finanse edilmesinden sorumludur. Her yerel makam; okullarda, glindiiz bakim merkezinde
veya aile glindiiz bakiminda okul dncesi egitim saglanmasina karar verebilir. Yerel makamlarin ayrica genel ve
mesleki lise, politeknik ve yetiskin egitimini saglama hak ve yiikiimliiliikleri vardir. Temel egitim veren hemen
hemen tiim okullar, genellikle dgrenciler ve dgrenciler i¢in sosyal refah hizmetlerinden de sorumlu olan yerel
yetkililer tarafindan yonetilmektedir. Genel liseler ¢ogunlukla belediye kurumlaridir. Mesleki egitim kurumlari
yerel yonetimler, belediye federasyonlari, devlet ve 6zel kuruluslar tarafindan yonetilmektedir (International
Bureau of Education, 2012).

Ortaokullarin ve liselerin idari organlari, ilgili yerel makam tarafindan verilen idari diizenlemeler ve daimi
talimatlarla belirlenir. Her ortaokul ve liseden sorumlu bir miidiir vardir. Ayrica genel lise egitimi veren her
kurumun, 6grenci is birligini ve okul ¢alismasini tegvik etme gorevi olan dgrencilerden olusan bir 6grenci organt
vardir. Mesleki kurumlarin idaresi, genel lise i¢in gegerli olan ilkelere gore diizenlenir. Yerel diizeyde, mesleki
kurumlarin bir veya daha fazla alana 6zgii danisma konseyi olabilir (International Bureau of Education, 2012).

Finlandiya'da temel egitim ve genel lise egitimi veren okullarin yani sira mesleki okullarin hepsinin miidiirii
ve miidiir yardimcisi vardir. Okul biiytikligii arttikca bir veya daha fazla miidiir yardimcisi vardir. Okul
miidiiriiniin gérev tanimlar1 ve yetkilerin dagitimi, okulu idame ettiren kurulug tarafindan belirlenir. Bir miidiir
birden fazla okuldan sorumlu olabilir veya miidiiriin gorevleri daha genis sorumluluklar1 da kapsayabilir (daire
baskani, belediye egitim ve kiiltiir hizmetleri miidiirii vb.). Mesleki kurumlarda miidiir ve miidiir yardimcilarinin
yani sira genellikle boliim bagkanlari bulunur. Finlandiya'da, ortaokullarda ve liselerde midiirlerin, okul
biiyiikliigine bagl olarak 6gretim sorumluluklari vardir (6rnegin genel liselerde asgari yillik dort haftalik
derslerdir). Bazi durumlarda bu 6gretim gorevi gegersiz olabilir (Taipale, 2012).
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Finlandiya’da egitimin saglanmasi ve yonetiminde yerel 6zerklik oldugu i¢in, kurumlar yonetimlerini
kendileri i¢in amaca uygun sekilde orgiitlemekte serbesttirler. Okul miidiirleri agik bir siiregle ise alinir. Egitim
saglayicilar bos olan goérevleri ilan eder ve se¢im kriterlerini kendileri belirler. Yeni bir miidiiriin yeterliliklerini
tanimlarken veya ayni zamanda goérev icin bagvuranlar karsilastirirken Ogretim personeline ve ebeveyn
temsilcilerine siklikla danisilir. Miilakatlara ek olarak, adaylar1 kargilagtirmak igin psikolojik testlerin kullanimi
da yayginlagsmaktadir. Miidiirler baslangigta gorevlerine alt1 aylik bir deneme siiresi i¢in atanirlar (Taipale, 2012).

Finlandiya’daki okul miidiirlerinden beklenen genel nitelikler su sekilde belirlenmistir. Okul 6ncesi
egitimden sorumlu olan anaokullarinda, okul miidiiriinden anaokulu 6gretmen yeterliligine ek olarak liderlik
yeterliligi beklenmektedir. Gorev idari bir gérevse ve c¢ocuklarla caligmayi, personele profesyonel destek
saglamay1 igermiyorsa, yeterlilik kosulu ilgili bir alanda yiiksek lisans derecesi ve liderlik yeterlilikleridir. Temel
egitim ve lise midiirlerinin genellikle s6z konusu egitim diizeyi igin 6gretim yeterliliklerine ve yiiksek lisans
derecesine sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayrica, egitim yonetiminde sertifikaya sahip olmalar1 (15 kredi) veya 25
kredilik egitim liderliginde bir {iniversite programimi tamamlamalar1 gerekir. Is deneyimi igin &zel bir kriter
yoktur.Genel bir kural olarak, midiirler olduk¢a deneyimli 6gretmenler arasindan ise alinir. Miidiir yardimcilari
veya boliim bagkanlari i¢in resmi bir yeterlilik sart1 yoktur. Genelde okulun 6gretim personeli arasindan atandiklari
icin 6gretmen niteliklerine sahiptirler (Eurydice, 2018).

Finlandiya’da okul midiirlerinin Ulusal Egitim Kurulu tarafindan kabul edilen yeterlilik sartlarina
dayanan ve 15 krediden olusan “Egitim Yonetimi Sertifikast (The Certificate in Educational Administration)”
almalar1 gereklidir. Bu sertifika kamu hukukunun temelleri, genel ve belediye idaresi, egitim yonetimi, insan
kaynaklar1 yonetimi, finansal yonetim gibi konulardan olusur. Bu sertifikay1 alabilmek i¢in yapilan iki yazil
sinavdan basarili olmak gereklidir. Sertifika bir {icrete tabidir ve smavlar Finlandiya Ulusal Egitim Kurulu
tarafindan atanan yetkililer tarafindan degerlendirilir. Kurul ayrica her yil iicrete tabi olmak iizere sertifika igin
hazirlik egitimi de diizenlemektedir. Bu sertifikadan bagka okul midiirleri ayr1 bir yeterlilik olarak 25 krediden
olusan ve sertifika iceren iiniversitenin “Egitim Yonetimi ve Idaresi (Educational Administration and
Management) “baglikli modiiliinii de tamamlayabilir (Taipale, 2012).

Finlandiya’da okul miidiirii adaylarina yonelik olarak bazi iiniversiteler okul liderligi i¢in devlet tarafindan
finanse edilen egitimler diizenlemektedir (alti kredi). Egitim, okul liderligi hakkinda kapsamli bir goriis sunmay1
amaclamaktadir. Bazi yerel yetkililer ve 6zel egitim kurumlari da, ¢ok sayida bagvurunun oldugu ise alim egitim
kurslar1 diizenlemektedir (Taipale, 2012).

Finlandiya’da goreve yeni baslayan okul miidiirleri i¢in Ulusal Egitim Kurulu tarafindan hazirlanan bir
egitim programina dayanan ve dokuz krediden olusan devlet destekli egitim bulunmaktadir. Temel igerigi okul
yonetimi ve finansmani, okul programi, insan kaynaklar1 yonetimi ve stratejik planlamadir. Mevzuat veya toplu
sozlesmeler miidiirler i¢in herhangi bir egitim yiikiimliiliigii belirlemez; ancak belediyenin insan kaynaklari
boliimleri tarafindan verilen egitim kurslar1 pratik agidan zorunludur. Egitim giinlerinin sayis1 miidiiriin konumuna
ve belediyeye bagl olarak yilda bes ile on giin arasinda degismektedir. Ayrica miidiirler, {iniversitelerin egitim
merkezleri tarafindan diizenlenen egitim programlarina goniillii olarak bagvurabilir ve egitim maliyetleri genellikle
isverenleri tarafindan karsilanir (Taipale, 2012).

1.4. Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Se¢me ve Yetistirme Sistemi

Tirkiye’de egitim merkezi bir yonetim anlayisiyla siirdiirilmektedir. Egitim politikalarinin
olusturulmasindan ve uygulanmasindan sorumlu olan Milli Egitim Bakanligi; merkez, tasra ve yurtdist
teskilatindan olusmaktadir. Bakanlik Merkez teskilati; Bakanlik makami, iki Bakan Yardimcisi ve 22 hizmet
biriminden olugsmaktadir (Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 2018).

Bakanlik, egitim kurumlarinin agilmasi, izlenmesi, kapatilmasi ve okullarda okutulacak egitim
programlarmin diizenlenmesinden sorumludur. Bakanlik, ihra¢ ve egitim kurumlarinda gérev yapmak {iizere
Ogretmenlerin atanmasina iligkin is siireclerinin yiiriitilmesinden de sorumludur. Bakan, Bakanlik Teskilatinin
Bagkanidir. Merkez teskilatina bagl olan Temel Egitim Genel Midiirliigii, Ortaégretim Genel Miidirligi,
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii, Din Egitimi Genel Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Yiiksekogretim ve Uluslararasi Egitim Genel
Miidiirliighi birimleri kendilerine bagli olan kurumlarin egitim politikalarin1 belirlemekle sorumludur. Bu
birimlerin disinda Ozel Egitim Kurumlari Genel Miidiirliigii, ilgili birimlerce belirlenen egitim politikalarini
uygulayan 6zel egitim kurumlarinin denetimini yiiriitiir. Bu hizmet birimlerinin tamami, Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanligina uygun olarak kullanilacak egitim materyalleri ve programlar tasarlar. Olgme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii, merkezi sistem tarafindan yiiriitiilen kamu ve 6zel yerlestirmeden, testlerin
uygulanmasindan, test sonuglarmin karsilastirilmasindan ve degerlendirilmesinden sorumludur. Personel Genel
Miidiirliigl, insan kaynaklari sistemlerinin gelistirilmesine yonelik c¢aligmalarin planlanmasindan, tekliflerde
bulunulmasindan ve Bakanligin insan giicii politikasinin diizenlenmesinden sorumludur. Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Midiirliigiiniin sorumlulugu ise egitim ve 6gretimle ilgili teknolojik olanaklari hem yurt iginde
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hem de yurt diginda saglamaktir. Tiirkiye'nin egitim faaliyetlerine iligkin kararlar, idari teskilat yapisina uygun
olarak merkezde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilmektedir. Egitim kurumlarinda merkezi birimler tarafindan
olusturulan egitim programinin faaliyetleri kullanilmaktadir. Yerel diizeyde alinan kararlar il ve ilge milli egitim
miidiirliikleri tarafindan yiiritiiliir (Eurydice, 2021).

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin se¢ilmesi ve yetistirilmesi siireci 5 Subat 2021 tarihinde yayimlanan Milli
Egitim Bakanligma Baglhh Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir. Bu yonetmelige gore okul yoneticiligi kavrami tiim egitim kurumlarinda miidiirliik, midiir basg
yardimcilig1 ve miidiir yardimciligi gorevlerini ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri icermektedir. Tiirkiye’de okul
yoneticiligi 6gretmenlikten sonra gelen ikinci gorevdir.

Okul yoneticileri okulun egitim hizmetine hazir olarak bulundurulmasindan, egitim ve O6gretimde
ogretmenlere, 6grencilere, velilere ve cevreye liderlik etmeye kadar okulun amaclarmi gergeklestirmekten
sorumludurlar. Bu amaglari gergeklestirirken mevzuata uygun hareket etmeleri gereklidir (Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi, 2016).

Tiirkiye’de okul yoneticileri dort yil siireyle gorevlendirilirler ve ayni egitim kurumunda sekiz yildan fazla
gorev yapamazlar. Okul yoneticileri Valilik onayr ile gorevlendirilirler. Okul yoéneticisi olabilmek igin
yiiksekdgretim mezunu olma, Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olma, Egitim Yonetimi
Sertifikasina sahip olma, ilk defa yonetici olarak gorevlendirileceklerin yazili ve sozlii sinavlarda basarili olma
gibi ¢esitli kosullarin yerine getirilmesi gereklidir. Ayrica gorevlendirilecegi okula dgretmen olarak atanabilme
niteliklerine sahip olmak ve aylik karsiliginda okutabilecegi ders bulunma sartlar ile son dort yil icinde adli veya
idari sorusturma sonucunda yoneticilik gorevinin iizerinden alinmamig olmasi da zorunludur. Ayrica zorunlu
hizmetin gerektigi yerler digmna gorevlendirilecek olan yoéneticilerin zorunlu ¢alisma yiikiimliiliiklerinin
bulunmamasi, ertelenmis olmasi ya da muaf olmus olmasi gereklidir (MEB Egitim Kurumlarina Yonetici Segme
ve Gorevlendirme Yo6netmeligi, 2021).

Tiirkiye’de okul miidiirii olarak gorevlendirilebilmek i¢in; miidiir olarak gérev yapmis olma, kurucu miidiir,
miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcist ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayr1 veya toplam en az bir y1l gorev
yapmis olma veya sube miidiirii veya daha {ist kadrolarda gorev yapmis olma sartlarindan en az birini tasimak
gerekmektedir. Miidiir olarak gorevlendirilebilmek i¢in ayrica egitim kurumuna gore belirlenmis olan alanda
dgretmen olma sart1 bulunmaktadir. Ornegin fen liselerinde miidiir olarak gérevlendirilmek icin matematik, fizik,
kimya veya biyoloji 6gretmeni olma sarti aranirken; spor liselerinde gérevlendirilmek i¢in beden egitimi 6gretmeni
olma sarti aranir. Midiir yardimcist olarak gorevlendirilebilmek i¢in ise miidiir, kurucu miidiir, midir
basyardimcisi, miidiir yardimcisi veya midiir yetkili 6gretmen, sube miidiirii veya daha iist unvanl kadrolarda
gorev yapmig olma ile adaylik dahil en az iki y1l 6gretmen olarak gorev yapmis olma sartlarindan en az birini
tagimak gerekmektedir (MEB Egitim Kurumlarina Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yo6netmeligi, 2021).

Okul yoneticisi olarak ilk kez gorevlendirilebilmek i¢in yazili ve sozlii sinavlar yapilarak degerlendirme
gerceklestirilir. Yonetici olarak ilk defa gérevlendirilecekleri belirlemek amaciyla yapilan yazili sinavlar MEB
Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigiince veya Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Baskanliginca yapilir. Yazili smavda basarili olan yénetici adaylar, Il Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
yonetmelikte belirtilen degerlendirme formuna gore degerlendirilir. Yazili smnav puani ile degerlendirme formu
tizerinden yapilacak degerlendirmeye gore alinan puanin aritmetik ortalamasi sonucunda olusan puan siralamasina
gore en yiiksek puan alandan baglamak iizere, egitim kurumlarinin bos bulunan yonetici sayisinin ii¢ kat1 aday
sOzIil siava gagrilir. Sozli sinavda bagarili olan adaylardan okul yoneticisi olarak ilk defa gorevlendirilmek iizere
basvuruda bulunanlarin gérevlendirmeye esas puanlari; yazili smmav puanini %50’si, degerlendirme formundan
alinan puanin %30’u ve sozlii sinav sonucu alinan puanmin %?20’si dikkate alinarak belirlenir. Dort yillik gorev
siiresini tamamlayan okul yoneticileri ise yonetmelikte belirtilen degerlendirme formundan aldiklar1 puanlara gore
gorevlendirilirler (MEB Egitim Kurumlarina Ydnetici Se¢gme ve Gorevlendirme Yo6netmeligi, 2021).

Okul yéneticilerini belirlemek icin yapilan yazili sinavda genel kiiltiir, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi,
degerler egitimi, egitim ve 6gretimde etik, egitim bilimleri ve mevzuatla ilgili sorular sorulurken; s6zlii sinavda
yazilt sinav konularmin yani sira bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade yetenegi ve muhakeme giicli, temsil
kabiliyeti, liyakati, tutum ve davraniglarinin géreve uygunlugu, 6zgiiveni, ikna kabiliyeti ve inandiricilig, bilimsel
ve teknolojik gelismelere acikligi Slglilmektedir. Yazili ve sozlii sinava ek olarak kullanilan degerlendirme ile
yonetici adaymin lisansiistii egitimi, ddiilleri ve cezalari, gorev yaptig1 son dort yil icinde yaptig1 projeler, ek
gorevler, yaymlar gibi c¢esitli etkinlikleri gdsteren bir portfolyo degerlendirmesi yapilmaktadir (MEB Egitim
Kurumlarina Yonetici Se¢gme ve Gorevlendirme Y 6netmeligi, 2021).

MEB Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yo6netmeligi’nde 2021 yilinda yapilan son degisiklikle
birlikte yonetici adaylarina hizmet 6ncesinde Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olma sart1 getirilmistir. Ancak
2021 yilinda yapilan ydnetici gorevlendirmelerinde bu sart aranmamistir (MEB Egitim Kurumlarina Ydnetici
Se¢gme ve Gorevlendirme Yonetmeligi, 2021). Hizmet igerisinde ise okul ydneticilerine yonelik zorunlu bir
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yetistirme egitimi bulunmamakla birlikte merkez ve tasra teskilati tarafindan zaman zaman hizmet i¢i egitimler
planlanmaktadir. 2021 yili hizmet i¢i egitim plami incelendiginde okul ydneticilerinin ydnetim becerilerinin
gelistirilmesine yonelik herhangi bir egitimin bulunmadig1 ancak diger 6gretmenlerle birlikte katilabilecegi ¢esitli
bilgisayar programlarinin kullanimi, afet egitimleri, isaret dili vb. egitimlerin bulundugu gériilmektedir (MEB,
2021).

1.5. Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Tiirkiye’deki Okul Yoneticisi Se¢cme ve Yetistirme
Sistemlerinin Karsilastirilmasi

Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Tiirkiye’nin okul yoneticilerinin yetistirilmesine yo6nelik
benimsedikleri yaklagimlar: kargilagtirmak amaciyla, okul yoneticisi olmak i¢in adaylarmn sahip olmasi gereken
Ozellikler, adaylarin nasil segildigi, adaylarin hizmet Oncesinde ya da hizmet i¢inde aldiklar1 egitimler
incelenmektedir.

Okul yoneticisi olarak secilecek kisilerin, {izerlerine diigen sorumluluklar1 yerine getirebilmesi 6nemlidir.
Bu nedenle yoneticilerin bazi niteliklere sahip olmasi beklenmektedir. Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve
Tiirkiye’de okul yoneticisi adaylarindan beklenenler Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Okul Yéneticisi Adaylarindan Beklenen Nitelikler

Ulkeler Ogretmenlik Deneyimi Yiiksek Lisans Egitimi Atama Oncesi Yoneticilik
Egitimi

Singapur + - +

Giiney Kore + - -

Finlandiya + + +

Tiirkiye + - +

Tablo 1 incelendiginde dort iilkede de yonetici adaylarinin dgretmenlik deneyimine sahip olmasini
istemektedir. Ancak her iilkenin ydneticiden bekledigi 6gretmenlik deneyimi siiresi birbirinden farklidir. Giiney
Kore’de okul miidiirliigiine terfi edebilmek igin ortalama 25 yillik deneyim gereklidir (Vaillant, 2015). Tiirkiye’de
ise okul yoneticiligine baglayabilmek i¢in en az iki yillik 6gretmenlik deneyimi gereklidir. Okul yoneticisi igin
yiiksek lisans egitiminin zorunlu oldugu tek iilke ise Finlandiya’dir. Yonetici olarak atanmadan hizmet 6ncesi
egitim Singapur, Finlandiya ve Tiirkiye’de zorunludur.

Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Tiirkiye’de okul ydneticisi segme ve atamaya yetkili makamlar,
atamadan sonra yoneticilige yonelik zorunlu egitim programlarinin olup olmadig: Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Okul Miidiirlerine Yonelik Yonetici Egitimi Programlart

Ulkeler Atamaya Yetkili Makamlar Zorunlu Hizmet ici Egitim Egitim Programlarim Diizenleyen
Programlar: Kuruluslar

Singapur Bakanlik - Ulusal Egitim Enstitiisii

Giiney Kore Devlet Bagkam 180 saat Il Egitim Ofisi {lkdgretim Hizmet Ici
Egitim Merkezi ve Ortadgretim Hizmet
Ici Egitim Merkezi

Finlandiya Yerel Otoriteler - Ulusal Egitim  Kurulu-Belediyeler-
Universiteler

Tirkiye Yerel Otoriteler - Ogretmen Yetigtirme Genel
Midiirligii

il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Tablo 2’de goriildiigli gibi Singapur ve Giiney Kore’de okul yoneticileri merkezi otorite tarafindan
atanirken; Finlandiya ve Tiirkiye’de yerel otoriteler tarafindan atanmaktadir. Singapur, Finlandiya ve Tiirkiye’de
okul yoneticilerinin goreve bagladiktan sonra katilmak zorunda olduklar1 bir hizmet i¢i egitim programi s6z konusu
degildir. Giiney Kore’de ise okul yoneticileri atandiktan sonra yoneticilik egitim programini belirlenen siirede
tamamlamak zorundadirlar.
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2. YONTEM

Bu ¢alismada nitel aragtirma yaklagimi benimsenmis ve dokiiman analizi yonteminden yararlaniimistir.
Yildirim ve Simsek’e (2018) gore nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, olgularin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir sekilde ortaya koyan bir
aragtirma siirecidir. Dokuman analizi ise yazili belgelerin ayrintili ve sistematik bir sekilde analiz etmek igin
kullanilan nitel bir aragtirma yontemidir (Wach ve Ward, 2013). Buna yonelik olarak konu ile ilgili alanyazin
incelenmistir. Arastirma igin kitaplar, ulusal ve uluslararasi dergiler ve makaleler incelenmis; uluslararasi
orgiitlerin caligmalar1 ve raporlarindan yararlanilarak bir derleme gerceklestirilmistir. Alanyazindan elde edilen
veriler dogrultusunda Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirme sistemleri ayri
ayr aciklanmig ve daha sonra benzerlik ve farkliliklar1 ortaya koymak amaciyla karsilagtirmalar yapilmistir. Bu
calisma etik kurul izni gerektirmemektedir.

3. TARTISMA ve SONUC

OECD’ye (2020) gore PISA, iilkelerin egitim politikalarina diizenleme yapmak igin kullanabilecekleri
giiclii bir aractir. Bu ¢alismada PISA’daki basarilari ile ne ¢ikan Singapur, Giliney Kore ve Finlandiya’nin egitim
yonetimi sistemleri ve okul yoneticisi yetistirme siirecleri hakkinda bilgi verilerek genel bir bakis agisi
olusturulmaya calisilmig ve daha sonra Tiirkiye’deki egitim yonetimi sistemi ve okul yoneticisi yetigtirme sistemi
incelenmistir. Bu ¢ {ilkedeki ve Tirkiye’deki benzerlik ve farkliliklar ortaya koyularak, Tiirkiye’de okul
yoOneticisi yetigtirme siirecinde gelistirilmesi ve diizenlenmesi gereken alanlarin tespit edilmesi hedeflenmistir.

Singapur’un yonetici segme siirecindeki kapsamli uygulamalari, Giiney Kore’nin ydnetici adaylarindan
bekledigi uzun siireli 6gretmenlik deneyimi ve Finlandiya’daki zorunlu yiiksek lisans egitimi okul yoneticiligine
hizmet dncesinde verilen 6nemi ortaya koymaktadir. Cemaloglu’na (2005) gore de okullarin iyilestirilmesi igin
mesleki deneyim ve okul yoneticiligine hazirlama programlar1 hayati dneme sahiptir. Tiirkiye’de 2021 yilinda
yapilan yonetmelik degisikligine kadar okul yoneticileri i¢in hizmet 6ncesinde herhangi bir zorunlu ydéneticilik
egitimi s6z konusu degilken, son degisikliklerle birlikte adaylarin hizmet 6ncesinde egitim yonetimi sertifikasi
alma zorunlulugu getirilmistir. Bu zorunlulugun uygulamada heniiz karsiligini gériilmemis olsa da okul yoneticisi
yetistirme siirecinde 6nemli bir adim oldugu sdylenebilir.

Yukaridaki bilgiler 1s1¢inda Singapur, Finlandiya ve Tiirkiye’de okul yoneticilerinin géreve basladiktan
sonra katilmak zorunda olduklari bir hizmet i¢i egitim programi s6z konusu olmadig1 goriilmektedir. Giiney
Kore’de ise okul yoneticileri atandiktan sonra ydneticilik egitim programini belirlenen siirede tamamlamak
zorundadirlar (International Bureau of Education, 2007). Singapur’da yeni atanan okul midiirlerinin bir sene
caligtiktan sonra 360 derecelik bir degerlendirme programina tabi tutuldugu ve degerlendirmeyle ilgili geri bildirim
verildigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin Gi¢ y1l, alt1 y1l gibi zaman araliklariyla degerlendirilerek, kendilerine
geri bildirim verildigi dikkat c¢ekmektedir (Lim, 2006). Singapur, Giiney Kore ve Finlandiya’da okul
yoneticilerinin hizmet i¢inde iyilestirilmesine 6nem verildigi goriilmektedir. Tiirkiye’de ise okul ydneticilerinin
hizmet i¢inde iyilestirilmesine yonelik zorunlu ve planli bir ¢alisma yiiriitilmemektedir. Balc1 (2014) yaptigi
caligmada okullarmn etkililiginin artirilmasi i¢in 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin hizmet ncesi ve hizmet
icinde yetistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Tiirkiye’de de bu ag181 kapatmak i¢in Bakanlik ile tiniversitelerin
egitim yonetimi boliimleri arasinda ortak caligmalar yapilarak okul yoneticilerinin yoneticilik, liderlik, denetim
gibi alanlarda yetistirilmesine yonelik ¢alismalar planlanabilir.

Singapur, Giliney Kore ve Finlandiya’da okul yoneticisini se¢mek i¢in Tiirkiye’deki gibi yazili ve sozli
sinava dayanan bir uygulamanim olmadig1 gériilmektedir. Ozellikle Singapur’da yéneticilik becerisi gdsterebilecek
adaylari secip yetistirmeye odaklanilmasinin dikkate deger bir uygulama oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’deki se¢gme
siireci ise yazili sinavlarda basarili olamayan ancak yoneticilik becerisine sahip olan adaylarin gbézden
kagirilmasina neden oldugu iddia edilebilir. Yoneticilik potansiyeline sahip insan kaynagini kesfedebilmek igin
Tiirkiye’de de okul yoneticisi se¢me siirecinde yazili sinavlar yerine performans ve uygulamaya doniik ¢alismalar
planlanabilir. Bale’nin (2018) da 6nerdigi gibi 6gretmenlere cesitli kariyer firsatlar1 (okul yoneticiligi, liderlik,
danigmanlik vb.) verilerek, daha ist makamlarda gorev alabilmeleri i¢in yurt i¢inde ve yurt diginda ¢esitli imkanlar
saglanabilir. Okul yoneticisi adaylarinin segilmesinde miilakat, portfolyo degerlendirmesi, 6rnek olay uygulamasi
ve panel gibi uygulamalardan yararlanilabilir.

Egitim sistemimiz igerisinde yonetici segme ve yetistirme siireci en ¢ok tartigilan konulardan biridir. Bunun
en temel kanit1 kisa araliklarla degistirilen yonetici segme ve yetistirmeye yonelik mevzuattir. Singapur, Giiney
Kore ve Finlandiya’da uygulanan yonetici segme ve yetistirme sistemlerinin degistirilmeden Tiirkiye i¢in
uygulanmasi s6z konusu degildir. Ancak iilkemizde de istikrarli bir yonetici ve yetistirme sisteminin gelistirilmesi
gelismislik diizeyimizi artirmada 6nemli katk: saglayacaktir.
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