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0z

Tiirkiye, uzun bir donemdir 6gretmenlerinin niteliklerinin artmasi igin bir arayis igerisindedir. S6z konusu bu
arayls Ogretmen egitiminin de istikrarli bir yoriingeye oturma c¢abasmin zorluklarini dogal olarak kendi
igerisinde barindirmaktadir. Bu ¢aba ¢ergevesinde egitim camiasi son donemde mevcut 6gretmen kadrosunun
niteligini artirmak i¢in daha derin bir arayis igerisine girmistir. Hizmet i¢i egitimler baglaminda mevcut
calisan Ogretmenlerin niteliklerini artirmak iilkenin gelecegi adina olduk¢a Onemli goriilmektedir. Bu
¢ergevede, bu aragtirmanin temel amact 6gretmenlerin, mesleki gelisim i¢in gergeklestirilen hizmet i¢i egitim
caligmalarmin &gretmen niteligine olan etkisi hakkindaki goriislerini ortaya ¢ikararak bir durum
degerlendirmesi gerceklestirmektir. Tiirkiye nin, hedeflerine ulasabilmesi ve toplumda yasanan problemlerin
azaltilabilmesi i¢in Ogretmen kalitesinin ¢agin ihtiyaclarma ve iilkenin kendi i¢ dinamiklerine uygun bir
sekilde artirtlmasi 6nemlidir. Bunun i¢in de dgretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik yapilan hizmet ici
egitim ¢alismalarinin niteligi hakkinda bir durum degerlendirmesi yapilmasinin faydali olacag:
distiniilmiistiir. Arastirma, nitel arasgtirma yontemlerinden biri olan durum ¢alismast deseni ile
gerceklestirilmistir. Veri toplama siireci gériisme yontemi kullanilarak siirdiiriilmiistiir. Yar1 yapilandirilmig
goriisme formu veri toplama araci olarak kullanilmigtir. Arastirmanin g¢alisma grubunu teskil eden 15
Ogretmen, Olcilit ve maksimum cesitlilik 6rneklemeleri kullanilarak belirlenmistir. Veri analizinde, igerik
analizi teknigi kullamilmistir. Arastirmanin bulgu ve sonuglarinda; Tirkiye’deki Ogretmen profilinin
niteliginin artmast i¢in hem O&gretmenlerin hem de egitim oOrgiitlerinin sorumluluk almasi gerektigi,
gerceklestirilen hizmet ici egitimlere yonelik Onemli reformlar yapilmasi gerektigi, reformlarin
gerceklesmesinin 6niindeki engellerin agilmasinin elzem oldugu sonuglarina ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Nitelikli 6gretmen, mesleki gelisim, hizmet igi egitim.

Evaluation of the Effect of In-Service Training Studies on Teacher Qualification

ABSTRACT

Turkey has long sought to improve the qualifications of its teachers. The quest naturally carries the challenges
of teacher training in its own right, in trying to find a stable orbit. In this effort, the educational community
has recently embarked on a deeper search to improve the quality of their current staff. Improving the
qualifications of teachers in the context of in-service instruction is considered crucial to the future of the
country. Within this framework, the main purpose of this research is to conduct a case study by demonstrating
how teachers see the impact of in-service training in professional development on teacher qualification. It is
important that the quality of teachers is improved in accordance with the needs of the age and the internal
dynamics of Turkey to meet the 2023 and above and to reduce the social problems. This was thought to be
helpful if a situation assessment was made on the nature of in-service training for professional development
of teachers. The study was carried out with a pattern of case studies, one of the qualitative research methods.
The data collection process has been maintained using the interview method. The semi-structured interview
form has been used as a data collection tool. The study group of 15 teachers was determined using criteria
and maximum diversity samples. In data analysis, the technique of content analysis is used. In the findings
and conclusions of the investigation; It was seen that both teachers and educational institutions should take
responsibility to improve the quality of the teacher profile in Turkey. it was concluded that it is essential to
make important reforms related to in-service education and to overcome the obstacles to implementing the
reforms.

Keywords: Qualified teacher, professional development, in-service training.
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Giris

Insan, insamin gdlgesinde yetisir. Insan, akli kullanarak sorumluluklarini yerine getirmek
zorunda olan tek varhiktir. Insanmn akla sahip olmasi onu degerli kilmaktadir. Bu degerin karsiligi
ancak onun egitilmesiyle verilebilir. Bu ylizden insan ve egitim, bu iki kavram insanin varolusundan
beri 6nemini kaybetmemistir. Ciinkii o, ancak egitimle kisilik kazanabilmektedir. Kisiligin olusumu
anne karninda baglar ve hayat boyunca devam eder. Aile bu yoniiyle egitim siirecinin ilk ayagini
olusturur. Bir siire sonra ¢cocuk egitim-6gretim yasina ulasir. Onun i¢in hayatin ikinci ve olduk¢a uzun
asamasi1 olan okul hayati baglar. Artik cocugun kisiliginin insasinda 6nemli bir faktor devreye girer:
Ogretmen.

Ogretmen onun ruhuna, yiiregine, aklma olumlu veya olumsuz dokunuslarda bulunur.
Ogretmenin davramslari, iletisim tarzi, durusu, meslegine olan sevgisi gocuklarin hayatinda izler
birakir. Bu yiizden 6gretmen, egitim-6gretim faaliyetleri ile 6grenci arasinda bir koprii gibidir. Koprii
ne kadar saglam olursa egitim ve Ogretim faaliyetleri o kadar kaliteli olur. Ustiiner’e (2004) gére,
egitimin li¢ 6nemli faktorli olan ‘program, dgretmen ve 6grenci’ arasinda giiclii bir iliski vardir. Bu
iliski igerisinde koprii vazifesi géren Ogretmen Onemsenmesi gereken en onemli faktordiir. Ciinkii
Ogretmen, egitim programlarina ruh verir.

Egitim olgusunda en 6nemli faktdr olan 6gretmenin nitelik agisindan donanimli olmasi 6nem
arz etmektedir. Toplumlarin kiigiik bireyleri olan ¢ocuklarin gelisim ve egitiminde sorumluluk alan
rasyonel savasgilar ebeveynler ve 6gretmenlerdir (Ciiceloglu, 2008). Bireyin egitiminde ebeveynler
kadar 6nemli olan Ogretmenlerin nitelikli olmasinin, bir toplumun saglikli yetismesinde 6nemli bir
yere sahip oldugu disiiniilmektedir. Clinkii ebeveynleri yetistirenler de 6gretmenlerdir. Dolayisiyla bir
toplumun gelisimini nesiller boyu saglikli siirdiirebilmesinde 6gretmenlik mesleginin biiyiik dnemi
vardir. Ogretmenlerin; 6gretmenlik meslegi genel yeterlilikleri olan genel kiiltiir, gretmenlik meslek
bilgisi ve alan bilgisinde gelisimlerini siirdiirmekle birlikte 6gretmenlik mesleginin 6ziine uygun bir
durusa sahip olmalar1 gerektigi énemli oranda kabul gdérmektedir. Ogretmenlerin séz konusu mesleki
donanimlara sahip olmasiyla birlikte, kisilik ve karakterlerinin meslege uygun olmasi, toplumun milli
ve manevi degerlerini igsellestirmesi, tutum ve davranislarinda evrensel degerlere riayet etmesi;
nezaketi, fedakarligi, azmi ve sabriyla sinifta ve okulda hem 6grencilerine hem de velilerine rol model
olmas1 onemli goriilmektedir. Ogretmenlik meslegini, ifade edilen ozellikler gergevesinde ifa
edemeyen 0gretmenlerin toplumun gelisimine katki saglayamayacagi varsayilmaktadir (Siinbiil, 1998).
Dolayisiyla 6gretmenlik meslegini icra edenlerin yiiksek niteliginin, topluma iyi yetismis insan
armagan etmede Onemli bir islevi oldugu diisliniilmektedir. Eger 6gretmenler nitelikli ve donanimli
yetistirilebilirse 6gretmenlerin niteligi oraninda egitimin kalitesi artabilir (Calisict, 2019). Bunun i¢in
Ogretmenlerin belirtilen 6zellikler baglaminda hizmet i¢i egitimler araciligiyla niteliklerinin siirekli
artirtlmasi toplumun geleceginin insasi agsindan 6nemli goriilmektedir.

Ogretmen, iilkemizde gegmisten bu yana klasik olarak ‘bilgi kaynag:’ seklinde goriilmiistiir ve
kendisinden ‘6grendigi bilgiyi 6grencinin kafasina kazitan Ogretici’ olmasi beklenmistir (Kiraz ve
Dursun, 2015). Bu anlayisin, Ogretmenin egitimde Ozne bir sahsiyet olmasina engel oldugu
diisiiniilmektedir. Egitim olgusu yekpare bir yapi olarak degerlendirildiginde 6gretmen bu yapinin
nesnesi degil 6znesi olarak goriilebilmelidir Ogretmenin, bu yapmin 6znesi olarak goriilmesi
Ogreincinin nesneye doniismesi anlamina gelmemelidir. Egtimin faktorlerinden olan 6gretmen de
ogrenci de hiyerarsik bir siralamaya tabi tutulmadan 6nemli goriilmelidir. Egtimin biitiin paydaslarim
degerli gormek bu agidan 6nemlidir.

Ogretmen, biitiin kisiligiyle, var olusuyla, bilgisiyle, davranislariyla sinifta dgrencinin ruhuna
bilingli bir sekilde dokunmalidir. Ogretmenin kisili§i ve dgrencisinin ruhunu insa etmeye yonelik
eylemleri 6grencinin kisiliginin sekillenmesine etki eder (Giirses, 2011; Koseoglu, 1994 ). Ogretmenin
kisiligi bu agidan her seyden &tedir. O, kisilik ve karakteriyle topluma 6rnek olmak durumundadir.
Fakat Tiirkiye’de mevcut 6gretmenlerin mesleki gelisim agisindan niteliginin iyi bir noktada olmadig
diistiniilmektedir (Seferoglu, 2004). 2020-2021 verilerine gore bir milyon 112 bin 304 6gretmen gorev
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yapmaktadir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2021). S6z konusu devasa kadronun kalitesinin artmasi
onem arz etmektedir.

Tiirkiye’de Ogretmen kadrosuna dahil edilen yeni Ogretmenlerin mevcut kadroya oranla
sayisinin az, mevcut kadronun ise bir milyonun {izerinde oldugu géz oOniinde bulunduruldugunda
Ogretmenlerin hizmet i¢i stirecte mesleki gelisimlerinin oldukca 6nemli oldugu goriilmektedir (Elcicek
ve Yasar, 2016). Milli Egitim Bakanlig1 verilerine gore 2021 yili itibariyle son 10 yilda 397 bin 99
ogretmen atanmustir. Eyliill 2021°de 15 bin sozlesmeli 6gretmen atanacagi duyurulmustur (MEB,
2022). ilerleyen siireclerde 6gretmen atama rakamlarinin ¢ok yiiksek olmayacag: diisiiniilmektedir.
2021 KPSS Lisans Egitim Bilimleri Oturumu’na 400 bin 842 gretmen aday1 bagvurmustur. (Ogrenci
Segme ve Yerlestirme Merkezi [OSYM], 2022). Bu sayr atama bekleyen Ofretmen sayisinin
yiiksekligini gostermektedir ve bu say1 giderek artmaktadir. Atama bekleyen 6gretmen sayisindaki
yigilmadan dolay1 egitim fakiiltelerinin kontenjanlarinin azaltilmasi yoluna gidilmektedir (Selguk,
2020). Tiim bunlar mevcut bir milyon 100 binin iizerindeki 6gretmen kadrosuyla uzun bir siire egitim-
Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilecegini gostermektedir.

Bu calisma Ogretmenlerin, mesleki gelisimleri igin gergeklestirilen hizmet i¢i egitim
caligmalarinin dgretmen niteligine olan etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda asagidaki
sorulara cevap bulunmaya calisilmstir:

Ogretmenlerin nitelikli 6gretmene iliskin goriisleri nelerdir?

Ogretmenlerin mevcut durumdaki 6gretmen niteligine iliskin goriisleri nelerdir?
Ogretmenlerin hizmet ici egitim uygulamalarina yonelik goriisleri nelerdir?

Ogretmenlerin Tiirkiye’de hizmet i¢i egitimlerin niteliginin artmasmin oniindeki engellere
dair goriisleri nelerdir?

5. Ogretmenlerin dgretmen niteliginin artmasina yonelik dnerileri nelerdir?

el N

Yontem

Yontem kisminda arastirma siireci ayrintili sekilde sunulmustur. Bu gergevede, arastirmanin
modeli, calisma grubu, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi ve analizi basliklarindan
olusmaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu calisma nitel arastirma yontemiyle tasarlanmig olup, bu yontemin desenlerinden biri olan
durum caligmas1 yontemi kullanilmistir. Bu desende bir durumla iligkili etmenler biitiinciil bir bakis
acistyla arastirihir. lgili durumu nasil etkilediklerine ve sdz konusu durumdan nasil etkilendiklerine
yogunlagilir (Yildirim ve Simsek, 2018). Nitel arastirma, kuram inga etmeyi merkeze alan bir anlayisla
sosyal durumlar1 bagli olduklar1 cevrenin igerisinde arastirmayr ve anlamayir amaglayan bir
yaklagimdir (Yildirim, 1999). Bu yontem herhangi bir konuda ayrintili ve derinlemesine bilgi elde
etmeye imkan saglayan, sayisi siirli olan kigilerin katilimiyla gergeklestirilen arastirma yontemidir
(Patton, 2014). Nitel arastirma yonteminin kullanildigi bu ¢alismada goriisme teknigi araciliiyla
MEB’e bagli okullarda goérev yapan dgretmenlerle goriismeler gerceklestirilerek; 6gretmen niteliginin
ne anlam ifade ettigi, Tirkiye’nin mevcut 6gretmen kadrosunun niteligi, mevcut hizmet i¢i egitim
calismalarinin niteligi, hizmet i¢i egitimler baglaminda 6gretmen niteliginin artmasinin Oniindeki
engeller ve 6gretmenlerin niteliginin artmasi i¢in atilabilecek adimlar hakkinda veriler elde edilmistir.

Calisma Grubu
Arastirmanin c¢alisma grubu; cesitli okullarda goérev yapan 6gretmenlerden olusturulmustur.
Nitel arasgtirma yontemlerinden biri olan goriigme ydnteminin dogasi geregi evrenin tamamina ulasip

goriismeler gerceklestirmenin oldukga zor olmasi sebebiyle arastirma, ¢alisma grubu lizerinden
yiritilmistir. Calisma grubunu 15 6gretmen teskil etmektedir. Durum ¢alismasi modeliyle
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desenlenen bu arasgtirmanin ¢aligma grubu belirlenirken, amagli 6rnekleme yontemlerinden hem olgiit
orneklemesi hem de maksimum ¢esitlilik orneklemesi secilmistir. Olciit 6rneklemede arastirma
ozelliklerini barindiran kisiler ¢alisma grubu olarak secilir (Biiyiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2008). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinde ise amag goreceli bir gekilde
kiigiik bir 6rneklem grubu olusturularak s6z konusu o6rneklem {izerinde calisilan konuya dahil
edilebilecek sahislarin gesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirirm ve Simsek, 2018).
Calisma grubu olusturulurken ol¢iit 6rnekleme ¢ergevesinde; en az bes yil goérev yapmis olma, devlet
okullarinda aktif gorev almis olma olgiitleri gz Oniinde bulundurulmustur. Maksimum ¢esitlilik
orneklemesi cergevesinde ise egitim durumlarinin lisans, yiliksek lisans ve doktora seklinde
cesitlendirilmeleri, farkli il ve ilgelerde gorev yapiyor olmalari, brans cesitliliginin diger kriterler de
gozetilerek c¢esitlendirilmeleri dikkate almmustir. Olasilik merkezli olmayan amagli 6rnekleme
yontemine gore durumlar iizerinde derinlemesine calisilabilmesi i¢in bazi kisilerin/gruplarin bilgi,
birikim ve tecriibeleri kullanilir. Bdylece secilen ¢alisma grubu iizerinden arastirmanin amacina
yonelik birgok sey 6grenilebilir (Berg ve Lune, 2019). Arastirmaci, 6gretmenlerden hizmet i¢i egitim
caligsmalarinin 6gretmen niteligine olan etkisine yonelik derinlemesine bilgi saglamay1 amaglamustir.

Nitel arastirmalarda odaklanilan durumu biitiin yonleriyle tecriibe etmis bir grupla ya da
bireyle calisarak bu durum arastirilir (Ozet, 2014; Yildirim ve Simsek, 2018). Bu yiizden &rneklem
biiyiikliigii olarak 3-4 kisi ile 10-15 kisi arasinda degisen heterojen bir calisma gurubu belirlenir (Ozet,
2014). Bu arastirma igin ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 15 6gretmen goniilliilikk esasina gére
caligmaya dahil edilmistir. Calisma grubuna iliskin demografik bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1 _
Calisma Grubuna Iliskiin Demografik Bilgiler
R Mezun alisilan
Ogretmen Dlig:ltjl:]lu Kidem Brans Olunan COIEUI .
Fakiilte Kademesi
01 Lisansiistii 16 Sif Egitim Ilkokul
02 Lisansiistii 13 Sif Egitim Ilkokul
03 Lisansiistii 7 Simf Egitim Ilkokul
04 Lisanstistii 10 Ingilizce Egitim Ortaokul
05 Lisansiistii 9 Matematik Edebiyat Lise
06 Lisansiistii 12 Sif Egitim Ilkokul
07 Lisanstistii 21 Cografya Fen-Edebiyat Lise
08 Lisans 15 Rehberlik Egitim Ortaokul
09 Lisans 19 Fizik Egitim Lise
010 Lisans 20 Matematik Egitim Ortaokul
011 Lisans 9 ]?Al\rﬁ II:IE 1|§|l|rgl;| ;/ie [lahiyat Ortaokul
012 Lisans 27 Smmf Egitim Ilkokul
) Rehberlik ve
013 Lisans 25 Psikolojik Egitim Lise
Danigmanlik
014 Lisans 23 Tiirkge Egitim Ortaokul
015 Lisansiistii 8 Fen Bilgisi Egitim Ortaokul

Caligma grubundaki oOgretmenlerin sekizi lisansiistli, yedisi ise lisans diizeyindedir.
Gruptakilerin besi sinif, ikisi matematik, ikisi rehberlik ve psikodanismanlik 6gretmenidir. Ayrica
calisma grubunda Ingilizce, Cografya, Fizik, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Tiirkce ve Fen Bilgisi
branglarindan birer 6gretmen vardir. Gruptakilerin 12’si egitim fakiiltesi ve birer olmak iizere
edebiyat, fen-edebiyat ve ilahiyat mezunudur. Caligma grubundakilerin besi ilkokulda, altist
ortaokulda ve dordii lisede gorev yapmaktadir.
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Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada hizmet i¢i egitim c¢aligmalarmin Ogretmen niteligine olan etkisini
degerlendirebilmek amaciyla 6gretmenlerden veri toplanmistir. Arastirmanin hedefine ulagmasinda en
uygun veri toplama aracinin goriisme teknigi oldugu diisiiniilmiistiir. Ciinkii durum c¢alismalarinda
gbriisme, baslica veri toplama aracidir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Veri toplama araci olarak da
goriismeler esnasinda yar1 yapilandirilmig goriisgme formu kullanilmistir. Goriisme formunda yer alan
bes soru ilgili alan yazimi tarandiktan sonra gelistirilmis ve goriismelerin gegerliligini artirmak igin
uzman goriisiine bagvurulmustur. Uzman goriisiine basvurulduktan sonra pilot uygulamalar
gercgeklestirilmis ve yar1 yapilandirilmig goriisme formuna son sekli verilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin veri analizi siirecinde Oncelikle ses kayit cihaziyla ses kaydi alinan goriismeler
bilgisayar araciligiyla yazilarak elektronik ortamda toplanmig ve 15 6gretmenden 136 sayfalik ham
veri seti olusturulmustur. Elde edilen veriler arastirmanin modeline ve amacina uygun bir sekilde
icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Durum c¢aligsmasi deseniyle tasarlanan bu ¢aligma,
katilimeilarin yagantilarini ortaya g¢ikarmaya yonelik oldugu i¢in verilerin analizinde igerik analizi
teknigi kullanilmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2008; Yildirim ve Simsek, 2018). Icerik analizinde amaglanan
sey, elde edilen verileri agiklayabilecek kavram ve iligkilere ulasabilmektir. Bu baglamda elektronik
ortamda yaziya dokiilmiis olan 6gretmenlere ait sdylemler olduk¢a dikkatli bir sekilde okunarak igerik
analizinin ruhuna uygun bir sekilde analiz edilmis ve sorulan sorulara yonelik s6ylemler uygun bir
sekilde not edilerek uygun kodlamalar yapilmustir. Kodlamalar ie birlikte ilgili kategori ve temalara
ulagilmustir.

Calismanin gegerlik ve giivenirligini saglanmasi i¢in asagidaki onlemler alinmustir:

e Aragtirmanin goriisme sorularinin  ve formunun hazirlanmasinda uzman goriiglerine
bagvurulmustur.

¢ Formda yer alan sorularin, arastirmanin genel amacina uygun olmasina dikkat edilmistir.

e Gorlisme sorular1 hazirlandiktan sonra kapsam gecerligini saglamak i¢in 6 6gretmen ile
yapilan pilot uygulamada katilimcilar sorulart yeterli sayida, agik ve anlasilir bulduklarini
ifade etmislerdir.

e Veriler toplamak i¢in yapilan goriismeler esnasinda katilimcilara yeterli siire verilmistir.

e Katilimcilar sorunun kapsaminin digina ¢iktigr durumlarda uyarilmig, ifadelerin net olmadigi
durumlarda ise onlara agiklayici cevap gerektiren sorular sorulmustur.

e Caligmada elde edilen veriler arastirmacilar tarafindan bagimsiz olarak kodlanmistir.

e Bu islemden sonra goriis birligi ve goriis ayriligi sayilart tespit edilerek arastirmanin
giivenirligi Miles ve Huberman’m (2019) Giivenirlik=goriis birligi/ (goriis birligi+goriis
ayriligl) formiili kullanilarak hesaplanmustir.

Arastirma Etigi
Etik onayr Yiiziincii Y1l Universitesi Rektorliigii’'nden 21.06.2021 tarihli, oturum sayisi
2021/08 ve alinan karar sayisi 31olan aragtirmanin tim agamalarinda etik kurallara uyulmustur. Veri

toplama siirecinde aragtirmaci tarafindan Ogretmenlere uygulama ile ilgili gerekli agiklamalar
yapilarak goniilliiliige dayali olarak veriler toplanmis ve arastirmaya dahil edilmistir.

Bulgular
Bu kisimda calisma grubundaki O6gretmenlere yoneltilen sorular kapsaminda elde edilen

bulgular tema, kategori ve kodlar gercevesinde tablolagtirilmistir. Tablolarin 6ncesinde hangi tema ve
kategorilere ulasildigi agiklanmig, sonrasinda ise tablolar yorumlanmustir.
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Ogretmenlerin Nitelikli Ogretmene iliskin Goriisleri

Bu alt baslikta “Ogretmenlerin nitelikli 6gretmene iliskin goriisleri nelerdir?” sorusuna ait
bulgular yer almaktadir. S6z konusu probleme yo6nelik olarak ogretmenlere “Sizce nitelikli bir
Ogretmenin sahip olmasi gereken Ozellikler neler olmalidir? Aciklayabilir misiniz?” sorusu
yoneltilmistir. Ogretmen goriislerine dayali olarak elde edilen verilerin analizi sonucunda “Nitelikli
Ogretmen” temasina, “Kisilik ve Karakter Ozellikleri” ve “Mesleki Ozellikler” kategorilerine
ulagtlmistir. Tema, kategori ve kodlarin sunuldugu tablo su sekildedir:

Tablo 2
Ogretmenlerin Nitelikli Ogretmene Iligkin Goriislerine Ait Tema, Kategoriler ve Kodlar

—h

Tema Kategoriler Kodlar

[EEN
[EEN

Toplumsal degerleri i¢sellestirme
Giiclii iletisim becerisi
Rol-Model
Kisilik ve Meslek sevgisi
Karakter Ozellikleri Liderlik becerisi
Gtivenilir olma
Sabirli olma
Fedakar olma
Cok Yénlii Ogretmen Yaratict olma
Pedagojik tecriibe
Yenilik ve degisikliklere agiklik
Giincel gelismeleri takip etme
Mesleki Ozellikler Idealist olma
Snif yonetimi becerisi
Insan yetistirme odakli
Merhametli ve sevgi dolu
Isbirlikei

[y
o

o
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Tablo 2°de “Kisilik ve Karakter Ozellikleri” kategorisi ile ilgili olarak 6gretmenlerin cogu
nitelikli bir 6gretmenin toplumsal degerleri icsellestirmis ve giiclii iletisim becerisine sahip olmasi
gerektigini beyan etmistir. Bunun disinda 6gretmenler; nitelikli bir 6gretmenin rol-model, meslegini
seven, liderlik becerilerine sahip, giivenilir, sabirli, fedakdr ve yaratici olmasi1 gerektigine yonelik
gdriis belirtmistir. Diger bir tema olan “Mesleki Ozellikler” kategorisiyle ilgili olarak 6gretmenlerin
biiylik cogunlugu nitelikli bir 6gretmenin pedagojik tecriibeye, yenilik ve degisikliklere agik olmasi
gerektigini ifade etmistir. Ayrica 6gretmenler; nitelikli bir 6gretmenin giincel gelismeleri takip etmesi,
idealist olmasi, simif yoOnetimi becerisine sahip olmasi, insan yetistirme odakli hareket etmesi,
merhamet ve sevgi dolu olmasi ve isbirligine onem vermesi gerektigini ifade etmistir. Genel olarak
tablo degerlendirildiginde nitelikli bir Ogretmenin sahip olmasi gereken kisilik ve karakter
6zelliklerinin ve mesleki 6zelliklerinin nemsendigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin “Sizce nitelikli bir &gretmenin sahip olmasi gereken 6zellikler neler olmalidir?
Agiklayabilir misiniz?” sorusuna yonelik ifade ettikleri bazi gorisler su sekildedir:

“Ogretmen genel olarak pedagojik formasyon bilgisine sahip olmah. Ozelde kendi
kademesinin formasyonuna sahip olmali. Okuttugu sinif diizeyinde disiplinlerin kademe
diizeyine gore bilgi sahibi olmali. Yeniliklere ve degisime a¢ik olmali. Ulusal ve
uluslararas: giincel gelismelerden ve uygulamalardan haberdar olmals....” (O1)

“Icinde bulundugumuz yiizyili degerlendirirsek iste 21. yiizyilda bir ogretmenin sahip
olmasi gereken ozellikler uu bir 6gretmen once iyi bir sekilde iiretebilmesi icin 6grenen
olmasi lazim. Bence égrenen bir ogretmen olmast lazim. Yani stirekli 6grenmeye agik bir
ogretmen uu ikinci olarak tasarimct olmast lazim bir 6gretmenin. Kolaylastirict olmast
lazim...” (06)
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“Oncelikle égretmenligin temel bilgi ve becerisine sahip olmalidir. Yani egitim felsefesi,
egitim psikolojisi, plan, program yéntem ve metotlar vb gibi teorik alt yapisi giiglii
olmalidr. Alan bilgisi yeterli olmali ve bu konuda gorev siiresi icerisinde kendini

yetistirme _istenci  bulunmalidir. Ogretmen  giiclii  iletisim  becerilerine  sahip
olmali...”(010)

“.... Karsisindaki kisiyi ilk once insan olarak gormeli sonra ona égrenci, meslek, gorev
vasfini kazandirmalidir. Mesleki formasyonunu iyi almis ve beklentileri karsilayacak
diizeyde kendini hazirlamistir. Bilgi, beceri, yontem, tislup olarak mesleki brans alaninda
tam bir yetkinlige ulasma amacinda olur...”(014)

Ogretmenlerin Mevcut Durumdaki Ogretmen Niteligine fliskin Goriisleri

Bu alt baslikta “Ogretmenlerin mevcut durumdaki 6gretmen niteligine iliskin goriisleri
nelerdir?” sorusuna ait bulgular yer almaktadir. S6z konusu probleme yonelik ¢aligmaya katilan
ogretmenlere “Tiirkiye’nin mevcut 6gretmen kadrosunu nitelik agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?
Ogretmenlerin iistiin ve zayif yonlerini agiklayabilir misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Verilerin analizi
sonucunda “Tiirkiye’deki Ogretmenlerin Nitelik Profili” temasina, “Ogretmenlerin Giiclii Yonleri” ve
“Ogretmenlerin Zay1f Yonleri” kategorilerine ulasilmistir. Tema, kategori ve kodlarm sunuldugu tablo
su sekildedir:

Tablo 3
Osretmenlerin Mevcut Durumdaki Ogretmen Niteligine Iliskin Goriislerine Ait Tema, Kategoriler ve
Kodlar

—h

Tema Kategoriler Kodlar

Merhamet ve sevgi dolu olmalari
Ogretmen kadrosunun ¢ogunlugunun geng olmasi
Alan bilgisine hakimiyet

Ogretmenlerin
Gigli Yonleri

Yenilige ve gelisime acik olmama
Egitim-0gretimi somutlagtirma yetersizligi
Ogretmenin lisans siirecinde yetistirilememesi

Dﬁﬁﬁk Profilli Pedagojik tecriibe yetersizligi

Ogretmen Meslegi salt gegim kaynagi olarak gérme
Niteligi Ogretmenlerin Kendilerini gelistirme konusunda isteksizlik
Zayif yonleri Kitap okuma kiiltiiriiniin zay1f olmasi

Iletisim becerilerinde eksiklik
Teknolojiyi etkin kullanamama
Geligim faaliyetlerinin gereksiz goriilmesi
Bazi1 6gretmenlerin kisiliginin meslege uygun olmamast
Ogretmenlerin birbirlerini olumsuz etkilemesi

NMNNWWWAOUIOITOTOTO OINDN O

Tablo 3’te “Ogretmenlerin Giiglii Yonleri” kategorisi ile ilgili olarak &gretmenler;
Tirkiye’deki Ogretmenlerin merhamet ve sevgi dolu oldugunu, cogunlugunun gen¢ olmasinin
dinamizmi artirdigi ve alan bilgisine hakimiyetlerinin oldugunu belirtmistir. “Ogretmenlerin Zayif
Yonleri” kategorisine bakildiginda 6gretmenlerin ¢cogunlugu Tiirkiye’deki &gretmenlerin yenlige ve
gelisime agik olmadigini ifade etmistir. Bununla beraber 6gretmenler; mevcut 6gretmenlerin egitim-
Ogretimi somutlastirma problemi yasadiklarini, lisans silirecinde nitelikli bir egitim alarak
yetistirilmediklerini, pedagojik tecriibe yetersizligi yasadiklarini, meslegi salt gecim kaynagi olarak
gordiiklerini, kendilerini gelistirme konusunda isteksiz olduklarini, kitap okuma aliskanliklarinin zayif
olduklarim, iletisim becerilerinde eksiklik yasadiklarini, teknolojiyi etkin kullanamadiklarimni, gelisim
faaliyetlerini gereksiz gordiiklerini, baz1 6gretmenlerin kisiliklerinin meslege uygun olmadiklarini ve
Ogretmenlerin  birbirlerini  olumsuz etkilediklerini ifade etmistir. Tablo genel olarak
degerlendirildiginde ise goriisiine bagvurulan Sgretmenlerin, genel olarak Ogretmenlerin nitelikleri
hakkinda olumsuz bir portre ¢izdikleri goriilmektedir.

140



Hizmet i¢i egitimlerin 6gretmen niteligine olan etkisinin degerlendirilmesi Salihoglu, M. & Yayla, A.

Ogretmenlerin, “Tiirkiye’nin mevcut Ogretmen kadrosunu nitelik acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz? Ogretmenlerin iistiin ve zayif yonlerini agiklayabilir misiniz?”” sorusuna yonelik
ifade ettikleri baz1 goriisler su sekildedir:

“Soyle soyleyeyim Ben hani ¢ok kotii demek istemiyorum. Haksizlik olacak bizim iyi olan
meslektaslarimiza ama bizim egitim kadromuz maalesef ¢ok zayif ¢ok ¢ok zayif ve ¢ok
kotii. Bunun da birkag sebebi var. Bizim en onemli problemlerimizden bir tanesi
ogretmen kaynagimiz. Bizim Ogretmen kaynagumiz da ciddi sikinti var. Cok farkl
kaynaklardan gelip ogretmen olan yiiz binlerce 6gretmen var. Kimi egitim enstitiisiinden
gelmis kimi ziraat mezunu...” (O1)

“Nitelik agisindan ogretmenlik meslegini yapabilecek yeterli bir kadro maalesef
bulunamamaktadir. Giizel 6rnekler yok degil fakat bunlar bireysel kalmaktadr. Meslek
gruplart agisindan en fazla kitap okuyan yine 6gretmenlerdir. Fakat neyi okuyacaklarin
ve takip edecekleri bir felsefe bulunamamaktadir...” (O8)

“Maalesef hocam bu konuda iyi seyler soyleyemeyecegim. Gerek dgretmenler odasinda
gerekse de farkl alanlarda ve zamanlarda ogretmenlerin kendi aralarindaki diyalog
konularina baktigimizda bize durumun vahametini gosteriyor. Giindem ekonomik
endiseler ve gecim sikintisi, alternatif para kazanma yontemleri...” (O11)

“...Ogretmenler kendi alanlaryla ilgili gelismeleri takip etmiyorlar. Bu yiizden hep eski
ve alisik olan oOgretim metotlart kullaniyorlar. Bu da yapilan ogretimin kalitesini
diistirmektedir. Tiirkiye 'deki ogretmenlerin iistiin yoniiniinse olmadigin diisiinmekteyim”
(015)

Ogretmenlerin Hizmet I¢ci Egitim Uygulamalarina Yoénelik Goriisleri

Bu alt baslhkta “Ogretmenlerin hizmet igi egitim uygulamalarina yonelik goriisleri nelerdir?”
sorusuna ait bulgular yer almaktadir. S6z konusu probleme yonelik ¢alismaya katilan 6gretmenlere
“Ogretmen niteliginin artirilmasi icin mesleki gelisim cercevesinde gergeklestirilen mevcut hizmet igi
egitim ¢alismalarinin 6gretmen niteligine katkisina iliskin goriisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.
Verilerin analizi sonucunda “Seminer Calismalar1” ve “Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri” temalarina ve
“Seminer Calismalarmin Giiglii Yonleri”, “Seminer Calismalarmin Zayif Yonleri”, “Hizmet I¢ci Egitim
Faaliyetlerinin Giiclii Yonleri”, “Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Zayif Yonleri”, kategorilerine
ulagtlmistir. Tema, kategori ve kodlarin sunuldugu tablo su sekildedir:

Tablo 4
Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitim Uygulamalarina Yonelik Gériislerine Ait Tema, Kategoriler ve
Kodlar

Temalar Kategoriler Kodlar f
Takim ruhu olusturmaya zemin hazirlamasi 7
Seminer Egitim-6gretim yilinin planlanmasina olanak saglamasi 6
Calismalarimi  Yilsonunda degerlendirme yapilmasina olanak saglamasi 4
Giiclii Yonleri  Bilgi birikimi elde etmeye katki saglamasi 3
Son donemlerde yapilan uygulamaya doniik calismalar 2
Seminer Qgretmenlerin seminerleri dnemsememesi 11
Calismalari Ihtiyaca doniik yerel planlamalarin yapilmayist 10
Seminer Okgl .idaresinin caligmalari énemseszyisi 6
Calismalarinin Ge11§1me ka'tkl saglamadig diislincesi 6
Zayif Yonleri Kemiklesmis ‘yararli bulmama’ nyargist 6
Monoton olmasti 4
Siirekli ayn1 konu basliklarinin belirlenmesi 2
Ek ders getirisi olarak bakilmasi 2
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Faaliyetlerin Ogretmenlerin bir araya gelmesine olanak saglamasi
Gtiglii Yonleri Mesleki tecriibeye katkida bulunmasi

Egitimcilerin nitelik probleminin olmasi

Ihtiyaca doniik ¢aligmalarin yapilmayist

Egitim sonrast izleme-degerlendirmenin olmayisi
Egitimcilerin gelisimine katki saglamamasi

Ogretmenlerin gitimile : aglamamas
Hizmet I¢i Egitimlerin ‘formalite olarak’ goriildiigli 6nyargisi
Egitim Faaliyetlerin Siirekliligin olmayis1

Faaliyetleri Zayif Yonleri Fiziksel mekanin uygun secilmeyisi

Egitimlerin monoton olmasi

Sikistirilmig, dar bir zamanda yapilmasi

Katilime1 sayisinin sinirli olmasi

Egitimler neticesinde tesvik edici unsurlarin olmamast
‘Tatil yapma’ olarak goriilmesi

NNWWWWhAeAMMPUUOOO|INDN

Tablo 4’te dort farkli kategoride kodlar elde edildigi goriilmektedir. Bu kategorilerin ilki olan
“Seminer Calismalarmin Giliglii Yonleri” kategorisinde 6gretmenler seminer uygulamalarinin giiglii
yonlerini ifade ederken; takim ruhunu olusturmaya katki sagladigini, egitim-6gretim yilini planlama ve
degerlendirmeye olanak sagladigini, bilgi birikimini artirdigini, son dénem uygulamaya doniik yapilan
calismalarin verimli olduguna dair goriis belirtmiglerdir. “Seminer Calismalarinin Zayif Yonleri”
kategorisinde Ogretmenler seminer uygulamalarinin zayif yonlerini ifade ederken; Ogretmenlerin
seminerleri 6nemsemedigini (6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun diisiincesi), ihtiyaca doniik yerel
calismalarin yapilmadigini (6gretmenlerin  biiyiik ¢ogunlugunun diislincesi), okul idaresinin
calismalar1 6nemsemedigini, gelisime katki saglamadigi diisiincesinin hakim oldugunu, kemiklesmis
‘yararli bulmama’ Onyargisinin oldugunu, monoton oldugunu, siirekli ayni konu basliklarinin
belirlendigini ve ek ders getirisi olarak bakildigin ifade etmislerdir.

“Hizmet I¢ci Egitim Faaliyetlerinin Gii¢lii Y&nleri” kategorisinde dgretmenler hizmet ici egitim
faaliyetlerinin gii¢lii yonlerini ifade ederken; 6gretmenlerin bir araya gelmesine olanak sagladigini ve
mesleki tecriibeye katkida bulundugunu soylemislerdir. “Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerinin Zayif
Yonleri” kategorisinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin zayif yonlerini ifade ederken; egitimcilerin
nitelik probleminin oldugunu, ihtiyaca doniik ¢alismalarin yapilmadigini, egitim sonrasi izleme-
degerlendirmenin olmadigmi, egitimcilerin gelisimine katki saglamadigini, egitimlerin ‘formalite
olarak’ goriildiigli Onyargisinin  oldugunu, siirekliligin olmadigini, fiziksel mekanin uygun
secilmedigini, egitimlerin monoton oldugunu; sikistirilmig, dar bir zamanda yapildigini; katilimet
sayisinin sinirli oldugunu, egitimler neticesinde tesvik edici unsurlarin olmadigini, ‘tatil yapma’ olarak
goriildiiglinii beyan etmislerdir. Tablo genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin hizmet igi
egitim caligmalarinin niteligine yonelik agirlikli olarak olumsuz elestiriler yaptiklar1 gériilmektedir.

Ogretmenlerin, “Ogretmen niteliginin artirilmas1  icin mesleki gelisim cercevesinde
gerceklestirilen mevcut hizmet i¢i egitim caligsmalarinin 6gretmen niteligine katkisina iliskin
goriigleriniz nelerdir?” sorusuna yonelik ifade ettikleri baz1 goriisler su sekildedir:

“Yeni bir bilgi sahasi ve mesleki tecriibe anlaminda hizmet ici egitimleri faydal
buluyorum, fakat sunumlarin daha ziyade ders Jormatinda olusu verimi diisiiriir. Tek
tarafly bilgi aktarimindan ziyade daha interaktif olabilir.” (O5)

“..Ne olmasi lazim? Nasil hedef konulmasi lazim. Nasil calisma yapilmasi ile ilgili bir
pilot uygulama. Bir¢ok 6gretmene daha sonra genel anlamda yaptirilsaydr daha saghkl
sonuclar alinabilirdi. Mesela suan okul idareleri bu seminer c¢alismalarinin
yiiriitiilmesinde  zayif  kalmaktadirlar.  Konu  bashklarinin  segiminde  yetersiz

kalmaktadirlar....” (O7)

“Dogrusu bu seminerleri onemsiyorum. Her seyden once bizim bir takim oldugumuz, bu
miicadeleyi birlikte verdigimiz gercegini tekrar hatirlamamiza vesile oluyor. Iletisim, fikir
ve tecriibe paylasimi, ortak hareket etme giidiisiiniin olusmasini saglamast yonlerinden
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¢cok yararli oldugunu diisiiniiyorum. Yani ben 19 yildwr katildigim seminerlerde asagi
yukart ayni konularin islendigini gordiim ve artik sikilmaya basladim. Neden konu
secimlerini  Ogretmenlerin ilgi, yetenek, tecriibelerine gore kendi secimlerine
birakmiyoruz ki?...” (09)

Ogretmenlerin Tiirkiye’de Hizmet ici Egitimlerin Niteliginin Artmasimin Oniindeki Engellere
Dair Goriisleri

Bu alt baslikta “Ogretmenlerin Tiirkiye’de hizmet ici egitimlerin niteliinin artmasinin
oniindeki engellere dair goriisleri nelerdir?” sorusuna ait bulgular yer almaktadir. S6z konusu
probleme yonelik, calismaya katilan 6gretmenlere: “Tiirkiye’de hizmet i¢i egitimlerin niteliginin
artmasinin Oniindeki engeller nelerdir? Gerekgeleri ile aciklayabilir misiniz?” sorusu yoneltilmistir.
Verilerin analizi sonucunda “Gelisimin Oniindeki Engeller” temasina, “Ogretmenden Kaynaklanan
Engeller” ve “MEB’den Kaynaklanan Engeller” kategorilerine ulasilmistir. Tema, kategori ve kodlarin
sunuldugu tablo su sekildedir:

Tablo 5
Osretmenlerin Tiirkiye 'de Hizmet I¢i Egitimlerin Niteliginin Artmasinin Oniindeki Engellere Dair
Goriislerine Ait Tema, Kategoriler ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar f
Ogretmenden Egitimlerin faydali olmayacagina yonelik 6nyargi 6
Kaynaklanan Kendini yetistirmeye yonelik bir kayginin olmayisi 5
Engeller Resmi zorunluluk geregi mecburen katilma 3
Maddi ¢ikar (ek ders) elde etme tamahi 2
Gelisimin Egitimcilerin nitelikli olmamasi 10
Oniindeki Engeller Monoton. sunumlar e >
MEB’den Yerel 1.ht1){a.(;larlr} g0z Oniinde bulundurulmamasi 4
Onceki egitimlerin olumsuz yansimalari 4
Kaynaklanan e e 1 qows il
Engeller Ba_lka_nhglr_l koklii bir degisiklik yapmamasi 3
Nitelikli bir planlamadan yoksunluk 3
Programlarin dar bir zamana sikistirilmasi 2
Egitimlere hak etmeyenlerin de gonderilmesi 2

Tablo 5’e bakildiginda “Ogretmenden Kaynaklanan Engeller” kategorisinde &gretmenler,
Ogretmenden kaynaklanan engellere yonelik olarak; egitimlerin faydali olmayacagina yonelik
onyargilarinin oldugunu, kendini yetistirmeye yonelik bir kaygilarmin olmadigini, resmi zorunluluk
geregi mecburen katildiklarini maddi ¢ikar (ek ders) elde etme tamahiyla hareket edenlerin oldugunu
sOylemislerdir. “MEB’den Kaynaklanan Engeller” kategorisinde ise oOgretmenler bakanliktan
kaynaklanan engellere yonelik olarak; egitimcilerin nitelikli olmadigini, monoton sunumlarin
Ogretmenleri siktigini, yerel ihtiyaglarin g6z Oniinde bulundurulmadan hizmet i¢i egitim
programlarinin hazirlandigini, 6nceki egitimlerin olumsuz yansimalarinin 6gretmenleri olumsuz
etkiledigini, bakanlhigin kokli bir degisiklik yapmadigini, hizmet igi egitimlerin nitelikli bir
planlamadan yoksun oldugunu, programlarin dar bir zamana sikistirilarak gerceklestirildigini ve
egitimlere hak etmeyenlerin de gonderildigini ifade etmislerdir. Tablo genel olarak
degerlendirildiginde hem Ogretmenden hem de MEB’den kaynaklanan engellerin oldugu
goriilmektedir.

Ogretmenlerin, “Tiirkiye’de hizmet igi egitimlerin niteliginin artmasinin &niindeki engeller
nelerdir? Gerekgeleri ile agiklayabilir misiniz?” sorusuna yonelik ifade ettikleri bazi goriisler su
sekildedir:

"Bazt hizmet i¢i egitimler 6gretmene zorla veriliyor. Gereksiz gereksiz konusmalar icinde

dinleyici 6gretmen zorla getirildigi yerde boguluyor. Egitimi veren kisiler niteliksiz. Ya
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adamakilli hazirlanmamus ya da konunun uzmam degil. Teorik bilgisi olan biri gelip
egitim veriyor. Olmaz, bu sekilde olmaz." (O1)

"[lk engel MEB'in asiwrlik seminer zihniyeti. Ciinkii global anlamda degisen ve gelisen
cokca farkli konu giin yiiziine ¢ikmigken, Tiirkiye'de halg eski diizen anlatim tarzi ve
biirokrasi ile diizenlenen seminerler topyekun degismeli"(O4)

"Bunun i¢in birkag sebep sayilabilir. Benim gorebildigim kadart ile hizmet i¢i egitimlerin
bir kismi sirf yapiumis olmak icin yapumaktadir. Ucuzdan isi halletme yoluna
gidilmektedir. Bana gore iyilesmenin olabilmesi icin egitim merkezlerinin niteliginin de
ivilestirilmesi gerekir ancak yeterli mi? Degil... "(O11)

"Bence Tiirkiye’de hizmet i¢i egitimlerin niteliginin artmasinin éniindeki en biiyiik engel
yine ogretmenlerin kendileridir. Ciinkii 6gretmenleri kendi alanlariyla ilgili gelismeleri
takip etmemektedirler ve kendilerini gelistirmiyorlar. Ayrica oOgretmenler her seyi
bildiklerin ~ saniyorlar bu da ciddi bir engeldir. Ikincisi bazi  hizmet ici
egitimlerde(ozellikle il disi olanlarda) ogretmen secimi liyakatli yapilmiyor. Bu da
kendini gelistiren ogretmenin gitmesi gerekirken kendini gelistiremeyen Ogretmenin
gitmesine neden olmaktadir. "(O15)

Ogretmenlerin Ogretmen Niteliginin Artmasina Yonelik Onerileri

Bu alt baslikta “Ogretmenlerin 6gretmen niteliginin artmasina yonelik onerileri nelerdir?”
sorusuna ait bulgular yer almaktadir. S6z konusu probleme yonelik, ¢alismaya katilan 6gretmenlere:
“Mevcut d6gretmenlerin niteliginin artiritlmasina yonelik 6nerileriniz nelerdir? Nitelikli mesleki gelisim
icin bir hizmet i¢i egitim modeli Oneriniz var mi1? Varsa nasil bir model Onerirsiniz?” sorusu
yoneltilmistir. Verilerin analizi sonucunda “Ogretmen Niteliginin Artirilmas1” temasina, “Ogretmen
Niteligine Yénelik Tavsiyeler” ve “Hizmet i¢i Egitime Yonelik Tavsiyeler” kategorilerine ulagilmustir.
Tema, kategori ve kodlarin sunuldugu tablo su sekildedir:

Tablo 6

Ogretmenlerin Ogretmen Niteliginin Artmasina Yonelik Onerileri Begsinci Soruya Ait Tema,
Kategoriler ve Kodlar

Tema Kategoriler ~ Kodlar f
Ogretmen Ogretmenlerin okuma, arastirma aliskanliklar1 artmali 2
Niteligine Ogretmenler belli periyotlarla makale yazmali 2
Yonelik

Tavsiyeler

05 Egitimlere dahil olan 6gretmenlere ekonomik katki sglanmali 5
gretmen B . . .. .. .

Niteliginin _ Uplvers%tf?ler/Akade.mISye_nler gorev ustler_lrpell 5
Artirilmasi Hizmet Hizmet i¢i egitimlerin etkileyci ve cezbedici olmal 4
¢ci Egitimler sahada uygulanabilecek sekilde hazirlanmali 4
Egitime Egitimler her yil bir tema ¢ergevesinde planlanmali 4
Dair Ogretmenler performanslarina gore degerlendirilmeli 3
Tavsiyeler Ogretmenin ihtiyacina gére programlar hazirlanmali 3
Egitimciler nitelikli olmali 3

Tablo 6 incelendiginde “Ogretmen Niteligine Yonelik Tavsiyeler” kategorisinde dgretmen
niteliginin artmasina yonelik olarak Ogretmenler; Ggretenlerin okuma, arastirma aligkanliklarinin
artmasi ve belli periyotlarla makale yazmalar1 gerektigi tavsiyelerinde bulunmuslardir. “Hizmet ici
Egitime Yonelik Tavsiyeler” kategorisine bakildiginda 6gretmenler egitimlerin kalitesinin artmasia
yonelik  olarak; egitimlere  katilan Ogretmenlere  maddi tegsvikte  bulunulmasi,
akademisyenlerin/liniversitelerin sorumluluk almasi, hizmet i¢i egitimlerin cazibesinin olmasi,
egitimlerin sahada uygulanabilecek sekilde hazirlanmasi, egitimlerin her yil bir tema cercevesinde
planlanmasi, Ogretmenlerin performanslarina goére degerlendirilmesi, 6gretmenin ihtiyacina gore
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programlarin hazirlanmasi ve egitimcilerin nitelikli olmas1 gerektigi tavsiyelerinde bulunmuslardir.
Tablo genel olarak degerlendirildiginde ise, hizmet i¢i egitimlerin organizasyon etkililiginin artirilmasi
icin kokli degisiklikler yapilmasi gerektigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin, “Mevcut dgretmenlerin niteliginin artirilmasina yonelik &nerileriniz nelerdir?
Nitelikli mesleki gelisim igin bir hizmet i¢i egitim modeli Oneriniz var m1? Varsa nasil bir model
Onerirsiniz?” sorusuna yonelik ifade ettikleri baz1 goriisler su sekildedir:

"Bir 6gretmeni nitelik olarak gelistiren en énemli etken yamindaki diger ogretmendir.
Mevzumuz ‘Hizmet i¢i Egitim Modeli’ degil mi? Iste séyliiyorum: Hizmet ici dedigimiz
sey okulun igidir. Egitim dedigimiz sey okulun icindedir. Model dedigimiz sey okulun
icindeki yanmimizdaki 6gretmen arkadasimizdir. O sebepten 6gretmenlerin hizmet igi
egitimi okulun icinde wuygulanacak bir ydntem ile etkilesim, paylasim, uyarlama,
uygulama ile aktarilmalidir. Ogretmenleri farki zamanlarda farkli mekéanlarda toplayip,
slaytlarla egitmeye calismak isgiizarliktan oteye gecemez." (09)

"Yil igerisinde ciddi bir stres ve yiik altinda olan ogretmenlerin egitimleri gorev
yaptiklary ilin disinda kaliteli bir ortamda yapilmali ve 6gretmenler bu ortama ailelerini
getirebilmeli ve giderler bakanlik tarafindan karsilanmalidir."(O11)

"Bakanlik her egitim-6gretim yilini toplumun inang¢ deger ve kiiltiirleri kapsaminda
ogretmenlerin kendilerini gelistirebilecekleri bir isim ile ilan ederek bir yil icerisinde
ogretmen egitimlerini bu konu iizerine yogunlastirmalidir. Ogretmen niteliginin toplumun
sahip oldugu inan¢ deger ve kiiltiir kapsaminda gelistirilmesi gerekmektedir. Kendi
yvasadigr toplumun inang deger kiiltiiriine uzak bir anlayisa sahip oOgretmenlerin
yetistirdikleri ogrencilerine de verebileceklerini ¢ok nitelikli olamayacag: ortadadir."
(013)

Tartisma Sonug ve Oneriler

Arastirmada ilkin nitelikli bir 6gretmenin sahip olmasi1 gereken ozelliklere cevap aranmustir.
Katilimcilari, kisilik ve karakter 6zellikleri ve mesleki 6zellikler hakkinda genellikle bir 6gretmenin
sahip olmas1 gereken ana Ozellikleri ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin kisilik ve karakter
ozellikleri agisindan katilimcilarin en ¢ok vurgu yaptiklar ii¢ faktdr olan ‘toplumsal degerleri
igsellestirme’, ‘giiclii iletisim becerileri’ ve ‘rol-model olma’nin bir 6gretmenin kisiliginde bulunmasi
gereken en Onemli ozellikler oldugu diisiiniilebilir. Ogretmenlerin bu 6zellikler konusunda
yeterliliklerini artirmalari igin istekli, gayretli ve daima gelisim gayreti igeriSinde olmasi 6nemlidir
(Semerci, 2003). Ayrica katilimcilara gore, bir 6gretmenin meslegini sevmesi, liderlik ve yaraticilik
becerilerine sahip, giivenilir, sabirli ve fedakar olmasi gibi unsurlarin 6gretmenin niteligine deger
katacagi kabul edilebilir. Katilimeilarin tamaminin bir 6gretmende pedagojik tecriibenin olmazsa
olmaz bir 6zellik oldugunu ifade etmis olmalar1 énemlidir. Ogretmenler, bu meslegin onlara yiikledigi
sorumlulugu layikiyla ifa edebilmeleri i¢in bu meslegin deger sistemlerine gére davranabilmelidir
(Bursalioglu, 2002). Calismaya dahil olan 15 &gretmenin de {izerinde ittifak ettigi tek madde
‘pedagojik tecriibe’ olmustur. Bir 6gretmenin meslegini icra ederken pedagojik tecriibbeden yoksun
olmasi onun niteligini olumsuz yonde etkileyebilir. Dolayisiyla bunun farkinda olan katilimeilarin her
biri pedagojik tecriibeye sahip olmanin onemine dair diisiincelerini ifade etmistir. Ogretmenin
pedagojik tecriibeye sahip olmadan goérevini siirdiirmesi verdigi egitimin kalitesini de énemli oranda
olumsuz yonde etkileyebilir. Okullarin yalmzca yeterli sayida 6gretmen ihtiyact yoktur. Okullarin,
meslegini seven, meslegini icra ederken kendisinden beklenilenlerin farkinda olarak hareket eden bir
pedagojik tecriibeye sahip 6gretmenlere ihtiyaci vardir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. Maddesinde “Ogretmenlik, Devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.” ifadesi yer
almaktadir (MEB, 1973). Bu ifadeye gore bir “ihtisas meslegi olan dgretmenlikte pedagojik tecriibe
oldukca 6nem arz etmektedir. Katilimeilarin ¢ogu yenilik ve degisimin &gretmeni canli tutacagini
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diisiinmektedir. Degisimin, hayatin dogasinda oldugu ve giiniimiiz diinyasinda bas dondiiriicii bir
sekilde hizlanarak arttig1 g6z 6niinde bulundurulursa; bir 6gretmenin yenilik ve degisikliklere ne kadar
acik olmasi gerektiginin 6nemi goriilebilir. Giiniimiiziin hizli degisiminde zamana ayak uydurabilecek
nitelikte bireyler yetistirebilmek i¢in 6gretmenlerin degisime ve yenilige daima agik olmas1 gereklidir
(Kocasarag ve Karatas, 2018). Bir 6gretmenin ideal degerler pesinde kosmasi, o 6gretmenin psikolojik
yorulma esigini 6nemli oranda artirabilir. Bu sebeple bir 6gretmenin idealist olmasi onun ¢alisma
Ozveri ve azmini artirabilir. Biitlin bu ifade edilen niteliklerin viicut bulmasinda en 6nemli faktdrlerden
birinin siif yénetimi becerisi oldugu diisiiniilebilir. Ogretmen sinifin1 yonetebildigi oranda nitelikli bir
egitim-6gretim ortaya koyabilir. Ogretmen, dgrencilerinin motivasyonunu artiracak sekilde uygun bir
simif ortami olusturabilmeli, 6grencilerinin sorumluluklarini gelistirebilecekleri ve davraniglarini
organize edebilecekleri bir sinif ortami yaratabilmelidir. Bu yoniiyle 6gretmen etkili bir dgreticiyken,
aynt zamanda nitelikli ve etkin bir ydnetici olmak durumundadir (Korkut ve Babaoglan, 2010).
Merhamet ve sevgi dolu bir sekilde egitimin biitiin paydaslariyla isbirligi halinde olmasi kendisinin
sahip oldugu nitelikten ¢evresinin de beslenmesine sebep olabilir.

Arastirmada ikinci olarak Tiirkiye’deki 6gretmenlerin nitelik profili 6gretmenlerin goziinden
ortaya konulmaya calisilmistir. Katilimeilarin cevaplari irdelendiginde, Ogretmenlerin genelinin
niteliksel acidan zayif oldugu goriisii ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin, 6gretmenlerin zayif yonlerine
yonelik daha fazla degerlendirme yaptiklar1 belirlenmistir. Tiirkiye’deki Ogretmenlerin nitelik
eksikligine odaklanan ¢aligmalara bakildiginda da nitelik eksikliginin genel olarak 6gretmen yetistirme
egitim programlarinin eksikliginden kaynaklandig: ifade edilmektedir (bkz. Akdemir, 2013; Biimen,
Alev, Cakar, Gonca ve Veli, 2012). Katilimcilara gore, giiglii yonler degerlendirildiginde
Ogretmenlerin merhamet ve sevgi dolu olmalarinin 6n plana ¢iktig1, zayif yonler degerlendirildiginde
ise, Ogretmenlerin kendilerini yetistirmeye yoOnelik bir istiyak halinde olmadiklari, aksine
ogretmenlerde bir isteksizligin hakim oldugu goriisii agirlik kazanmaktadir.

Arastirmada ugilincii olarak gerceklestirilen hizmet igi egitim ¢alismalarinin nitelik agisindan
ne durumda oldugu konusunda Ogretmenlerin gorlisiine bagvurulmustur. Verilen cevaplar
irdelendiginde  katilimcilar, mesleki gelisim igin gergeklestirilen seminer c¢alismalarim
degerlendirirken; 6gretmenlerin kendi aralarinda sosyallesemeye imkan saglamasi yoniiyle seminer
caligmalarim1 degerli bulduklarim fakat mesleki gelisime katki saglamasi yoniiyle etkisinin zayif
oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar ayrica MEB’in gergeklestirdigi merkezi/yerel hizmet igi
egitimleri de olumlu ve olumsuz yonleriyle degerlendirmislerdir. Degerlendirmelerde hizmet ici
egitimlerin giiglii yonlerine iligkin ifadelerin olduk¢a az, zayif yonlerine iligkin ifadelerin oldukga
fazla oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Giiglii yonlere yonelik 6gretmenlerin bir araya gelmesine olanak
saglamasi ve mesleki tecriibeye katkida bulunmasi degerlendirmeleri yapilmistir. Egitimcilerin nitelik
problemi, ihtiyaca doniik programlarin yapilmayisi, izleme-degerlendirmenin olmayisi, gelisime katki
saglamamasi, ‘formalite’ olarak goriilme Onyargisi, uygun olmayan fiziksel mekanlarda yapilmasi,
tesvik edilmemesi, katilimci sayisinin siirli tutulmasi gibi ¢cok sayida énemli eksiklikten bahsedilmesi
hizmet ici egitimlere yonelik koklii reformlarin gergeklestirilmesi gerektigini gerekli kilmaktadir.
Katilmcilarin bu husustaki degerlendirmeleri dikkate alindiginda hizmet i¢i egitim kurumlariin
ogretmen niteliginin artmasina {ist diizey katki saglamadiklar diisiiniilebilir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine dair yapilan ¢aligmalar incelendiginde, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine dair
gorisleri genel olarak olumlu degildir (Aydogan, 2002; Cift¢i, 2008). Bunun nedeni olarak da mesleki
gelisim calismalarimin oldukga sikici, genelde anlatima dayali olmast ve uygulamaya yonelik
calismalarin yapilmayis1 goriilmektedir (Kildan, 2008). Arastirmada dordiincii olarak hizmet igi
egitimlerin niteliginin artmasinin  niindeki engeller belirlenmeye ¢aligilmistir.  Ogretmenlerin
kendilerini yetistirmeye yonelik kaygilarinin olmayisi, egitimleri faydasiz gérmeleri, maddi ¢ikar elde
etme algist gibi 6gretmenden kaynaklanan olumsuzluklarin 6gretmenlerin niteliginin artmasina engel
oldugu goriilmektedir.

Arastirmada besinci olarak 0gretmen ve hizmet i¢i egitimlerin niteligini artirmaya yonelik
calisma grubundaki dgretmenlerden tavsiyeler alinmistir. Ogretmenlerin kendi niteliklerini artirmasi
konusundaki tavsiyelere bakildiginda Ogretmenlerin okuma, arastirma aligkanliklarinin olusmasi
gerektigi on plana c¢ikmaktadir. Goriismelerde toplumun okuyan ve arastiran bir 6zellige sahip
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olmadig1 ve bu durumun &gretmenleri de etkiledigi, okuma ve arastirmaya ilgi duyma hususunda
yeterli seviyede olmayan 6gretmenlerin niteliksel agidan da donanimli olamadigi degerlendirmeleri
gbze carpmaktadir. Konan ve Vuslatin (2013) 463 O6gretmen {iizerinde yaptigi calismaya gore,
Ogretmenlerin %59’u diizenli olarak kitap okumamaktadir. Bu veri 6gretmenler igerisinde diizenli bir
sekilde okuma aliskanligina sahip olmayanlarin oraninin yiiksek oldugunu gostermektedir. Calisma
grubu tarafindan, 6gretmenlerin okuma ve arastirma biling seviyelerini yiikseltici c¢alismalarin
yapilmast elzem goriilmektedir. Hizmet i¢i egitimlere yonelik tavsiyeler analiz edildiginde;
Ogretmenlere maddi tesvik saglanmasi, {iniversite ve akademisyenlerin sorumluluk almasi, egitimlerin
cazibesinin olmasi, ihtiyaca gore programlarin hazirlanmasi, egitimcilerin nitelikli olmasi gibi
tavsiyelerin hizmet i¢i egitim ¢alismalarinda var olan zayif yonleri giiclendirmeye yonelik tavsiyeler
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin  58,59’unun 40 yas ve altinda oldugu goz oniinde
bulunduruldugunda hizmet i¢i egitimlerin zayif ve eksik yonlerinin telafi edilmesinin 6nemi ortaya
cikmaktadir (MEB, 2021). Katilimcilarin tavsiyeleri genel olarak degerlendirildiginde icract
konumdaki kurumlarin ciddi degisiklikler gergeklestirmesi gerektigi, 6gretmen gelisiminde oldukga
onemli bir pozisyonda olan Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii’niin bu hususta
biiyiik bir ¢aba sarf etmesi gerektigi gibi hususlar 6ne ¢ikmaktadir.

Bu calismada elde edilen bulgulardan hareketle mesleki gelisim c¢aligmalarinin kalitesi
oraninda Ogretmen, Ogretmenin niteligi oraninda ise egitim-Ogretimin daha nitelikli bir boyut
kazanabilecegi sonucu cikarilabilir. Yine bulgulara gore, nitelikli 6gretmenin sahip olmasi gereken
nitelikler hususunda 6gretmenlerin olumlu kisilik ve karakter 6zelliklerine sahip olmasinin onlarin rol
model olmalar1 sebebiyle gerekli oldugu ve mesleklerini de profesyonelleserek icra etmeleri gerektigi
sonucu dikkate degerdir. Calisma grubu 6gretmenlerinin, 6gretmenlerimizi merhamet ve sevgi dolu
olmalar: agisindan gii¢lii gormeleri ve yenilige agik olmama ve yeterliliklerini artirmada istiyakli
olmamalar tespiti dikkate alinmasi gereken bir durumdur. Egitim-6gretim sezonunun basinda ve
sonunda mesleki gelisim i¢in icra edilen seminer ¢alismamalarinin daha nitelikli olmas1 gerektigi ve
zayif yonlerinin giderilerek tesvik edici yonlerinin artirilmasinin gerekliligi ortaya g¢ikmaktadir.
Hizmet i¢i egitim caligmalariin zayif yonlere yonelik maddelerin sayisimin fazla olmasina karsin
giiclii yonlere yonelik maddelerin az olmasi tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir sonugtur.

Katilmcilarin -~ hizmet i¢i  egitimlerin niteliginin  artmasimmin  Oniindeki  dgretmenden
kaynaklanan 6nyargi, kendini yetistirme konusunda isteksizlik gibi engellere vurgu yapmakla birlikte
bakanligin egitimleri organize etmedeki eksikliklerine daha ¢ok dikkat ¢ekmeleri 6nemli goriilebilir.
Mevcut Ogretmenlerin  niteliginin  artmasi igin Ogretmenlerin  kendilerini  bireysel olarak
yetistirmelerinden ziyade, daha c¢ok ilgili kurumlar tarafindan disiplinli ve tesvik edici reformlarin
gerceklestirilmesi ve bu reformlarin uygulanmasi yoniindeki katilimer goriisleri dikkat edilmesi
gereken diger onemli bir sonug¢ olarak degerlendirilebilir. Egitimcilerin nitelikli olmayisi, monoton
sunumlar, yerel ihtiyaglarin gozetilmemesi, onceki egitimlerin olumsuz yansimalari, programlarin
niteliksizligi, dar zamana sikistirilarak icra edilmesi, egitimlere hak etmeyenlerin de génderilmesi gibi
MEB’den kaynaklanan eksikliklerin her birinin tek tek dikkate alinarak kokli reformlarin siire¢
icerisinde gerceklestirilmesi hizmet i¢i egitimleri 6gretmenlerin niteligini artirma hususunda verimli
hale getirebilir.

Bugiin 6gretmen egitimi iilkemizin en ¢ok onemsenmesi gereken problemlerinden birisidir. Bu
calismada da bizzat sahada olan Ogretmenler {izerinden Ogretmen niteligine, yapilan egitim
calismalarinin 6gretmenlerin gelisimine ne kadar etki ettiine dair degerlendirmelere yer verilmeye
calisilmistir. Elde edilen degerlendirmeler gostermektedir ki, birgok alanda giderilmesi gereken
eksiklikler vardir. Ogretmen egitimi biitiinciil bir yaklasimla ele alinarak sorunlarin giderilmesi igin
uzun soluklu ve kalici programlar iiretilmedikce problemler devam edecektir.

Ogretmenlerle gerceklestirilen goriismeler neticesinde elde edilen bulgulara dayali olarak

yapilan 6neriler hizmet igi egitimlerin zayif yonlerinin iyilestirilmesine ydnelik olacaktir. Oneriler su
sekilde siralanmigtir:
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e Mevcut 6gretmenlerin mesleki gelisimi dnemli bir mevzudur. Bu yiizden Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel Miidiirliigii (OYGM) catisi altinda bir uzman danigma kurulu kurulmali
ve hizmet i¢i egitimlerin aksayan yonleri ortaya ¢ikarilmalidir. Bu kurulda egitimin biitiin
paydaslar1 ve 6zellikle her bransin nitelikli 6gretmenleri olmalidir.

¢OYGM’ye bagh Hizmet ici Egitim Enstitiileri, &gretmenlerin siirekli ve ¢ok yonlii
beslenebilecegi sekilde cazip hale getirilerek mesleki gelisimin gézde kurumlart olmalidir.
Liyakat sahibi egitimcilerin bu enstitiilerde istihdam edilerek enstitiilerin nitelikli hale
getirilmesi 6nemlidir.

e Sene basi ve sonunda icra edilen seminer ¢alismalart hakkinda 6gretmenlerde olusmus olan
“faydasiz, formalite, gereksiz, zaman kayb1” gibi Onyargilarin giderilebilecegi sekilde
uygulamaya dayali faaliyetler planlanabilmelidir.

e Mesleki gelisime yonelik hazirlanan programlarda Ggretmenlerin  etkili  6gretimi
gerceklestirmeye yonelik yonleri giiclendirilmeye ¢aligilirken bir yandan da 6gretmenlerin
kisilik ve karakterlerinin gelismesine katki sunacak ¢aligmalar yapilabilmelidir.

Arastirmacilarin Katki Orani
Bu calismada her iki yazarin da katki oran1 %50°dir.
Cikar Catismasi
Bu calismada ¢ikar catigsmasi olusturabilecek herhangi bir durum séz konusu degildir.
Aciklama: Bu ¢aligma, birinci yazarin 2021 yilinda yayimlanan yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.
Kaynaklar

Akdemir, A. S. (2013). Tiirkiye'de Ogretmen yetistirme programlarmin tarihgesi ve sorunlart.
Electronic Turkish Studies, 8(12), 15-28.

Aydogan, 1. (2002). MEB ilkégretim okullar: yonetici ve ogretmenlerinin personel gelistirmeye iliskin
goriisleri (Kayseri ili ornegi). Doktora Tezi, Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Ankara.

Berg, B. L. ve Lune, H. (2019). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Konya: Egitim Yayinevi.

Bursalioglu, Z. (2002). Okul yonetiminde yeni yapi ve davranis. Ankara: Pegem Akademi.

Biimen, N. T., Alev, A., Cakar, E., Gonca, U. ve Veli, A. (2012). Tiirkiye baglaminda d6gretmenlerin
mesleki gelisimi: Sorunlar ve oneriler. Milli Egitim Dergisi, 42(194), 31-50.

Biiyiikoztiirk, S., Kilig-Cakmak, E., Akgiin, O., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2008). Bilimsel
arastirma yontemleri. Ankara: Pegem Akademi.

Ciiceloglu, D. (2008). Anlamli ve coskulu yasam icin savas¢i. istanbul: Remzi Kitabevi.
Cahsicl, B. (2019). 2006-2018 yilar: arasinda Tiirkiye'de ogretmen yetistirme politikalarina iliskin
bir degerlendirme. Yiiksek Lisans tezi, Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Ana Bilim

Dal1 Egitim Y6netimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Programi, Ankara, Tiirkiye.

Celikten, M., Sanal, M. ve Yeni, Y. (2005). Ogretmenlik meslegi ve dzellikleri. Erciyes Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(19), 207-237.

148



Hizmet i¢i egitimlerin 6gretmen niteligine olan etkisinin degerlendirilmesi Salihoglu, M. & Yayla, A.

Ciftei, E. (2008). Tiirkiye’'de milli egitim bakanlig: tarafindan miizik 6gretmenlerine verilen hizmetici
egitimin incelenmesi ve miizik 6gretmenlerinin hizmetici egitim ihtiyaglarimin belirlenmesi.
Doktora Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Ankara.

Elgigek, Z. ve Yasar, M. (2016). Tirkiye'de ve diinyada dgretmenlerim mesleki gelisimi. Electronic
Journal of Education Sciences, 5(9), 12-19.

Giirses, M. (2011). Swnif ogretmenlerinin etkili ogretimi saglamaya iliskin goriislerinin incelenmesi
Yiksek Lisans tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara, Tiirkiye.

Kildan, A. O. (2008). Yapilandirmact yaklasima gore okul oncesi 6gretmenlerine verilen hizmet igi
egitimin ogretmen-cocuk ve oOgretmen ebeveyn iliskilerine etkisi. Doktora Tezi, Gazi
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Kiraz, Z. ve Dursun, F. (2015). Pedagojik formasyon egitimi alan gretmen adaylarmin aldiklar
egitime iliskin algilari. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(3), 1008-1028.

Kocasarag, H. ve Karatag, H. (2018). Yenilik¢i dgretmen ozellikleri: Bir 6lgek gelistirme ¢aligmast.
Usak Universitesi Egitim Aragtirmalart Dergisi, 4(1), 34-57.

Konan, N. ve Vuslat, O. (2013). Ogretmenlerin okuma aliskanlhiklar. Kahramanmaras Siitcii Imam
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10(1), 87-103.

Korkut, K. ve Babaoglan, E. (2010). Suuf 6gretmenlerinin siuf ydnetimi becerisi. Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 26(2), 146-156.

Milli Egitim Bakanlhigi. (1973). Milli Egitim Temel Kanunu. https://mevzuat.sitesi.web.tr/milli-egitim
temel-kanunu/madde/43/ adresinden 31.05.2022 tarihinde erisilmistir.

Milli Egitim Bakanhgi. (2019). 2020 Ocak sozlesmeli ogretmenlik atamasi sonucu olugan taban
puanlar.http://personel.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_03/19115547_taban_puan_yeni.pd
f adresinden 29.03.2020 tarihinde erisilmistir.

Milli  Egitim  Bakanligi. (2020). Milli Egitim istatistikleri ~ orgiin egitim.
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_09/04144812_meb _istatistikleri_orgun_egitim_
2019 2020.pdf adresinden 13 Mart 2021tarihinde erisilmistir.

Milli Egitim Bakanlhigi. (2021). Meb "2021 yu idare faaliyet raporu” yayinlanmigtir. http://sgb. meb.
gov.tr/iwww/meb-2021-yili-idare-faaliyet-raporu-yayinlanmistir/icerik/440 adresinden
31.06.2022 tarihinde erisilmistir.

Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi. (2019). 2019 KPSS lisans oturumlara gére aday sayilari.
https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2019/KPSS/sayisalbilgiler29082019.pdf adresinden
29.03.2020 tarihinde erisilmistir.

Ozet, 1. (2014). Kent arastirmalart ve nitel yontem. Yiksek Lisans tezi, Siileyman Demirel
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Isparta.

Patton, M. Q. (2014). Nitel arastirma ve degerlendirme yontemleri. Ankara: Pegem Akademi.

Seferoglu, S. (2004). Ogretmen yeterlikleri ve mesleki gelisim. Bilim ve Aklin Aydinhginda Egitim
Dergisi, 58, 40-45.

149


http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_09/04144812_meb_istatistikleri_orgun_egitim_2019_2020.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_09/04144812_meb_istatistikleri_orgun_egitim_2019_2020.pdf
https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2019/KPSS/sayisalbilgiler29082019.pdf

Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AEUSBED), 2023, Cilt 9, Say: 1, Sayfa 134-153

Selguk, Z. (2020). "Atanamayan oOgretmenler sorunu" bakan Ziya Sel¢uk cevaplad.
https://www.mebpersonel.com/meb/atanamayan-ogretmenler-sorunu-bakan-ziya-selcuk-
cevapladi-h236057.html adresinden 29.03.2020 tarihinde erisilmistir.

Semerci, C. (2003). Egitim sisteminde greticilerin kalitesi. Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
13(2), 203-210.

Siinbiil, A. M. (1996). Ogretmen niteligi ve 6gretimdeki rolleri. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisi, 8(8), 597-608.

Ustiiner, M. (2004). Gegmisten giiniimiize Tirk egitim sisteminde dgretmen yetistirme ve giiniimiiz
sorunlari. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 5(7), 1-15.

Yildirim, A. (1999). Nitel aragtirma yontemlerinin temel 6zellikleri ve egitim arastirmalarindaki yeri
ve 6nemi. Egitim ve Bilim Dergisi, 23(112), 7-17.

Yildinm, A. ve Simsek, H. (2018). Sosyal bilimlerde nitel arastirma ydontemleri. Ankara: Segkin
Yaymcilik.

150



Hizmet i¢i egitimlerin 6gretmen niteligine olan etkisinin degerlendirilmesi Salihoglu, M. & Yayla, A.

Extended Abstract
Introduction

The teaching profession is of great importance for a society to continue its development in a
healthy way for generations. It is widely accepted that teachers should have a stance in line with the
essence of the teaching profession, while continuing their development in general culture, teaching
profession knowledge and field knowledge, which are the general qualifications of the teaching
profession. In addition, teachers' personalities and characters should be suitable for the profession,
they should internalize the national and spiritual values of the society, and they should comply with
universal values in their attitudes and behaviors; It is considered important to be a role model to both
his students and parents in the classroom and school with his kindness, self-sacrifice, uninterrupted
determination and patience. If teachers can be trained qualified and equipped, the quality of education
can increase in proportion to the quality of the teachers. For this reason, continuous improvement of
teachers' qualifications through in-service training in the context of the specified characteristics is
considered important for the construction of the future of the society.

This study aims to reveal the opinions of teachers about the effect of in-service training for
professional development on teacher quality. In this direction, the following questions were tried to be
answered:

1) What are the teachers' views on qualified teachers?

2) What are the teachers' views on the current situation of teacher qualification?

3) What are the teachers' views on in-service training practices?

4) What are the teachers' views on the obstacles to increasing the quality of in-service training in
Turkey?

5) What are the teachers' suggestions for increasing the quality of teachers?

Method

This study was designed with a qualitative research method and the case study method, which
is one of the patterns of this method, was used. The study group of the research was composed of
teachers working in various schools in accordance with the purpose of the research. The study group
consisted of 15 teachers. While determining the study group of this research, which was designed with
the case study model, both criterion sampling and maximum variation sampling were chosen from
purposive sampling methods. While forming the study group, the criteria of having served at least five
years and taking an active role in public schools were taken into consideration within the framework
of criterion sampling. Within the framework of maximum diversity sampling, the diversification of
educational status as undergraduate, graduate and doctoral degrees, the fact that they work in different
provinces and districts, and the diversification of branch diversity by considering other criteria were
taken into consideration. For this research, 15 teachers working in primary, secondary or high school
were voluntarily included in the study.

It was thought that the most appropriate data collection tool for the research was the interview
technique. The interview technique was considered as the best data collection tool to reach the
research goals. During the interviews, a semi-structured interview was used as a tool of data
collection. In the data analysis process of the research, firstly, the interviews recorded through tape
recorders, were transcribed via computer and collected in electronic environment, and a raw data set
of 136 pages was created from 15 teachers. The data obtained were analyzed by content analysis
method in accordance with the model and purpose of the research. Since this study designed with a
case study pattern was aimed to reveal the experiences of the participants, content analysis technique
was used in the analysis of the data.
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Findings

When the participants were asked: “What qualities should a qualified teacher have? Can you
explain?”, they stated that the personality and character traits of a qualified teacher should be
competent in role-model and professional skills.When the participants were asked: “How do you
evaluate the current teaching staff of Turkey in terms of quality?, Can you explain the teachers'
strengths and weaknesses?”, they evaluated the teacher profile of the country and tried to reveal the
strengths and weaknesses of teachers. When the participants were asked: “What are your views on the
contribution of the current in-service training activities carried out within the framework of
professional development to increase the quality of teachers?”, Evaluating them in the context of both
seminar activities and in-service training activities, the participants made positive and negative
evaluations for both fields of activity. When the participants were asked: “What are the obstacles to
increasing the quality of in-service training in Turkey?, Can you explain with the reasons?”, they dealt
with the obstacles according to theachers and the Ministry of National Education.

When the participants were asked: “What are your suggestions for increasing the quality of
existing teachers? Do you have a suggestion for an in-service training model for qualified professional
development? If so, what model would you recommend?”, participants presented their
recommendations to teachers and Ministry of National Education.

Conclusion, Discussion and Recommendations

According to the findings, it can be concluded that the more quality the development studies
will be, the more qualified the teacher will gain; In proportion to the quality of the teacher, education
can gain a more qualified dimension. Moreover, according to the findings, it is noteworthy that
teachers have positive personality and character traits regarding the qualifications that a qualified
teacher should have, and they should also practice their profession by becoming professional. It must
be taken into attention that according to the participants, our teachers are full of compassion and love,
but they are not willing to innovate and to increase their competence. It is clear that at the beginning
and end of the academic year, seminars conducted for professional development should be more
qualified, and to eliminate the weaknesses and to provoke. It is emphasized that although the number
of items for weaknesses in in-service training activities is high, the number of items for strengths is
low.

It is important that the participants highlighted that factors such as teachers' prejudices and
unwillingness to train themselves prevented the quality of in-service training to increase, on other
hand, they drew more attention to the shortcomings of the ministry in organizing the trainings. In order
to increase the quality of existing teachers, the participatory views on the implementation of
disciplined and encouraging reforms by the relevant institutions and the implementation of these
reforms rather than the teachers' self-training can be considered as another important result that needs
attention. If in the process, radical reforms are carried out one by one according to each of the
deficiencies arising from the Ministry of National Education such as lack of qualification of educators,
monotonous presentations, disregard for local needs, negative reflections of previous trainings,
unqualified programs, execution by squeezing into tight time, sending those who do not deserve
training, in-service trainings can be productive in increasing the quality of teachers.

Based on the findings obtained as a result of the interviews with the teachers, the suggestions
are listed as follows:

¢ An expert advisory board should be established under the umbrella of Teacher Training and
Development General Directorate and all the failing aspects of in-service training should be
revealed. All education stakeholders and especially highly qualified teachers of each branch
should be present in this committee.

e In-service Training Institutes should be the favorite institutions of professional development
by making them attractive so that teachers can draw advantage from it continuously. It is
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important to make the institutes qualified by employing qualified educators in these
institutes.

o It should be possible to plan activities based on practice so that prejudices such as "useless,
formality, waste of time" formed in teachers about seminar work can be eliminated.
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