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Oz

Gliniimiizde kadinlarin yonetim pozisyonlarinda temsil edilmeleri oldukg¢a diisiiktiir. 2020 yilinin verilerine gore kadmlarin
orta ve lst diizey yonetim pozisyonlarinda ¢aligma orani % 19,3°tiir. Bu durumun nedenlerinden biri toplumsal cinsiyet
rollerinin kadinlar1 6zel alanda (ev isleri, aile bakimi vb.) konumlandirirken, erkekleri kamusal alanda konumlandirmasidir. Bu
noktadan hareketle kadinlarin kadin yoneticilige bakis agisin1 anlamak ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Kadin yoneticilik
algisinin kadinlar tarafindan igsellestirme durumu incelenmistir. Kadinlarin kadin yonetim pozisyonlarina bakis agisini ele alan
caligmada yar1 yapilandirilmig bireysel goriigme formu ile veriler toplanarak, nitel analiz yapilmistir. Calisma grubu Siilleyman
Demirel Universitesi Hastanesi’nde gorev yapan goniillii kadin hekimlerden olusmaktadir. Yorumlayicit fenomenolojik
analizler sonucunda kadin olmaya yonelik tanimlamalar, ¢alisma yasaminda kadin olmak ve yonetimde kadin olmak {izere {i¢
farkli temaya ulagilmistir. Kadin hekimler, kadinlart yonetsel pozisyonlarda basarili bulurken, bu pozisyonlarda yer almak
istememektedir. Katithmeilar disil 6zelliklerle tanimladiklart yoneticiligi bagka kadinlar agisindan uygun bulurken, celiskili
bigimde kendileri igin uygun bulmamislardir. Kadinlarin ¢aligma hayatinda aktif bir sekilde yer alsalar bile 6ncelikli olarak
annelik-eslik rollerini i¢sellestirmekte, kadinlik-hekimlik-yoneticilik rolleri ikinci planda kalmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet Rolleri, Kalipyargilar, Kadin Yoneticiler

Abstract

Today, the representation of women in management positions is relatively low. According to the data for 2020, the rate of
women working in middle and senior management positions is 19.3%. One of the reasons for this situation is that while gender
roles position women in the private sphere (household chores, family care, etc.), they position men in the public sphere. From
this point of view, the study aims to understand the perspective of women on women's management. The internalization of
female leadership perception by women was examined. In the study, which deals with the perspective of women on women's
management positions, data were collected with a semi-structured individual interview form and qualitative analysis was made.
The study group consists of volunteer female physicians working at Stileyman Demirel University Hospital. As a result of
interpretative phenomenological analyses, three different themes were reached: definitions of being a woman, a woman in
working life, and a woman in management. While female physicians find women successful in managerial positions, they do
not want to take place in these positions. While the participants found the management, which they defined with feminine
characteristics, suitable for other women, they did not find it suitable for themselves in a contradictory way. Even if women
take an active part in working life, they primarily internalize the roles of motherhood and companionship, and the roles of
womanhood-physician-management remain in the background.

Keywords: Gender, Gender Roles, Stereotypes, Women Managers
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Giris

Gecmisin aynasi olan tarihte yasananlarin kadinlarla ilgili kismi1 bize gosteriyor ki kadinin var olma
miicadelesi ve konumu zaman igerisinde yer aldig1 toplumsal yapiya bagl olarak bir¢cok evreden gecerek
degismis ve geligsmistir. Maddi ve manevi haklarinin gelismesinden mahrum birakilan insan
topluluklarinin yarisini teskil eden kadinin bu magduriyeti uygarlik tarihini yari yariya geciktirmistir.'
Kadin hem ev i¢i emegi hem de ¢ocuk yaratmak agisindan iiretici konumundadir. Ancak kapitalist sistem
temelde dayandigi kokeni inkar ederek bilimsel alant malin {iretimi, pazarlanmasi ve tliketimi olarak dar
bir gergeveye oturttugu icin kadin sadece isgiiciiniin ve insan tiiriiniin yeniden fiireticisi olarak
goriilmektedir.? Kadinin emegine iicret verilmesi Sanayi Devrimi ile baglamis, diinya savaslarinin ve
ekonomik buhranlarin etkisiyle kadinlar ¢alisma hayatinda kendilerine yer edinmis, yasanan toplumsal
degisim ve gelismelerle yeni roller tistlenmeye baglamistir. Tarim kesiminde, evlerde kurulu tezgahlarda
ve genellikle dokuma islerinde kiiciik atolyelerde calisan kadinlar, sanayi devrimiyle birlikte daha biiyiik
fabrikalarda istihdam etmeye baslamistir. Kas giicii, hiz ve beceri gerektiren islerde erkekler, sabir, ince
is¢ilik ve dayaniklilik gerektiren isler de ise kadinlar ¢aligmigtir. Evli kadinlar, ¢alisma hayati diginda
aile ve cocuklariyla ilgili sorumluluklar1 fazla oldugu igin giivenilir is¢i olarak goériilmemis; bekar
kadinlarin ise evlenip anne olacagi disiiniildiigii icin kendilerini bedensel ve zihinsel olarak ise
adamayacaklar diistiniilmiistiir. Sanayi Devriminden sonra I. Diinya Savasi kadmlarin calisma
hayatindaki yeri baglaminda doniim noktas1 olmustur. Erkeklerin savasa katilmasiyla kadinlar daha 6nce
caligmadiklar1 alanlarda, genellikle de erkeklerde 6zdeslesen islerde ¢alismaya baslamistir. 1929
Ekonomik Buhran ile birlikte kadin ¢aligsanlarin sayisinda gerileme yasanmis, II. Diinya Savasindan
sonra dzellikle kamu ve hizmet sektdriinde tekrar artmustir.® Sanayi devrimine kadar kadinlar iiretimde
bulunmasina ragmen emek piyasasinda rol almamiglardir. Kadinlarin ekonomik olarak kalkinma
durumlari iilkelerin gelismislik diizeyleri ile iligkilendirilebilse de genel olarak ¢cogu toplumda calisma
hayatina girmeleri erkeklerin gerisinde kalmigtir.*

Alanyazinda kadinlarin y0netim pozisyonlarina ulagmalarinda erkeklerle karsilastirildiginda
dezavantajli konumda olduklar1 bilinmektedir. Bu ¢aligma kadinlarin yonetim pozisyonlarina erisimine
engel olan cinsiyete yonelik kalipyargilar (bireyin kendisine yonelik ya da ¢evrenin bireyin cinsiyetine
yonelik olusturdugu) ekseninde ilerlemektedir. Kadin, geleneksel ev kadini roliinii siirdiirme ve ¢aligma
hayatina ayak uydurma zorunlulugunu bir arada yiiriitmeye caligsirken ayn1 zamanda son derece sinirli
bir se¢im alaninin iginde sikisip kalmaktadir.’ Diinya niifusunun ¢ogunlugunu olustursalar da
kendilerine bagkalar1 tarafindan yiiklenen ve kendilerine yiikledikleri olumsuz kalipyargilar sebebiyle,
erkeklere gore politik, ekonomik ve sosyal giic bakimindan zayif durumda kalmaktadir.® Gelismislik
diizeyi yiiksek toplumlarda kadinlarin ¢aligma hayatinda yer almasi agisindan denge saglanmasina ve
yiiksek statiilii meslekler alaninda yol almalarina ragmen, yonetsel pozisyonlarda erkeklere oranla geri
planda kalmiglardir. Dolayisiyla tarihsel siireg igerisinde is¢i diizeyinden yonetici pozisyonuna gelmesi
kolay olmamustir.” Ozellikle biiyiik sehirlerde giderek daha ok kadin iicretli emekgi ve ev kadimi olarak
ikili bir rol iistlenmektedir. Tiim zamanini ev islerine, ¢ocuk bakimina ve aile bireylerine ayiran kadin
sayist azalmakta, buna karsin ev yonetimi, calisma hayati ve sosyal igerikli devlet hizmetleri sanki
geleneksel ev kadinlig1 roliinde hicbir degisme olmamis gibi eski drgiitlenme bigimini siirdiirmekte, ev
islerinde, ¢ocuk bakiminda kadin hala temel tas olma gorevini iistlenmektedir.

Tirkiye’de kadinlarin aktif bir sekilde ¢aligma hayatina baglamasi1 1950°1i yillarda hizmet sektoriiniin
ivme kazanmasiyla hizlanmistir.® Tiirkiye’de 2020 yilinda gerceklestirilen Hanehalk: Isgiicii
Arastirmasi® sonuglarina gore Tiirkiye’de 15 ve daha ileri yasta istihdam oran1 %42,8 olup, bu oran

1 Puh, 2015, s. 96-97.

2 Kayrr, 2015, s. 161.

3 Kizildag, 2018, s. 52-54.

4 Y1lmaz ve Mogal, 2015, s. 4.

5 Arm, 2015, s. 141-142.

6 Sakall1, 2003, s. 2; Hoyt ve Blascovich, 2007, s. 596.

7 Acker, 2009, s. 200.

8 Kocacik vd., 2005, s. 196.

9 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2021-45635.
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kadinlarda %26,3, erkeklerde ise %59,8’dir. Arastirma ayni zamanda kadinlarin egitim seviyesi
yiikseldikge iggiiciine katilimlarinin arttigini, lise mezunu kadinlarin iggiiciine katilim oran1 %29,4 iken,
yiiksekdgretim mezunu kadinlarin iggiiciine katilim oranmin  %65,6 seviyesinde oldugunu
gostermektedir. Kamu ve 6zel kurum/kuruluslarda iist ve orta kademede yonetici pozisyonundaki kadin
orani 2012 yilinda %14.,4 iken, 2020 yilinda %19,3 olmustur (Tablo 1). Kadinlarla erkekler arasinda
toplumsal hayata ve ¢caligsma hayatina katilim, kaynaklarin ve firsatlarin kullanilmasi, hizmetlere erisim
gibi konularda yapay bir bigimde olusturulan esitsizlik durumu s6z konusudur.'® Ornegin, Kadir Has
Universitesi'nin 2020 yilinda yiiriittiigii Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Algisi
Arastirmasi’nda!! arastirmaya katilan kadinlarin (816), %44’ aile izni veya bakim sorumluluklarina
destek verilmemesi, %131 ise isten atilma veya giivenli ¢alisma ortami saglanmamasi sebebiyle islerini
brraktiklarini belirtmislerdir.

Tablo 1. Cinsiyete Gore Ust ve Orta Diizey Yonetici Pozisyonlarindaki Bireylerin Oran1 2012-2020

Yil Erkek Kadin
2012 85,6 14,4
2013 83,4 16,6
2014 84,5 15,5
2015 85,6 14,4
2016 83,3 16,7
2017 82,7 17,3
2018 83,7 16,3
2019 82,5 17,5
2020 80,7 19,3

Kaynak: TUIK, Istatistiklerle Kadin, 2021

Tiim diinyadaki cinsiyet temelli ayrimlari, kadinlarin i giiciine ve siyasal hayata katilimlarini inceleyen
2021 Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu'?, 6zellikle covid 19 pandemisinin cinsiyet esitligi konusunda
tiim diinyay1 geriye gotiirdiigiinii, esitlige ulasmanin 36 yil daha uzayacagini éngérmektedir. Tiirkiye
bu raporda cinsiyet esitligi endeksinde 156 iilke icinde 133. sirada yer almaktadir. Tiirkiye endekste
ekonomik katilim ve firsat esitligi alaninda 140., esit ise esit licrette 95.; egitim olanaklarina ulagimda
101.; saglikta 105. ve siyasi katilimda 114. sirada yer almaktadir. 156 lilkenin tamaminin parlamentolari
incelendiginde yalnizca %26,1’inin kadin oldugu, is diinyasinda ise yonetici pozisyonunda kadinlarin
oraninin %27 oldugu goriilmektedir. Rapora gore egitim ve saglik alaninda cinsiyet esitligi ugurumu
%95 oraninda kapanirken, siyasette, liderlik pozisyonlarina ve isgiicline katilim alanlarinda geriye gidis
goriilmektedir. Yine Diinya Bankasi’nin Kadinlar, Is Diinyas1 ve Hukuk 2022 raporuna gore ¢alisma
olgunlugundaki yaklasik 2,4 milyar kadina ekonomik firsat esitligi saglanamadig1 goriilmektedir. 190
iilkenin incelendigi 2022 raporuna gore 178 iilkede kadinlarin ¢alisma hayatina tam katilimlarini
engelleyen yasal engeller, 86 iilkede is kisitlamalar1 bulunmakta, 95 iilkede esit ige esit iicret garantisi
bulunmamaktadir.

Ayrimlagmis is giicii yaklasimina gore kadinlarin ve erkeklerin ¢aligma sartlari, kariyer imkanlari, terfi
olanaklar1 ve ¢aligma alanlar1 ayrigsmistir. Ayrica kadinlar ¢ocuk ve aile liyeleri bakimi, beslenme, ev
isleri gibi Ozel alanlarda; erkekler ise calisma, kariyer gelistirme, ailenin gegimini saglama gibi kamusal

10 Bagarir ve Sari, 2015, s. 42.
1 https://dspace.ceid.org.tr/xmlui/bitstream/handle/1/324/ekutuphane3.5.1.1.25.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
12 https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2021.
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alanlarda yer almaktadir. Kadin kendine bigilen geleneksel rollerin disinda hareket etmeye basladiginda
cok yonlii sorumluluklar ve sorun altinda kalarak is-aile yasami dengesi catigmasi yasanabilmektedir.
Bu durum islevsel ve ataerkil bakis agisinin sonucu olarak degerlendirilebilir.!* Bu ¢aligmanin temel
konusunu olusturan yoneticilik genellikle “erkek isi” olarak tanimlanmakta ve kadinlarin yonetici
pozisyonlarina gelmelerinin 6niinde, calisma hayatindaki kadinlarin ise bagli olmama, is degistirme
oraninin yiiksek olmasi, aile sorumluluklarinin yiikledigi rollerin katilim sinirlilig1 gibi nedenlerin yer
aldig1 goriilmektedir.'* Bu baglamda kadinlarin ve erkeklerin 6zel ve kamusal alanlarda yer almalari ile

iligkili olan bir konu olan toplumsal cinsiyet rolleri konusu giindeme gelmektedir.
Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Bireyin zihnindeki semalarindan, algilarinin ve tutumlarinin gelismesine kadar bir¢ok alanin cinsiyet
rolleri belirlenimi altinda oldugu sodylenebilir. Ciinkii cinsiyet, bireylerin birbirlerini kategorilere
ayirmalarinda yararlandiklari ilk biligsel veridir.!*> Cinsiyet, disi veya erkek olmaktan kaynakli olarak
toplumsal normlarin bireye yiikledigi roller, beklentiler ve davranig kaliplart gibi unsurlart barindiran
ozellikler kiimesidir. Toplumsal cinsiyet, eril ve disil kavramlarin {iretildigi ve dogal hale getirildigi
mekanizmadir.'® Cinsiyet rolleri ise bireylerin cinsiyetlerine gore atfedilen dzelliklere ve davranislara
yonelik kategorik inanglar!’; erkekler ve kadinlar hakkindaki bilgilerin yer aldig1 bilissel yapilardir.'®
Cinsiyet rolleri erkeklerin ve kadinlarin nasil olmasi/olmamasi, hangi davranislarda bulunmasinin uygun
oldugu/olmadigini belirten unsurlar1 da igermektedir."

Bem’in Toplumsal Cinsiyet Semas1 kuramina goére ¢cocukluk doneminden itibaren birey ¢evresinden
aldig1 bilgiyi cinsiyet semasi ¢ergevesinde islemeyi 6grenmekte, bu eksende toplumsal cinsiyet algisi
eril ve disil kavramlara yiiklenen anlamlarin gdzlemlenmesi ile baglamaktadir. Birey goézlemleri
sonucunda zihninde cinsiyet semasini ortaya ¢ikarak bilgileri edinmekte ve kategorize etmektedir.?
Kategoriler, bireyin ne gordiigii, gordiigii seyi nasil algiladidi ve yorumladigiyla ilgilidir.*!Cinsiyet
kategorisi zihinde baskin durumdadir, bu sebeple cinsiyetle direkt olarak alakali olmayan kavramlar bile
eril ve disil olarak kategorize edilebilmektedir. Ornegin serce kusu disil bir alg1 olustururken, sahin kusu
eril alg1 olusturabilmektedir.?? Cocukluk dénemini takip eden yillarda, bireyin biyolojik cinsiyetini (sex)
temel alan bir anlayis, diisiiniis ve yasam diinyas1 olugsmaktadir. Cocukluk yillarindan itibaren insa olan
bu diinya toplumsal cinsiyetin etkisi altinda sekillenmektedir.?*

Eagly’nin** Cinsiyet Rolii Teorisi’ne gore kadina ve erkege yonelik zihinde olusan olumlu ve olumsuz
kalipyargilar her iki cinsiyetin ne gibi konularla ilgilenecegini, ¢aligma hayatlarini, egitimlerini, sosyal
iliskilerini, tercihlerini, karsi cinsiyete yonelik tutumlarna kadar birgok konuyu etkilemektedir.?®
Toplumsal cinsiyet rollerinin olusmasinda cinsiyete yonelik kalipyargilar etkili olmaktadir.
Kalipyargilar bireyin karar vermesinde etkili olan 6nceden zihinde bi¢gimlenmis fikirler, ideolojiler ve
beklentilerdir.?® Kalipyargilar rasyonel olmaktan ¢ok duygusal dzellikler gostermekte ve zaman igin
kolay degismemektedir.?” Kalipyargilar bireyin dis diinyay1 anlamlandirmasina yardimei olmaktadir.
Kalipyargilar yardimiyla bireyin zihninde herhangi bir kisi, kadin, erkek, etnik koken, meslek, siyasi
egilim, olay veya nesne gibi kategorilere yonelik 6nceden bir kurgu/model olugsmaktadir. Bireye bu
modeller yardimiyla degerlendirecegi/karsi karsiya kaldigi kategori hakkinda fikir sahibi olmaktadir.
Bireyin zihnindekileri ifade etmesinden, algilarimin ve tutumlarinin gelisimine kadar birgok alani
cinsiyet kalipyargilar1 etkilemektedir. Cinsiyete yonelik kalipyargilar kadinlarin ve erkeklerin

13 Kocacik vd., 2005, s. 198.

14 Acuner ve Sallan, 1993, s. 79.

15 Myers, 2015; Sakalli, 2003, s. 10.

16 Butler, 2009, s. 75.

17 Sakalli, 2003.

18 Hoyt, 2005.

19 Glick ve Fiske, 1999; Hoyt, 2005, s. 3.

20 Bem, 1981, s. 354.

21 Banaji, 2001.

22 Bem, 1981, s. 68-70.

2 Vatandas, 2007, s. 35.

24 Eagly, 1987.

2 Sakall1, 2003, s. 3; Giddens, 2016, s. 640.
2% |ippmann, 1922.

27 Bodenhousen vd., 1994, s. 49; Livingston vd., 2014, s. 4.
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davranislarim sinirlandirmakta, kalipyargilara uygun hareket edilmemesi olumsuz algilanmaktadir.?®
S6z konusu bu kalipyargilara gore ¢cogu kiiltiirde erkekler daha giiclii, baskin, bagimsiz, aktif, emredici,
iddial1, mantikli, kendine giivenli, korkusuz, is odakl1 gibi 6zellikleri yansitan 6zelliklerle tanimlanirken;
kadinlar daha merhametli, pasif, sicak, anlayish, kararsiz, anag¢, duygusal gibi iliskisel 6zelliklerle
tanimlanmaktadir.?’ Cinsiyete yonelik kalipyargilar kadinlarin ¢alisma hayatinda sayilar1 artsa da
yonetim pozisyonlarinda sayica az olmalarinin énemli bir nedenidir.>

Yonetim Alaninda Kadinin Yeri: Genel Bir Bakis

Sanayi Devriminden once aile i¢i {iretim, tarim ve hayvancilikla ugrasan kadinlar, Sanayi Devrimi
sonrasinda statiisii erkek iscilere kiyasla daha diisiik olsa da ilk kez tcretli is¢i olarak caligmaya
baglamistir. Daha sonraki yillarda kadin ¢alisma hayatinda kendi ayaklari iizerinde dursa da kadinin
yerini “evi”, gbrevini ise “es ve anne” olarak tanimlayan geleneksel cinsiyet¢i bakis kadinin calisma
hayatim da etkilemistir.®? Cinsiyete yonelik kalipyargilar ¢alisma hayatinda kadin ve erkegin farkli
konumlandirilmasina buna bagli olarak “yonetim” pozisyonunun da cinsiyetlendirilmesine neden
olmustur. Ataerkil toplumlarda erkeklerin yogun sekilde yer aldig1 ¢alisma hayatinda yonetim isinin
“erkek isi” oldugu kadinlarm ev, aile ve ¢ocuklar ile ilgili rolleri 6n plana ¢ikarilmistir.*? Bu bakis agis1
yonetim pozisyonlarindaki kadin sayisinin diigiik olmasina, kadinlarin genellikle kendi rollerine uygun
belirli meslekler (hemsire, 6gretmen gb.) yapmasina neden olmustur.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda ve yonetim pozisyonlarinda yer alsalar da sosyo-kiiltiirel ve biligsel bir
takim engellerle miicadele ettikleri goriilmektedir. Kadinlar diinya niifusunun ¢ogunlugunu olusturdugu
halde kendilerine bagkalar1 tarafindan yiiklenen ve kendilerine yiikledikleri olumsuz kalipyargilar
sebebiyle, erkeklere gore politik, ekonomik ve sosyal gili¢ bakimindan zayif durumda kalmaktadir.** ILO
tarafindan gelismekte olan iilkelerde yapilan “Isletme ve Yonetimde Kadm” isimli ¢alismasima gore
kadinlarin yonetici pozisyonlarina ¢ikmasindaki en dnemli engeller, kadinin erkekten daha fazla aile
sorumlulugu tistlenmesi, toplumun kadin ve erkege bigtigi rol, erkek egemen kurum kiiltiirii, az sayidaki
kadin rol model olarak belirtilmistir. Calismada Italya, irlanda, Finlandiya, Hollanda ve Ispanya disinda
pek cok iilkede iist diizey yonetimde yer alan kadinlarin oraninin orta diizey yoneticilik yapan kadinlara
gdre cok daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ust diizey yonetim kademelerindeki cinsiyet esitsizligini
yaninda, {ist yonetimde gorev alan kadinlarin halkla iligkiler, iletisim, insan kaynaklar1 gibi belirli
yonetim fonksiyonlarinda yogunlastiklar1 goriilmektedir. Bu ¢aligmaya katilan kurumlarin %30’ unun
yonetim kurullarinda hi¢ kadin olmadigi; %65’inin yonetim kurullarinda %30’dan az kadmn iiyeye
sahiptir.** Kadmnlarin is hayatindaki konumlariyla ilgili yapilan arastirmalarda yonetici
pozisyonlarindaki kadin sayisimin azligi belirtilmektedir.’> Halka agik isletmelerin iist yonetim
kademelerinin %5’inden daha azini kadinlar temsil etmektedir. Ayrica kadinlar1 daha iist pozisyonlara
tagiyacak iiriin gelistirme, ar-ge alanlar1 yerine, insan kaynaklari, halkla iligkiler, iletisim gibi belirli
alanlarda yogunlastiklar1 goriilmektedir.®® Kadinlar yonetim pozisyonlarinda yer alip, isinde
sorumluluklar fazlasiyla artmig olsa da ev isleri ve ¢ocuklariyla ilgili sorumluluklarinda degisiklik
olmamaktadir.’” Dolayisiyla kadinlar hem kendilerine yonelik beklentileri kargilayabilmek, hem de is
ve eviyle ilgili sorumluluklarin1 dengede tutabilecekleri alanlari tercih etmislerdir.®® Bu g¢alismanin
orneklem grubunu olusturan tip fakiiltelerinde ana bilim dallarinda bile belirgin bir cinsiyet farkliligi
goriilmektedir. Daha prestijli oldugu disiiniilen alanlarda erkek hekimler ¢ogunlukta yer aldigi
goriiliirken, kadin hekimler temel bilimlere ait bolimlerde yer almaktadir. T1p fakiiltelerindeki kadin
hekimlerin bazi boliimlere gore dagiliminin, Ortopedi ve Travmatoloji %1.5, Kardiyoloji %17.5, Kalp

28 Dokmen, 2004, s. 107.

29 Eagly ve Karau, 1991; Philips, 2005, s. 26.

30 Kanter, 1977.

31 Ecevit, 2003.

% Kizildag, 2018, s. 49.

33 Sakall1, 2003, s. 2; Hoyt ve Blascovich, 2007, s. 596.
341L0, 2018.

3 Eraydi ve Erendil, 1996, s. 297; Aytag vd., 2002, s. 51; Ozcatal, 2011, s. 29.
36 YASED, 2016.

37 Belet, 2013.

% Kizildag, 2018, s: 55.
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ve Damar Cerrahisi %10.8, Halk Saglig1 %54.7, Mikrobiyoloji %60.4, Histoloji ve Embriyoloji %59
seklinde oldugu goriilmiistiir.*

Yonetim pozisyonundaki kadinlara yonelik ¢aligmalar Schein’in (1973) “think manager-think male”
yonetici diistiniildiglinde akla erkek figiiriiniin gelmesine dayanan arastirmasiyla hiz kazanmistir.
Sonrasinda Bem (1981) cinsiyet rolii envanterinden olusan ¢alismalarinda da bireylerin yoneticileri
genellikle eril oOzelliklerle tanimladiklarim1 gostermistir. Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
caligmalarin ve farkindaligin artmasina ragmen, erkek egemen is diinyasinda ¢alisma hayatina katilan
kadinlarin sayis1 artsa da yonetim pozisyonlarinin eril algilanmasi sonucunda kadinlarin yonetici olarak
kabul edilmelerinde zorluk yasadigi bilinmektedir.** Schein’in*! orta diizey kadin yoneticiler {izerinde
cinsiyet kalipyargilariyla yonetimde istenen Ozellikler arasinda iliskiyi inceledigi calismasinda,
yoneticide istenen Ozelliklerin daha ¢ok erkeklere atfedilen karakteristik dzelliklerle iliskili oldugu
goriilmiistiir. Heilman ve meslektaslarinin*? ¢aligmasinda kadinlarin kadin yéneticilere karsi olumlu
tutumlar gelistirdigi goriilmektedir. Son yillarda ¢aligma hayatina kadinlarin katilmasiyla, yonetici
pozisyonunda cinsiyet dengesi degisimleri yasandikca kadinlarin yonetici olarak algilanmasinda bir
degisim beklenmis, ABD, Ingiltere, Almanya, Cin ve Japonya’da arastirmalar yapilmistir, sonuglar
yonetimde eril 6zellik beklentisinin devam ettigi goriisiine destek vermektedir.** Duehr ve Bono’nun*
calismasinda kadin ydneticilerin, kadinlar1 erkeklerden daha ¢ok basarili bulduklari goriilmektedir.
Arastirmalarda kadinlarin yaygin olarak insan/iligki odakli davraniglari, insan kaynaklar1 yonetimi gibi
destekleyici rol igeren pozisyonlar uygunken; erkeklerin {iretim/is odakli yonetici Ozelliklerini
benimsedikleri ve kar-zarar sorumlulugunu iceren temel yonetim pozisyonlarinin erkekler i¢in uygun
oldugu goriilmektedir.*

Alan Arastirmasinin Diisiindiirdiikleri: Hem Evi Hem Hastaneyi Cekip Cevirmek
Arastirmanin Yontemi

Kadin hekimlerin kadin yoneticilige bakis agisin1 anlamaya yonelik yapilan bu arastirma, saglik
sektoriinde kadinlarin 6nemli bir agirliga sahip olmasi yaninda kadin yonetici oraninin %17 gibi diisiik
bir diizeyde olmasindan dolay1 saglik sektdriinde planlanmis ve Siileyman Demirel Universitesi
Hastanesi’'nde yiiriitiilmiistiir. Calismanin bu hastanede yiiriitiilmesinin nedeni hekimlerin hastane
yoneticiliginin yam1 sira dekanlik, ana bilim dali baskanligi, boliim baskanligi, boliim baskan
yardimeciligr gibi g¢esitli yonetim kademelerinde yer almalaridir. Nitel arastirma yoOnteminin
benimsendigi arastirma kapsaminda toplam 10 kadin hekimle ¢alisilmis, verilerin toplanmasinda nitel
arastirma tekniklerinden biri olan yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile derinlemesine goriisme teknigi
kullanilmistir. Orneklem grubunun belirlenmesinde kartopu drnekleme tekniginden yararlanilmustir.
Kartopu orneklemede temel yontem, aragtirma kriterlerine uyan ve aragtirmaya katilimci olarak davet
edilen az sayidaki kisilerle goriismeye bagladiktan sonra, katilimcilarin yonlendirmeleriyle zincirleme
bir liste olusturmaktir.*® Nitel aragtirmalarda 6rneklem biiytikliigiiniin 5nemsenmedigi, esas alinan veri
doygunlugu ilkesinin*’ dnemli oldugu caligmalardir. Veri doygunlugu ilkesi dogrultusunda veriler
kendini tekrarlamaya basladiginda goriismeler sonlandirilmigtir. Arastirmadan elde edilen verilerin
analizinde sosyal bilim arastirmalarindan en ¢ok kullanilan analiz tekniklerinden biri olan igerik analizi*®
tekniginden yararlanilmistir. Bu asamada 6ncelikle toplanan veriler metin haline getirilmis, metin satir
satir okunarak kategorilere ayrilmistir. Kategorilerin olusturulmasinda arastirmanin teorik arka planin
olusturan temel degiskenler goz oniinde bulundurulmus ve belirlenen degiskenler baglaminda metin
kodlanmustir. Son olarak da metin analiz edilerek elde edilen bulgular yorumlanmustir.

39 Sentiirk, 2015.

40 Schein 1973, 1994; Brenner vd., 1989; Kolb, 1997; Duehr ve Bono, 2006; Koenig vd., 2011.

41 Schein, 1975.

42 Heilman vd., 1989.

43 Schein, 2001.

44 Duehr ve Bono, 2006.

4 Eagly ve Carli, 2007; Cabrera vd., 2009; Koenig vd., 2011.

46 Bjernacki ve Waldorf, 1981; Bruce, 2015, s. 71.

47 Merriam, 2009; Yildirim ve Simgek, 2011; Creswell, 2013.

“8Analizin uygulanmast ile ilgili daha fazla bilgi i¢in bkz. Sallan Giil, S. ve Kahya Nizam, O. (2021)
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Katiimeilarin Sosyo-demografik Ozellikleri

Tablo 2°de goriildiigii lizere ¢aligmaya dahil olan katilimcilarin yas araliklari 30 ile 52 arasinda
degismektedir. Katilimcilardan yalnizca bir tanesi bekar olup diger tiim katilimcilar evlidir. Cocuk
sahibi olanlarin ¢ocuk sayisi ise en az 1 en fazla 3°tiir. 10 kadin hekimden yalnizca ikisi ¢ocuk sahibi
degildir. Orneklem grubunun c¢ogunlugunun evli ve ¢ocuklu olmasi, ev igi rol ve sorumluluklari
bakimmdan daha fazla is yilikiine sahip olmalar1 anlamina gelebilmesi bakimindan Onemlidir.
Arastirmaya katilan kadin hekimlerden 5’inin daha 6nceden yoneticilik deneyimleri varken diger 5°i
herhangi bir yonetim kademesinde rol almamistir. Hekimlerin ¢alisma alanlar1 ¢ocuk hastaliklari,
farmakoloji, histoloji ve embriyoloji, goz hastaliklar1 anabilim dalidir*®. Mesleki statiileri bakimindan
degerlendirildiginde 2 Arastirma Gérevlisi, 5 Dr. Ogr. Uyesi, 1 Dogent, 2 Profesdr ile goriismeler
gergeklestirilmistir.

Tablo 2: Gériismecilere Iliskin Sosyo-Demografik Bilgiler

Goriismeci Yas Medeni Cocuk Mesleki Statii Yoneticilik
Kodu Durumu Sayisi Deyimi
G1 40 Evli 3 Dr. Ogr. Uyesi Yok
G2 30 Bekar - Arastirma Gorevlisi | Yok
G3 31 Evli - Arastirma Gorevlisi | Yok
G4 40 Evli 1 Dr. Ogr. Uyesi Yok
G5 37 Evli 2 Dr. Ogr. Uyesi Yok
G6 39 Evli 1 Dr. Ogr. Uyesi Var
G7 45 Evli 1 Prof. Dr. Var
G8 38 Evli 2 Dr. Ogr. Uyesi Var
G9 45 Evli 1 Dog. Dr. Var
G10 52 Evli 2 Prof. Dr. Var

Kadin Olmaya Dair Tammmlamalar: Kadin Demek Hersey Demek

Kadin hekimlerin, kadin yoneticiligine bakisinda belirleyici olan kalipyargilarin dogru bir bigimde
anlagilabilmesi i¢in dncelikle kadin olmaya yiikledikleri anlamin ortaya konmasi dnemli goriilmiistiir.
Buna gore katilimcilarin, kadin olmaya iliskin tanimlamalarinda en ¢ok one ¢ikan nokta anneliktir.
Annelik, kadimin biyolojik yapis1 geregi olagan bir durum iken, katilimcilar acisindan da kadin olmanin
en O6nemli unsuru veya bir gerekliligi olarak diisliniilmektedir. Kadinlarin, evli olup olmamasindan
bagimsiz olarak anne olmaya 6zel bir 6nem atfettikleri goriilmektedir. 30 yasindaki bekar kadin hekim,
anne olmamasina ragmen aklina kadin olmak denince ilk anne olmanin geldigini su sozlerle ifade
etmistir:

49 Hekimlerin alaninda taninabilen isimler olmasindan dolay1 katilimei kodlar1 olusturulurken galigma alanlarma dogrudan
yer verilmemistir.
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“...Kadin denince aklima oéncelikle anne geliyor. Kadimi bir aile olarak
diistindiigiimiiz zaman o miiesseseyi ¢ekip ceviren, yonlendiren kisi... (G2,
30, Bekar,-)

“Kadin deyince tabi bircok sifat var ama genelde annelikle dzdeslestiriyor. Ilk
aklimiza gelen sifatlardan biri anne...” (G3, 31, Evli,-)

Kadinlik rolleri igerisinde en belirleyici roller anne olmak ve es olmaktir (King vd., 2009). Nitekim 45
yasinda, bir ¢ocuk sahibi katilimei, kadin olmay1 anne olmak, es olmakla eslestirmis ve bu rollerin
bireysel gelisim agisindan ¢ok 6nemli bir dneme sahip oldugunu belirten diisiincelerini soyle ifade
etmistir:

“...Dedigim gibi es olmak gerekir diye diisiiniiyorum bu hayatta, anne olmak
gerekir diye diisiiniiyorum. Kisinin kendi gelisimi i¢in anne olmak ¢ok énemli
bir sey. Kendinizi o zaman gelistirebiliyorsunuz, ¢cocuk sahibi olmadan bazi
duygulara sahip olmaniz, kendinizi gelistirmeniz ¢ok zor. Onda yasayarak
torpiileniyorsunuz diye diigiiniiyorum ben. Onlar muhakkak bir kadin olmanin
yani swra bir insan olarak kendi kendinize yetebilmenin hazzini da almaniz
gerekir diye diisiiniiyorum...” (G7, 45 Yas, Evli, 1 Cocuk Sahibi)

Annelige yonelik kalipyargilar literatiirde ev islerine odaklanma, aile iiyelerinin bakimini {istlenme,
erkegin korumasina ihtiya¢ duyma, duygusal, cocuk sever, temiz, diizenli, teknolojiden anlamayan
ozelliklerle iliskilendirilmistir.’® Anne olmak 6zellikle de anne olan katilimcilar tarafindan kadinlig
tanimladiklar 6zelliklerden biridir. Kadin hekimler tarafindan dile getirilen bir diger konu ise disil
ozelliklere iliskin tanimlamalardir. Bu eksende kadin olmak, nazik olmak, nezaketli olmak, naif olmak,
yapici, idare eden olmak, sabirli olmak, cekip ceviren olmak, fedakir ve sefkat dolu olmak gibi
Ozelliklerle tanimlanmistir. Toplum kadina ve erkege farkli Ozellikler, davraniglar ve roller
yiiklemektedir. Kadin ev i¢i 6zel alana erkegi ise kamusal alana yonlendirmektedir. Toplum tarafindan
olusturulmus cinsiyet ayrimiyla kadma bigilen roller hep pasiflik, sakinma, korunma, savunma
lizerinedir.’! Katilimcilarin diisiincelerinden bazilar1 soyledir:

“Kadin benim igin her sey demek. Calisan kadin, tireten kadin ¢ocuk doguran
kadin, iste ¢alisan kadin. Yani her yerde kadini gordiigiim icin her sey olarak
degerlendiriyorum. Cok yonlii, sabirli, idare eden.” (G9, 45 Yas, Evli, 1
Cocuk Sahibi).

“Bir kadinda oncelikle caliskan olmasi, diiriist olmasi, fedakariik, sefkat dolu
olma bunlarin disinda basarili olma.”(G1, 40, Evli, 3 Cocuk Sahibi)

“...Kadin denince zarafet, giizellik, incelik bunlar aklima geliyor ilk etapta.
Belki toplumsal cinsiyet kavrami ne yazik ki var bizde ev igleri, ev
sorumluluklart diyebiliriz. Bunlar aklima gelir..” (G2, 30 Yas, Bekar,-)

“Bir kadin aslinda bir erkek. Bir erkegin yaptig1 her isi yapabilen. Sadece bir
iki noktada belki o da fiziksel giiciin yetmemesinden kaynakli erkegin yaptigi
isi yapamiyormugs gibi goriinen, ama istese onu da halleden, hem giic hem
sefkat hem sevgi temsili.” (G3, 31, Evli,-)

“Ideal kadin benim goziimde bu giiclii yonlerin yaminda, derleyen toplayan,
ozgtiveni yiiksek birisidir” (G6, 39 Yas, Evli, 1 Cocuk Sahibi)

Kadinlarin, disil 6zelliklere paralel olarak ele aldiklar1 ve siklikla vurguladiklart bir bagka konu
toplumsal cinsiyet rol ve sorumluluklar1 ekseninde sekillenen ev ici is boliimiidiir. Ozellikle evli olan
kadin hekimler, temizlik, ¢camasir, aligveris, yemek, ¢ocuk bakimi gibi ev i¢i rol ve sorumluluklara
dikkat ¢cekmislerdir. Katilimecilar tipki ¢aligmayan bireyler gibi ev isleri ve ¢ocuk bakimi noktasinda
merkezi bir sorumluluk yiiklendiklerinin altin1 ¢izmislerdir. Akademisyen anneler iizerinde yapilan
caligmalarda her ne kadar kres, ev i¢i isleri yiiriiten yardimci, aile igindeki destek , esin yardimi gibi

50 Dgkmen, 2004, s. 107; Kalan, 2010, s. 79.
51 Altinoluk, 2018, s. 62.

209



Kadin Hekimlerin Goziinden Kadin Yoneticiliginin Rontgeni: Kadin Olmak Giizel, Yonetici
Olmak Zor

kadin iizerindeki yiikii hafifletici mekanizmalar olsa dahi sorumluluklarin yine kadin {izerinde
yogunlastig1 goriilmektedir.>? Evli kadinlarin, siklikla ev i¢i sorumluluklarini ihmal etme sdylemini dile
getirdikleri, 6zellikle ¢cocuklarin sorumluluklari noktasinda daha hassasiyet gosterdikleri goriilmiistiir.
34 yasindaki bekar bir kadin hekim de s6z konusu ev ve bakim islerinin kadinlara yikildigini,
evlendikten sonraki siirecte kendisinin de bunlardan sorumlu olacagini ve bundan dolay1 bir kaygi
yasadigimi sdylemistir. Katilimcinin diisiincesinde dikkat geken nokta, ev igi esit is boliimiinden ziyade
eslerin ev iglerine “yardimcr” olmalar gerektigini sdylemidir.

“...Ben daha bekar oldugum icin o yonleri diisiinemiyorum ama korkutuyor
aslinda ev isleri. Evii oldugum zaman eve gidip o isleri yapmak... Su an ben
ailemle birlikte yasadigim i¢in annemin iizerinde ama eve gidip direkt yemek
yapmak kadinin gérevi gibi algilandig: icin... Aslinda ayni seyi erkek de
yapabilir, erkeklerin ¢alistigi kadar biz de ¢alisiyoruz sonugta. Kadina bu
gorevin yikilmasi giizel bir sey degil. Esin de yardimci olmasi lazim. Tek
basina iistesinden gelinecek seyler degil diye diisiiniiyorum...”(G2 30 Yas,
Bekar,-).

Yine 38 yasinda evli ve iki ¢ocuk annesi olan katilimci ev iglerinin yani sira ¢ocuk
bakimmin da biiyiik bir kisminin kadinin sorumlulugunda olduguna, erkegin yardimeci
roliinde yer aldigina su sozleriyle dikkat ¢ekmistir:

“...Simdi kendi acimdan bakiyorum ¢ocuklarin édev sorumluluklar: olsun,
okul sorumluluklar: olsun, hocalarla olan iletisimi olsun bir sekilde benim
tizerime kalyyor. Es paylasiyor mu? Paylasyyor ama daha ¢ok sanki kadin
tizerinden yiiriiyor. Major sorumlu anne ama baba yardimciymig gibi bir
durum ortaya ¢ikiyor. Bence bunlar asil handikaplar.” (...) “... Evin diizeninin
mesela kadindan sorumlu olmasi, kadimin pozisyonu durumu ne olursa olsun
¢ok daha zor sartlarda ¢alisiyor olabilir ese gore bir camasir yikamak ya da
temizlik erkegin sorumlulugunda da olmali ama 6yle olmuyor ne yazik ki. Her
zaman sorumluluk kadina yiikleniyor. Bazi yerlerde aligveris bile tamamen
kadin tizerine birakilmis. Karsilastiginiz insana da bagl bu. Evet karsinizdaki
insan bu yiikii bir miktar paylagiyorsa ki biz paylasmak diyoruz artik. Ama
yine de kadin tizerinden yapilyor isler. Zaten hep diyorlar iste yuvayr disi kug
yapar. Iste kalip yargiyla pesin pesin yiiklemisler kadina.” (G8, 38 Yas, Evli,2
Cocuk Sahibi)

Kadin ve erkek cinsiyetlerine toplum tarafindan yiiklenen anlam olarak ifade edilen
toplumsal cinsiyet bireylerden beklenen farkli sorumluluklar ve gérevleri ortaya koyan bir
kavramdir.> Kiiltiirel bir olgu olarak siiregelen, toplum tarafindan aktarilan kadinlik rolii
erkeklik roliinden daha duygusal davranmayi, Onceliklerini ¢ocuk ve es yoniinde
diizenlemeyi, 6zellikle de ¢cocuklari her seyin {izerinde tutmay1 gerektirmektedir. Bu durum
hem toplumsal statiisii yiiksek olan hem de ¢aligma temposu yogun olan kadin hekimlerin
eslerini ev i¢i ig bolimiinde yardimci roliiyle vurgulamalari dikkat ¢ekicidir. Bu da aslinda
kadinlarin kendilerine yonelik kalip yargilara, toplumsal cinsiyet rollerine uygun hareket
ettikleri ve cinsiyetlendirilmis diizen anlayigindan tam anlamiyla siyrilamadiklarini
gostermektedir.

Cahsma Yasaminda Kadin Olmak: Evin Gémlegini Cikarip Isinkini Giymek

Caligma hayatinda kadinlarin en fazla istihdam edildikleri sektor hizmet sektoriidiir. Kisinin sagligim
korumaya ve gelistirmeye yonelik hizmet veren saglik sektoriinde de son yillarda kadinlarin ¢alisma
oranlari daha da artmistir. Kadinlarin evlilik ve dogumla birlikte ¢alisma yasaminda kesintiler olmakta,
bu kesintiyi goze almak istemeyen kadinlar ise sosyal hayatlarinda bir ikilemle kars1 karsiya kalmakta

52 Nikunen, 2012.
%8 Zeybekoglu, 2010, s. 3.
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ve tercih yapmak durumunda kalmaktadir Katilimcilarin ¢alisma yasaminda kadin olmaya yonelik
sOylemlerinde ii¢ ana nokta 6ne ¢ikmaktadir. Birincisi, i§ yasaminda cinsiyete dayalt herhangi bir
ayrimcilikla karst karsiya kalmamalandir. Kadinlar, erkeklerle esit kosullarda ¢aligtiklarin
sOylemektedirler. Burada is sorumluluklari bakimindan erkek meslektaslart ile ayni sorumluluklara
sahip olmalarinin énemli bir rolii bulunmaktadir. Ote yandan katilimcilarin agirlikli olarak kadilarin
hakim olduklar1 branglarda ¢aligtiklarini belirtmek gerekmektedir. Kadinlar, bazi branglarda erkeklerin
daha ¢ok kabul goérdiigiinii, bu nedenle hekimlerin uzmanlik alan se¢iminde 6nemli bir role sahip
oldugunu ifade etmislerdir:

“...Calisma yasaminda engellenme bizim ¢calisma ortamimizda ¢ok olmadi.
Cerrahi branglarda daha ¢ok kadinlart geri plana iterler. Kadinlar cerrahi
branglari ¢ok fazla secemezler. Orda erkek agirligi vardir. Benim sectigim
bransta o yok. Baska branslarda da illaki oluyordur diye diisiiniiyorum. Ben
simdiye kadar bu kadin engeline takilmadim. Oyle bir brans da secmedim. Bir
arkadasim insaat miihendisi o birazcik ingaat miihendisligi daha erkek
yogunluklu oldugu icin kadin olarak zorlantyor. Daha ¢ok ¢aba sarf etmesi
gerekiyor kendini géstermesi icin. Genel olarak hekimlikte cerrahi branslarda
bu durum oluyor dive duyuyoruz. Ornegin telefonla aranir bazi boliimler
segeyim mi ben béliimii diye onceden bilgi alirsiniz. Bazi béliimlerde kadinsan
gelme burada yapamazsin gibi seyler oluyor.” (G2,30 Yas, Bekar,-).

Bunun yani sira bazi katilimcilar toplumsal anlamda g¢alisan kadina yonelik baskinin azalmasinin da
altini ¢izmislerdir. U¢ cocuk annesi katilimci eskiden kadinlarin calismasma yonelik kaliplarin
oldugunu, daha ¢ok evde cocuk bakimi ve ev isleri ile 6zdeslestirildiklerini ancak glinlimiizde kadinlarin
caligsmasina daha olumlu bakildigini su sozlerle ifade etmistir:

“...Kadinlar genelde bizim toplumumuzda digarida ¢ok aktif ¢alismazlar.
Daha ¢ok evde ¢ocuklarina bakarlar, iste ev islerini yaparlar. Ama yanlis bir
yargt tabiki bu, toplumun eskiden daha genel daha baskin bir yargistydi bu.
Son zamanlarda biraz daha diizelmeye basladi diye diigiiniiyorum. Ciinkii
bir¢ok kadin ¢alistyor artik disarida, her alanda ¢alisan kadinlarimiz var...”
(G1, 40 Yas, Evli, 3 Cocuk Sahibi)

Yine 38 yasinda evli olan katilimer kadinlara yonelik kalipyargilarin eskiye gore daha ¢ok azalmasinin
nedenini kadinlarin ¢alisma hayatinda 6nemli bir yer edinmesiyle ilgili oldugunu su sozlerle belirtmistir:

“ Oncesinde ¢ok daha fazlaydi ama simdilerde daha az dive diisiiniiyorum
ama tabi biz izole bir toplumda yasiyoruz. Yani bizim bulundugumuz ortam
her kadinin bulundugu bir ortam degil. Sonucta ailemiz tarafindan bir sekilde
calistigimiz icin bir kariyer sahibi oldugumuz icin bir sekilde bir noktaya
getiriliyoruz. Ama mesela evde olan bir kadin bu durumda olmayabilir. Ya da
okumamis olmast ya da ¢esitli sosyal engellemelere tabii tutulmug olmasi o
durumu degistirebilir.” (G8, 38 Yas, Evli, 2 Cocuk Sahibi)

Kadinlarin ¢aligma yagaminda kadin olmaya iligskin tanimlamalarinda 6ne ¢ikan ikinci ana nokta ise
calisgan kadin olmanin, ¢aligmayan kadinlara gore bir lstlinlik yaratmadigi diisiincesidir. Calisan
kadinlar, ekonomik 6zgiirliik ekseninde ¢aligmayan bir kadina gore giiclenmis hissetseler de sosyal
yasamin sirdiiriilmesinde benzer rolleri listlendiklerini diisiinmektedir. Bu diislinceye karsilik gelen
katilimer sdylemleri soyledir:

“...Ev hamimindan istenen her seyin tamami sizden isteniyor. Iste o evdeki
diizen, neden su yiyecek yok, neden bunu yapmadin gibi bir sorumluluk
yiikleniyor. Sizin diisiinmeniz, sizin yapmis olmaniz isteniyor gibi. En azindan
komgsularla olan diyaloglarda sizin one ¢ikmaniz isteniyor, okulla olan
diyalogda senin éne ¢itkman bekleniyor gibi ...” (G7, 45 Yas, Evli, 1 Cocuk
Sahibi)

“ Evinizin kapisindan iceri girdiginiz andan itibaren essiniz annesiniz ve o
evin sorumlususunuz bir anda. Ama buraya girdiginiz andan itibaren
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hocasiniz, bir asistanin egitiminden sorumlusunuz, bir hastanin hayatinda yer
alwyorsunuz. Tabii ki bunlar birbirinden son derece farkli ve bagimsiz seyler.
O aslinda bir gomlek herhalde. Evden ¢ikarken giyilen eve girerken ¢ikarilan.
Ama burada da yeri geldiginde o gomlekleri kullanmak zorundasiniz...”(GS,
38 Yas, Evli, 2 Cocuk Sahibi)

“...Ben kendi adima konusayim, aksama kadar ¢alisiyorum, bazen oluyor
hafta sonu c¢alistyorum, bazen oluyor kongreye gidiyorum diyorum ki
¢ocugumun vaktinden c¢aliyorum. Bunun verdigi bir vicdan azabiyla
¢ocuguma daha fazla zaman harcadigimi daha c¢ok su¢luluk duygusu
cektigimi  ve bu duygunun sonucunda da kendimi hirpaladigimi
diistiniiyordum kiiciikken ve gercekten de hirpaladigim oluyordu. Yapryordum
da bunu. Ama bir ev hamimi ashinda ben insanlart da kategorize de etmek
istemiyorum da vakti daha bol olan insanlarin ise ¢alisan kadinlara gére daha
rahat yagadiklarim diisiiniiyorum...” (G9, 45 Yas, Evli, 1 Cocuk Sahibi).

Kadinlarin ¢aligma yasaminda kadin olmaya iliskin tanimlamalarinda 6ne ¢ikan temalarinda iiciinciisii
ise i§ ve ev yasami uyumlastirma silirecinde kadinlarin yasadiklari zorluklardir. Katilimeilar is
hayatindaki sorumluluklarda erkek hekimlerle esit sekilde ¢aligirlarken, sosyal hayatta bu esitligin s6z
konusu olmadigini vurgulamiglardir. Diger bir ifadeyle kadin hekimler ev igi islerde ve aile bireylerinin
bakiminda erkeklere gore daha fazla sorumluluk istlendiklerini, is ve ailenin getirdigi yiikiimliiliikkler
karsisinda ¢ok daha fazla ¢aba sarf ettiklerini ifade etmiglerdir. Katilimcilardan bazilarinin bu konuyla
ilgili diislinceleri soyledir:

“...Simdi ben diigiiniiyorum c¢cocuk okulda kalacaksa servisgiyi ariyorum,
bakici teyzesini arryorum, ogretmenini ariyorum tekrvar doniiyorum gelecegi
gidecegi saate gore esimi ariyorum alinacak birakilacak gibi. Bu rutini
bozmak bile en az 5-6 tane goriisme gerektiriyor. Bunlarin yansimalar: da
oluyor kendinizden ¢ok feragat ediyorsunuz. Ornegin eskiden ben evde daha
rahat ders ¢alisabilirken simdi ikisinin odevlerini yaptirmak, yemegi yapmatk,
bitince kaldirmak, odevlerin bitmesi saat oluyor 22:00 tabiki artik sizin de
yalmizlik stmirimiz agsmis oluyor. O saatten sonra da bir nefes alayim, kendim
kalayim istegi olusuyor. Kadin acisindan zorlayici bir siireg...” (G8, 38 Yas,
Evli, 2 Cocuk Sahibi).

“Iste daha esit kosullarda ama evde o esitlik s6z konusu degil. Daha duygular
giriyor isin icine. Isyerindeki bir kadin calisanla bir erkek ¢alisan esit bir yiikii
kaldirabiliyorlar ve beklenti de o noktada. Ama evde éyle olmuyor. Evde
tamamen sorumluluk kadinda. Yani genel anlamda diyeyim...” (G5, 37 Yas,
Evli, 2 Cocuk Sahibi ).

“ Caligsma hayatinda sosyal hayatta biraz once soyledigim gibi sizden bir¢ok
sey bekleniyor ama ¢alisma hayatinda siz erkekle ¢ok aywrt edilmiyorsunuz.
Erkek ve kadin ¢alisma hayatinda aymi goriiliiyor. Bu bir yandan avantaj bir
yandan da dezavantaj. Kadin oldugunuz i¢in hafifletici nedenler yok. Bu bir
yandan iyi. Ayrim yapilmamast egsit sartlarda olmamiz da giizel. Ama
kadinlarin ¢ogu biraz dnce soyledigim seylerin devamini evde yasiyorlar.
Ornegin esimle beraber giriyoruz eve o gidiyor koltuga yatiyor ben deli gibi
mutfakta kosturuyorum yemek hazirlayacagim diye. Burada ayrim yok o
sistem isliyor. Erkek ve kadinlar ¢alisma hayatinda esit sartlara sahipler ve
bazen de yoruyor. Ciinkii sizin ilave yiikleriniz oluyor...”(G7, 45 Yas, Evli, 1
Cocuk Sahibi).

Yonetimde Kadin Olmak: Hem Evi Hem Hastaneyi Cekip Cevirmek
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Katilimci kadin hekimlerden 5 tanesinin daha nce yonetici olarak is yasamina katildigr anlasilmaktadir.
Bunlardan dort tanesi anabilim dali baskanligi, bir tanesi dekan yardimciligi yapmistir. Arastirmanin
yapildig sirada ise yonetici konumunda olan bulunmamaktadir. Aragtirma kapsaminda kadinlara ilk
olarak yonetici denince akillarina nasil bir profil geldigi sorulmustur. Katilimeilara gére kadin erkek
fark etmeksizin ideal bir yoneticide bulunmasi gereken temel nitelikler adil olmak, diiriist olmak,
giivenilir olmak, astint ezmemek, iyi insan iligkilerinin olmasi, sert olmak, yenilik¢ilik, muhakeme
yetenegine sahip olmak gibi 6zelliklerdir. Burada kadinlarin cinsiyet temelinde bir ayrigmaya dikkat
cekmediklerinin altin1 ¢izmek gerekmektedir. Kadin hekimler bir yoneticide olmasi gereken 6zellikleri
sOyle anlatmiglardir:

“...Adil olmas1 gerektigini diisiiniiyorum bir yoneticinin ilk basta. Herkese esit
davranmali. Herkesle iletisimi giizel bir sekilde kurabilmeli. Yeniliklere acik
olabilmeli...” (G2, 30 Yas, Bekar,-)

“...Adaletli olmas: bir yéneticinin en 6nemli unsurudur bence. Adalet olmazsa
olmaz. Adil olmasi. Bunun haricinde yonetisim denilen bir gey var.
Yoneticilikten bile artik daha ¢ok kullaniliyor. O yiizden bence iyi diyaloglu
bir iletisiminin olmasi ¢alisanlariyla iyi iletisim kurmast onemli...”(G3, 31
Yas, Evli, -)

“...Bir kere kararli olmali bence. Muhakeme giicii yiiksek olmali, ¢abuk ve
dogru karar verip, séyledigi seyin arkasinda olmall. Bir yonetici soyledigi
seyin arkasinda olmadig: siirece giiven azaliyor yonettigi kisilerde. Ondan
dolayr bence en onemli sey o. Tamam ben béyle dedim béyle olacak. Dogru
kararlar vererek. En onemli ozellik bu bence...” (G5, 37 Yas, Evli 2 Cocuk
Sahibi).

Kadinlarin yonetici olmaya yonelik bakiglarinda kadin yonetici olmaya olumlu bir anlam yiikledikleri
anlagilmistir. Kadin hekimler, kadinliga iliskin tanimladiklar yapicilik, empati kurma, ilimlilik, titizlik,
detaycilik gibi 6zelliklerin kadinlar erkeklerden daha iyi bir yonetici yaptigini diisiinmektedir. Ug cocuk
annesi, 40 yasindaki katilimer kadinlarin da erkekler gibi her pozisyonda g¢alisabilecegini, kadinlarin
daha nazik, daha titiz, daha hassas olmas1 gibi 6zelliklere sahip olmasindan dolay1 daha iyi bir yonetici
olabilecegini diisiinmektedir. Kadinlarin ev igerisindeki ¢ekip cevirici rollerinin yoneticiliginde de
islevsel olacagini diisiinen katilime diisiincelerini su sozlerle ifade etmistir:

“...Kadinlar erkekler gibi her pozisyonda calisabilir. Kadinlar daha titiz,
daha ince diisiiniiyor, daha nazik, insanlart incitmeme konusunda daha
hassaslar... Kadinlarin yonetici olmasi belki daha da iyi olur... Kadinlar daha
hassas karsisindaki daha ¢ok diistinebiliyor, daha diizenli bir yonetim tarzi.
Kadin evine nasil bakiyorsa isine de oyle bakar sonucta. Her sey diizen
icerisinde olur titiz olur, kimseyi kirmaz...” (G1, 40 Yas, Evli, 3 Cocuk Sahibi)

52 yaginda, evli olan katilime1 da kadin yoneticinin daha ayrintili diiiinen, tiziz oldugu i¢in
kesinlikle yéneticilik pozisyonunda bulunmasi gerektiginin altini gizmistir. Ote yandan
kadinlara ait bir 6zellik olarak gordiigii duygusallik, ayrintilarda kaybolmamak gibi
Ozellikleri torpiilemek adina yonetici yardimcilarinin da erkeklerden segebilecegi yoniinde
tavsiyede bulundugu sozleri sdyledir:

“ Erkek gibi kadin derler ya bu da tarafli bir tanimlamadir. Bu yoneticilik
ozellikleri erkekte de kadinda da olabilir. Farkhiliklar ayrintilarda yatar.
Kadinlar da ayrintilara daha fazla onem verdigi icin farkli bir giizellik
olabilir. Yine kadin yonetici fazla ayrintilarda bogulmamak adina yanina bir
erkek yardimci se¢se daha iyi olur. Buradan su sonuca varabiliriz. Erkek ve
kadin aslinda birlikte giizel. Birlikte bir hastaneyi yonetirse, birlikte yol alirsa
daha giizel bir yol alir.” (G10, 52 Yas, Evli, 2 Cocuk Sahibi)

Kadin hekimlerin kadinlarin yoneticiligine karsin olumlu bakis agisina ragmen biiyiik bir cogunlugunun
yonetici olmaya istekli olmadiklari olduk¢a dikkat ¢ekicidir. Daha 6nce yoneticilik yapan kadinlardan
bazilar1 bu durumu su sozlerle ifade etmistir:
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“ Idarecilikte cok fazla kisiyle muhatap oluyorsunuz. Cok arada derede
kalyyorsunuz. Kimseyi kirmadan orta yolu bulmak ger¢ekten ¢ok zor. Hem
kiricr olmadan hem hakkaniyetli davranmak adaletli davranmak ¢ok zor bir
is. O yiizden bu kadar biiyiik bir sorumlulugun altina girmek istemiyorum.
Yapabilirim. Ciinkii ge¢miste yaptum ama gercekten size ¢ok sey
kazandirmaswumin yaninda sizden ¢ok sey de gotiiriiyor.” (G6, 39 Yas, Evli, 1
Cocuk Sahibi)

“ Tekrar yoneticilik pozisyonda asla bulunmak istemem. Ciinkii oldum daha
once. Kiymet bilinmiyor. Ideal bir yonetici tipi ¢iziyorsun bunun takdir
edilmesi de ideal insanlarla miimkiin oluyor.” (G10, 52 Yas, Evli, 2 Cocuk
Sahibi)

Daha 6nce yoneticilik yapmayan kadinlara gore ise s6z konusu isteksizlikteki temel neden kendilerini
yoneticilige uygun gérmemeleri, iyi bir yonetici olacagina dair inanglarinin olmamasidir. Kadinlar disil
ozellikler olarak tanimladiklar 6zelliklerin baska kadinlar ac¢isindan daha iyi bir yonetici olmaya katki
saglayacagini diistiniirken, ¢eliskili bir bicimde ayni 6zelliklerin kendilerinde bulunmasini olumsuz bir
durum olarak betimlemislerdir. Katilimcilardan bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

“...Yonetici olmak gibi bir hayalim yok acikg¢asi. Yonetici olmak dedigim gibi
¢cok sorumluluk isteyen bir sey. Ciinkii yonetici oldugunuzda kendi isinizden
biraz daha uzaklasiyorsunuz. Mesela ¢ocuk doktoruysanmiz klinikten
uzaklasiyorsunuz daha ¢ok yoneticilikle ugrasiyorsunuz. Ben kendim isimden
uzaklasmak istemiyorum, o nedenle dyle de bir hayalim yok agikcasi. Bir de
insanlart idare etmek ¢ok zor. Herkese laf anlatmak zor.” (G1, 40 Yas, Evli,
3 Cocuk Sahibi)

“...Yoneticilik zor bence. O herkesi idare edebilmek, herkesin dertleriyle
ilgilenebilmek, herkesi memnun edebilmek, yani en ufak bir aksaklikta geri
donebilmek vs. zor yani. Idarecilik farkli birsey. Her seyin miikemmel olmasi
gereken bir sey yani. O zor bir is. Her seyi bilecek, her konuda becerikli
olabilecek birisi yonetici. O meziyetler de bende yok. o nedenle
diisiinemiyorum...” (G2, 30 Yas, Bekar,-).

Kadinlarin yonetici olma konusundaki isteksizliklerinin bir diger nedeni ailedeki yonetici rollerine is
yasamindaki yoneticiligi eklemelerinin hayatlarini zorlastiracag: diistincesidir. Katilime1 kadinlara gore
yonetimde kadin olmak hem evi hem hastaneyi ¢ekip ¢evirdikleri ikili bir is yiikiine karsilik gelmektedir.
Literatiirde, toplumsal cinsiyet rolleriyle baglantili olarak tam zamanl ¢alisan kadinlarin genellikle evde
(ev isleri, gocuk bakimi vb) ikinci bir vardiya ile kars1 karsiya kalmalan ¢ifte yiik (double burden)
kavramiyla tammlanmstir.>* Bu iki alan1 (is-ev) birlikte yonetmeye ¢alisan kadin yorgun ve mutsuz bir
¢aligan profilinde olacaktir.”

“Yonetici olunca bireysel degil de herkesi birden diisiinme. Ben bir¢ok kisiden
degil de sadece kendimden daha ¢ok sorumlu olmayi istiyorum. Cok fazla
kisiyi diigiinme degil. Cok fazla kigiyi diistintince bir sorunun oldugu zaman
daha fazla yorulacagim diistindiigiim igin.” (G2, 30 Yas, Bekar)

“Yani biraz once de séylemeye ¢caligtigim gibi yoneticilik ¢ok zor bir sey. Hele
ki biraz daha boyle kimseyi kirmayayim kimseyi huzursuz etmeyeyim hani
herkes mutlu olsun burada kimseden taraf olmayayim herkesten bir seyler
alaymm diyorsaniz bu noktada ¢ok yoruluyorsunuz. Bu bir gercek. Bu benim
yapabilecegim bir seymis gibi gelmedi. Yani bir buguk sene kadar yaptim
ondan sonra dedim ki yeter artik istemiyorum bu isi ¢ok zorlaniyorum bir
hastanede yoneticilik yaptim hem de rutinde laboratuvarda ¢alisanlar ayr

54 Bratberg vd., 2002.
% Karakus., 2016, s. 542.
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hastalar ayri, es zamanli olarak ev, ¢ocuk, okul derken ¢ok yiprandim.” (G7,
45 yas, Evli, 1 Cocuk sahibi)

Katilimcilardan yalnizca 2’ sinin kadin hekim yonetici olmaya sicak baktigin1 ve digerlerinden farkl
olarak giiclii olmak, ayrmmtilarda bogulmamak, duygusal davranmamak, adaletli olmak gibi
ozelliklerinin yoneticilik pozisyonuna uygun oldugunu ifade etmistir:

“ Su an asistanlik donemindeyim ama ilerde ister miyim? Olabilir (...) Soyle
giiclii bir karakter oldugumu diisiiniiyorum. Ayrintilarda bogulmayacagim
icin yonetici olabilirim. Boyle olaylart kisisellestirip,
duygusallastirmayacagim icin onlara takilmadigim icin de iyi bir ydnetici
olacagimi diistiniiriim. Adaletli bir insan oldugumu, adaleti saglamak igin
ugrasacagim igin yonetici olabilecegimi diistintiriim. (...) O yiizden iyi bir
yonetici olacagimi diistiniiyorum.” (G3, 31 yas, Evli,Cocuk Yo0k)

“Isterim ve faydali olacagimi da diisiiniiyorum.Bir defa iyi diyalog
kurabilecegimi diistintiyorum. Ben dilinden ziyade biz dilini ¢ok seven bir
insanim. Boyle konusmayr cocuklarimla da ¢ok seviyorum. Biz dili etkili
olacagimi diisiiniiyorum. Birazcitk da sanwrim epey bir deneyimim oldu
hastanede basima gelen kotii olaylart herhalde tecriibe olarak nitelendirirsek
o kotii tecriibeleri  yasadiktan sonra onlart  uygulamayacagimi
diigtiniiyorum...” (G9, 45, Evli, 1 Cocuk Sahibi)

Sonug¢ ve Degerlendirme

Bu calisma kadinlarin kadin yoneticiligine ve kendilerinin yonetim pozisyonlarda yer almasina yonelik
bakis acisim1 anlamayr amacglamaktadir. Yapilan analizler sonucunda “kadin olmaya yonelik
tammlamalar”, “calisma yasaminda kadin olmak” ve “yonetimde kadin olmak” lizere ¢ farkli temaya
ulasilmistir. Katilimlarin kadin olmaya yonelik tanimlamalar1 annelik ve es olmakla 6zdeslestirilmistir.
Katilimcilar toplumsal cinsiyet rol ve sorumluluklar1 ekseninde sekillenen ev ici is boliimiinii de kadin
olmak temasinda vurgulamislardir. Kadin hekimlerin toplumsal statiisii yiiksek bir meslek yapmalarina
ragmen, erkekleri ev i¢i is boliimiinde yardimci rolde algilamaktadir. Ev i¢i i boliimii, ev igindeki
islerin, rollerin ve sorumluluklari paylasilmasidir.® Katilimcilarin yanitlari ev igi is béliimiinden
ziyade eslerinin ev islerinde yardimci olmalar1 gerektigini vurgular niteliktedir. Kadimnin ¢aligma
hayatina girmesi ve egitim diizeyinin yliksek olmasi belki bu mantig1 degistirecek en dnemli faktor
olmasina ragmen kayda deger bir degisiklige neden olmamistir. Ev disindaki bir iste tiim giin ¢alisan
kadinlarin ev i¢i islerinde de temel rollerinin siirdiigii alandaki diger calismalar1 dogrular niteliktedir.®’

Caligma yasaminda kadin olmak temasinda katilimcilarin is hayatlarinda cinsiyete dayali herhangi bir
ayrimcilikla kars1 karsiya kalmadiklar1 goriilmektedir. Isin getirdigi sorumluluklar bakimimdan erkek
hekimlerle ayn1 sorumluluklara sahip olduklari, herhangi bir pozitif ayrimeciliga maruz kalmadiklar
goriilmistiir. Ayrica katilimeilar agirlikli olarak kadinlarin hakim olduklari branglarda g¢aligmaktadir.
Katilimeilar, erkeklerin cerrahi branslarda agirlikli olarak yer alirken, kadin hekimlerin uzmanlik alan
se¢iminde erkegin agirligi olmayan branglar1 segtiklerini belirtmislerdir. Bu bulgu Sentiirk’iin®®
bulgular1 ile paralellik gostermektedir. Katilimcilar calisma yasaminda kadin olmaya yonelik
tanimlamalarinda ¢alisan kadin olmanin, ¢calismayan kadinlara gore iistiinlitk dogurmadig yoniindedir,
ekonomik 6zgiirlik baglaminda giliglenmis hissetseler de sosyal yasamin siirdiiriilmesi ve kendilerine
yiiklenen rollerin ayn1 olduklarmi distinmektedir. Ayrica katilimeilar ¢alisma hayatinda herhangi bir
ayrimciliga maruz kalmadiklarini belirtirken, erkeklerle aralarindaki ¢alisma hayatindaki esitligin sosyal
hayatta s6z konusu olmadigini belirtmislerdir.

Yo6netimde kadin olmak temasinda ise kadinlarin yonetici denilince cinsiyeti fark etmeksizin ideal bir
yoneticide bulunmasi istenen adil olmak, diiriist, giivenilir, iletisim becerisi gibi temel 6zellikleri
belirtmiglerdir. Ayrica kadin1 tanimlarken belirttikleri 6zellikler ile yoneticide de olmasini istedikleri

% Vatandas, 2007, s. 37.
57 Morris, 1990; Anderson, 1994,
%8 Sentiirk, 2015.

215



Kadin Hekimlerin Goziinden Kadin Yoneticiliginin Rontgeni: Kadin Olmak Giizel, Yonetici
Olmak Zor

ozelliklerin benzer olduklarini, bu disil 6zelliklerin kadinlar1 erkeklerden daha iyi bir yonetici yaptigin
belirtmislerdir. Kadin hekimler, kadinlar1 yonetim pozisyonlari i¢in uygun bulmaktadir. Duehr ve
Bono’nun*’ ¢alismasinda da kadin yoneticilerin, kadinlar1 erkeklerden daha ¢ok basarili bulduklari
goriilmektedir. Dikkat ceken bulgu, katilimcilarin kadin yoneticiligine olumlu bakis acisina ragmen
yOnetsel pozisyonlarda yer almak istememeleridir. Kadinlar disil 6zelliklerle tanimladiklar yoneticiligi
bagka kadinlar agisindan uygun bulurken, ¢eligkili bir bigimde kendileri i¢in uygun bulmamislardir.
Kadinlar imkanlar1 olsa da genellikle yonetsel pozisyonlara gelmeyi istememektedir. Bu bulgu, giic
sahibi olmanin ev i¢i islerde miicadeleyi baslattigini diisiinmeleri, yonetme degil yonetilme yoniinde bir
egilimleri olmalarini desteklemektedir.®® Ayrica kadinlarin galisma hayatinda olsalar bile ev kadinligi
ve annelik rollerini Oncelikli rol olarak benimsedikleri goriilmektedir. Bu durum kadmn algist ve
yOneticiligin bir arada diistiniilmesini zorlagtirmaktadir. Bu bulgu Kansiz ve Acuner’in®' aragtirmasiyla
benzerlik gostermektedir. Kadin bir yandan ev isleri, aile iiyeleri bakimi gibi giinliik roller, diger taraftan
calisma hayatlarindaki rutinler (hasta bakimi, bilimsel arastirma yapma, toplantilara katilma) kadinlar
is ve aile iliskilerinin dengelenmesi konusuyla karsi karsiya birakmaktadir. Yani kadinlar calisma
hayatindaki sorumluluklar1 yaninda, evle ilgili cogu sorumlulugu da tistlenmektedir. Kadinlarin yonetici
olma konusundaki isteksizliklerinin dnemli bir nedeni ev igi islere, calisma hayatindaki iglere ve aile
bakimina bir de yoneticiligin eklenmesinin hayatlarini zorlastiracagina dair inancidir. Negiz ve Yemen®
de ¢alismalarinda kadinlarin yonetim pozisyonlarda sayica az olmasinin sebebini kadinlarin ev ve gocuk
bakimi islerini Onceledigi seklinde belirtmektedir. Bu durum kadinin kendilerine yonelik
kalipyargilarmm igsellestirdigini diisiindiirmektedir. Isbéliimiinde kadmn ev i¢i galismadan sorumlu
oldugu icin ¢alisma hayatinda aktif bir sekilde yer alsalar bile evdeki sorumluluk kadinin sirtina
yiiklenmekte, bu durumda kadinlarin yonetim pozisyonlarinda yer almalarina énemli bir engel durum
oldugu soylenebilir.®

Kadinlar toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle birinci dereceden sorumlu olduklari ev islerine daha fazla
zaman ayirmakta ve evde ikinci bir mesai daha yapmaktadir. Kadin ¢alisma hayatinda aktif bir sekilde
yer alsa bile, ev isleri, aile iiyelerinin bakimi kadinin sorumlulugunda kalmaktadir.®* Katilimcilarin
yanitlarindan da goriildiigii gibi kadina verilen es ve annelik rolleri, kadinin hayattaki en 6nemli gorevi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bulgu Ozgatal’n®, Giil ve Oktay’in® bulgularin1 da destekler
niteliktedir. Kadinlar dncelikli olarak annelik-eslik rollerini igsellestirmekte, kadinlik-hekimlik rolleri
ikinci planda kalmaktadir.

Kadinlarin yiiklendigi ¢oklu roller ve sorumluluklar rol catismasi ortaya g¢ikarabilmektedir.®’
Katilimcilarin hem akademisyen, hem hekim, hem anne, hem es gibi geleneksel ¢oklu rolleri sebebiyle
ayn1 anda birgok isi yetistirmek zorunda kaldiklart goriilmektedir. Bu rol karmasasina iligkin alanyazin
incelendiginde rol gatigmasinin bireyin kariyer gelisimini olumsuz etkiledigi anlasilmistir.®® Ozellikle
calisan evli kadinlarim is diginda sorumluluklarinin ¢ok fazla olmasi performans diistikliigii ve
motivasyon kaybina sebep olabilir. Kadinin aile ve ev isleri ile ilgili sorumluluklari, bu sorumluluklarin
paylagilmamasi ya da hafiflememesi, kronik bir sekilde devam etmesi kadinin yonetim pozisyonlari i¢in
istekliligini azaltmaktadir.® Bu isteksizlik kadinin yonetim vasiflarina sahip olmadigi, kendine giiveni,
basari istegi ve kariyer istegi olmadig1 yoniinde kalipyargiya doniismektedir.”

Cinsiyete yonelik kalipyargilarla kadinlarin davraniglart ve yonetim pozisyonlarinda temsil edilmeleri,
kadinlarin kendilerine, bilislerine, tutumlarina ve davranislarina yiiklenmektedir. Bu bakis agisina gore
kadinlar yonetsel roliin gerekleriyle celisen ve yonetimde temsil edilmelerine ters diisen 6zelliklere sahip

59 Duehr ve Bono, 2006.

60 Acuner, 2019, s. 36.

61 Kansiz ve Acuner, 2009.

62 Negiz ve Yemen, 2011.

8 Ozgatal, 2011, s. 25.

64 Koray, 1993, s. 15.

8 Ozcatal, 2011.

% Giil ve Oktay, 2009.

67 Ozkanli ve Korkmaz, 2000
% Morley, 2005; Wall, 2008.
69 Kizildag, 2018.

70 Schein, 2001; Dékmen, 2004.
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olarak sekilde toplumsallastirilmigtir. Kadinin toplumsal hayattaki konumlanisinin ev i¢i emek
konularinda yogunlastigi, is hayatinin da bu dogrultuda sekillendigini s6ylemek miimkiindiir. Kadin
algis1, kadmin egitim seviyesi veya yliriittiigii/yaptigi isler ile baglantili olmasi yerine ‘“kadin-anne-ev
isleri” {liggeninde bicimlenmektedir. Kadinlarin yonetici pozisyonlarinda yeterince temsil
edilememesinin temel nedenlerinden birisi de bu durumdur. Bu alginin sadece toplumun kadina yonelik
rol tanimlamalar1 degil, ayn1 zamanda kadinin da kendisine yonelik algisi oldugu sdylenebilir. Kadinlar
bu sebeple yoneticilik pozisyonlarinda yer almayi tercih etmemekte ya da gorevdeyken yoOnetim
pozisyonlarini birakabilmektedir.

Bilissel semalarin zaman i¢inde degistirilmesi pek miimkiin olmamaktadir, ancak bilgi cevresi ve maruz
kalinan c¢evresel faktorler degistigi siirece farklilik gdsterebilmektedir. Bu baglamda kadinlarin
zihnindeki yonetici pozisyonda yer alabilmelerinin 6niindeki biligsel sema/kategori degisikligi igin
bilingli cabalar ve degisime yonelik destekler olmadigi siirece bilissel semalarin olusturdugu
kalipyargilarin ayni kalmasi miimkiindiir. Yoneticiligin Powell ve Butterfield’in”' ifadesiyle androjen
bir kavram olarak diisiilmesinin yayginlastirilmas1 faydali olabilir. Powell ve Butterfield’in ¢aligmasinda
oldugu gibi bu calismada da kadin katilimcilarin zihninde kadin yonetici-kadin ayrimi yapilmadig:
goriilmektedir. Kadinlarin ¢oklu sorumluluklart ve rolleri en aza indirgeyecek mekanizmalar

olusturulmasi 6nerilmektedir.

Arastirmanin sadece kadin hekimler iizerinde tek bir hastanede yapilmis olmasi ¢aligmanin kisit1 olarak
diisiiniilebilir. Farkli bolgeler, iniversiteler, farkli calisma alanlarindaki kadinlarin katilimi ve kadinlarin
yonetici pozisyonlarinda bulunmasinin erkeklerin bakis agisindan aragtirilmasi oneriler arasindadir.
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